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Les Universités américaines ©

Mesdames, Messieurs.

Il est bien difficile, quand on revient d’un pays, d’en
tracer un tableau exact, L’historien est plus heureux que
le voyageur. Assis A sa table, devant ses documents, il
a le temps. Il peut rassembler autour de lui tous les
témoignages, il peut réfléchir et comparer. Parfois, sans
doute il s'égare, mais relativement peu ; il a le plus
grand nombre de chances qu'un homme puisse avoir de
ne pas se tromper en se basant sur des témoignages
humains. Un voyageur n’est pas dans la méme situation;
il est entouré de personnes qui déterminent ses impres-
sions puisqu’il est obligé de s’en référer a elles,

Quand ces personnes sont en méme temps d’une cul-
ture et d'une courtoisie également: remarquables, le
voyageur ne voit les choses que sous leur face la plus
séduisante. C'est de cette maniére que j’ai vu I’Amé-
rique.

Jen'y ai vu dailleurs quun certain nombre de choses
comptant parmi les plus belles. J'ai eu la fortune —
sans doute plus agréable pour un particulier que pour
un savant qui voudrait tout voir — de ne fréquenter
qu'une élite et d’étre entouré continuellement d’une sym-
pathie et d'une amabilité d’autant plus touchantes
qu'elles s’adressaient beaucoup moins & ma personne
qu'd mon pays, c’est-d-dire & vous tous.

(1) Conférence faite & L'université de Gand, le 20 mars 1923. U est

inutile de faire observer que le texte publié ici d'aprés la sténographie, lui
o conservé son caractére d'entretien familier.
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Quand on a parcouru un pays dans ces conditions,
on |'a sans doute vu trop beau ; I'mpression qu’on. en
garde ne peut pas correspondre 4 la réalité totale. Je
crains par conséquent qu’il ne faille transposer ce que je
vous diral sur les universités américaines parce que je
crains que mes impressions ne soient embellies et que la
réalité ne soit pas toujours aussi attrayante que je I'ai
vue. Au surplus, je n’ai visité que huit de ces Universités:
Princeton, Yale, Harvard, Chicago, Madison (Wis-
consin), Berkeley (Californie), Leland Stanford et
Columbia {(New-York). Elles sont parmi les plus céle-
bres et les mieux organisées. On m’assure que beaucoup
de leurs scenrs plus modestes et bien moins rentées sont
fort loin de présenter le méme spectacle. Il sera donc
prudent de ne pas généraliser le tableau qu’elles pré-
sentent. Voild une premiére confession, que je devais
vous faire en commencant,

Il y en a une autre : je n’al guére séjourné en Amé-
rique que pendant trois mois. Tant de personnes ont
parlé de I’Amérique, — qu’elles ont connue pendant
longtemps, qu’elles ont vue de prés et dont elles con-
naissaient la langue beaucoup mieux que moi, — que
vraiment je me demande ce que je pourrais emcore
ajouter a ce qu’elles ont dit. Sans compter qu’un de nos
anciens eollégues, une des gloires de notre Université,
Frans Cumont, en 1912, dans la Revue de I'Instruction
Publique; a écrit un article trés détaillé et trés bien
pensé sur les universités américaines.

Quoique, pour les deux raisons tue je viens de vous
indiquer, je sois quelque peu embarrassé, je veux néan-
moins vous présenter un certain nombre d’observations
qui se rapportent a ce trés beau sujet des universités
américaines. Nous diviserons cette conférence en deux
parties. D’abord, le développement des universités amé-
ricaines, comment elles se sont formées. Ensuite, nous
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examinerons leur état actuel — avec toutes les réserves
que Je viens de faire.

On se figure en général, lorsqu'on parle de I'Amé-
rique, que tout y est neuf. C'est une erreur. Tout au
plus est¢e exact en ce qui concerne les bitiments.
L’Amérique, en effet, n’a pas de trés vieux batiments ;
les plus anciens sont ceux édifiés au XVIII® siécle par
les missions espagnoles en Californie. Tout le reste est
neuf, car les Américains sont atteints de Ia rage de batir.
Ils élevent des maisons & 25 étages, les démolissent
dix ans plus tard pour en construire & 50 étages lesquelles
seront bientot démolies également pour faire place a
d’autres qui en comporteront 150 (rires).

En revanche, il y a, en Amérique, des choses plus
anciennes qu'en Europe : les universités. Elles sont plus
vieilles que les ndtres, comme d’ailleurs la constitution
américame est la premiére de toutes les constitutions
écrites du monde actuellement en vigueur. L'univer-
sitt de Gand a déja un certain age: elle a été
fondée en 1817, mais l'universitté de Harvard date
de 1636, celle de Yale de 1701, celle de Phila-
delphie de 1746 et le Kings College de New-York
de 1754.

Sans doute les universités sont nées en Europe, sans
doute au XII°® si¢cle Bologne et Paris en possédaient
déja, mais elles ont été anéanties par la Révolution
Francaise, comme chez nous l'université de Louvain
dont les origines remontaient au XV* siécle. Aprés la
Révolution, on les a reconstituées, il est vrai, mais sur un
tout autre modéle. Toutes les universités actuelles du
continent européen datent du XIX" sidcle, tandis que les
universités américaines remontent au XVII®. Les univer~
sités américaines sont donc plus anciennes que les notres.

Une seconde observation : les universités américaines
sont nées pour les mémes motifs. que les universités du
moyen age.
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Pourquoi a-t-on organisé des universités au moyen
age ? Tout d’abord pour former des théologiens. En
Amérique il en a été 3 peu prés de méme ; on a créé les
premiers colléges d’'oll sont sorties les universités pour
faciliter le recrutement des clergymen, des prétres pro-
testants puritains. Harvard, puis Yale ont une origine
ecclésiastique, non pas qu'on y format des prétres, mais
on y donnait aux jeunes gens qui phlus tard entreraient
dans le clergé I'éducation humanistique qui leur était
indispensable. Le motif qui a fait naitre au XII° siécle
les universités d’Europe a donc fait naitre au XVII°
et au XVIII° siecles les universités américaines.

Ces premiers colléges américains ont été naturellement
établis sur le modéle anglais. L'organisation du collége
de Harvard, le plus ancien, a été copiée sur celle des
colléges de Cambridge et c’est pourquoi la ville ol
il s'éleva s’appelle encore Cambridge. I.’enseignement
qui se donnait dans ce tout premier collége était, comme
en Angleterre, un enseignement d’humanités a base de
grec et de latm. Il comprenait quatre années d'études
apres lesquelles on sortait de I’établissement avec le titre
de bachelier &s-arts. Cette organisation a subsisté en
Amérique jusqu'a nos jours. Encore aujourd’hui, en
1923, comme vous le verrez tout a I'heure, les colléges,
qui recoivent les jeunes étudiants, comprennent généra-
lement quatre années d’études. Ein premiére année les
éléves s'appellent ¢« freshmen, » en deuxiéme « sopho-
mores » (de sophos : sage, et de moros : fou) (rires), en
troisitme année on les nomme « juniors » et en qua-
tridme « seniors ». C’est une ancienne tradition qui
persiste encore.

Voila donc le type primitif, la cellule (comme dirait
M. le professeur Bordet que vous avez entendu récem-
ment ici) d’ol sont sorties les universités américaines. Ce
sont des colléges destinés aux clergymen. On les trouve
tous sur la céte de I'Atlantique, dans cette petite partie
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du continent qu'on a commencé par appeler New-
England. Harvard, prés de Boston, est & un pas de la
mer ; Yale, & New-Haven, communique directement
avec elle ; Princeton en est & peu de distance.

La Révolution américaine déclenchée en 1776, par
contraste avec la Révolution frangaise, qui a bouleversé
tous les établissements d'instruction, n'a pas touché i
I’enseignement, et lorsqu’elle eut triomphé et que I' Amé-
rique eut conquis son indépendance, tous les vieux col-
léges étaient intacts. ] eur organisation n’avait pas changé
et ils étaient plus populaires que naguére parce que
beaucoup d’hommes qui avaient conduit les armées de
I'indépendance y avaient fait leurs études.

[a révélution en Amérique n’a donc rien innové en
cette matiere ; il est vrai que les révolutions ne transfor-
ment pas toujours les choses d’'une maniére permanente:
la vie en se déroulant les modifie davantage. C’est I’évo-
lution de la vie américaine qui, assez rapidement, a intro-
duit dans l'organisation universitaire des changements
profonds. Les Etats-Unis, qui venaient d’étre constitués,
se sont intéressés de bonne heure a I'enseignement et, 3
coté des vieux colléges fondés au XVII® et au XVIII°
siecle, ils ont voulu instituer des colléges d’Eitat. [.es
premiers colléges étaient des fondations libres auxquels
on accordait quelques subventions mais, comme ils
avaient le droit d’acquérir et de posséder, ils ont réuni
assez rapidement un patrimoine et sont devenus capables
de vivre par eux-mémes. Ils ont alors fait sortir de leurs
conseils les représentants officiels et se sont trouvés indé-
pendants.

A coté de ces institutions privées et autonomes, les
Etats, aprés la révolution, se mirent & leur tour a fonder
des colléges d’Etat, des établissements publics, par con-
séquent des institutions officielles. L.e premier, je crois,
de ces colléges créés par les Etats est celui de Virginie
fondé en 1819. Ensuite vient celui de Michigan, créé
en 1841 et celui de Wisconsin, fondé en 1849.
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La fondation des colléges, le développement de I'en-
seignement supérieur n'a pas fait de progrés trés rapides
en Amérique jusque vers le milieu du XIX" siécle. Mais
quelques années aprés la guerre de Sécession la nation
qui, jusque la avait été un pays agricole et commercial,
commenca a devenir industrielle. En méme temps la
colonisation des territoires de 1’'Ouest fut entreprise sur
une grande échelle. Alors se manifesta vers I'Ouest et
vers le Far-West, une poussée des Américains de I'Est
et des colons venant d’Europe. C'est au moment ou
I’Amérique se met en valeur dans toute son étendue que
I’on voit s’ériger des universités et des colléges nouveaux.

Dés lors, apparaissent des universités créées par 'ini-
tiative de ces businessmen enrichis dans I'industrie et que
nous désignons, avec une libéralité parfois un peu exces<
sive, sous le mom de milliardaires. ' Un haut idéalisme
pousse ces enrichis & consacrer une partie de leur fortune
a D'instruction publique. Alors on voit se former des
universités comme celle de Johns Hopkins en 1875, de
Cornell en 1865, de Chigaco, fondée par Rockefeller
en 1890 et enfin celle de Leland Stanford en 1891.

En méme temps les Etats, surtout ceux de 'Ouest qui
se peuplent de plus en plus, fondent partout, & coté des
établissements privés, des universités publiques. Les uni-
versités d’Etat se multiplient dans toute 'Union améri-
caine ; chaque Ftat a la sienne, certains méme en ont
plusieurs. J'ai sous les yeux des chiffres datant de 1902.
Il y avait & ce moment en Amérique plus de 700 colléges
et universités, c’est-a-dire un établissement pour 150.000
habitants, alors qu’en Belgique, pour 7 millions d’habi-
tants, il n'y a que quatre universités, soit une pour
1.750.000 habitants. Cependant, avec nos idées euro-
péennes, nous trouvons que le nombre des universités est
fort élevé en Belgique et hous estimons que la Suisse,
qui en posséde sept, en a trop.

En méme temps que ces établissements d’enseignement
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se multipliaient d’'une facon aussi extraordinaire, ils se
transformaient intérieurement.

Leur vieille organisation anglaise et humaniste ne
suffisait plus. En effet, dans ce pays immense, plein de
richesses qu’il fallait mettre en valeur; il était nécessaire
de donner un enseignement technique spécial a une mul-
titude de jeunes gens. Le latin et le grec n’enseignent pas
les moyens d’exploiter une mine de charbon ni la maniere
d’arracher les dents. Il fallut donc fonder des écoles de
technologie, des écoles d’art dentaire, d’agriculture, etc...
On établit des laboratoires, des écoles de droit, bref
quantité d’établissements consacrés exclusivement & I'en-
seignement d'une spécialité. Leur but était avant tout
pratique ; ils visaient non pas a étudier la science pour
la science, mais uniquement 3 fournir 3 la nation les
techniciens qui lui manquaient. Presque partout des
écoles de ce genre furent créées par l'initiative privée
d’abord, par les Etats ensuite.

Mais immédiatement les universités attirérent a elles
ces instituts. A c6té des vieux colléges du XVII® siécle
avec leur grec et leur latin, on vit sur le territoire de
I'université se grouper, de plus en plus nombreuses, des
écoles spéciales. Au fur et 3 mesure qu'un besoin nou-
veau se faisait sentir, on créait une école nouvelle et on
trouvait toujours de I'argent. Voila une premiére trans-
formation.

Lorsque les vieux colléges se trouvérent en présence
de toutes ces écoles spéciales et techniques, ils s’apercu-
rent qu’ils éalent un peu trop classiques. Aprés des
Juttes assez vives — la querelle des anciens et des mo-
dermnes -— on finit par entr’ouvrir d’abord, puis par
ouvrir presque toute. farge, la porte des anciens colléges
aux disciplines scientifiques. A coté du grec et du latin,
on y enseigna les mathématiques, la physique, la chimie,
etc. Le collége est d’ailleurs resté un établissement de
formation intellectuelle. On n'y apprend pas de profes-
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sion et le titre que 'on recoit en l¢ quittant est toujours
celul de bachelier &s-arts.

Mais comment faire correspondre ces colléges qui
p'ont gu'un but de formation mtellectuelle, avec les
écoles techniques 2 Dans beaucoup d'universités on
s arrange de sorte que les colléges soient en méme temps-
des établissements préparatoires aux diverses écoles spé-
ciales. Le collége devient alors analogue 2 ce que sont
nos facultés de philosophie pour le droit et nos facultés
des sciences pour la médecine. Quelquefois ausst on
supprime 'obligation de passer par le collége pour entrer
a P'université. Les réglements ne sont pas les mémes par~
tout, chaque université résoud le probléme comme elle
P'entend. Il y a donc plusieurs expériences en action et
on peut juger quelle est la meilleure parmi les méthodes
préconisées. Un des grands défauts de notre enseigne-
ment européen est I'uniformité obligatoire de toutes les
méthodes. Quand on fait une réforme dans une univer~
sité, on la fait dans toutes les autres, de sorte que quand
on se trompe, on se trompe partout. Si les universités
avaient plus d’autonomie, chacune d'elles pourrait
résoudre les différents problémes & sa fagon, ce qui serait
beaucoup plus intéressant.

Un peu plus tard, lorsque satisfaction eut été donnée
aux nécessités pratiques par_ la fondation de toutes ces
écoles techmques. on pensa a autre chose. On se rendit
compte qu “une université n’avait pas seulement pour
mission de former des intelligences mi d’enseigner une
profession ; que l'on devait aussi y faire de la haute
science, étudier d'une maniére désintéressée et pratiquer
la recherche de la vérité pour la vérité. Clest le plus
haut idéal d'une université et les universités américaines
y sont atrivées. Elles ont organisé, it y a une cinquan-
taine d’années déja, par-dessus les vieux colléges, et &
coté des écoles techniques, ce qu'on appelle les écoles
de gradués (Graduates schools) .c’est-a-dlire des écoles
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dans lesquelles entrent les étudiants qui sont déja bache-
liers et qui ne font plus que de la science pour arriver a
conquérir le titre de maitre és-arts ou de docteur ; c’est
le dernier perfectionnement.

Dans leur état actuel, les universités américaines se
composent donc de trois parties d'dges différents et
répondant & des nécessités diverses. La plus ancienne est
le collége primitif. L.a seconde, ce sont les écoles tech-
niques en nombre considérable qui, venues se grouper
autour de ces colléges, forment avec eux I'université.
Enfin plus tard par-dessus les colléges, comme un dome
au-dessus d’un édifice, nous trouvons les écoles de gra~
dués. Ces trois parties forment l'université américaine
actuelle.

Ces trois parties, le collége, I'école technique et I'école
des gradués n'ont entre elles que des rapports assez
vagues ; 1l n'y a nen la qui ressemble 3 nos facultés. Les
Américains connaissent le mot faculté, mais pour eux il
désigne simplement I'ensemble des professeurs. Chez
nous, au contraire, Jes facultés sont des organismes
scientifiques, de philosophie, de droit, de médecine, etc...
En Amérique on ne rencontre pas cette unité. Une uni-
versité américaine n’est pas constituée d’une manicre ausst
précise, ayant des organes aussi mets, aussi rigidement
tracés que les notres. Pour un Européen elle parait, a
premiére vue, quelque chose d’un peu heurté, d’'un peu
cahotique, mais on ne tarde pas & remarquer qu’elle
posséde en revanche une souplesse qui lui permet de
s adapter facilement-a la vie. Dés que dans la vie une
nécessité nouvelle se fait sentir, immédiatement on crée
un organisme nouveau. L.'université américaine est
comme ces églises du moyen 4ge, qu'on a eommencé A
construire en gothique du XIII*® siécle, auxquelles on a
collé au XIV® siécle une chapelle ¢ flamboyante »,
dont au XV* siécle on a agrandi le cheeur et auxquelles
on a ajouté au XVI° une sacristie en style Renaissance.
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Ce n'est pas classique, mais cela forme un ensemble
pittoresque et adapté A sa destination.

Il faut gu'une université puisse s’adapter facilement
au progres. Chez nous il est difficile d'y infroduire des
perfectionnements ; il faut pour cela des circulaires
ministérielles et on est trop souvent obligé de mettre la
loi en mouvement, ce qu’il vaut mieux éviter car le légis-
lateur en général ignore ce que doit étre une université.
(Applaudissements). Je ne fais pas d’épigramme, je cons-
tate un fait. I! vaut mieux que I’enseignement supérieur
se développe dans 1’autonomie et, en Amérique, il peut
le faire. Clest un des grands avantages des universités
américalnes.

Ce que 1e viens de dire vous aura donné quelque ldee
de la maniére dont ces universités se sont constituées.
Vous me direz peut-étre : pourquoi ne ressemblent-elles
pas davantage aux universités d’Europe ? Je crois qu’on
peut en entrevolr certaines causes.

La premiére, c’est que I’enseignement que nous appe-
lons « moyen », et les Francais « secondaire », est insuf-
fisamment organisé en Amérique. Lorsque I’on en sort
entre 14 et 18 ans, généralement on ne sait pas grand’
chose. Alors, 'université intervient pour suppléer a ce
qui manque. Si les Américains avaient des établissements
comme les athénées belges, les lycées francais et les gym-
nases allemands, les deux premicres années de leurs
colléges ne serviraient plus & rien. Mais dans 1’état actuel
des choses, elles prolongent pour les étudiants une prépa-~
ration indispensable. Voila ce qui justifie I'importance
gue conservent ces colléges ; ils répondent & un besoin
qui n’existe pas chez nous.

Un second point expliquant 1a souplesse des univer-
sités américaines, cette facilité qu’elles ont d’organiser
toutes sortes de nouveautés, c’est le fait que I'Etat inter-
vient moins en Amérique que chez nous pour contrdler
les professions libérales. Il ne faut pas, pour pratiquer
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certamnes professions, les diplomes légaux qui sont
exigés ici.

Enfin, il y a un troisiéme point qui tient  la vie sociale
et économique de '’ Amérique. L’ Amérique est un pays
neuf. Je ne dis pas que les Américains sont un peuple
jeune ; tous les peuples sont de méme &ge et celui-ci
descend d’ailleurs des Furopéens qui passent pour vieux,
Mais ce gui est jeune en Amérique, c’est la culture du
pays. Il n’est pas entiérement exploité ; il présente
encore des possibilités gigantesques qui n’existent plus
en Furope ; il se trouve en pleine croissance. Des lors
les universités, pour rendre les services qu'on attend
d’elles, sont obligées, quand une nécessité se manifeste,
d’y faire face aussitot par la création d’organes nou-
veaux adaptés & cette nécessité.

Dans I’état actuel des choses, les universités améri-
caines répondent & un triple besoin : au besoin de culture
générale, au besoin de former des techniciens et au
besoin de former des savants. La plupart des étudiants
ne les fréquentent que pour acquérir une certaine forma-
tion de I'esprit. Ils y passent quatre ans ; puis, de retour
chez eux, n’embrassent pas de profession scientifique et
ne font pas d'études désintéressées ; ils entrent dans la
vie ¢ I'université ne leur a donné qu'une préparation de
I'esprit et du caractére. Les universités d’Amérique ne
sont pas, en effet, comme les ndtres, uniquement préoc-
cupées de la formatien de I'esprit. Elles s’occupent tout
autant de I'éducation. .Elles ne se contentent pas de
donner aux jeunes gens une culture supérieure, elles
tentent surtout d'en faire des citoyens utiles a la démo-
cratie. Les Américains vivent en démocratie ; ils ont
pour elle un respect religieux, et ils pensent qu'elle ne
peut se développer normalement sans posséder une élite
capable de la diriger. Si des milliardaires donnent tant
d’argent aux universités, c’est parce qu'elles éduquent les
directeurs de la République. Ceux-ci ne doivent pas
étre des savants, mais des hommes de caractére.
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En outre, les universités forment des techniciens en
quantités énormes, et ces techniciens sont beaucoup plus
spécialisés que les notres. On leur enseigne telle ou telle
spécialité d’une maniére approfondie, mais en s’atta-
chant beaucoup moins que chez nous, m’a-t-il semblé,
aux principes généraux et théoriques des connaissances.

De jeunes Américains m'ont dit que les étudiants
belges —— car depuis trois ans, vous le savez, la Belgique
et '’ Amérique échangent des étudiants — avaient une
vue plus générale des sciences qui intéressent |'ingénieur,
mais par contre étaient moins forts en technique. Les
Belges, de leur c6té, me disaient que leurs camarades
américaing étalent avant tout dressés a pratiquer une
spécialité nettement déterminée.

Quant 3 I'école des gradués, les choses s’y passent
comme en Europe. Il n’est pas, en effet, en cette matiére,
de méthode particuliére. Quand vous arrivez dans cette
partie de l'université le cdté national disparait, vous
étes dans le domaine purement ‘scientifique, qui n’a plus
de caractére individuel.

Nous voici au bout de la premiére partie de cet entre-
tien. Nous allons aborder la seconde. Elle a rapport a
Pétat actuel des universités et i 'organisation de leur
vie. Elles présentent des caractéres communs, et chacune
d’elles a pourtant une physionomie spéciale.

Quand vous partez de I'Est et que vous avancez vers
I'Ouest, 'aspect des universités change. Princeton, Yale
et Harvard conservent encore quelques vieux colléges
trés simples, batis avant la Révolution de 1776. Mais,
sauf & Harvard, resté fidéle au vieux « style colonial »,
les constructions postérieures s’y conforment de plus en
plus aux traditions du gothique anglais. .es derniéres
d’entre elles que j’ai vues & Princeton (les Commons)
et 3 Yale (Harkness College) sont tout i fait remar-
quables. Quand, s’approchant de Princeton, on voit
s'élever de loin, au-dessus des arbres, la belle tour du



collége des Gradués, on se croirait transporté tout i coup
aux environs d'Oxford. A Chicago, «c’est encore ’em-
preinte anglaise qui s'est Imposée aux édifices universi-
taires. Mais le spectacle change dés que 'on a traversé
les montagnes rocheuses et la Sierra Nevada. Les uni-
versités de Californie ont su admirablement adapter le
style et la disposition de leurs constructions A la splen-
deur naturelle du pays. A Berkeley, leurs facades
éblouissantes de blancheur s'éparpillent au milieu d’eu-
calyptus, de chénes verts et de mimosas, dominés par
la svelte silhouette d’un campanile de marbre d’ ot tom-
bent de quart d’heure en quart d’heure les sons argentins
d’'un carillon, A Stanford, une végétation plus luxuriante
encore sharmonise 4 merveille avec le style des bati-
ments, inspiré des vieilles missions espagnoles de la céte
et dont les matériaux jaunes et les toits de tuiles rouges
sont d’un effet ravisant. Rien n’a été épargné pour rendre
le séjour de 'université tout A la fois aussi attrayant et
aussi salubre qu’il est possible. Leurs campus sont des
merveilles. Je ne vois rien de plus ravissant dans leur
genre, aux deux extrémités du continent, que ceux de
Princeton et de Stanford.

Chaque université posséde son campus. C'est un mot
latin qui signifie champ. Il désigne en Amérique I'en-
droit ot s’élévent les batiments d’une université. Les
premiers colléges américains étaient batis 3 la campagne
ou comme Yale et Kings College dans des villes encore
a leurs débuts, Mais dans cette Amérique ot tout grandit
si vite, presque tous, aprés avoir mené longtemps cette
existence idyllique qui subsiste encore avec tant de
charme 3 Princeton ou 4 Stanford, se trouvérent englobés
dans les agglomérations urbaines grandies autour d’eux.
Au milieu de I’agglomération, le campus de I'université
se conserve comme un grand parc. A Chicago, ce parc
est entouré par les maisons, mais il est tellement grand
que l'on ne voit pas les habitations qui le bordent.
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Le eampus, qu’il soit en ville ou & la campagne,.
présente toujours les mémes caractéres. Clest sur son
sol que s’élévent presque tous les batiments universitaires,
pas tous évidemiment parce que les cliniques se trouvent
dans les hopitaux et les observatoires, quand il ¥ en a,
ad lécart des grandes villes. Dans le campus se
groypent, en un ensemble pittoresque, les halls dans
lesquels les professeurs Tont les cours, les €« dormitories »
ott les étudiants ont leur chambre, des musées, les écoles
d’'Ingénieurs, d’agriculture, etc., le thédtre (3 Berkeley,
par exemple, un théatre grec a ciel ouvert), parfois une
plaine immense ou un stade pour les jeux athlétiques,
des bassins de natation, les locaux des « fraternités »
c’est-3-dire des associations d’étudiants, et des « soro-
rités » c'est-d-dire des associations d’étudiantes, wme
église, etc.

Toutes ces universités possédent une église. En effet,
au début, elles avaient toutes un caractére confessionnel,
que depuis, elles ont perdu. Elles sont ce que les Amé-
ricains appellent « undenominational », c’est-a-dire
qu’elles acceptent les étudiants de toutes les confessions
religicuses. A Stanford I'église est ouverte & tous les
cultes qui admettent I'immortalité de 'ame. Les univer~
sités américaines n’'ont donc plus de caractére confes~
sionnel. Il y a, il est vrai, & 'ouverture de I'année, des
cérémonies religieuses, mais elles ne sont pas obligatoires.
D’une maniére générale, la question de religion ne se
pose guere. Il y a évidemment quelques universités con-
fessionnelles. Ce sont surtout des universités catholiques,
mais je n’en ai pas vues et elles ne sont d’ailleurs pas trés
grandes.

Comment ces universités sont-elles organisées ? Leur
constitution est & peu prés la méme que celle des Etats-
Unis d’Amérique. Les Ftats-Unis sont une démocratie
que je serais tenté de qualifier de démocratie autocra-
tique. Le Président de la République est plus puissant
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que n'importe quel souverain. Seul il nomme les ministres
et les révoque sans prendre I'avis des Chambres, et il
peut donner son Veto suspensif aux lois. Il a un pouvoir
et une autorité qui sont tout 3 fait extraordinaires si I'on
compare la démocratie américaine aux démocraties euro~
péennes, oli tout dépend du parlement. Les universités
américaines sont, en quelque sorte, des démocraties du
méme ordre. Il n’y est question d’aucun privilége, elles
ne sont pas réservées exclusivement & une caste d’étu-
diants, et les plus pauvres y entrent. Comme vous allez
le voir, les comités. qui dirigent les universités sont nom-
més par élection, mais & leur téte — et c’est ce qui en
fait la grande originalité — se trouve un % président »
presque tout-puissant, qui ne ressemble 4 aucun recteur
européen. Il semble que le nom de président que porte
en Amérique le chef de I'Etat ait été emprunté aux
vieux colléges du temps de la Révolution.

Le président a toute la responsabilité de I’organisation
des universités. C’est lui qui est chargé des nominations
de professeurs. Il s’informe, il prend des conseils, mais
enfin c’est lui seul qui nomme. Il contrdle I'ensgignement,
prend toute espéce d'initiative. Il a autour de Iui un
consell — nommé quelquefois par le gouvernement dans
les universités d’Etat et par les anciens éléves ou autre-
ment dans les universités privées — mais il ne le consulte
pas beaucoup. Cet homme est chargé d’une responsabi-
lité énorme et il aime cette responsabilité, Clest 13 le
propre des gens forts. Un pays est d’autant plus puis-
sant qu’il a plus d’hommes amoureux de ces responsa-
bilités que redoute la lacheté morale.

Le président est dans une situation admirable pour
un homme énergique, car il peut faire presque tout ce
qu'il veut et il jouit d’un prestige immense dans la nation;
quand il parle, tout le monde I'écoute ; il ne dépend
d’aucun homme politique ni d’aucun parti. (Rappelez-
vous le président de Columbia, M. Butler, qui a été pour
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beaucoup dans l'attitude prise par I'Amérique pendant
la guerre.) Le président est essentiellement le chef de
PEtat universitaire. I] dirige tous ses services et quand
il est, comme il arrive fréquemment, une personnalité
forte, il les anime de son esprit. Dans certaines universités
il est le seul homme qui soit salué par les étudiants; car
ceux-cl, en général ne saluent pas les professeurs, avec
lesquels ils vivent en une familianté cordiale. Lorsque
les universités ont besoin d’argent, les présidents s'adres-
sent au public, aux anciens éléves, font des discours,
distribuent des tracts et ils réunissent ainsi des sommes
considérables. Ils se dévouent 3 cette tiche de toute leur
3me ; c’est souvent grice 3 eux que les universités sont
si riches. Les établissements d’enseignement supérieur en
Amérique n’hésitent pas & s'adresser a la nation pour lui
demander les ressources nécessaires aux services qu’ils
lui rendront. Ils ne demandent pas de I'argent pour eux-
mémes, mais pour servir la soctété. A Harvard notam-
ment on fait pour un million de dons tous les ans.

J’ai sous les yeux une brochure imprimée en 1919
par ['université de Princeton. Il y est dit que, pour y
développer |'enseignement, il manque 14 millions de
dollars. Le président qui a signé la brochure réclame
cette somme et je crois savoir qu’il I'a obtenue. Cepen-
dant I'université de Princeton ne tompte que 2,000
étudiants.

Les présidents sont dans une certaine mesure des
especes de dictateurs. Des Américains trouvent qu'ils ont
trop de pouvoirs et qu'il leur arrive de se tromper. Il
y a dans cette observation quelque chose de fondé,
mais pour trancher la question de savoir jusqu'a
quel point ’autonomie universitaire pourrait s’étendre,
il faudrait avoir séjourné longtemps en Amérique et
s'étre complétement renseigné sur la question.

A c6té du recteur il y a chez nous un conseil acadé-
mique, une assemblée représentative du corps professoral.
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Elle émet des voeux et discute. En Amérique, cela
n'existe pas : les professeurs laissent agir leur président.
Cest lul qui fait tout, il est a la fois recteur et adminis-
trateur, et il gére la fortune de l'université par I'inter-
médiaire d’un trésorier. Cette fortune est immense. Pour
s’en faire une idée il suffit de songer que le campus com-
prend plusieurs dizaines d’hectares de terrain dans des
villes ol un pied carré se loue 5 dollars par an. A coté
de leurs terres, les universités possédent des dotations en
fonds liquides. J'ai ici quelques chiffres qui vous mon-
treront avec quelle rapidité s’accroit leur fortune. De
1905 & 1915, les revenus annuels ont passé pour
Harvard de 2.501.170 dollars & 3.805.428, pour
Comell de 1.020.500 & 3.139.530, pour Minnesota
de 486.853 3 3.033,891, pour Columbia, de 1.586.309
4 2.920.031, pour Yale de 900.929 4 1.777.134, pour
Princeton, de 402.533 4 839.316.

Depuis la guerre toutes les universités ont eu besoin
d’argent ; elles en ont demandé et I'ont obtenu. Voici
deux exemples a ce sujet. A Yale, en 1912, les dota-
tions, en dehors des terres, valaient 52 millions 600.000
francs. En 1918, elles s’élevaient 3 plus de 116 millions.
Vous voyez donc que le capital a plus que doublé en
6 ans. A Princeton, les revenus en 1921 sont de
1.244.499 dollars, ce qui fait environ 20 millions de
francs. Ce sont des chiffres de contes de fées. Remar-
quez que I’Amérique estime que cela ne suffit pas, et
pense qu'il faut augmenter encore les ressources de ses
universités. De telles choses seraient absolument irréa-
lisables dans un autre pays. Nous pouvons d’ailleurs
nous faire une idée de la générosité extraordinaire du
peuple américain a I'égard de ses universités, en songeant
aux millions qu’aprés la paix il a donnés aux notres.
(Applaudissements.)

En Amérique les anciens étudiants restent toujours
en rapport avec |'université ot ils ont fait leurs études.



Ils lui conservent une telle gratitude et une telle affection
que 5’lls deviennent riches, cette université peut compter
sur eux ; ils lui apporteront de I’argent soit 4 son budget
ordinaire, soit pour créer quelque chose de nouveau, Ces
dons représentent, quand il s’agit d’un milliardaire, des
dizaines de millions.

Au point de vue financier, les universités sont trés bien
gérées. Leur trésorier n’encaisse pas seulement les
sommes mises 3 sa disposition, 1l fait également des
opérations financiéres. Les comptes sont publiés 3 la fin
de chaque année et font penser & des comptes de maisons
de banque. A Yale j’ai v une admirable collection de
tableaux, et comme je demandais des renseignements &
son sujet, on m’a dit qu’ils avaient &é donnés comme
gage par quelqu’un qui avait emprunté de I'argent &
I’établissement et n’avait pu le rendre. Vous voyez qu’au
point de vue administratif c'est trés perfectionné...
Remarquez d'ailleurs que le conseil des universités se
compose en général dhommes d’affaires ayant rempli
déja une carricre considérable. Il y a peut-étre la matiére
3 certaines réflexions, mais au point de vue de la bonne
administration on ne peut nier qu’il en résulte de grands
avantages.

Faut-il ajouter que dans des universités aussi opu-
lentes que les universités américaines, 1’outillage scienti-
fique est de premier ordre? Les cliniques et les labora~
toires sont disposés partout de la maniére la plus pratique’
et avec un souct d’hygiéne et d’agrément tout i fait
remarquable. Quant aux bibliothéques, ce sont des mer-
veilles. Rien de plus libéral et de plus intelligent que
leurs réglements, rien de plus confortable que leurs
locaux. Salles de lecture, salles de catalogues, salles de
prét sont des modéles du genre. Rien n’est négligé pour
épargner aux travailleurs toute perte de temps. Les
bibliothécaires tiennent moins 3 conserver les livres qu’a
les faire servir. De I3, 'organisation, au milieu méme des
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magasins dé livres, de cabinets de travail et de bureaux
pour les professeurs et toutes les personnes s’adonnant 3
la recherche scientifique. Dans certaines universités, les
professeurs possédent tous une clef de la bibliothéque
ol ils peuvent pénétrer et travailler & toute heure du jour
et de la nuit. Tous les livres, sauf de rares exceptions,
sont prétés au dehors. Avec grande raison, on ne s'atta~
che pas & acquérir des raretés. « Clest inutile, me disait
un bibliothécaire, nous attendons qu’on nous les donne »,
et cette attente n'est pour ainsi dire jamais décue. En
revanche, chaque grande bibliothéque posséde des instal-
lations perfectionnées pour la reliure, la photographie,
etc. Bref, c’est I'idéal. Il n’existe certainement pas dans
le monde entier une bibliothéque tout & la fois plus ave-
nante et mieux organisée que ne P'est par exemple, la
bibliothéque de Harvard, donnée par Mme Widener &
'université en mémoire de son fils.

Un mot des professeurs. Ils se divisent en plusieurs
groupes : instructeurs, professeurs-assistants et profes-
seurs.

Les instructeurs sont nommés habituellement pour un
an, les assistants pour trois ans et les professeurs a vie.

Il arrive que I’on révoque des professeurs, mais c’est
généralement pour motifs moraux. On ne les révoque
jamais pour insuffisance scientifique parce que, s’ils sont
imsuffisants, me disait un président, comme c’est nous qui
les avons nommés, c'est nous qui sommes responsables.
(Rires.)

Ce qu'il y a de curieux c’est que, dans ce pays si riche,
ces professeurs sont relativement peu payés ; ils avaient
avant la guerre trois ou quatre mille dollars par an. On
a élevé leur traitement et ils ont maintenant 7 & 8 mille
dollars, ce qui en Amérique n’est pas beaucoup. Quand
un professeur est marié et pére de famille, il peut tout
au plus avoir une petite automobile, ce qui est bien le
moins dans un pays olt les ouvriers en possédent, mais
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il ne peut pas avoir de domestiques. On pourrait amé-
liorer la situation des professeurs, mais cela n'est pas
chose facile parce que I’ Amérique est trop individualiste.
Ensuite, les milliardaires qui font des dons préférent
donner de I'argent pour des batiments sur lesquels figu-
rera leur nom, plutdt que pour des professeurs. (Rires.)
On se préoccupe cependant d’améliorer la situation des
professeurs car, si leur traitement n’est pas augmenté
dans ce pays oil il y a tant de moyens de faire fortune,
on peut craindre que ceux qui ont des charges de famille
ne quittent la carriére scientifique pour se consacrer a la
pratique. Beaucoup de professeurs menent de front la
pratique et |'enseignement. Mais dans ce cas, la plupart
du temps, ils n'ont pas de traitements.

On est frappé d'admiration en voyant avec quel
dévouement les professeurs s’attachent a I'untversité, On
se figure que tous les Américains ont le culte du dollar.
En tous cas, ce que 1’on observe dans le monde univer-
sitaire, c’est le culte de I'enseignement. Il y a 13 des
hommes éminents qui, volontairement, se vouent i une
vie sans gloire et sans grand confort pour pouvoir s oc-
cuper de leurs éléves, avec un idéalisme qui est vraiment
réconfortant, touchant et noble.

Sans doute, 1l existe des professeurs qui, aprés quelque
temps, entrent dans I'industrie, mais c’est exceptionnel,
La plupart passent toute leur vie dans I'université, heu-
reux, modestes, appliqués a leur tache et fournissant &
la nation des citoyens excellents.

Un mot des étudiants. Les universités américaines sont
faites avant tout pour eux. Chez nous elles sont faites a
la fols pour les étudiants et pour les professeurs, car en
Europe on pense que I'université n’est pas seulement une
école oli I'on enseigne, mais aussi un établissement ol
I'on fait progresser la science. L'organisation de nos
universités a pour but d'arriver a ces deux résultats
essentiels. En Amérique, 1l n'en est pas de méme. Ce
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qui domine la-bas, c’est la formation de l'étudiant.
Certes, il v a dans les universités américaines des savants
de plus en plus nombreux et I'idée qu’il faut cultiver la
science pour elle-méme fait des progrés tous les jours,
mais il n'en est pas moins vrai que ce qui domine c’est
le coté éducatif et technique. L'université y est plus un
établissement  d’enseignement qu’un établissement de
science. Elle cherche a se rendre aussi hospitaliére, aussi
agréable que possible ; elle cherche 3 se faire aimer par
les jeunes gens, & leur donner « a good time », & les
distraire, & assouplir leur corps par les sports en méme
temps qu’a en faire de bons citoyens et a leur enseigner
ce qui est indispensable & un homme du monde. Elles y
arrivent admirablement. Flles sont, en agissant ainsi,
simplement américaines, car dés qu'on arrive en Amé-
rique on sapercoit que c'est un pays essentiellement
organisé pour la jeunesse. Alors que beaucoup de pays
d’Europe sont de véritables gérontocraties, le peuple
américain apparait comme une « éphébie », et ses univer-
sités sont particulierement caractéristiques a cet égard.
Dans un campus les mstallations qui ne sont pas
destinées i la recherche scientifique sont souvent de beau-
coup les plus nombreuses: réfectoires des étudiants, dor-
milories, bassins de natation, gymnases, plaines de foot-
ball, etc. Les exercices physiques sont trés bien enseignés
et le sport extraordinatrement pepulaire. Certains profes-
seurs s en plaignent méme. Ils déplorent que des jeunes
gens arrivant a I'université avec des aptitudes scientifiques
dévelappées se laissent fréquemment entrainer par les
sports; mais on considére généralement ces censeurs com-
me des esprits chagrins. Cet amour du sport est inspiré aux
jeunes Américains par le milieu et par la faveur du
public. Lorsque les universités américaines organisent des
concours de foot-ball, c’est un véritable événement. Je
me rappelle un match de Berkeley contre Stanford, dans
un stand renfermant 60.000 spectateurs, venus dans
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23.000 automobiles. Le jeu dura pendant deux heures,
au milieu d'un enthousiasme qui ne s’est 4u certainement
que dans les jeux olympiques des Grecs. Des femmes,
des vieillards et des enfants poussaient des cris fréné-
tiques. J'avoue que j’avais fini par me passionner pour
Iéquipe de Berkeley ot je faisais des lecons a cette
époque. Nous avons gagné (rires) et je suis rentré
enchanté, en pleine nuit, par une route polie comme une
glace et sur laquelle, durant soixante kilométres, se
déroulait un ruban ininterrompu d’automobiles.

Quant 4 leurs études, les étudiants ont toute liberté ;
une trés grande latitude leur est laissée dans le choix des
matiéres de leur examen. Et si cette liberté contraste
heureusement avec nos habitudes trop réglementaires,
elle ne laisse pas de présenter certains inconvénients. Il
arrive que les jeunes gens se préoccupent moins de
I'importance des cours que de leur facilité, et il en résulte
qu’ils choisissent trop souvent un programme assez dis-
parate.

Rien n’est négligé pour que les étudiants retirent de
leur séjour a l'université la plus grande somme possible
d’excitations spirituelles. Ils y voient de beaux tableaux,
¥ écoutent quantité de conférences, car le nombre en est
invraisemblable, et ils y entendent de bonne musique.
(Pendant que j’étais & Stanford, I'organiste de Notre-
Dame de Paris est venu y donner un concert.) Tout
cela leur forme l'intelligence et le goiit, que l'on
ne cultive ‘pas seulement au moyen de cahiers et de
livres. 1ls vivent pendant quelques années dans un milieu
ol ils recoivent des impressions qui leur sont extréme-
ment profitables. -

Enfin, on cherche & développer la vie sociale par des
moyens de tous genres. Le président de l'université
donne des fétes et des soirées ol 1l invite les étudiants.
Des femmes de professeurs recoivent chez elles, un jour
par semaine, quinze ow vingt étudiants. On y fait des
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lectures ou de la musique, et il est aisé de comprendre
Yheureuse influence que ces réunions exercent sur les
jeunes gens.

Un autre élément important est la vie des sociétés.
Elles sont nombreuses : les étudiants ont des clubs, des
sociétés secrétes méme. A Yale notamment, une d’entre
elles est célébre et se vante de compter parmi ses mem-
bres, M. Taft, I'ancien président de la République.

Un mot des étudiantes. Dans toutes les universités
d’Etat et dans beaucoup d’universités privées, elles sont
aussi nombreuses que les étudiants. Certaines universités
de I’Est ne les admettent pas, préférant leur réserver des
colléges spéciaux. Il en est ainsi notamment & Harvard
et & Princeton. Le systéme de la coéducation, largement
pratiqué en Amérique dés l'enseignement primaire, a
pour conséquence cette fréquentation extraordinaire des
universités par les jeunes filles. Beaucoup dentre elles
n'y viennent que pour perfectionner leur instruction et
passer quelques années de « good time ». Mais beau-
coup d’autres y prennent leurs grades. On en rencontre
dans tous les cours, dans les Graduates Schools, comme
dans les écoles d'ingénieurs. Il faut attendre sur cette
participation des femmes 3 la vie universitaire le verdict
de Pavenir, Pour moi, elle me parait définitivement
acquise et entrée dans les meeurs, encore qu’on lui repro-
che parfois de « déviriliser » les universités et de détour-
ner les jeunes filles de la mission dévolue A leur sexe.

En général les universités de I'Est sont plus aristocra~
tiques que les autres. Mais partout il y a des étudiants
pauvres. Ces derniers ont des bourses et travaillent énor-
mément pour augmenter leurs ressources. Ils s’occupent
dans des clubs, dans des magasins, dans des administra~
tions. On en trouve dans les réfectoires, servant leurs
camarades 3 table. Chez les professeurs on constate
souvent que ce sont des étudiants qui font le service
parce que le professeur n'a pas de domestiques. A
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Chicago j'ai en le plaisir de voir quelques étudiants
belges : ils me disaient qu'ils étaient liés avec des Amé-
ricains pauvres qui, quoique suivant beaucoup de cours,
allaient encore, aprés 8 heures du soir, travailler dans
un bureau téléphonique. C’est quelque chose d'intéres-
sant, qui choquerait peut-étre les idées d’'un Européen
mais qui, dans le milieu américain, est trés sympathique.

Je voudrais vous raconter encore bien des choses, mais
cette causerie ne peut pas étre aussi étendue que le
continent américain, et I’heure m’impose le silence.
Essayons du moins de nous faire une impression d’en-
semble.

L’ Amérique est fiere de ses universités et elle a raison
de I’étre ; elles sont peut-étre ce qu’ill y a de plus carac-
téristique et de plus original dans sa vie nationale ; en
tous cas, elles sont plus représentatives de la mentalité
américaine que les gratte-ciels de New-York ou de
Chicago. Venues d’Europe, elles se sont développées
admirablement sur le sol américain, elles y ont prospéré,
comme en Californie les eucalyptus importés d’ Australie.
Mais en se développant, ces universités se sont éloignées
du type européen. Elles ont tenu compte des nécessités
particulieres de la vie américaine ; elles se sont adaptées
a la mission sociale qui leur était dévolue : former des
citoyens utiles & la démocratie et fournir des techniciens
A la nation. Elles commencent en outre & s’occuper de
plus en plus de ce luxe indispensable — le luxe est
toujours ce quil y a de plus indispensable dans une
civilisation — qui s’appelle la science pure.

Cette mission, dont elles sont fiéres, elles s’en acquit-
tent avec un désintéressement et une cordialité admi-
rables. Elles ont ce don trés rare de se faire aimer. Tous
les étudiants qui y ont séjourné en conservent I’empreinte
d’une fagon durable. Ils ont I’habitude de revenir et de
se retrouver dans leur ancienne université, 3 certaines
fétes. Des peéres y aménent leurs petits garcons pour leur
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montrer I'université ot ils ont été formés et ou leurs
enfants iront aussi. Un étudiant me disait que depuis
quatre générations les hommes de sa famille faisaient
leurs études dans la méme université. Il y a la-bas un
solide esprit de corps que nous n’avons pas et qui fait
que |'université est vraiment une force morale. Elle sait
qu’elle peut compter sur ses anciens alumni, qui se glori-
fient de lw appartenir.

Les universités américaines, disais-je, ont cet immense
mérite de se faire aimer. Ceux méme qui n’ont fait qu’y
passer rapidement en gardent un reconnaissant souvenir.
Les quelques semaines pendant lesquelles j’ai joui de
leur hospitalité, pendant lesquelles j’ai été I’hdte de ces
professeurs si cordiaux et si pleins de sympathie pour
notre pays, comptent parmi les plus beaux moments de
mon existence. Ce fut pour moi aussi « a good time ».

A mesure que I’Amérique se peuplera davantage,
que les possibilités énormes qu’elle posséde actuellement
diminueront, & mesure que ce grand continent se rappro-~
chera des conditions dans lesquelles se trouve I’Europe,
les universités américaines se transformeront et devien-
dront sans doute de plus en plus des laboratoires de
science pure.

Aujourd’hui, bien qu'il y ait déja beaucoup de
savants, |'essentiel est encore I'enseignement et non pas
la science. L.’ Amérique, entrainée par l’action, n’a pas
le temps de méditer. Mais ce temps viendra.

J ai essayé de vous iontrer, trop rapidement, ce que
ses universités étaient arrivées a étre actuellement. Je
vous en ai parlé avec beaucoup de sympathie, tout en
indiquant certaines réserves que j’ai exprimées du reste
avec prudence, car je vous ai dit, en commengant,
que P'Impression laissée par un trop bref séjour est
forcément superficielle. Quoi qu'il arrive, il est certain
que ce que les universités américaines ont de bon dépasse
infiniment ce qu’elles peuvent avoir de moins bon, et que
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leur avenir est assuré. Il faut s’en féliciter autant pour
I'Europe que pour I’ Amérique. Si un jour le mouvement
scientifique s’arrétait dans le vieux continent, comme il
s’arréta naguére en Gréce, il se continuerait de I'autre
coté de I’ Atlantique.

Mais souhaitons que la science se développe tout
ensemble en Europe et en Amérique, qu'il s'établisse
entre elles une émulation généreuse et que des liens
spirituels de plus en plus nombreux rattachent les deux
cdtes de 'Océan pour le plus grand profit de ’humanité.
(Longs applaudissements.)

HENRI PIRENNE.
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