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numerus clausus 
et enseignement 

U n v e n t m a l t h u s i e n s o u f f l e s u r l ' e n s e i g n e m e n t . L e m a r c h é d e 
l ' e m p l o i e s t i n c a p a b l e d e d i g é r e r l e v o l u m e d e d i p l ô m é s q u e 
n o s é c o l e s p r o d u i s e n t c h a q u e a n n é e , n o u s d i t - o n , e t l ' i n d i 
g e s t i o n s e t r a d u i t p a r u n e m o n t é e d u c h ô m a g e d e c e s 
d i p l ô m é s . L i m i t o n s d o n c l ' a c c è s à l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r , 
n o u s s u g g è r e n t d o c t e m e n t l e s e x p e r t s c o n v o q u é s a u c h e v e t 
d e la s o c i é t é m a l a d e - e t p a r t i c u l i è r e m e n t m a l a d e d e s a m é d e 
c i n e , o ù la c o n t r o v e r s e a p r i s l e t o u r l e p l u s v i f . 

N o u s n e r é p é t e r o n s p a s e n é d i t o r i a l c e q u e M a t e o A l a l u f 
d é m o n t r e d a n s l ' a r t i c l e d o n t n o u s v o u s p r o p o s o n s d e f a i r e u n 
g u i d e d e l e c t u r e p o u r t o u t n o t r e n u m é r o : a u j o u r d ' h u i c o m m e 
h i e r , d é f e n d r e la l i b e r t é d ' a c c è s à l ' e n s e i g n e m e n t , c ' e s t a u s s i 
p r o m o u v o i r l ' é g a l i t é s o c i a l e . A u c o n t r a i r e , p a r t i r d u c o n s t a t -
i n d é n i a b l e , a u d e m e u r a n t - s e l o n l e q u e l le s p e c t r e s o c i a l c o u 
v e r t p a r l e s é t u d i a n t s q u i f r é q u e n t e n t l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r , 
e t , e n c o r e p l u s , l ' U n i v e r s i t é , e s t d é s é q u i l i b r é e n f a v e u r d e s 
c l a s s e s d o m i n a n t e s , p a r t i r d e c e c o n s t a t p o u r j u s t i f i e r d e s 
m e s u r e s d e f e r m e t u r e ( f o r m e l l e s , d u g e n r e numerus clausus, 
o u i n d i r e c t e s , p a r le b i a i s d ' a u g m e n t a t i o n s d u m i n e r v a l ) r e v i e n t 
à c l l c h e r e t p é r e n n i s e r l e s I n é g a l i t é s q u e l ' o n p r é t e n d c o m b a t t r e . 
C e d é b a t e s t m a l h e u r e u s e m e n t l o i n d ' ê t r e a c a d é m i q u e , p u i s 
q u ' o n t r o u v e d e s p a r t i s a n s d e la m i s e e n p l a c e d e b a r r i è r e s à 
l ' e n t r é e d u s u p é r i e u r p a r m i l e s d é f e n s e u r s d e l ' é d u c a t i o n p e r 

m a n e n t e , a u n o m d e la d é m o c r a t i e e t d e l ' é g a l i t é . 
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L a m é d e c i n e f a i t a u j o u r d ' h u i f i g u r e d e c a s d ' é c o l e , c ' e s t e n 
t o u t c a s n o t r e a v i s . M a i s n o u s c o m m e n c e r o n s p a r e n t e n d r e 
l e s a r g u m e n t s d e s é c o n o m i s t e s M a u r i c e M a r c h a n d e t d e P i e r r e 
P e s t i e a u , q u i n e p a r t a g e n t p a s c e p o i n t d e v u e : p o u r e u x , l a 
m é d e c i n e e s t a t y p i q u e , d a n s la m e s u r e o ù s e u l e l a p r o f e s s i o n 
m é d i c a l e a l e s m o y e n s d e g o n f l e r , p r e s q u ' à v o l o n t é , l a d e m a n 
d e d o n t e l l e s e n o u r r i t , j u s q u ' à l a f a i r e c o r r e s p o n d r e à l ' o f f r e 
r e p r é s e n t é e p a r l ' e x i s t e n c e s u r n u m é r a i r e d e p r a t i c i e n s . E t 
c o m m e c ' e s t l a s é c u r i t é s o c i a l e q u i p a i e l a n o t e , i l s e n 
c o n c l u e n t à la n é c e s s i t é d ' i n s t a u r e r u n numerus clausus. 

L e s c o n t r i b u t i o n s d e T h i e r r y P o u c e t , j o u r n a l i s t e e t a n c i e n r e s 
p o n s a b l e d u G E R M , q u e n o u s a v o n s i n t e r v i e w é , e t d ' A I d o 
P e r i s s i n o , m é d e c i n , f o n t l e t o u r d e c e t t e s p é c i f i c i t é m é d i c a l e , 
e t s ' a c c o r d e n t , e n t r e a u t r e s c h o s e s , p o u r n o u s m e t t r e e n 
g a r d e c o n t r e l ' i d é e q u ' u n numerus clausus s e r a i t d e n a t u r e à 
r é s o u d r e l e s p r o b l è m e s i n d u i t s p a r l e s n o u v e a u t é s s c i e n t i 
f i q u e s e t s o c i a l e s q u i b o u l e v e r s e n t l e p a y s a g e m é d i c a l : n ' a c 
c e p t o n s s u r t o u t p a s d e r é d u i r e l e d é b a t s u r l ' a v e n i r d u s y s t è 
m e d e s a n t é a u d i l e m m e i n s t a u r a t i o n o u r e f u s d u numerus 
clausus, n o u s d i s e n t - I l s . E t i l s v o n t t o u s d e u x b i e n a u - d e l à ! 

L e d o s s i e r e s t l o i n d ' ê t r e c l o s à l ' h e u r e o ù c e s l i g n e s s o n t 
é c r i t e s . V o i c i u n r a p i d e é t a t d e s l i e u x : l e g o u v e r n e m e n t f é d é 
r a l , e n l a p e r s o n n e d e M a g d a D e G a l a n , d é s i r e s i g n e r l a p a i x 
a v e c l e s o r g a n i s a t i o n s p r o f e s s i o n n e l l e s d e m é d e c i n s . P o u r c e 
f a i r e , il a d é c i d é d e s a t i s f a i r e l e u r p l u s v i e i l l e r e v e n d i c a t i o n , e t 
d e l i m i t e r l e n o m b r e d e m é d e c i n s a g r é é s p a r l ' I N A M I . M a i s 
m ê m e à c e n i v e a u , o n a p r i s d u r e t a r d : l a c o m m i s s i o n q u i 
d e v r a i t m e t t r e e n f o r m e c e s c h o i x d e p r i n c i p e ( c o m b i e n d e 
r e c o n n a i s s a n c e s p a r a n e t p a r c o m m u n a u t é , à q u e l l e d a t e l a 
l i m i t a t i o n s e r a - t - e l l e e f f e c t i v e , . . . ? ) , e t d o n t l a c o n s t i t u t i o n 
é t a i t i n i t i a l e m e n t a n n o n c é e p o u r l e 1 5 m a i , n ' e x i s t e t o u j o u r s 
p a s . P a r a i l l e u r s , l a m i n i s t r e r é p è t e à q u i v e u t l ' e n t e n d r e q u ' e l 
l e s o u h a i t e q u e c e t t e l i m i t a t i o n n e s ' a b a t t e p a s b r u t a l e m e n t 
s u r l e s m é d e c i n s d i p l ô m é s à l a f i n d e l e u r s é t u d e s , m a i s q u ' e l 
l e s o i t l e r é s u l t a t d e m e s u r e s p r i s e s a u l o n g d e s é t u d e s , d o n t 
l e s c o m m u n a u t é s s e r a i e n t a l o r s r e s p o n s a b l e s . D u c ô t é f l a 
m a n d , l a c o m m u n a u t é a d é m a r r é s u r l e s c h a p e a u x d e r o u e , 
e n a n n o n ç a n t à l ' a u t o m n e 9 5 l ' o r g a n i s a t i o n d ' u n e x a m e n 
d ' e n t r é e e n p r e m i è r e c a n d i d a t u r e p o u r la r e n t r é e 9 6 . O n s a i t 
a u j o u r d ' h u i q u ' i l n ' a u r a p a s l i e u , d u m o i n s p a s c e t t e f o i s - c l , 
p o u r d e u x r a i s o n s : d ' a b o r d p a r c e q u ' u n e x a m e n d ' e n t r é e , 
s a n s numerus clausus e x p l i c i t e , n e c h a n g e r a i t s a n s d o u t e p a s 
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g r a n d c h o s e a u n o m b r e d e m é d e c i n s d i p l ô m é s p a r l e s u n i v e r 
s i t é s ( l a s é l e c t i o n o p é r é e a u j o u r d ' h u i à la f i n d e la p r e m i è r e 
c a n d i d a t u r e s e r a i t a v a n c é e à l ' e n t r é e ) , e t a u s s i p a r c e q u e d e 
t r o p g r a n d e s d i f f é r e n c e s e n t r e l e s c h o i x d e s d e u x c o m m u 
n a u t é s s e r a i e n t s u s c e p t i b l e s d e f a i r e m o n t e r la t e n s i o n c o m 
m u n a u t a i r e , d e s é t u d i a n t s a y a n t é c h o u é à l ' e x a m e n d ' e n t r é e 
e n F l a n d r e p o u v a n t é v e n t u e l l e m e n t s e r a b a t t r e s u r u n e u n i 
v e r s i t é f r a n c o p h o n e . 

D u c ô t é f r a n c o p h o n e , o n s ' o r i e n t e v e r s l ' i n s t a l l a t i o n d ' u n e 
s é l e c t i o n à l a f i n d e la t r o i s i è m e c a n d i d a t u r e . M a i s il n ' y a u r a i t 
r i e n d ' é t o n n a n t à v o i r r e b o n d i r l a n é g o c i a t i o n e n t r e l e m i n i s t r e 
( J e a n - P i e r r e G r a f é ) e t l e s r e c t e u r s . C e s d e r n i e r s a v a i e n t p o s é 
t r o i s p r é a l a b l e s à l e u r c o l l a b o r a t i o n . L e p r e m i e r c o n c e r n e u n e 
g a r a n t i e d u m a i n t i e n d u f i n a n c e m e n t d e s f a c u l t é s d e m é d e c i 
n e a u n i v e a u a c t u e l ( e t d o n c u n e d é r o g a t i o n p a r r a p p o r t a u 
p r i n c i p e d u f i n a n c e m e n t p a r é t u d i a n t ) ; l e d e u x i è m e p r é c i s e le 
r e f u s d e s a u t o r i t é s a c a d é m i q u e s d e d e v o i r f i x e r e u x - m ê m e s 
l e s n o m b r e s d e m é d e c i n s r e c o n n u s ( q u e le f é d é r a l p r e n n e s e s 
r e s p o n s a b i l i t é s ! ) . C e s d e u x p o i n t s n e r e p r é s e n t e n t t o u t e f o i s 
p a s d e s a b c è s d e f i x a t i o n . L e t r o i s i è m e e s t p l u s d é l i c a t , e t o n 
p e u t s e d e m a n d e r s i l e s r e c t e u r s e n o n t m e s u r é l a c h a r g e 
e x p l o s i v e q u a n d i l s l ' o n t f o r m u l é : l e s r e c t e u r s v e u l e n t q u e le 
g o u v e r n e m e n t d é c r è t e é g a l e m e n t l a n o n - r e c o n n a i s s a n c e 
I N A M I d e s m é d e c i n s â g é s d e p l u s d e 6 5 a n s ( c ' e s t - à - d i r e l e 
n o n - r e m b o u r s e m e n t p a r la s é c u r i t é s o c i a l e d e s p r e s t a t i o n s 
q u ' i l s e f f e c t u e r a i e n t ) , a i n s i q u ' u n e l i m i t a t i o n d u n o m b r e d e 
p r e s t a t i o n s r e m b o u r s a b l e s p a r m é d e c i n e t p a r a n . 

A u - d e l à d e l ' a n e c d o t e ( l e s r e c t e u r s v o n t - i l s s ' a c c r o c h e r à u n 
p r é a l a b l e q u e l ' A B S Y M , n o u v e l l e a p p e l l a t i o n d e s C h a m b r e s 
S y n d i c a l e s d e m é d e c i n s , p r é s e n t e c o m m e u n casus belli, e t 
a u q u e l l e g o u v e r n e m e n t f é d é r a l a r e n o n c é s a n s m ê m e l i v r e r 
b a t a i l l e ? ) , l a q u e s t i o n e n j e u - c o n t r a i n d r e o u p a s l e s m é d e 
c i n s à p r e n d r e l e u r r e t r a i t e à 6 5 a n s - n o u s s e m b l e u n e x t r a 
o r d i n a i r e r é v é l a t e u r d e s r e s s o r t s i n a v o u é s q u i s o u s - t e n d e n t l a 
r e v e n d i c a t i o n d e numerus clausus. S ' i l s ' a g i s s a i t , c o m m e le 
d i s e n t c e u x q u i c r o i e n t e t c e u x q u i f o n t s e m b l a n t d e c r o i r e à 
l a p l é t h o r e , d e s o u l a g e r la s é c u r i t é s o c i a l e , l a r e t r a i t e à s o i x a n 
t e - c i n q a n s a p p a r a î t r a i t c o m m e u n e m e s u r e à p r e n d r e a v a n t 
a u c u n e a u t r e . L e f a i t q u ' e l l e s o u l è v e u n t e l t o l l é d a n s le m o n d e 
m é d i c a l e s t , e n s o i , u n e d é m o n s t r a t i o n l u m i n e u s e q u e l ' a d o p 
t i o n d u numerus clausus e s t d ' a b o r d u n e m e s u r e d e s a u v e 
g a r d e d ' i n s p i r a t i o n c o r p o r a t i s t e ( h a l t e a u x j e u n e s ! ) : s i o n p e u t 



d o u t e r d e la c a p a c i t é d e la c o r p o r a t i o n m é d i c a l e à g o n f l e r à 
v o l o n t é l a d e m a n d e é m a n a n t d e s p a t i e n t s , o n n e p e u t c e r t a i 
n e m e n t p a s d o u t e r d e l ' e f f i c a c i t é p o l i t i q u e d o n t e l l e f a i t p r e u 
v e p o u r p r o t é g e r s o n s t a t u t . 

D e r n i è r e r e m a r q u e à p r o p o s d e s a v a t a r s f r a n c o p h o n e s d u d o s 
s i e r : l e m i n i s t r e G r a f é s e m b l e s e f a i r e u n e s p é c i a l i t é d e m e n e r 
e n b a t e a u s e s p a r t e n a i r e s d e n é g o c i a t i o n . A l o r s q u e l e s r e c 
t e u r s s e c r o y a i e n t s u r l a p i s t e d ' u n a c c o r d s u r d e s m o d a l i t é s 
soft d e r é o r i e n t a t i o n ( p l u t ô t q u e d e l i m i t a t i o n s t r i c t e à l a f i n 
d e s c a n d i d a t u r e s ) , l a p r e s s e d u v e n d r e d i 8 j u i n a p u b l i é l e s 
g r a n d e s l i g n e s d ' u n p r o j e t d e d é c r e t c o n ç u s u r le m o d e hard 
d ' u n s t r i c t numerus clausus. M a l e n t e n d u o u m a l h o n n ê t e t é ? 
L e s a n t é c é d e n t s d u m i n i s t r e s o n t t e l s q u ' o n n ' a b o r d e p a s 
c e t t e q u e s t i o n s a n s a priori. M a i s l a s u i t e a u p r o c h a i n é p i s o 
d e . . . 

L e s t r o i s a r t i c l e s q u i s u i v e n t n o u s f o n t q u i t t e r l e m o n d e m é d i 
c a l , p o u r n o u s f a i r e v o i r c o m m e n t l e p r o b l è m e s e p o s e o u a 
é t é r é s o l u d a n s d ' a u t r e s s e c t e u r s d ' a c t i v i t é . J a c q u e s T e g h e m , 
e n s e i g n a n t à la F a c u l t é P o l y t e c h n i q u e d e M o n s , n o u s r a s s u r e 
a u m o i n s s u r u n p o i n t : l ' e x a m e n d ' e n t r é e e n s c i e n c e s a p p l i 
q u é e s , q u i e x i s t e d e p u i s q u ' e x i s t e n t l e s f a c u l t é s d u m ê m e 
n o m , m a i s q u i n ' e s t p a s u n c o n c o u r s , n ' a p a s q u e d e s 
i n c o n v é n i e n t s , e t s o n m a i n t i e n d e p u i s p l u s d ' u n s i è c l e s a n s 
e x t e n s i o n à d ' a u t r e s f a c u l t é s m o n t r e q u ' i l n e f a u t p a s n é c e s 
s a i r e m e n t a t t r i b u e r à t o u t e m e s u r e d e l i m i t a t i o n p o n c t u e l l e l e 
c a r a c t è r e d ' u n b a l l o n d ' e s s a i p o u r t o u t l ' e n s e i g n e m e n t s u p é 
r i e u r . J a c q u e s A r o n d i s c u t e l a s i t u a t i o n d e l ' a r c h i t e c t u r e ; à 
b i e n d e s é g a r d s , o n r e t r o u v e d e s é l é m e n t s d e la d i s c u s s i o n e n 
m é d e c i n e ( m i s e e n c a u s e d u s t a t u t e t d e l a f o n c t i o n s o c i a l e 
d e la p r o f e s s i o n , b o u l e v e r s e m e n t s t e c h n i q u e s , i n t e r r o g a t i o n s 
q u a n t a u x n é c e s s a i r e s a d a p t a t i o n s d e la f o r m a t i o n , . . . ) , a v e c 
u n e d i f f é r e n c e q u i s a u t e a u x y e u x : m a l h e u r e u s e m e n t p o u r l e s 
a r c h i t e c t e s , l a p u i s s a n c e d e l e u r O r d r e e s t s a n s c o m m u n e 
m e s u r e a v e c c e l l e d e l ' O r d r e d e s M é d e c i n s - e t il e s t s u p e r f l u 
d e p r é c i s e r d a n s q u e l s e n s . C ' e s t c e q u i e x p l i q u e q u e l e s t e n 
t a t i o n s d e f e r m e t u r e r e l a t i v e d e s é t u d e s , q u i s o n t p r é s e n t e s , 
n e d é b o u c h e n t s u r a u c u n p r o j e t c o n c r e t . E n f i n , P i e r r e M a r a g e , 
p h y s i c i e n , n o u s p a r i e d u d o c t o r a t , s o i t d u n i v e a u d e d i p l ô m e 
le p l u s é l e v é q u e l e s u n i v e r s i t é s d i s p e n s e n t . C e n ' e s t p a s p a r 
é l i t i s m e q u e n o u s l u i a v o n s d e m a n d é c e t t e c o n t r i b u t i o n , m a i s 
b i e n p a r c e q u ' e l l e n o u s s e m b l e e x e m p l a i r e d e t o u t e l a p r o b l é 
m a t i q u e q u e n o u s e n t e n d o n s t r a i t e r : o n y r e t r o u v e p ê l e - m ê l e 
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u n e d i s c u s s i o n q u a n t i t a t i v e ( f a u t - i l f o r m e r d a v a n t a g e d e d o c 
t e u r s ? ) , u n e d i s c u s s i o n q u a l i t a t i v e ( c o m m e n t a d a p t e r la f o r 
m a t i o n d o c t o r a l e d e m a n i è r e à e n f a i r e b é n é f i c i e r p l u s d e l i c e n 
c i é s ? ) , a i n s i q u ' u n é c h o a s s o u r d i d e s d é b a t s q u i o n t e u l i e u 
l o r s d e l ' i n s t a u r a t i o n d e l ' e n s e i g n e m e n t o b l i g a t o i r e . E n e f f e t , 
l e p a r a l l è l e n o u s s e m b l e s ' i m p o s e r , m ê m e s i a u c u n e é q u i v a 
l e n c e n e p e u t ê t r e é t a b l i e , c ' e s t é v i d e n t , a u p l a n d e l ' i m p o r 
t a n c e s o c i a l e d e s d e u x q u e s t i o n s : p a r t i s a n s e t a d v e r s a i r e s d e 
l ' e x t e n s i o n d e la f o r m a t i o n d o c t o r a l e à u n p l u s g r a n d n o m b r e 
s ' o p p o s e n t q u a n t à l a p r i m a u t é à d o n n e r s o i t a u d é v e l o p p e 
m e n t g é n é r a l d u n i v e a u d ' i n s t r u c t i o n ( l e s p a r t i s a n s ) , s o i t a u 
r e p é r a g e d e b e s o i n s q u ' e x p r i m e r a i t l ' i n d u s t r i e o u l ' a d m i n i s t r a 
t i o n ( l e s a d v e r s a i r e s ) . M a i s l e s b o u r g e o i s r é a c t i o n n a i r e s d u 
X I X ^ s i è c l e n e d i s a i e n t - i l s p a s d é j à q u e l ' i n d u s t r i e n ' a v a i t q u e 
f a i r e d ' o u v r i e r s l e t t r é s ? 

C h r i s t i a n B a u d e l o t e t R o g e r E s t a b l e t ( q u i n e s e s o u v i e n t d e Le 
Niveau monte e t à'Allez les Filles I, d o n t i l s s o n t l e s a u t e u r s ?) 
n o u s o f f r e n t u n r e g a r d d i s t a n c i é e t p l a n é t a i r e s u r n o t r e s u j e t . 
L e u r t i t r e e t l e d é b u t d e l e u r a r t i c l e p o u r r a i t n o u s f a i r e c r o i r e 
q u ' i l s p a r l e n t d e t o u t a u t r e c h o s e , à s a v o i r d e s i n é g a l i t é s d a n s 
le m o n d e e t d e l e u r m e s u r e . D é t r o m p e z - v o u s : la t h è s e q u ' i l s 
a v a n c e n t , c ' e s t q u e le d é v e l o p p e m e n t d u s y s t è m e s c o l a i r e e s t 
p l u t ô t u n b o n i n d i c a t e u r d e l ' a c c è s q u ' o n a a u x r i c h e s s e s m o n 
d i a l e s , s e l o n q u e l ' o n s o i t u n p a y s a n d u B u r k i n a - F a s o o u u n 
yuppie d e W a l l S t r e e t . M a i s d e g r â c e , n e c o n c l u e z p a s à 
c o n t r e - s e n s : s i l e t i e r s m o n d e e s t f o n c i è r e m e n t i n c a p a b l e d e 
c o n s a c r e r à l ' e n s e i g n e m e n t d e s s o m m e s c o m p a r a b l e s à c e l l e s 
q u e n o u s d é p e n s o n s , c e n ' e s t p a s q u e n o u s d é p e n s i o n s t r o p . 
C ' e s t q u e l e u r m i s è r e e s t i n a c c e p t a b l e . 

C e t t e p l o n g é e v e r s l e s d o n n é e s b u d g é t a i r e s r e l a t i v e s à l ' e n 
s e i g n e m e n t n o u s r a p p r o c h e s e n s i b l e m e n t d e s q u e s t i o n s 
c h a u d e s d e l ' a c t u a l i t é d e c e p r i n t e m p s e n C o m m u n a u t é 
f r a n ç a i s e , c e l l e s d e l ' e x c e p t i o n n e l m o u v e m e n t d e g r è v e d e s 
e n s e i g n a n t s q u e n o u s a v o n s c o n n u . T r a i t e r d e l ' a c c è s à l ' e n 
s e i g n e m e n t s u p é r i e u r s a n s r i e n d i r e d e la l a m e d e f o n d q u i a 
d é f e r l é s u r l ' e n s e i g n e m e n t , c ' e û t é t é i m p e n s a b l e e t , p o u r t o u t 
d i r e , m é p r i s a n t . N o u s n o u s s o m m e s d o n c e f f o r c é s , J e a n -
M a u r i c e R o s i e r e t m o l , d e r a s s e m b l e r n o s i d é e s e t d e l i v r e r l e s 
c o m m e n t a i r e s q u e l ' é v é n e m e n t n o u s a i n s p i r é s , à c h a u d . N o u s 
l e s a v o n s c o m p l é t é s p a r q u a t r e d o c u m e n t s , d o n t l a r e p u b l i 
c a t i o n s e j u s t i f i e e n c e q u ' i l s a p p o r t e n t d ' u t i l e s l u m i è r e s a u 
d é b a t , n o u s a - t - i l s e m b l é . L e s d e u x p r e m i e r s s o n t d e s d o n n é e s 



8 

c h i f f r é e s s u r l e s d é p e n s e s d ' e n s e i g n e m e n t e n B e l g i q u e ; i l s 
d é m e n t e n t l ' i d é e q u ' i l s e r a i t l e p l u s c h e r d u m o n d e . L e s d e u x 
d e r n i e r s s o n t d e u x c a r t e s b l a n c h e s p u b l i é e s d a n s Le Soir, r e s 
p e c t i v e m e n t p a r P h i l i p p e V a n P a r i j s , q u i f é l i c i t e l e g o u v e r n e 
m e n t d e la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e p o u r s a f e r m e t é b u d g é t a i 
r e , c o n d i t i o n , à s e s y e u x , d u d é v e l o p p e m e n t d ' u n e v r a i e s o l i 
d a r i t é , e t p a r M a t e o A l a l u f e t m o i , q u i l u i a v o n s r é p o n d u e n 
l u i o p p o s a n t u n e a u t r e c o n c e p t i o n d e la s o l i d a r i t é . S a n s d o u t e 
s o m m e s - n o u s là a u c œ u r d e la c o n t r o v e r s e . . . 

E n f i n , h o r s d o s s i e r , C l a u d e R e n a r d a l u p o u r n o u s u n l i v r e q u e 
s o n a u t e u r , F r a n ç o i s F u r e t , v e r r a i t s a n s d o u t e b i e n e n é p i t a p h e 
p o u r l e X X ^ s i è c l e : Le Passé d'une illusion. L ' a m b i t i o n d e 
F u r e t e s t g r a n d e : f a i r e l ' h i s t o i r e d u c o m m u n i s m e e n c i n q 
c e n t s p a g e s , c ' e s t u n p a r i o s é , q u i m é r i t a i t u n p e u p l u s q u ' u n 
s i m p l e c o m p t e - r e n d u d e l e c t u r e , e n t o u t c a s d e la p a r t d e s 
Cahiers Marxistes. C l a u d e R e n a r d , d a n s u n a r t i c l e r e m a r q u a 
b l e m e n t i n t e l l i g e n t , c ' e s t l e q u a l i f i c a t i f q u i c o n v i e n t le m i e u x , 
n o u s e n p r o p o s e u n e l e c t u r e n u a n c é e , c e q u i n e l ' e m p ê c h e 
p a s d e s e l i v r e r à u n e i m p i t o y a b l e t r a q u e , c e p e n d a n t d é p o u r 
v u e d ' a g r e s s i v i t é , d e s a p p r o x i m a t i o n s , d e s f a c i l i t é s e t d e s 
c o n t r a d i c t i o n s d e l ' o u v r a g e . 

P i e r r e G i l l i s 

P . S . E n g u i s e d e h o r s d ' œ u v r e - n o s f i d è l e s a b o n n é s le p r e n 
d r o n t c o m m e u n e f r i a n d i s e - , n o u s v o u s o f f r o n s le t e x t e d ' u n e 
q u e s t i o n a d r e s s é e , a u s e i n d e la C o c o f , p a r l ' h o n o r a b l e d é p u t é 
b r u x e l l o i s d e L o b k o w i c z a u m i n i s t r e G o s u i n , l e q u e l a v a i t 
a c c o r d é u n s u b s i d e à F R E E , é d i t e u r d e s CM ( p o u r la r é a l i s a 
t i o n d e n o t r e i n d e x ) , a i n s i q u e l a r é p o n s e d u m i n i s t r e . 
D é g u s t e z , c ' e s t g r a t u i t . 



é d i t o r i a l 9 

côté il lustrations 

L a f i n d u X I X = s i è c l e f u t u n e é p o q u e o ù la p o l é m i q u e a u t o u r 
d e l ' E c o l e f i t r a g e . O n n e t r e m p a i t p a s s o n c r a y o n d a n s le m i e l , 
e n c e t e m p s , v o u s le c o n s t a t e r e z , n i d ' u n c ô t é , n i d e l ' a u t r e . 
L e s i l l u s t r a t i o n s q u e v o u s r e n c o n t r e r e z d a n s c e n u m é r o p r o 
v i e n n e n t d e d e u x o u v r a g e s (La Défense de l'Ecole publique 
avant 1914 e t Histoire de la Ligue de l'Enseignement et de 
l'Education permanente 1864-1989) é d i t é s p a r l a L i g u e d e 
l ' E n s e i g n e m e n t e t d e l ' E d u c a t i o n P e r m a n e n t e , q u e n o u s 
r e m e r c i o n s p o u r n o u s a v o i r a i m a b l e m e n t p e r m i s d e l e s r e p r o 
d u i r e . 

V o i c i l ' a r t i c l e 1 d e s s t a t u t s d e c e t t e o r g a n i s a t i o n , q u i s p é c i f i e 
c l a i r e m e n t s e s o b j e c t i f s ( S t a t u t s d e 1 9 8 1 ) : 
«La Ligue de l'Enseignement et de l'Education Permanente a 
pour objet la défense et la promotion de l'enseignement public 
et de l'éducation laïques. Elle a également pour vocation le 
développement des œuvres laïques d'éducation permanente, 
dans tous les domaines (éthique, social, intellectuel, sportif et 
physique), créées en vue d'apporter aux jeunes et aux adultes 
le complément de formation, d'information et de culture 
nécessaire à leur participation à l'élaboration de la société 
contemporaine. Fondée en 1864, elle a été érigée en asso
ciation sans but lucratif le 15 février 1925, conformément aux 
dispositions de la loi du 2 7 juin 1921. Elle a son siège à 
Bruxelles. >•> 
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Nous étions résignés à ne plus revivre les moments 
d'ineffable bonfieur que nous avait valu, il y a quelque 
vingt ans déjà, la lecture d'extraits des C M par Jean 
Gol à la tribune de la Chambre. Certes, Monsieur de 
Lobkowicz n'est pas Jean Gol, même s'il est, comme 
Jean Gol l'était, député PRL (mais bruxellois seule
ment), et la session de questions/réponses est moins 
prestigieuse qu'une intervention dans le débat poli
tique. Mais ne boudons pas notre plaisir : n'avez-vous 

jamais rêvé des rédac-chefs des C M , la sébille dans 
une main, le cocktail Molotov dans l'autre, complo
tant pour anéantir la Cocof ? 
Merci à Monsieur de Lobkowicz pour nous avoir rajeu
nis, et merci à Didier Gosuin, ministre de tutelle, dont 
la réponse ironique fait écho à notre éclat de rire. 

Quest ion n ° 4 8 de M. de Lobkowicz 
(14 février 1 996) 

subsides de la commission 
communauta i re française 

à l 'ex t rême g a u c h e * 

E n r é p o n s e à m a q u e s t i o n é c r i t e n ° 1 3 r e l a t i v e à « l ' a i d e f i n a n 
c i è r e a u x p u b l i c a t i o n s e t a u x p é r i o d i q u e s » , v o u s m ' a v e z 
n o t a m m e n t r é p o n d u a v o i r v e r s é u n s u b s i d e d e 1 5 0 0 0 0 F à 
l ' a s b l F R E E , a v e n u e d e S t a l i n g r a d , 2 1 ( s i c ) à 1 0 0 0 B r u x e l l e s 
p o u r l e s o u t i e n à l ' é d i t i o n d e s Cahiers Marxistes. 

M o n i n t e n t i o n n ' e s t p a s d e r e m e t t r e e n c a u s e la q u a l i t é d e 
c e t t e p u b l i c a t i o n r é d i g é e p a r d e s i n t e l l e c t u e l s d e h a u t n i v e a u 
q u ' i l m ' e s t d é j à a r r i v é à p l u s i e u r s r e p r i s e s d e l i r e o u d e c o n s u l 
t e r à d é f a u t d ' a p p r o u v e r l e s m e s s a g e s q u ' e l l e v é h i c u l e . J e 
m ' i n t e r r o g e t o u t e f o i s s u r l a p e r t i n e n c e d e c e t t e s u b s i d i a t i o n 
e t c e p o u r d e u x r a i s o n s : 
1 . i l s ' a g i t d ' u n e r e v u e o u v e r t e m e n t c o m m u n i s t e . S o n 

c a r a c t è r e r é v o l u t i o n n a i r e m e s e m b l e l u i i n t e r d i r e d e 
d e m a n d e r e t a f o r t i o r i d ' o b t e n i r u n e s u b s i d i a t i o n d ' i n s t i 
t u t i o n s d o n t s a v o c a t i o n p r e m i è r e e s t d e l e s r e n v e r s e r . 

2 . u n e c h a r t e l i e l e s p a r t i s d é m o c r a t i q u e s e n v u e d e l e s 
s é p a r e r p a r u n c o r d o n s a n i t a i r e d e s n o u v e l l e s f o r m a t i o n s 
p o l i t i q u e s d ' e x t r ê m e d r o i t e . C e s d e r n i è r e s v é h i c u l a n t l e 

A s s e m b l é e de la C o m m i s s i o n c o m m u n a u t a i r e f r a n ç a i s e -
B ruxe l l es - Sess i on d u 1 5 ma i 1 9 9 6 . 
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t o t a l i t a r i s m e t o u t a u t a n t q u e l e s c o m m u n i s t e s , il m e 
s e m b l e q u e c e t t e s u b s i d i a t i o n n ' a u r a i t p a s d û s e f a i r e . J e 
s o u h a i t e r a i s c o n n a î t r e l ' o p i n i o n d e l ' h o n o r a b l e m i n i s t r e à 
c e s u j e t ? 

P a r a i l l e u r s , p o u r r a i t - i l m e p r é c i s e r s i l a d i t e a s b ! a , p a r l e p a s s é , 
b é n é f i c i é d ' a u t r e s s u b s i d e s d e la C o m m i s s i o n c o m m u n a u t a i r e 
f r a n ç a i s e e t s i q u e l q u e c h o s e e s t p r é v u p o u r l e f u t u r ? 

réponse 

E n r é p o n s e à l ' h o n o r a b l e m e m b r e , j e c o n f i r m e q u e la 
C o m m i s s i o n c o m m u n a u t a i r e f r a n ç a i s e a e f f e c t i v e m e n t 
o c t r o y é , à t i t r e e x c e p t i o n n e l , u n e s u b v e n t i o n d ' u n m o n t a n t d e 
1 5 0 0 0 0 F à la r e v u e Cahiers Marxistes p o u r l ' a n n é e 1 9 9 5 . 

C e t t e s u b v e n t i o n a é t é o c t r o y é e d a n s le c a d r e d e la m i s e s u r 
s u p p o r t i n f o r m a t i q u e d e l ' e n s e m b l e d e s a r t i c l e s e t i n f o r m a 
t i o n s p a r u s d a n s la r e v u e d e p u i s s a c r é a t i o n . 

L a C o m m i s s i o n n ' a p a s l ' i n t e n t i o n d e s u b v e n t i o n n e r d e f a ç o n 
d u r a b l e l a p a r u t i o n d e la r e v u e , n e l ' a f a i t p a r l e p a s s é e t n e 
le f e r a p a s à l ' a v e n i r . 

C o m m e v o u s le s o u l i g n e z , c e t t e r e v u e c o m p t e p a r m i s e s 
r é d a c t e u r s d e s p e r s o n n a l i t é s i n t e l l e c t u e l l e s d e h a u t n i v e a u , 
a u x q u e l l e s il c o n v i e n t d ' a c c o r d e r l a l i b e r t é d ' e x p r e s s i o n , t e l l e 
q u e la p r é v o i t l ' a r t i c l e 1 d e la C h a r t e d e s D r o i t s d e l ' H o m m e . 

D e p u i s la c h u t e d u M u r d e B e r l i n , il e s t d e v e n u d i f f i c i l e d ' a f 
f i r m e r q u e l e m a r x i s m e d e m e u r e u n d a n g e r p o u r la d é m o c r a 
t i e , e t d ' a i l l e u r s il n e l ' a j a m a i s é t é d a n s n o t r e p a y s . C r o i r e 
q u e l e s c o m m u n i s t e s b e l g e s s e p r é p a r e n t à f a i r e l a r é v o l u t i o n 
e t à r e n v e r s e r l a C o m m i s s i o n c o m m u n a u t a i r e f r a n ç a i s e n e 
r e l è v e p a s d ' u n e a n a l y s e p o n d é r é e d e la r é a l i t é . 

P a r c o n t r e , l e s Cafiiers Marxistes a p p o r t e n t u n e c o n t r i b u t i o n 
i n t é r e s s a n t e a u x d é b a t s d ' i d é e s q u i d o i v e n t i m p é r a t i v e m e n t 
a v o i r l i e u d a n s u n e s o c i é t é d é m o c r a t i q u e , s o u s p e i n e d e v e r 
s e r d a n s l ' i n e r t i e m e n t a l e . C ' e s t d o n c t r è s p r é c i s é m e n t p a r 
s o u c i d e d é m o c r a t i e e t d e p l u r a l i s m e p h i l o s o p h i q u e q u e j ' a i 
v o u l u a p p o r t e r u n e a i d e - e x c e p t i o n n e l l e , j e l e r é p è t e - à u n e 
r e v u e q u i n o u r r i t l ' i n d i s p e n s a b l e r é f l e x i o n s u r l e f o n c t i o n n e 
m e n t e t l ' a v e n i r d e n o t r e s o c i é t é . 
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fabriquons-nous trop de diplômés ? 

m a t e o a la lu f 

l ' instruction obligatoire 

C ' e s t à t r a v e r s l a q u e s t i o n d u t r a v a i l d e s e n f a n t s q u e s ' e s t 
p o s é e , a u s i è c l e p a s s é , l a q u e s t i o n d e la s c o l a r i t é o b l i g a t o i r e . 
L e s p a r t i s a n s d e la r é g l e m e n t a t i o n d u t r a v a i l d e s e n f a n t s i n s i s 
t a i e n t s u r s e s d a n g e r s « p h y s i q u e s e t m o r a u x » . M a i s l e d é p u t é 
S i m o n i s m e t t a i t e n g a r d e l e P a r l e m e n t : e n v o t a n t l e p r o j e t 
l i m i t a n t l e t r a v a i l d e s e n f a n t s , «nous nous engagerions, disait-
il, sur la pente doublement fatale de la réglementation et de 
l'instruction obligatoire» \ 

O n le v o i t , l a g é n é r a l i s a t i o n d e la s c o l a r i t é p o u r l e s j e u n e s n e 
v a c e r t e s p a s d e s o i . N o n s e u l e m e n t l ' é c o l e p o u r t o u s c o û t e 
c h e r , m a i s o n c r a i n t q u e s o n e x t e n s i o n n e f a s s e « l e v i d e d e 
l ' i n d u s t r i e » . Q u i s e f e r a a l o r s , s e d e m a n d e - t - o n a v e c i n q u i é 
t u d e , s e r v a n t e o u d o m e s t i q u e , r e c e v e u r o u b a l a y e u r d e r u e s ? 
S i l ' i n s t r u c t i o n s e r é p a n d , «nous ne parviendrons plus à trou
ver des vachers». D ' a i l l e u r s , « l a p l u p a r t d e s o u v r i e r s n ' o n t 
b e s o i n q u e d ' u n e f o r m a t i o n r u d i m e n t a i r e » , p o u r q u o i d o n c 
d é p e n s e r t a n t d ' a r g e n t p o u r l ' é c o l e 2? 

1. B . S . CHLEPNER, Cent ans d'histoire sociale en Belgique, Ed. d e 
l 'Un ivers i té de Bruxel les, 1 9 7 2 , (1« éd. 1 9 5 6 ) , p. 1 0 2 , 19 févr ier 1 8 7 8 . 

2 . L. M A T A G N E , J . V E R C L E Y E N , Enseignement professionnel et 
apprentissage, Cen t ra l e d u PES, Bruxe l les , 1 9 3 8 , p. 1 5 . Il s ' a g i t de 
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D è s le d é b u t d u X I X " s i è c l e c e p e n d a n t , m a l g r é l e s o p p o s i t i o n s , 
l e p r o b l è m e d e l ' é d u c a t i o n s ' e s t p o s é c o n j o i n t e m e n t a v e c l e s 
p r o g r è s r a p i d e s d e l ' i n d u s t r i e e t d u c o m m e r c e , l ' a c c r o i s s e 
m e n t d e la p o p u l a t i o n u r b a i n e , le d é v e l o p p e m e n t d e la m i s è 
r e e t l ' e s s o r d e s o r g a n i s a t i o n s o u v r i è r e s . C e l l e s - c i v o i e n t d a n s 
l ' i n s t r u c t i o n l a p r é m i s s e à la p r o m o t i o n s o c i a l e e t à l ' é m a n c i 
p a t i o n p o l i t i q u e d e s o u v r i e r s . P r o g r e s s i v e m e n t la s c o l a r i t é o b l i 
g a t o i r e s ' i m p o s e r a . S i b i e n q u e t o u t e la p é r i o d e d e l ' a p r è s -
g u e r r e s e c a r a c t é r i s e p a r u n e c o n v i c t i o n l a r g e m e n t p a r t a g é e 
d a n s n o s s o c i é t é s : l ' e x t e n s i o n d e la s c o l a r i t é e s t u n e b o n n e 
c h o s e . L a t e n d a n c e d e s j e u n e s à p r o l o n g e r l a s c o l a r i t é e t c e l l e 
d e s a d u l t e s à r e c o u r i r à la f o r m a t i o n d o i v e n t ê t r e e n c o u r a g é e s . 
L a d o c t r i n e d e l ' é c o l e d é m o c r a t i q u e s ' a n c r e a i n s i p r o f o n d é 
m e n t d a n s n o s s o c i é t é s . 

plus nombreux et plus longtemps à l 'école 

E n c e q u i c o n c e r n e s a c a p a c i t é à s c o l a r i s e r l e s j e u n e s , l ' é c o 
le s e m o n t r e d ' u n e e f f i c a c i t é r e d o u t a b l e . A i n s i , l e s d e r n i è r e s 
d é c e n n i e s s e c a r c t é r i s e n t p a r u n e p r o l o n g a t i o n m a s s i v e d e la 
s c o l a r i t é d e s j e u n e s . E n C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e , o n o b s e r v e 
a u s s i p a r a l l è l e m e n t u n e h a u s s e g é n é r a l i s é e , b i e n q u e d i f f é 
r e n c i é e e n t r e f i l i è r e s , d e la c e r t i f i c a t i o n à t o u s l e s n i v e a u x : 
c e r t i f i c a t d ' é t u d e p r i m a i r e ( C E B ) , c e r t i f i c a t d e l ' e n s e i g n e m e n t 
s e c o n d a i r e i n f é r i e u r ( C E S I ) , c e r t i f i c a t d e l ' e n s e i g n e m e n t 
s e c o n d a i r e s u p é r i e u r ( C E S S ) . L e s j e u n e s s o n t d o n c p l u s n o m 
b r e u x à f r é q u e n t e r l ' é c o l e e t p l u s n o m b r e u x à m e n e r l e u r s c o 
l a r i t é s e c o n d a i r e à t e r m e . 

C e t t e a u g m e n t a t i o n d e l a s c o l a r i t é n e s e l i m i t e p a s a u x s e u l s 
d i x - h u i t a n s f i x é s p a r l a l o i d e 1 9 8 3 , m a i s s ' é t e n d b i e n a u -
d e l à . S i b i e n q u ' u n e d e s c o n s é q u e n c e s d e c e t t e s i t u a t i o n e s t 
l ' a u g m e n t a t i o n i m p o r t a n t e d e s e f f e c t i f s d e l ' e n s e i g n e m e n t 
s u p é r i e u r e t u n i v e r s i t a i r e , q u e l l e q u e s o i t l ' é v o l u t i o n d é m o 
g r a p h i q u e d e s c l a s s e s d ' â g e c o r r e s p o n d a n t e s ^. 

(suite de la note 2) r é a c t i o n s à la p r o p o s i t i o n de loi V a n C a n e g h e m 
d é p o s é e à la C h a m b r e en 1 9 2 1 , d a n s le b u t de «développer la cul
ture générale par la généralisation de l'enseignement populaire et 
professionnel». 

3 . Point d'appui Travail emploi formation TEF, L e t t r e d ' i n f o r m a t i o n , 
n ° 1 , 1 9 9 5 , pp . 3 - 1 0 . 
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L ' a l l o n g e m e n t d e la s c o l a r i t é i n d u i t la s c o l a r i s a t i o n a c c r u e d e 
la f o r m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e e t e n c o n s é q u e n c e l ' é m e r g e n c e 
d e n o u v e a u x a c t e u r s d e la f o r m a t i o n : s e c t e u r s p r o f e s s i o n n e l s 
e t e n t r e p r i s e s . D e f a ç o n e n c o r e c e r t e s t r è s l i m i t é e , s e m a n i 
f e s t e a i n s i u n e a t t e n t i o n d e s m i l i e u x p r o f e s s i o n n e l s à la f o r 
m a t i o n . L ' é c o l e p e r d d è s l o r s s o n m o n o p o l e e n la m a t i è r e a l o r s 
q u e s e d é v e l o p p e n t l e s r a p p o r t s e n t r e m i l i e u x d ' é t u d e e t d e 
t r a v a i l . 

L a c r i s e d e l ' e m p l o i d e p u i s l e m i l i e u d e s a n n é e s 7 0 e s t s a n s 
d o u t e p o u r b e a u c o u p d a n s c e t t e é v o l u t i o n . A l o r s q u ' a v a n t , u n 
j e u n e p o u v a i t c h o i s i r e n t r e l a p o u r s u i t e d e la s c o l a r i t é e t 
l ' a c c è s à l ' e m p l o i , a v e c la c r i s e le c h o i x s e r e s t r e i n t e n t r e l ' é 
c o l e o u le c h ô m a g e , l a p r é c a r i t é e t l e s p r o c e s s u s d ' e x c l u s i o n . 

C o m m e l ' a l l o n g e m e n t d e la s c o l a r i t é s ' a c c o m p a g n e d ' u n e é l é 
v a t i o n d u t a u x d e c e r t i f i c a t i o n e t f a c e à l ' i m p o r t a n c e d u c h ô 
m a g e , l a q u e s t i o n d e la v a l o r i s a t i o n d u t i t r e s c o l a i r e s u r l e 
m a r c h é d e l ' e m p l o i s e p o s e c o n s t a m m e n t . E n e f f e t , s i p e r 
s o n n e n ' e s t t o t a l e m e n t à l ' a b r i d u c h ô m a g e e t s i l ' e f f i c a c i t é 
d ' u n d i p l ô m e e n t e r m e d ' a c c è s à l ' e m p l o i s e d é t é r i o r e , l a t e n 
d a n c e à l a p o u r s u i t e d e s é t u d e s p o u r a c c é d e r à d e s n i v e a u x 
d e c e r t i f i c a t i o n p l u s é l e v é s s e r e n f o r c e . 

D a n s la m e s u r e e n e f f e t o ù p l u s d e j e u n e s a c c è d e n t à d e s 
n i v e a u x d e c e r t i f i c a t i o n é l e v é s , l e s d i p l ô m e s t e n d e n t à s e 
d é v a l o r i s e r . C e s o n t c e p e n d a n t l e s n o n - d i p l ô m é s q u i s e r o n t l e s 
p r i n c i p a l e s v i c t i m e s d ' u n e s i t u a t i o n o ù l e s m o i n s d i p l ô m é s s e 
t r o u v e n t c o n c u r r e n c é s p a r c e u x q u i a c c è d e n t à d e s f o r m a t i o n s 
d e n i v e a u p l u s é l e v é s . S i b i e n q u e s i l e d i p l ô m e n e c o n d u i t 
p a s à l ' e m p l o i , il d e m e u r e c e p e n d a n t u n e p r o t e c t i o n i m p o r 
t a n t e f a c e a u c h ô m a g e e t s u r t o u t a u x p r o c e s s u s d ' e x c l u s i o n 
s o c i a l e à l ' œ u v r e e n p é r i o d e d e c r i s e . 

les théories de l 'éducat ion 

L e s t h é o r i e s é c o n o m i q u e s d e l ' é d u c a t i o n q u i s e d é v e l o p p e n t 
a v e c l ' i m p o r t a n c e c r o i s s a n t e d e l ' e n s e i g n e m e n t j u s t i f i e n t e t 
s o u t i e n n e n t c e t t e é v o l u t i o n . L a t h é o r i e d u c a p i t a l h u m a i n , q u i 
s ' i m p o s e s u r t o u t à p a r t i r d u d é b u t d e s a n n é e s 6 0 , s e s i t u e 
d a n s le p r o l o n g e m e n t d i r e c t d e la p e n s é e d ' A d a m S m i t h e t 
c o n s t i t u e l a b a s e s u r l a q u e l l e s ' é l a b o r e l a t h é o r i e é c o n o m i q u e 
« c l a s s i q u e » d e l ' é d u c a t i o n . C e t t e t h é o r i e d é f i n i t u n c a d r e q u i 
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é t a b l i t l e s m o d a l i t é s s u i v a n t l e s q u e l l e s le m a r c h é c o n c u r r e n 
t i e l é g a l i s e le t a u x d e r e n d e m e n t d e s i n v e s t i s s e m e n t s é d u c a 
t i f s . L ' é d u c a t i o n , p a r s o n a p p o r t à l a q u a l i f i c a t i o n d e la m a i n -
d ' œ u v r e , c o n s t i t u e u n e v a l e u r a j o u t é e é c o n o m i q u e . L e f i n a n 
c e m e n t d e l ' e n s e i g n e m e n t e s t e n c o n s é q u e n c e u n i n v e s t i s s e 
m e n t d o n t l e s r é s u l t a t s c o n d i t i o n n e r o n t à t e r m e la c r o i s s a n c e 
e t l e p r o g r è s é c o n o m i q u e e t s o c i a l . 

S u i v a n t l a t h é o r i e d u « f i l t r e » q u i s ' a j o u t e e t r a d i c a l i s e d a n s u n 
s e n s n é o - l i b é r a l la t h é o r i e d u c a p i t a l h u m a i n , la f o n c t i o n d e 
l ' é c o l e c o n s i s t e à c e r t i f i e r , c ' e s t - à - d i r e à t r i e r d ' a b o r d e t à 
I n f o r m e r e n s u i t e l e s e m p l o y e u r s q u a n t à l a c a p a c i t é d e s 
d i p l ô m é s s u r l e m a r c h é d u t r a v a i l . A l o r s q u e la t h é o r i e d u c a p i 
t a l h u m a i n m e t l ' a c c e n t s u r l ' a p p o r t d u t e m p s d e f o r m a t i o n 
d a n s la v a l o r i s a t i o n d u t r a v a i l , c e l l e d u f i l t r e s e f o c a l i s e s u r l a 
f o n c t i o n d e s é l e c t i o n d e l ' é c o l e 

P e n d a n t l a m ê m e p é r i o d e , s o u s l ' é g i d e d e l ' O C D E , s e d é v e 
l o p p e n t é g a l e m e n t d e s t h é o r i e s « p l a n i f i c a t r i c e s » d e l ' é d u c a 
t i o n . E l l e s v i s e n t à a s s u r e r u n e a d é q u a t i o n e n t r e l e s f l u x s c o 
l a i r e s e t l e s b e s o i n s d e l ' é c o n o m i e . F a c e à l a d e m a n d e é c o 
n o m i q u e c r o i s s a n t e e n p e r s o n n e l s c i e n t i f i q u e e t t e c h n i q u e 
q u a l i f i é , o n c r a i n t q u ' u n m a n q u e d e d i p l ô m é s n e c o n s t i t u e u n 
g o u l e t d ' é t r a n g l e m e n t à l a c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e . L ' a j u s t e 
m e n t d e s f l u x s c o l a i r e s à l a d e m a n d e d e s e n t r e p r i s e s v i s e e n 
c o n s é q u e n c e à i n d i q u e r l e s t e n d a n c e s f u t u r e s d e m a n i è r e à 
f a v o r i s e r e t r é g u l e r l ' I n v e s t i s s e m e n t e n c a p i t a l h u m a i n . 

D a n s l ' e n s e m b l e c e p e n d a n t e t d a n s le c a d r e d ' u n e é c o n o m i e 
d e m a r c h é , l a « s u r p r o d u c t i o n » d e d i p l ô m é s n ' e s t p a s le s i g n e 
d ' u n e « I n a d é q u a t i o n » d e l ' é c o l e à l ' e m p l o i , m a i s s ' i n s c r i t b i e n 
d a n s u n e d y n a m i q u e d ' e n s e m b l e . E n e f f e t , d e c e p o i n t d e v u e , 
l ' a u t o n o m i e d u s y s t è m e s c o l a i r e r o m p t a v e c l e s s o c i é t é s d ' a n 
c i e n r é g i m e . A l o r s q u e p r é c é d e m m e n t , d a n s l a l o g i q u e d e s 
c o r p o r a t i o n s , l ' a p p r e n t i s s a g e é t a i t a s s u r é p a r l a p r o f e s s i o n 
q u i , d e c e f a i t m ê m e , r é g u l a i t l e s f l u x d ' e n t r é e a u m é t i e r , à 
p r é s e n t l ' é c o l e s e d é f i n i t c o m m e o u v e r t e e t h a b i l i t é e à d é f i n i r 
s e l o n s e s p r o p r e s c r i t è r e s l e s m o d a l i t é s d e la c e r t i f i c a t i o n . 
C e t t e a u t o n o m i e a s s u r e d è s l o r s s i m u l t a n é m e n t l a r é g u l i è r e 
p r o g r e s s i o n d e s c o n n a i s s a n c e s e t l a p r o g r e s s i v e d é v a l u a t i o n 
d e s d i p l ô m e s . C e u x - c i d e m e u r e n t c e p e n d a n t u n e p r o t e c t i o n 
f a c e a u x m é c a n i s m e s d ' e x c l u s i o n , à m o i n s q u e la c o u p u r e 

4 . A . V I N O K U R , « R é f l e x i o n s sur l ' é c o n o m i e d u d i p l ô m e » . Formation 
Emploi, n ° 5 2 , d é c e m b r e , 1 9 9 5 , pp . 1 5 1 - 1 8 1 . 
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e n t r e « l ' é c o l e d e s r i c h e s » e t c e l l e d e s « p a u v r e s » n e s e t r o u 
v e c o m p l è t e m e n t é t a b l i e , m a r g i n a l i s a n t a l o r s d u r a b l e m e n t l e s 
p u b l i c s d i t s e n d i f f i c u l t é . 

D u p o i n t d e v u e m ê m e d e la t h é o r i e l i b é r a l e , l e s d é b a t s a c t u e l s 
a u t o u r d u « n u m e r u s c l a u s u s » r e v ê t e n t u n a s p e c t q u i p a r a î t à 
m a i n t s é g a r d s a r c h a ï q u e . C e t t e q u e s t i o n n e p e u t ê t r e e n e f f e t 
d i s j o i n t e d e s e f f o r t s d ' u n e c o r p o r a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e à 
d é f e n d r e s e s p r o p r e s a v a n t a g e s a u d é t r i m e n t d e s j e u n e s , d o n t 
la s c o l a r i t é s ' i n s c r i t b i e n d a n s c e t t e t e n d a n c e p r o f o n d e à l a 
p r o l o n g a t i o n d e s é t u d e s . C o m m e n t e x p l i q u e r s i n o n q u e l a l i m i 
t a t i o n d ' a c c è s à l ' e n s e i g n e m e n t s o i t s u p p o r t é e p a r l e s j e u n e s , 
a l o r s m ê m e q u e l ' o n m e t t e l l e m e n t l ' a c c e n t s u r la v i t e s s e d e s 
b o u l e v e r s e m e n t s t e c h n o l o g i q u e s e t l ' o b s o l e s c e n c e r a p i d e d e s 
c o n n a i s s a n c e s ? 

l 'éducat ion tout au long de la vie 

P l u s q u ' u n d é b a t c i r c o n s t a n c i e l , n o u s a s s i s t o n s p e u t - ê t r e à u n 
r e v i r e m e n t p r o f o n d d e s c o n c e p t i o n s q u i o n t l a r g e m e n t p r é v a 
l u j u s q u ' i c i à p r o p o s d e l ' é c o l e . A i n s i , l ' a n n é e 1 9 9 6 a é t é 
d é c r é t é e p a r l a C o m m i s s i o n e u r o p é e n n e : « A n n é e e u r o p é e n n e 
d e l ' é d u c a t i o n e t d e l a f o r m a t i o n t o u t a u l o n g d e l a v i e » . S o u s 
l ' é g i d e d ' E d i t h C r e s s o n e t d e P a d r a i g F l y n n , c o m m i s s a i r e s r e s 
p e c t i v e m e n t c h a r g é s d e l ' é d u c a t i o n , d e la f o r m a t i o n e t d e l a 
j e u n e s s e , e t d e l ' e m p l o i , d e s r e l a t i o n s i n d u s t r i e l l e s e t d e s 
a f f a i r e s s o c i a l e s , u n Livre blanc a v u le j o u r . Il s y n t h é t i s e b i e n 
c e q u ' i l f a u t p e n s e r d é s o r m a i s e n la m a t i è r e s. S i l ' a p p e l l a t i o n , 
t r è s d i s c u t a b l e , d e p e n s é e u n i q u e d e v a i t a v o i r u n s e n s , e l l e 
t r o u v e r a i t i c i u n e p a r f a i t e i l l u s t r a t i o n ^ . 

Il e s t d ' a b o r d s u r p r e n a n t d e v o i r , a l o r s m ê m e q u e d a n s t o u s 
l e s E t a t s m e m b r e s l ' e n s e i g n e m e n t f a i t l ' o b j e t d e m e s u r e s r e s 
t r i c t i v e s e t q u e l ' é d u c a t i o n p e r m a n e n t e , d u m o i n s d a n s s e s 
a s p e c t s d e p r o m o t i o n s o c i a l e , e s t e n p e r t e d e v i t e s s e , q u e 

5 . Livre Bianc. Enseigner et apprendre. Vers la société cognitive. 
O f f i c e d e s p u b l i c a t i o n s d e s C o m m u n a u t é s e u r o p é e n n e s , 
L u x e m b o u r g , 1 9 9 5 . 

6 . Que lques c i t a t i o n s d i spa ra tes d u Livre blanc pour i l lust rer n o t r e pro
pos : «Les pays Européens n'ont plus le choix...» (p .1 5) , N o u s assis
t o n s à la «fin des grandes querelles doctrinales sur la finalité de l'é
ducation» (p. 4 3 ) . «Les débats sont aujourd'hui dépassés» (p. 4 4 ) . 
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l ' a c c e n t s o i t a i n s i m i s s u r « l ' é d u c a t i o n t o u t a u l o n g d e la v i e » . 
L ' i d é e s e m b l e d o n c p r o g r e s s e r d ' a u t a n t p l u s q u e s a p r a t i q u e 
s ' é l o i g n e . 

E n f a i t , l e n o u v e a u « c o n c e p t » c a c h e u n d o u b l e r e t o u r n e m e n t . 
D ' u n e p a r t , p u i s q u e l ' o n d o i t s ' é d u q u e r t o u t a u l o n g d e la v i e , 
l a f o r m a t i o n i n i t i a l e n ' e s t p l u s a u s s i i m p o r t a n t e q u ' a u p a r a v a n t . 
L ' é c o l e p e u t e n c o n s é q u e n c e f a i r e l ' o b j e t d e r e s t r i c t i o n s . 
L ' é d u c a t i o n p e r m a n e n t e , d ' a u t r e p a r t , n e s ' i n s c r i t p l u s d a n s 
u n e p e r s p e c t i v e d e p r o m o t i o n s o c i a l e m a i s d e m o b i l i t é e t d e 
f l e x i b i l i t é . E l l e p e u t f a i r e d è s l o r s l ' o b j e t d ' u n e o f f r e d e f o r 
m a t i o n r e n o u v e l é e e t d i v e r s i f i é e . 

P a r t a n t d e l ' i d é e s u i v a n t l a q u e l l e l ' é p o q u e d e l ' e m p l o i à t e m p s 
p l e i n e t à d u r é e i n d é t e r m i n é e t o u c h e à s a f i n , l e Livre blanc 
p r ô n e «l'aptitude individuelle à l'emploi» ( p . 3 1 ) . D a n s l a p e r s 
p e c t i v e p r o p o s é e , «l'individu devient l'acteur et le construc
teur principal de sa qualification» ( p . 3 2 ) . D a n s c e s c o n d i t i o n s 
o n p e u t e n v i s a g e r s a n s d i f f i c u l t é l e «co-financement de la for
mation continue par le biais d'une prise en charge d'une par
tie des coûts par les intéressés eux-mêmes» ( p . 4 7 ) . 

A i n s i l a f o r m a t i o n a u r a d é s o r m a i s s o n m a r c h é , s a c l i e n t è l e , 
s e s p r o d u i t s , s e s o r g a n i s m e s s p é c i a l i s é s e t s e s c o r p s d e 
m é t i e r s p é c i f i q u e s . D e s i n s t a n c e s d e v a l i d a t i o n d e s c o m p é 
t e n c e s s e r o n t c r é é e s e n d e h o r s d e s d i p l ô m e s d é l i v r é s p a r l e 
s y s t è m e d ' e n s e i g n e m e n t . L ' i n d i v i d u s e r a o b l i g é d ' y r e c o u r i r d e 
m a n i è r e à é v o l u e r à t r a v e r s d e s e m p l o i s t r a n s i t o i r e s . P o u r 
a c c é d e r à c e s e m p l o i s , il d e v r a t o u t a u l o n g d e s a v i e c o n s o m 
m e r d e la f o r m a t i o n e t p a r t i c i p e r d e c e f a i t à l ' a u g m e n t a t i o n 
d u n i v e a u é d u c a t i f , s a n s q u o i il n e s e r a p l u s e m p l o y a b l e e t 
d e v i e n d r a u n s u r n u m é r a i r e . 

L ' é d u c a t i o n p e r m a n e n t e n ' e s t p l u s e n c o n s é q u e n c e u n f a c t e u r 
d e p r o m o t i o n s o c i a l e m a i s d e s u r v i e . E l l e s e t r o u v e a i n s i t r a n s 
f o r m é e e n d i s p o s i t i f d ' o b s t a c l e s , r e n o u v e l é s t o u t a u l o n g d e 
la v i e , q u e l ' o n d o i t s u r m o n t e r s o u s p e i n e d ' ê t r e e n g a g é d a n s 
u n p r o c e s s u s d ' e x c l u s i o n s o c i a l e . 

«la maladie du diplôme» 

C e t t e r é v i s i o n d e la p l a c e d e l ' é d u c a t i o n d a n s n o s s o c i é t é s e s t 
à p r é s e n t l a r g e m e n t r e l a y é e p a r l e s m é d i a s . A i n s i , e n F r a n c e , 
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l e M i n i s t è r e d e l ' é d u c a t i o n a m i s s u r p i e d u n e c a m p a g n e d ' i n 
f o r m a t i o n d e s t i n é e a u x j e u n e s d e m a n i è r e à l e s d i s s u a d e r , e n 
r a i s o n d u m a n q u e d e d é b o u c h é s p r o f e s s i o n n e l s , à s u i v r e d e s 
é t u d e s à l ' u n i v e r s i t é . L ' h e b d o m a d a i r e Trends Tendances '', 
d é n o n ç a n t « l a m a l a d i e d u d i p l ô m e » , t i t r e e n g r a n d s u r s a c o u 
v e r t u r e : «Nous fabriquons trop de diplômés». S o n é d i t o r i a l i s 
t e p o s e «la question essentielle... jamais posée» q u i d e v r a i t 
p r é s i d e r «la réorganisation de notre système scolaire : ne pro
duit-on pas trop de diplômés ?» S a c o n c l u s i o n e s t c l a i r e . Il f a u t 
«cesser de tromper les Jeunes sur la marchandise». Il a j o u t e : 
«beaucoup de métiers, déjà aujourd'hui mais plus encore peut-
être demain, ne demandent pas un grand bagage scolaire pour 
être exercés avec bonheur». 

D a n s u n e s o c i é t é o ù l ' a c t i v i t é s e s e r a i t s u b s t i t u é e à l ' e m p l o i 
e t o ù l ' o n r e m p l a c e r a i t «des contrats de travail par des 
contrats de prestation de services» ^, il n e s e r a p l u s n é c e s 
s a i r e d e g é n é r a l i s e r l ' a c c è s à l ' é c o l e . Il s u f f i r a d ' u n e p a r t d e 
l i m i t e r l ' a c c è s a u x é t u d e s s u p é r i e u r e s à d e s f u t u r s c a d r e s 
s é l e c t i o n n é s e n r e n f o r ç a n t le r ô l e d u d i p l ô m e c o m m e n o r m e 
c e r t i f i a n t la q u a l i t é d ' u n p r o d u i t d e l ' i n d u s t r i e d u s a v o i r . C e l l e -
c i , a y a n t t r i é l e s c a d r e s p a r l a l i m i t a t i o n d e l ' a c c è s a u x é t u d e s 
s u p é r i e u r e s , r é p a r t i r a i t d ' a u t r e p a r t l e s a u t r e s s u r u n m a r c h é 
d e la f o r m a t i o n c e n s é l e u r f a c i l i t e r u n e m o b i l i t é à t r a v e r s d e s 
e m p l o i s p r é c a i r e s é p a r p i l l é s . 

L ' é c o l e s e t r o u v e a i n s i d é n o n c é e s u r d e u x p l a n s : s o n i n e f f i 
c a c i t é r é s u l t e à l a f o i s d e la p r o p o r t i o n i m p o r t a n t e d e s é c h e c s 
s c o l a i r e s e t d e la p l é t h o r e d e s d i p l ô m é s q u ' e l l e p r o d u i t . L a 
s o l u t i o n p r o p o s é e c o n s i s t e à l i m i t e r le n o m b r e d e d i p l ô m é s , e t 
e n c o n s é q u e n c e l ' i m p o r t a n c e d e l ' é d u c a t i o n i n i t i a l e d ' u n e 
p a r t , e t a s s u r e r u n e m e i l l e u r e o r i e n t a t i o n d e s i n d i v i d u s p a r r a p 
p o r t à u n e o f f r e d e f o r m a t i o n d i v e r s i f i é e t o u t a u l o n g d e la v i e 
d ' a u t r e p a r t . L e m a r c h é r é h a b i l i t é d a n s la s p h è r e d e l ' é d u c a 
t i o n d e v r a i t a s s u r e r l a r é g u l a t i o n d e s o f f r e s e t d e m a n d e s d e 
f o r m a t i o n . 

7 . Trends Tendances, n ° 1 6 , 18 avr i l 1 9 9 6 . 

8 . Les t e r m e s s o n t de M i c h e l G O D E T , p r o f e s s e u r au C N A M à Par is, 
a n c i e n r e s p o n s a b l e d u p r o g r a m m e F A S T à la C o m m i s s i o n e u r o p é e n 
ne, a u t e u r de n o m b r e u x l iv res e t a r t i c les à s u c c è s sur la q u e s t i o n , 
i n t e r v i e w é par Trends Tendances, n ° 1 6 , 18 avr i l 1 9 9 6 . 
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l 'or ientat ion est pire que l 'échec scolaire 

P o u r t a n t l e s f a i t s , a v e c o b s t i n a t i o n , p a r a i s s e n t r e b e l l e s à c e t t e 
i d é o l o g i e . P a s s o n s e n r e v u e q u e l q u e s o b s e r v a t i o n s r é s u l t a n t 
d ' é t u d e s r é c e n t e s s u r l a p r o l o n g a t i o n d e l a s c o l a r i t é e n 
C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e ^. D ' a b o r d , l e d i p l ô m e p a r a î t b i e n 
c o n s t i t u e r u n f a c t e u r d ' e m p i o y a b i l i t é e t e n c o n s é q u e n c e p r o 
c u r e r u n e c e r t a i n e p r o t e c t i o n c o n t r e l e c h ô m a g e . C ' e s t 
d ' a i l l e u r s l à q u e r é s i d e u n d e s r e s s o r t s p r i n c i p a u x d e la p r o 
p e n s i o n d e s j e u n e s à p r o l o n g e r l e u r s c o l a r i t é . 

E n s u i t e , s i l ' é c h e c s c o l a i r e p e u t à j u s t e t i t r e ê t r e c o n t e s t é s u r 
l e p l a n p é d a g o g i q u e , s o n i n e f f i c a c i t é é c o n o m i q u e e s t c e p e n 
d a n t m o i n s é v i d e n t e . A i n s i , l e s e n q u ê t e s d ' i n s e r t i o n d e s 
j e u n e s o n t b i e n m o n t r é q u e le r e t a r d s c o l a i r e a n t é r i e u r d e s 
d i p l ô m é s n e c o n s t i t u a i t p a s u n o b s t a c l e à l e u r e m p l o y a b i l i t é . 
A l ' i n v e r s e m ê m e , l ' â g e p l u s a v a n c é d e s j e u n e s s e m b l e m ê m e 
c o n s t i t u e r , e n r a i s o n p e u t - ê t r e d e l e u r p l u s g r a n d e m a t u r i t é , 
u n a t o u t d a n s l e u r r e c h e r c h e d ' e m p l o i . S i b i e n q u e «/'inves
tissement en cap/ta/ iiumain» n e p a r a î t p a s f o r c é m e n t c o m 
p r o m i s p a r l ' é c h e c s c o l a i r e . 

E n f i n , l e s e x e p a r a î t c o n s t i t u e r u n f a c t e u r t r è s i m p o r t a n t d e 
d i s c r i m i n a t i o n d e s j e u n e s d i p l ô m é s f a c e à l ' e m p l o i . O n o b s e r 
v e a i n s i q u e l e s f i l l e s q u i o n t u n r e t a r d s c o l a i r e n e t t e m e n t 
m o i n d r e p a r r a p p o r t a u x g a r ç o n s , o n t u n a c c è s b e a u c o u p p l u s 
r é d u i t à l ' e m p l o i . D e p l u s , l o r s q u ' e l l e s p a r v i e n n e n t à y a v o i r 
a c c è s , l e u r s t a t u t e s t e n c o r e p l u s p r é c a i r e q u e c e l u i d é j à t r è s 
p r é c a i r e d e s g a r ç o n s . D ' u n e m a n i è r e g é n é r a l e , e n c a s d e d i f 
f i c u l t é s c o l a i r e , l e s c h o i x d e s f a m i l l e s t e n d e n t d a v a n t a g e à 
f a i r e d o u b l e r l e s g a r ç o n s d a n s l ' e n s e i g n e m e n t g é n é r a l d e 
m a n i è r e à l e s m a i n t e n i r d a n s u n e f i l i è r e f o r t e , a l o r s q u e l e s 
f i l l e s s o n t o r i e n t é e s v e r s d e s f i l i è r e s p r o f e s s i o n n e l l e s q u i 
d e v i e n n e n t d e s f i l i è r e s d e r e l é g a t i o n . F a c e à l ' e m p l o i e n e f f e t , 
l e c h o i x d e la f i l i è r e s c o l a i r e p a r a î t c o n s t i t u e r u n f a c t e u r s é l e c 
t i f d e p r e m i e r o r d r e . 

P a r r a p p o r t à l ' e m p l o i , o n p e u t d é d u i r e e n c o n s é q u e n c e q u e 
l ' i n e f f i c a c i t é e t la d i s c r i m i n a t i o n s o n t m o i n s l i é e s à l ' é c h e c 
s c o l a i r e q u e l e s p r o c e s s u s d ' o r i e n t a t i o n e t s i n g u l i è r e m e n t 

9 . O n p e u t en t r o u v e r de n o m b r e u s e s r é f é r e n c e s e t des p r é s e n t a t i o n s 
r é s u m é e s d a n s la Lettre d'information du Point d'appui Travail 
emploi formation TSF. 
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l ' o r i e n t a t i o n p r é c o c e d e s j e u n e s . O n v o i t c o m m e n t d a n s c e s 
c o n d i t i o n s le p o i d s m o i n s g r a n d d e la f o r m a t i o n i n i t i a l e e t 
l ' o r i e n t a t i o n d e s i n d i v i d u s c o n f r o n t é s à u n m a r c h é d e la f o r 
m a t i o n s o n t d e n a t u r e à p e r p é t u e r e t à a c c e n t u e r l e s i n é g a 
l i t é s s o c i a l e s e t l e s d i s c r i m i n a t i o n s , e n p a r t i c u l i e r à l ' é g a r d d e s 
f e m m e s e t d e s g r o u p e s d é f a v o r i s é s . 

C e r t e s , d e p u i s l a p u b l i c a t i o n e n 1 9 6 4 d e s H é r i t i e r s d e P i e r r e 
B o u r d i e u e t J e a n - C l a u d e P a s s e r o n l ' é c o l e s e t r o u v e i n t e r 
r o g é e d a n s s a j u s t i f i c a t i o n d ' i n s t a n c e p r i v i l é g i é e d e la m i s e e n 
œ u v r e d e l ' i d é a l d e l ' é g a l i t é d e s c h a n c e s . P a r r a p p o r t à l ' a n c i e n 
r é g i m e c e p e n d a n t o ù le s o r t d e s i n d i v i d u s s e t r o u v a i t e n t i è r e 
m e n t d é f i n i p a r l e u r n a i s s a n c e , l ' é c o l e , m ê m e d a n s s a f o n c t i o n 
d e r e p r o d u c t i o n s o c i a l e , c o n s t i t u e u n e g r a n d e o u v e r t u r e d e s 
p o s s i b i l i t é s o f f e r t e s p a r l e s s e u l e s d é t e r m i n a t i o n s f a m i l i a l e s . S a 
d é m o c r a t i s a t i o n n ' a p u p r o g r e s s e r q u e p a r le d e s s e r r e m e n t d u 
p o i d s d e l ' o r i g i n e s o c i a l e s u r l e s c h o i x i n d i v i d u e l s . 

A f f a i b l i r l ' é d u c a t i o n i n i t i a l e , f e r m e r l ' a c c è s d e la p r o l o n g a t i o n 
d e l a s c o l a r i t é a u x c a t é g o r i e s s o c i a l e s q u i c o m m e n ç a i e n t à y 
a v o i r a c c è s e t r e p o r t e r la c o n s t r u c t i o n d e la q u a l i f i c a t i o n a u x 
c h o i x i n d i v i d u e l s r é g u l é s p a r l e m a r c h é , c o n s t i t u e u n c h a n g e 
m e n t d e p e r s p e c t i v e d ' u n e p o r t é e c o n s i d é r a b l e . 

L e f a i t p a r c o n t r e q u e l e s j e u n e s s o i e n t d e p l u s e n p l u s n o m 
b r e u x d a n s le s y s t è m e s c o l a i r e , q u e le n i v e a u d ' i n s t r u c t i o n d e 
l a p o p u l a t i o n s ' é l è v e c o n s i d é r a b l e m e n t s o n t d e s f a c t e u r s d e 
r é s i s t a n c e q u i c o n s t i t u e n t d e s t e n d a n c e s d e f o n d d e n o s 
s o c i é t é s . D a n s c e t t e t e n d a n c e à l a p r o l o n g a t i o n d e l a s c o l a 
r i t é , p l u s q u ' a v a n t , l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r e t u n i v e r s i t a i r e 
o c c u p e n t u n e p l a c e i m p o r t a n t e . D e c e p o i n t d e v u e , l a c a p a 
c i t é q u ' o n t e u j u s q u ' i c i l e s j e u n e s à s ' o p p o s e r a u p r o j e t d ' i n 
t e r d i r e l ' a c c è s a u p l u s g r a n d n o m b r e a u x é t u d e s s u p é r i e u r e s 
t é m o i g n e e n c o r e d e la p e r m a n e n c e d e s i d é e s d ' é g a l i t é d a n s 
n o t r e s y s t è m e s c o l a i r e . 

1 0 . P. B O U R D I E U , J . C . P A S S E R O N , Les héritiers. Les étudiants et leur 
culture, Par is , Ed. de M i n u i t , 1 9 6 4 . 



P r e s s i o n e x e r c é e s u r l e s p a r e n t s g r â c e a u b o n s c o l a i r e ( f r a g m e n t d ' u n e 
a f f i c h e t t e ) , In La Défense de l'Ecole publique. Avant 1914., p . 9 4 . 



le numerus c/ausus: 
pourquoi et c o m m e n t ? 

maur i ce m a r c h a n d * 
et p ierre p e s t i e a u * * 

L e numerus c/ausus m é d i c a l e s t r é g u l i è r e m e n t p r o p o s é p a r m i 
l e s m e s u r e s d e v a n t f r e i n e r la c r o i s s a n c e d e s d é p e n s e s d e 
s a n t é . C e t t e p r o p o s i t i o n d e l i m i t e r le n o m b r e d e d i p l ô m é s 
m é d i c a u x à u n s t a d e o u l ' a u t r e d e l e u r s é t u d e s e s t c r i t i q u é e 
p o u r d e s m o t i f s s o u v e n t c o n t r a d i c t o i r e s . Q u e l l e c o n t r i b u t i o n 
l e s é c o n o m i s t e s q u e n o u s s o m m e s p e u v e n t - i l s a p p o r t e r à c e 
d é b a t ? N o u s p e n s o n s q u ' i l i m p o r t e d e l i m i t e r l a c r o i s s a n c e 
d e s d é p e n s e s d e s a n t é , q u e le numerus c/ausus e s t u n e 
m a n i è r e , c e r t e s p a r t i e l l e m a i s n é a n m o i n s e s s e n t i e l l e , d ' y p a r 
v e n i r e t q u ' e n f i n p o u r d e s r a i s o n s d ' é q u i t é e t d ' e f f i c a c i t é , il y 
a l i e u d e r é f l é c h i r à l a m e i l l e u r e f o r m u l e d e le r é a l i s e r . 

A v e c l e s d é p e n s e s d e s a n t é r e p r é s e n t a n t a u j o u r d ' h u i q u e l q u e 
8 , 5 % d e s o n P I B ( p r o d u i t i n t é r i e u r b r u t ) , l a B e l g i q u e s e s i t u e 
l é g è r e m e n t a u - d e s s u s d e la m o y e n n e e u r o p é e n n e m a i s c e r a p 
p o r t n e c e s s e d ' a u g m e n t e r , h y p o t h é q u a n t à t e r m e l ' é q u i l i b r e 
f i n a n c i e r d e la s é c u r i t é s o c i a l e . D e u x o p t i o n s s ' o f f r e n t a u x 
d é c i d e u r s p u b l i c s . L a p r e m i è r e c o n s i s t e à a c c r o î t r e l a p a r t d e s 
d é p e n s e s à c h a r g e d e s m a l a d e s . L e r e n c h é r i s s e m e n t d e s t i c -

* . U n i v e r s i t é C a t h o l i q u e d e L o u v a i n . 

* * U n i v e r s i t é de L iège. 
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k e t s m o d é r a t e u r s , t e m p é r é p a r l e s f r a n c h i s e s l i é e s a u x r e v e 
n u s , e s t u n p a s d a n s c e t t e d i r e c t i o n . D e la s o r t e , l a p a r t i e 
p u b l i q u e d e s d é p e n s e s d e s a n t é p o u r r a i t ê t r e m a i n t e n u e d a n s 
d e s l i m i t e s r a i s o n n a b l e s e t l a p a r t i e p r i v é e é v o l u e r p o u r c o u 
v r i r l ' a u g m e n t a t i o n d e s d é p e n s e s . C e t t e o p t i o n s o u l è v e d e 
s é r i e u s e s o b j e c t i o n s q u a n t à l ' é q u i t é e t à l ' e f f i c a c i t é d u s y s t è 
m e . L e r a p p o r t e n t r e d é p e n s e s d e s a n t é e t p r o d u i t n a t i o n a l 
s ' é c a r t e r a i t d e la m o y e n n e d e s p a y s d e l ' O C D E s a n s n é c e s 
s a i r e m e n t f o u r n i r u n e m e i l l e u r e q u a l i t é d e s e r v i c e s . O n a s s i s 
t e r a i t e n o u t r e a u d é v e l o p p e m e n t d ' u n e m é d e c i n e à d e u x 
v i t e s s e s . 

pourquoi réduire le nombre de médecins ? 

L a s e c o n d e o p t i o n c o n s i s t e à s ' a t t a q u e r a u x c a u s e s s t r u c t u 
r e l l e s d e c r o i s s a n c e d e s d é p e n s e s p u b l i q u e s d e s a n t é , t e l l e s 
q u e le n o m b r e d e m é d e c i n s . Il y a e n B e l g i q u e q u e l q u e 3 0 % 
d e p l u s d e m é d e c i n s p a r h a b i t a n t q u e d a n s le r e s t e d e la 
C o m m u n a u t é e u r o p é e n n e . Il n ' e x i s t e p a s e n B e l g i q u e d ' é t u d e 
r i g o u r e u s e p o r t a n t s u r l a r e l a t i o n e n t r e l e n o m b r e d e m é d e 
c i n s , d e s p é c i a l i s t e s e n p a r t i c u l i e r , e t l e s d é p e n s e s p u b l i q u e s 
d e s a n t é . L e s r é s u l t a t s d ' u n e t e l l e é t u d e s e r a i e n t s u j e t s à 
c o n t r o v e r s e a u v u d e la d i f f i c u l t é d e f a i r e l a p a r t d e l a c r o i s 
s a n c e d e l ' o f f r e e t d ' a u t r e s f a c t e u r s a g i s s a n t s i m u l t a n é m e n t . 
N é a n m o i n s , il e s t r a i s o n n a b l e d e p e n s e r q u e l ' a u g m e n t a t i o n 
d u n o m b r e d e m é d e c i n s c o n t r i b u e à a c c r o î t r e l e n o m b r e 
d ' a c t e s m é d i c a u x q u e l ' o n q u a l i f i e r a i t d e p e u o u d e n o n j u s t i 
f i é s . E n e f f e t , l a p r é s e n c e ( i n d i s p e n s a b l e ) d ' a s s u r a n c e s , 
p u b l i q u e s o u p r i v é e s , r e n d le « m a r c h é » d e s s o i n s d e s a n t é a t y 
p i q u e : l e s p r i x n ' y r e f l è t e n t g u è r e l e s c o û t s d e p r o d u c t i o n , e t 
i l s n e j o u e n t d o n c p a s l e u r r ô l e d ' o r i e n t a t i o n e t d e r é g u l a t i o n 
d e la d e m a n d e . E n o u t r e l e s p r e s t a t a i r e s o n t l a p o s s i b i l i t é d e 
c r é e r l e u r p r o p r e d e m a n d e ( e t c e r t a i n s e n u s e n t ) . C e s é l é 
m e n t s r e n d e n t n é c e s s a i r e u n c o n t r ô l e d e l ' o f f r e . 

C e n ' e s t d ' a i l l e u r s p a s là la s e u l e c o n s é q u e n c e d ' u n n o m b r e 
e x c e s s i f d e m é d e c i n s . O u t r e l ' a c c r o i s s e m e n t d e s d é p e n s e s d e 
s a n t é , c e l u i - c i d e v r a i t a u s s i c o n d u i r e à d e u x a u t r e s e f f e t s 
n é f a s t e s : l a s u r e n c h è r e e n t r e m é d e c i n s e t la d é p r é c i a t i o n d u 
c a p i t a l h u m a i n . A u j o u r d ' h u i d é j à , o n o b s e r v e q u e la f o r t e 
c o n c e n t r a t i o n d e m é d e c i n s c o n d u i t à d e s f o r m e s p l u s o u 
m o i n s v o i l é e s d e c o n c u r r e n c e d é l o y a l e d e s g é n é r a l i s t e s e n t r e 
e u x e t d e s g é n é r a l i s t e s v i s - à - v i s d e s s p é c i a l i s t e s . P a r a i l l e u r s . 
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l e s m é d e c i n s d o n t l e s p r a t i q u e s s o n t r é d u i t e s « p e r d e n t l a 
m a i n » ; l e u r b a g a g e i n t e l l e c t u e l , l e u r c a p i t a l h u m a i n , s e d é p r é 
c i e . C e s i m p l i c a t i o n s n e s o n t p a s p r o p r e s a u m o n d e m é d i c a l . 
L a d i f f é r e n c e a v e c d ' a u t r e s p r o f e s s i o n s q u i p o u r r a i e n t a u s s i 
c o n n a î t r e u n e x c è s d ' o f f r e e s t q u e , d a n s le c a s d e la m é d e c i 
n e , l ' o f f r e c r é e s a p r o p r e d e m a n d e b i e n p l u s q u e d a n s d ' a u t r e s 
p r o f e s s i o n s . E n o u t r e , il y v a d u b u d g e t d e la c o l l e c t i v i t é e t 
d e l a s u r v i e d ' u n s y s t è m e d e s a n t é b a s é s u r l a s o l i d a r i t é . 

pourquoi le numerus clausus ? 

U n e d e s o p p o s i t i o n s a u numerus clausus s ' a p p u i e s u r l e r e f u s 
d e t o u c h e r a u d r o i t à l ' e n s e i g n e m e n t e t à l a l i b e r t é d e s c h o i x . 
N o m b r e d ' a v o c a t s d u numerus clausus s o n t a u s s i s e n s i b l e s 
a u x v a l e u r s d ' é q u i t é e t d e d é m o c r a t i e . Q u e l q u e s r e m a r q u e s 
s u r c e p o i n t . D ' a b o r d , d a n s l e s f a c u l t é s d e m é d e c i n e c o m m e 
d a n s l e s a u t r e s f a c u l t é s , il y a p e u d e d é m o c r a t i s a t i o n , m o i n s 
q u ' h i e r s a n s d o u t e . L a p r o p o r t i o n d ' é t u d i a n t s i s s u s d e m i l i e u x 
à r e v e n u s m o d e s t e s r e s t e t r è s f a i b l e . N o t o n s e n s u i t e q u e l e 
numerus clausus e x i s t e de facto e n s c i e n c e s a p p l i q u é e s ( e x a 
m e n d ' a d m i s s i o n ) , e n n o t a r i a t , e n p h a r m a c i e ( q u o t a d ' é t a b l i s 
s e m e n t s ) , e t d a n s l e s é t u d e s t o u r n é e s v e r s l ' e n s e i g n e m e n t 
s e c o n d a i r e ( n o m b r e d e p o s t e s d i s p o n i b l e s ) . E n f i n , a u s e i n 
m ê m e d e s F a c u l t é s d e M é d e c i n e , il y a d è s à p r é s e n t l i m i t a 
t i o n d u n o m b r e d e c a n d i d a t s s p é c i a l i s t e s . L e c a r a c t è r e d é m o 
c r a t i q u e d u m o d e d e s é l e c t i o n d e c e s d i f f é r e n t s e x e m p l e s 
v a r i e f o r t e m e n t . Il y a numerus clausus e t numerus clausus. 

M a i s p o u r q u o i u n numerus clausus? P o u r q u o i c e s p e r s p e c t i v e s 
s o m b r e s n e s u f f i s e n t - e l l e s p a s à d i s s u a d e r l e s j e u n e s d i p l ô m é s 
d e s ' i n s c r i r e e n m é d e c i n e ? E n f a i t , il y a u n d é c a l a g e e n t r e l a 
r é a l i t é e t l ' i d é e q u e l ' o n s ' e n f a i t . D e n o m b r e u x é t u d i a n t s 
j u g e n t c e s p e r s p e c t i v e s p a r t r o p p e s s i m i s t e s , e s t i m e n t q u ' i l s 
s e r o n t l e s r a r e s c h a n c e u x à é m e r g e r d e c e t t e « c o u r s e » , o u 
c o n s i d è r e n t q u e c e n ' e s t p a s m i e u x a i l l e u r s . D ' a u t r e p a r t , l e 
m o d e d e f i n a n c e m e n t d e n o s u n i v e r s i t é s n e c o n d u i t p a s à 
a d o p t e r l e s p o l i t i q u e s d ' i n f o r m a t i o n e t d e d i s s u a s i o n a d é 
q u a t e s . P l u s il y a d ' é t u d i a n t s , m i e u x l ' U n i v e r s i t é e s t f i n a n c é e . 
L ' é t u d i a n t e n m é d e c i n e r a p p o r t e d ' a i l l e u r s p l u s q u e l ' é t u d i a n t 
e n d r o i t e t e n é c o n o m i e . B i e n q u e l ' e n v e l o p p e b u d g é t a i r e g l o 
b a l e s o i t q u a s i m e n t f i x e , c h a q u e U n i v e r s i t é t â c h e d e t i r e r l a 
c o u v e r t u r e à e l l e d a n s u n d é p l o r a b l e j e u d e c o n c u r r e n c e d e s 
t r u c t r i c e . O n le v o i t , q u e l l e q u e s o i t la f o r m u l e d e numerus 
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clausus a d o p t é e , o n n e p o u r r a é v i t e r d ' i m p o s e r d e s q u o t a s à 
c h a q u e f a c u l t é d e m é d e c i n e n i r é v i s e r l e u r s y s t è m e d e f i n a n 
c e m e n t . 

c o m m e n t le réaliser ? 

D e u x f o r m u l e s d e numerus clausus p o s e n t d e s é r i e u x p r o 
b l è m e s . L a p r e m i è r e e s t c e l l e d ' u n c o n c o u r s d ' e n t r é e o u d ' u n e 
p r e m i è r e c a n d i d a t u r e d e s é l e c t i o n . U n e t e l l e f o r m u l e e s t d i s 
c r i m i n a n t e à l ' é g a r d d e c e u x q u i n e s o r t e n t p a s d e « b o n n e s 
é c o l e s » . L a s e c o n d e e s t c e l l e d ' u n e l i m i t a t i o n d e s d i p l ô m e s 
f i n a u x o u d e s c a b i n e t s d i s p o n i b l e s . C e t t e f o r m u l e e s t d o u b l e 
m e n t i n j u s t e s i l e n o m b r e d e d i p l ô m é s e s t s u p é r i e u r a u n o m b r e 
d e p r a t i q u e s d i s p o n i b l e s e t s i p a r a i l l e u r s , l e d r o i t d ' a c c è s à l a 
p r a t i q u e m é d i c a l e d e v i e n t e x o r b i t a n t p o u r u n d i p l ô m é i s s u 
d ' u n m i l i e u m o d e s t e . 

E n t r e c e s d e u x e x t r ê m e s , o n p o u r r a i t s o n g e r à d e u x a n n é e s 
p r é p a r a t o i r e s a u x é t u d e s d e m é d e c i n e q u i c o r r e s p o n d r a i e n t à 
u n e r e f o n t e d e s p r o g r a m m e s d e s d e u x p r e m i è r e s c a n d i d a 
t u r e s , r e n d u e s p o l y v a l e n t e s . L a s é l e c t i o n s e f e r a i t a u t e r m e d e 
c e s d e u x a n n é e s . E n f i n , m ê m e s i l ' o n s ' e n t e n d s u r u n e f o r 
m u l e d e numerus clausus, e n c o r e f a u t - i l s ' a c c o r d e r s u r u n 
n o m b r e - c i b l e d e m é d e c i n s , l e q u e l d e v r a i t v a r i e r a u f i l d u 
t e m p s , e t s u r u n e p o l i t i q u e d e c o n v e r g e n c e . Il f a u d r a p l u s i e u r s 
a n n é e s p o u r q u e l e s e f f e t s d u numerus clausus s e f a s s e n t s e n 
t i r . Il s e r a i t a b s u r d e d e v o u l o i r a l l e r t r o p v i t e , i l s e r a i t a u s s i 
t r a g i q u e d e n e r i e n f a i r e . L ' e n j e u , l ' a v e n i r d e n o t r e s y s t è m e 
d e s a n t é , e s t t r o p i m p o r t a n t . 

et ailleurs ? 

L e s a r g u m e n t s d é v e l o p p é s e n f a v e u r d ' u n numerus clausus d a n s 
l e s f a c u l t é s d e m é d e c i n e s o n t - i l s s p é c i f i q u e s à l a p r o f e s s i o n 
m é d i c a l e . P e u v e n t - i l s s ' a p p l i q u e r mutatis mutandis à d ' a u t r e s 
é t u d e s ? D ' a u c u n s p o u r r a i e n t d é f e n d r e l ' i d é e d ' u n e l i m i t a t i o n d u 
n o m b r e d e d i p l ô m é s e n s e i g n a n t s d u s e c o n d a i r e o u d e c e l u i d e s 
j u r i s t e s . A v e c la c r i s e b u d g é t a i r e d e l ' e n s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e , 
il p o u r r a i t e n e f f e t p a r a î t r e r a i s o n n a b l e d ' i m p o s e r u n c e r t a i n 
numerus clausus a u x f a c u l t é s d e s c i e n c e s o u d e p h i l o s o p h i e e t 
l e t t r e s . A f i n d ' é v i t e r l e s d é r i v e s d ' u n e s o c i é t é h y p e r - l é g a l i s é e à 



m a u r i c e m a r c h a n d e t p i e r r e p e s t i e a u 2 7 

l ' a m é r i c a i n e a v e c l e s c o û t s s o c i a u x q u i e n r é s u l t e n t , p o u r q u o i 
n e p a s r a t i o n n e r le n o m b r e d e l i c e n c i é s e n d r o i t ? 

N o u s n e p e n s o n s p a s q u e d a n s c e s d e u x c a s le numerus clau-
sus s ' i m p o s e e n t o u t c a s p o u r l e s r a i s o n s i n v o q u é e s . L a d i f f é 
r e n c e a v e c l e s é t u d e s d e m é d e c i n e e s t n e t t e . D ' u n e p a r t , l e s 
é t u d e s d e d r o i t , d e p h i l o s o p h i e e t l e t t r e s e t d e s c i e n c e s s o n t 
b e a u c o u p p l u s c o u r t e s ( q u a t r e o u c i n q a n s ) e t b e a u c o u p p l u s 
p o l y v a l e n t e s . D ' a u t r e p a r t , l ' é v e n t u e l l e p l é t h o r e d e d i p l ô m é s 
d e c e s d i s c i p l i n e s n ' a p a s d ' i n c i d e n c e s u r l e s f i n a n c e s 
p u b l i q u e s . 

Il f a u t d ' a i l l e u r s é v i t e r u n numerus clausus d o n t l ' o b j e c t i f 
s e r a i t d e f a c i l i t e r l e s r e n t e s d e s i t u a t i o n , à s a v o i r d e s r e v e n u s 
q u i n e s ' a p p u i e n t p a s s u r u n q u e l c o n q u e e f f o r t m a i s s u r u n e 
r a r e t é a r t i f i c i e l l e d e l ' o f f r e . 

E s t - c e à d i r e q u e le numerus clausus n e d o i v e p a s ê t r e é t e n 
d u à d ' a u t r e s f a c u l t é s q u e la m é d e c i n e ? L ' e n s e i g n e m e n t u n i 
v e r s i t a i r e b e l g e s e d i s t i n g u e d e c e l u i d ' a u t r e s p a y s p a r l ' a b 
s e n c e d e r e s t r i c t i o n à l ' e n t r é e . O r c o m m e l e s i n s t i t u t i o n s u n i 
v e r s i t a i r e s s e v e u l e n t t o u t e s e x c e l l e n t e s , u n t r i d o i t s ' o p é r e r 
d a n s l e s p r e m i è r e s a n n é e s . C ' e s t a i n s i q u e l ' o n a s s i s t e à d e s 
t a u x d ' é c h e c s o c i a l e m e n t c o û t e u x e t i n d i v i d u e l l e m e n t i n e f f i 
c a c e s . U n e m e i l l e u r e g u i d a n c e , u n e n c a d r e m e n t p l u s s o u t e n u 
d e v r a i e n t l i m i t e r l ' e x t e n s i o n d e c e s é c h e c s m a i s c e r t a i n e m e n t 
p a s l e s s u p p r i m e r . L ' u n i v e r s i t é s e t r o u v e d e v a n t u n d i l e m m e . 
O u b i e n e l l e i n t r o d u i t u n e s é l e c t i o n à l ' e n t r é e , l a q u e l l e s é l e c 
t i o n r e m p l a c e r a i t c e l l e q u i e x i s t e a u j o u r d ' h u i de facto. O u b i e n 
e n c o o r d i n a t i o n a v e c l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r n o n u n i v e r s i 
t a i r e e l l e d é v e l o p p e u n a s s o r t i m e n t d e f i l i è r e s q u i s e d i s t i n 
g u e n t n o n p a s s e u l e m e n t p a r l a d i s c i p l i n e m a i s a u s s i p a r l a 
d i f f i c u l t é d e s é t u d e s q u i s o n t t e l l e s q u e c h a c u n p u i s s e t r o u 
v e r « c h a u s s u r e à s o n p i e d » t o u t e n é v i t a n t l a b a n a l i s a t i o n d e 
l ' é c h e c . D a n s c e c a s , d e s p a s s e r e l l e s p e r m e t t a n t a u x é t u 
d i a n t s d e s e r é o r i e n t e r d e v r a i e n t ê t r e d é v e l o p p é e s e n t r e l e s 
d e u x t y p e s d ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r . T r a n c h e r e n t r e c e s 
d e u x o p t i o n s n ' e s t p a s s i m p l e : l a p l u p a r t v e u l e n t e n e f f e t l e 
b e u r r e e t l ' a r g e n t d u b e u r r e , à s a v o i r u n e n s e i g n e m e n t u n i 
f o r m é m e n t e x c e l l e n t e t l ' u n i v e r s a l i t é n o n s e u l e m e n t d e l ' a c c è s 
m a i s a u s s i d e l a r é u s s i t e . L e r é g i m e a c t u e l e s t f a i t d e c o m 
p r o m i s e t d ' u n e c e r t a i n e h y p o c r i s i e . 



I n La Défense de l'Ecole publique. Avant 1914., p . 4 3 . 



médecine : une pléthore 
en t rompe- l 'œi l ? 

un entretien avec t h i e r r y p o u c e t 

Thierry Poucet est journaliste, et officie 
comme chef de rubrique à L a S a n t é e t l e s 
J o u r s , bimestriel édité par la Mutualité 
Socialiste et les Femmes Prévoyantes 
Socialistes. Bien des lecteurs des C M se sou
viennent sans doute de lui comme respon
sable des publications du GERM (Groupe 
d'Etude pour une Réforme de la Médecine), 
ce qu'il fut de 1975 à 1989. 

L a p r o p o s i t i o n d ' i n s t a u r e r u n numerus clausus p o u r l e s é t u d e s 
d e m é d e c i n e e s t j u s t i f i é e p a r la p l é t h o r e d e m é d e c i n s q u e n o u s 
c o n n a î t r i o n s . I n t o x o u r é a l i t é ? 

T h i e r r y P o u c e t — Q u e s t i o n u n r i e n b r u t a l e . . . à l a q u e l l e j e 
n e r é p o n d r a i p a s d ' e m b l é e d e f a ç o n t r a n c h é e . L ' e s s e n t i e l , à 
m e s y e u x , e s t d e n e p a s e s c a m o t e r l e s n u a n c e s d e la r é a l i t é 
p r é s e n t e . L a n o t i o n d e p l é t h o r e , t e l l e q u ' e l l e e s t a g i t é e le p l u s 
g é n é r a l e m e n t c h e z n o u s , s o u f f r e d e d e u x a p p r o x i m a t i o n s : 
d ' u n e p a r t , e l l e e s t r e l a t i v e ; d ' a u t r e p a r t , e l l e e s t s o u v e n t t r è s 
m a l d é g r o s s i e , m ê m e a u n i v e a u d e s f a i t s l e s p l u s f o n c i è r e m e n t 
o b j e c t i v a b l e s . 

U n e n o t i o n r e l a t i v e ? O u i , c a r a p r è s t o u t c e r t a i n s p a r l a i e n t d é j à 
d e d é m o g r a p h i e m é d i c a l e « c a t a s t r o p h i q u e » e n B e l g i q u e à d e s 
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é p o q u e s o ù l e n o m b r e d e m é d e c i n s s u r l e m a r c h é é t a i t s i 
m o d i q u e q u ' i l f e r a i t a u j o u r d ' h u i f i g u r e d e p é n u r i e i n i m a g i n a b l e . 
E t m ê m e a u j o u r d ' h u i , o n p e u t p e n s e r q u e c e r t a i n s b e s o i n s d e 
n o t r e p o p u l a t i o n n e s o n t t o u j o u r s p a s s u f f i s a m m e n t c o u v e r t s 
p a r l e c o r p s m é d i c a l , à s u p p o s e r q u ' i l s n e p u i s s e n t ê t r e 
a s s u r é s p a r d e s a u x i l i a i r e s m é d i c a u x a d é q u a t e m e n t f o r m é s 
( d a n s c e r t a i n s p a y s d e n i v e a u d e d é v e l o p p e m e n t a u m o i n s 
c o m p a r a b l e a u n ô t r e , l e r ô l e d e s i n f i r m i è r e s s o c i a l e s e t d e 
q u a r t i e r e s t i n f i n i m e n t p l u s é t e n d u e t p l u s v a l o r i s é q u e c h e z 
n o u s ) . 

U n e s i t u a t i o n m a l d é g r o s s i e ? O u i , c a r l e s c h i f f r e s g l o b a u x 
r é p e r c u t é s s a n s g r a n d e s p r i t c r i t i q u e p a r l e s m é d i a s s o n t t e l 
l e m e n t s o m m a i r e s q u ' i l s s o n t p r e s q u e d é p o u r v u s d e s i g n i f i 
c a t i o n . O n s e c o n t e n t e d e d i v i s e r l e n o m b r e d e d i p l ô m é s e n 
m é d e c i n e a g r é é s p a r l ' I N A M I p a r l e n o m b r e d ' h a b i t a n t s ( c e l a 
d o n n e à p e u p r è s u n m é d e c i n p o u r 2 8 0 p e r s o n n e s ) e t l ' o n s e 
r i s q u e à d ' a u d a c i e u s e s c o m p a r a i s o n s i n t e r n a t i o n a l e s p o u r 
c o n c l u r e à n o t r e s u r - d e n s i t é m é d i c a l e . J e n e s a i s p a s c o m 
m e n t o n t é t é é t a b l i e s l e s d o n n é e s p o u r d ' a u t r e s p a y s , m a i s 
c h e z n o u s , c e t t e é q u a t i o n e s t s i m p l i s t e : d ' a b o r d , c e r t a i n s 
m é d e c i n s n e p r a t i q u e n t t o u t s i m p l e m e n t p a s d u t o u t ( 7 0 0 0 
s u r l e s 3 5 0 0 0 r e c e n s é s ) , m a i s m ê m e p a r m i l e s 2 8 0 0 0 q u i 
r e s t e n t , 7 5 0 0 n e s o n t r e s p o n s a b l e s q u e d e 2 à 3 % d e s a c t e s 
m é d i c a u x . E n b r e f , 1 4 5 0 0 m é d e c i n s ( 4 1 % d e la p r o f e s s i o n 
r e c e n s é e I) c o n t r i b u e n t t o u s e n s e m b l e à q u e l q u e 3 % à p e i n e 
d e s d é p e n s e s d e l ' a s s u r a n c e m a l a d i e : c ' e s t d é r i s o i r e . O n l e u r 
d o n n e t o u t e f o i s l e m ê m e p o i d s q u ' a u x a u t r e s p o u r c e q u i e s t 
d e c a l c u l e r le « m a i l l a g e » m é d i c a l d u p a y s : c ' e s t a b s u r d e e t 
c e r t a i n e m e n t p a s f o r t u i t . 

L e p r e m i e r c h i f f r e e s t l i m p i d e : l e s 7 0 0 0 m é d e c i n s q u i n e p r e s -
t e n t m ê m e p a s u n a c t e p a r a n f o n t v r a i s e m b l a b l e m e n t a u t r e 
c h o s e . M a i s il y a p l a c e p o u r u n e d i s c u s s i o n à p r o p o s d e s 
7 5 0 0 m é d e c i n s q u i p r e s t e n t l e s 2 à 3 % d e s a c t e s d o n t t u 
p a r l e s : p e u t - ê t r e s o n t - i l s p r é c i s é m e n t c e u x d o n t la s i t u a t i o n 
d e s o u s - e m p l o i e x p l i q u e q u ' o n p a r l e d ' e n c o m b r e m e n t g r a v e . 

T . P . — P e u t - ê t r e , m a i s a l o r s , q u ' o n n e n o u s p a r l e p a s a u t o 
m a t i q u e m e n t d e s u r p r o d u c t i o n i n d u i t e . L a p l é t h o r e p e u t g é n é 
r e r d e s f r u s t r a t i o n s e t d e s d y s f o n c t i o n n e m e n t s , m a i s o n e n 
c o n n a î t m a l l a r é a l i t é : o s o n s l ' a v o u e r ! Il e s t v r a i q u ' o n p e u t -
m ê m e s i r i e n n e p e r m e t a u j o u r d ' h u i d e le d é m o n t r e r d e f a ç o n 
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e x h a u s t i v e - p a r l e r d e m é d e c i n s e n c h ô m a g e t e c h n i q u e . C e l a 
n ' e s t p a s e x c l u n o n p l u s p o u r l e s 7 0 0 0 e n t i è r e m e n t i n a c t i f s . 
O n s a i t p a r a i l l e u r s q u e c e r t a i n s p a r m i e u x f o n t e f f e c t i v e m e n t 
a u t r e c h o s e ( p a r c h o i x ? p a r n é c e s s i t é ? ) ; d e s p e n s i o n n é s g a r 
d e n t u n n u m é r o I N A M I p a r c e q u ' i l l e u r a r r i v e d e f a i r e u n e p r e s 
c r i p t i o n p o u r l e u r s p e t i t s - e n f a n t s , d ' a u t r e s l ' u t i l i s e n t p o u r 
d é p a n n e r d e t e m p s à a u t r e u n a m i . . . Il f a u d r a i t p o u s s e r l e s 
e n q u ê t e s p l u s l o i n p o u r p o u v o i r ê t r e p l u s p r é c i s , e t p o u r c o m 
p r e n d r e p o u r q u o i t e l l e m e n t d e m é d e c i n s n e s o n t p a s v r a i m e n t 
a c t i f s . 

D e c e p o i n t d e v u e , l e d o s s i e r d u numerus clausus e s t u n r é v é 
l a t e u r d e la m a n i è r e d o n t l e s d é b a t s s o n t s o u v e n t m e n é s d a n s 
n o t r e p a y s , u n p e u à l ' e m p o r t e - p i è c e , m ê m e s ' i l f a u t r e c o n 
n a î t r e , h e u r e u s e m e n t , q u e l e p a s s é r é c e n t a p l u t ô t é t é 
c a r a c t é r i s é p a r u n e a m é l i o r a t i o n d e la q u a l i t é d e s d é l i b é r a 
t i o n s , n o t a m m e n t p a r l a p r i s e e n c o m p t e d ' é t u d e s p r o s p e c 
t i v e s . C e s é t u d e s n ' o n t p a s p e u c o n t r i b u é à d é d r a m a t i s e r l a 
q u e s t i o n , e n m o n t r a n t q u e , q u o i q u ' o n f a s s e , r i e n n e c h a n g e 
r a à c o u r t t e r m e , s i b i e n q u ' o n p e u t s e d o n n e r l e t e m p s d e 
r é f l é c h i r a v a n t d e t r a n c h e r . L e s p r o s p e c t i v i s t e s e s t i m e n t q u ' o n 
n e p o u r r a p a s « r e d r e s s e r la b a r r e » a v a n t q u i n z e a n s . I l s o n t 
a u s s i m o n t r é q u e c e r t a i n e s d e s t e n d a n c e s d é j à r e p é r a b l e s 
d a n s r é v o l u t i o n s p o n t a n é e d e l a p r o f e s s i o n m é d i c a l e s ' o p p o 
s e n t à l ' a c c r o i s s e m e n t d e la p r o d u c t i o n g l o b a l e , à s a v o i r l a 
f é m i n i s a t i o n e t c e q u ' i l s a p p e l l e n t l a s é n i o r i s a t i o n d e la p r o 
f e s s i o n ( s o n v i e i l l i s s e m e n t , p o u r p a r l e r f r a n ç a i s ) . 

• " ; 

C ' e s t b i e n c o n n u , l e s f e m m e s t r a v a i l l e n t m o i n s . . . 

T . P . — E n h e u r e s d e t r a v a i l h e b d o m a d a i r e , c ' e s t u n e r é a l i t é 
s t a t i s t i q u e , à c a u s e d e s g r o s s e s s e s e t d e s i n v e s t i s s e m e n t s 
f a m i l i a u x n o t a m m e n t . D e s é t u d e s é t r a n g è r e s i n d i q u e n t q u ' e n 
m é d e c i n e g é n é r a l e , l e u r c h a r g e d e t r a v a i l m o y e n n e s e s i t u e à 
8 0 % d e c e l l e d e s h o m m e s . I d e m p o u r l e s m é d e c i n s p l u s â g é s . 
O r l a f é m i n i s a t i o n e t l e v i e i l l i s s e m e n t s e m b l e n t b i e n d e s t e n 
d a n c e s l o u r d e s d e l ' é v o l u t i o n p o u r l e s q u a r a n t e a n n é e s à v e n i r 
( l e v i e i l l i s s e m e n t p r é v i s i b l e é t a n t q u a n t à l u i d ' a u t a n t p l u s m a r 
q u é q u e le f l u x d e s n o u v e a u x a r r i v a n t s s u r l e m a r c h é s e r a 
c o m p r i m é ) . O n n e s ' a t t e n d d o n c p a s à v o i r l a p r o d u c t i o n 
d ' a c t e s m é d i c a u x a u g m e n t e r e n p r o p o r t i o n d u n o m b r e d e p r a 
t i c i e n s . M ê m e s i c e s c o n t r e - t e n d a n c e s n ' o f f r e n t p a s u n e 
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r é p o n s e c o m p l è t e a u x c r a i n t e s d e c e u x q u e la p l é t h o r e i r r i t e , 
l e u r m i s e e n é v i d e n c e n u a n c e la c o n t r o v e r s e . 

T u p a r l a i s à l ' i n s t a n t d e b e s o i n s n o n s a t i s f a i t s . J e v o u d r a i s y 
r e v e n i r , n o t a m m e n t e n é v o q u a n t u n e s i t u a t i o n q u i n e m e 
p a r a î t p a s r e l e v e r d e l ' a f f a b u l a t i o n , c e l l e d e n o m b r e u x s p é 
c i a l i s t e s d o n t l ' e m p l o i d u t e m p s t é m o i g n e d ' u n e é v i d e n t e s u r 
c h a r g e . 

T . P . — O n p o u r r a i t a u s s i p a r l e r d e c e u x q u i s o n t e n v o i e d e 
s p é c i a l i s a t i o n . . . J e p e n s e q u e t u d é s i g n e s u n v r a i p r o b l è m e , 
m a i s q u i n ' e s t p a s s p é c i f i q u e à l a m é d e c i n e . L e s p l a c e s s o n t 
c h è r e s , e t s i l ' o n n e f a i t p a s d e z è l e , o n r i s q u e d e s e f a i r e é j e c 
t e r ; c e l a r e s s e m b l e à b i e n d e s c a s c o n n u s d e p r o f e s s i o n s q u i 
s t i m u l e n t l a c r é a t i v i t é e t q u i p r o c u r e n t u n e p a r c e l l e d e p o u 
v o i r , o ù l ' e m p l o i e s t a s s u r é p a r u n p e t i t n o m b r e d e p e r s o n n e s 
s u r a c t i v e s . A c e s u j e t , il s e m b l e r a i t q u e le n o m b r e d e s u i c i d e s 
c h e z c e r t a i n s s p é c i a l i s t e s h o s p i t a l i e r s c r o î t d e m a n i è r e p r é o c 
c u p a n t e . O n a t t r i b u e c e p h é n o m è n e à la c o n j o n c t i o n d e c o n d i 
t i o n s d e t r a v a i l é p r o u v a n t e s - l e s s p é c i a l i s t e s o n t b e a u c o u p d e 
t r a v a i l e t s o n t s o u v e n t t a i l l a b l e s e t c o r v é a b l e s à m e r c i a v a n t 
d e g r a v i r l e s é c h e l o n s h i é r a r c h i q u e s - e t d ' u n e c o n c u r r e n c e 
e f f r é n é e ; c e l l e - c i l e s a m è n e p a r f o i s à s a c r i f i e r l e u r v i e p r i v é e , 
c e q u i , s i e l l e c a p o t e v r a i m e n t , r e n f o r c e u n é v e n t u e l s e n t i m e n t 
d ' é c h e c e x i s t e n t i e l . . . d ' a u t a n t p l u s d u r e m e n t r e s s e n t i q u e 
l e u r s é t u d e s l e u r f a i s a i e n t m i r o i t e r u n e i m a g e d e c o r p s d ' é l i 
t e . 

U n c o n s e n s u s e x i s t e a u s e i n d u g o u v e r n e m e n t f é d é r a l s u r la 
n é c e s s i t é d e « f a i r e q u e l q u e c h o s e » p o u r l i m i t e r la p r o d u c t i o n 
d e d i p l ô m é s e n m é d e c i n e . C e c o n s e n s u s r e p o s e s u r l ' i d é e q u e 
la p l é t h o r e d o n t o n v i e n t d e p a r l e r e s t d i r e c t e m e n t l i é e à u n e 
c e r t a i n e s u r c o n s o m m a t i o n m é d i c a l e , e t d o n c a u d é f i c i t d e 
r i N A M I . C e t e n c h a î n e m e n t e s t - i l l é g i t i m e ? 

T . P . — I c i a u s s i , il s e r a i t c e r t a i n e m e n t e x c e s s i f d ' a f f i r m e r q u e 
t o u s c e s l i e n s s o n t d é m o n t r é s . U n p r é a l a b l e , p o u r c o m m e n 
c e r : p l u s i e u r s e n q u ê t e s r é c e n t e s , r é p e r c u t é e s d a n s la p r e s s e , 
d o n t c e l l e d e la C S C d e C h a r l e r o i , i n d i q u e n t q u e l a c r i s e , l e 
c h ô m a g e , l a b a i s s e d u p o u v o i r d ' a c h a t , l e s d é r e m b o u r s e m e n t s 
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s u c c e s s i f s d a n s le d o m a i n e d e s s o i n s d e s a n t é ( n o t a m m e n t 
p h a r m a c e u t i q u e s ) , la c h a r g e é c r a s a n t e d e c e r t a i n s t r a i t e m e n t s 
a u l o n g c o u r s p o u r a f f e c t i o n s c h r o n i q u e s , i n d u i s e n t d e s a t t i 
t u d e s d e s o u s - c o n s o m m a t i o n , q u i s e m a n i f e s t e n t e n c e q u ' o n 
r e t a r d e le p l u s p o s s i b l e l e m o m e n t d e c o n s u l t e r s o n m é d e c i n , 
o u q u ' o n n ' a c h è t e c h e z le p h a r m a c i e n q u ' u n e p a r t i e d e la 
p r e s c r i p t i o n m é d i c a l e . P a r a i l l e u r s , u n e s u r c o n s o m m a t i o n 
m é d i c a l e p e u t c o e x i s t e r a v e c c e d é f i c i t d e s o i n s , p r o v e n a n t 
d ' u n e a u g m e n t a t i o n d u n o m b r e d e c o n t a c t s é t a b l i s e n t r e l e s 
m é d e c i n s e t l a p o p u l a t i o n ( m a i s le n o m b r e d e c e s c o n t a c t s 
n ' e s t p a s e x t e n s i b l e à l ' i n f i n i ) o u p l u s s o u v e n t d ' u n g o n f l e 
m e n t d e s p r e s t a t i o n s c o n s é c u t i v e s à c e s c o n t a c t s ( l e f a m e u x 
e x e m p l e d e la b i o l o g i e c l i n i q u e ) . O n e s t a r r i v é à c o n t e n i r l e s 
d é p e n s e s d e b i o l o g i e c l i n i q u e , n o n p a s e n l i m i t a n t l e n o m b r e 
d e d e m a n d e s d ' e x a m e n s , m a i s e n l i m i t a n t l e n o m b r e d e t e s t s 
e f f e c t u é s p o u r c h a q u e d e m a n d e , p a r e x e m p l e e n e f f e c t u a n t 
m o i n s d e t e s t s s u r u n e p r i s e d e s a n g . L a r e s p o n s a b i l i t é d u 
m é d e c i n e s t i m p o r t a n t e à c e t t e é t a p e : c ' e s t l u i q u i d e m a n d e 
- o u q u i n e d e m a n d e p a s - t e l o u t e l t e s t , e t q u i , é v e n t u e l l e 
m e n t , p a r f a c i l i t é , p a r s o u c i d e s e s é c u r i s e r , p a r a s t h é n i e d u 
s e n s c l i n i q u e , o u p a r i n d i f f é r e n c e a u x p r o b l è m e s d e l ' I N A M I , 
d e m a n d e u n e b a t t e r i e c o m p l è t e d ' e x a m e n s a l o r s q u e s e u l s 
c e r t a i n s d ' e n t r e e u x s o n t v r a i m e n t u t i l e s e t p e r t i n e n t s . 

L e r ô l e d u p a t i e n t n ' e s t p a s n u l e n l a m a t i è r e . L e s M u t u a l i t é s 
s o c i a l i s t e s o n t r é a l i s é u n e e n q u ê t e à c e s u j e t . E l l e p o r t e s u r la 
m a n i è r e d o n t l e s g e n s o n t r e c o u r s a u s p é c i a l i s t e , o u a u g é n é 
r a l i s t e , e t e l l e a é t é m e n é e a u p r è s d ' u n m i l l i e r d e p e r s o n n e s , 
p a s s p é c i a l e m e n t d e s a f f i l i é s d e s m u t u a l i t é s s o c i a l i s t e s . L e 
m i l i e u p o p u l a i r e e s t p l u s c r é d u l e f a c e à la t e c h n i q u e , o n le 
c o n s t a t e e n e x a m i n a n t l e s r é p o n s e s à u n e q u e s t i o n c o m m e 
c e l l e - c i : e n l ' a b s e n c e d e t o u t p r o b l è m e , e s t i m e z - v o u s u t i l e d e 
s u b i r u n e f o i s p a r a n u n e p r i s e d e s a n g ? E s t i m e z - v o u s u t i l e , 
p a r p r u d e n c e , q u ' o n v o u s r a d i o g r a p h i e l e s p o u m o n s s i v o u s 
t o u s s e z d e p u i s t r o i s s e m a i n e s ? L a f r é q u e n c e d e s r é p o n s e s 
n é g a t i v e s à c e s d e u x q u e s t i o n s a u g m e n t e t r è s n e t t e m e n t a v e c 
le n i v e a u s c o l a i r e d e s g e n s i n t e r r o g é s . D a n s le c a d r e d e la r e s 
p o n s a b i l i s a t i o n f i n a n c i è r e d e s m u t u a l i t é s , c e f a i t j o u e c o n t r e 
l e s m u t u a l i t é s s o c i a l i s t e s d o n t l e s a f f i l i é s s o n t e n m o y e n n e 
p l u s p r o l o s q u e b o u r g e o i s . U n p a t i e n t q u i s e s e n t d a v a n t a g e 
u n alter ego d u m é d e c i n , c u l t u r e l l e m e n t a u m o i n s , r é s i s t e r a 
p a r f o i s q u e l q u e p e u à s e v o i r i m p o s e r u n e x a m e n d o n t il n ' a 
p a s t r è s e n v i e , e t l e m é d e c i n l u i - m ê m e s e r a s o u v e n t p l u s p r u 
d e n t , p l u s r é s e r v é . D a n s l e s m i l i e u x p o p u l a i r e s , p a r c o n t r e , 
o b j e c t i v e r u n e p l a i n t e p a r le b i a i s d e l ' i m a g e r i e m é d i c a l e o u 
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d ' u n e a n a l y s e d e s a n g e n l a b o r a t o i r e - l ' i m a g e d ' u n c ô t é , l e 
s a n g d e l ' a u t r e , t o u t c e l a a u n e p o r t é e s y m b o l i q u e f o r t e - e s t 
t o u t à la f o i s u n e f o r m e d e r e c o n n a i s s a n c e e t u n e m a n i è r e d e 
r a s s u r e r , là o ù q u e l q u ' u n q u i v e r b a l i s e e t i n t e l l e c t u a l i s e d a v a n 
t a g e s e s e n t i r a p r i s a u s é r i e u x r i e n q u ' à t r a v e r s l e d i a l o g u e 
a v e c le m é d e c i n , a u r a p l u s t e n d a n c e à a n a l y s e r s a s a n t é 
c o m m e u n t o u t , f e r a c o n f i a n c e à la m é d e c i n e d e s m o t s . . . Il 
e x i s t e u n l i e n c u l t u r e l e n t r e l e t y p e d e c o n s o m m a t i o n m é d i 
c a l e e t la n a t u r e d e la r e l a t i o n s o c i a l e s i n g u l i è r e e n t r e l e 
p a t i e n t e t s o n m é d e c i n . 

C o m m e n t c e t t e s u r c o n s o m m a t i o n « c u l t u r e l l e » I n t e r f è r e - t - e l l e 
a v e c u n e é v e n t u e l l e p l é t h o r e d e m é d e c i n s ? 

T . P . — D i f f i c i l e à d i r e . E n F r a n c e p a r e x e m p l e , il e s t c o n n u q u e 
la d e n s i t é m é d i c a l e c r o î t d a n s l e s z o n e s h u p p é e s e t e n s o 
l e i l l é e s : à la C ô t e d ' A z u r o u à N e u i l l y . E n B e l g i q u e , o n c o n s t a 
t e a u c o n t r a i r e u n e p l u s f o r t e c o n c e n t r a t i o n d e m é d e c i n s d a n s 
l e s r é g i o n s l e s m o i n s b i e n l o t i e s a u p l a n é c o n o m i q u e : a u s u d 
p l u s q u ' a u n o r d . L a s i t u a t i o n n ' e s t p a s n o n p l u s l a m ê m e e n 
F l a n d r e e t e n W a l l o n i e a u p l a n d e s m e n t a l i t é s m é d i c a l e s ; l e s 
g r è v e s d e m é d e c i n s s o n t g é n é r a l e m e n t m o i n s b i e n s u i v i e s e n 
F l a n d r e q u ' e n W a l l o n i e , s a n s d o u t e p a r c e q u e l e s p r a t i c i e n s 
f l a m a n d s s e r e c o n n a i s s e n t n e t t e m e n t m o i n s q u e l e u r s 
c o n f r è r e s w a l l o n s d a n s l ' A B S Y M , q u i e s t p e r ç u c o m m e u n 
s y n d i c a t d e s p é c i a l i s t e s f r a n c o p h o n e s , q u e le d o c t e u r W y n e n 
s y m b o l i s a i t m a g i s t r a l e m e n t . L a F l a n d r e a d é v e l o p p é u n e c u l 
t u r e p l u s a n g l o - s a x o n n e d u t r a v a i l m é d i c a l , l e s m é d e c i n s f l a 
m a n d s l i s e n t l e s r e v u e s a n g l a i s e s e t a m é r i c a i n e s a l o r s q u e l e s 
f r a n c o p h o n e s s o n t p l u t ô t d e s l e c t e u r s d e s r e v u e s f r a n ç a i s e s . 
D e p a r t e t d ' a u t r e , l e s c o n c e p t i o n s d e la r a t i o n a l i s a t i o n d e la 
p r a t i q u e m é d i c a l e , d e s s y s t è m e s d e s a n t é , d e l ' é v a l u a t i o n d u 
t r a v a i l e f f e c t u é , la c a p a c i t é d e c r i t i q u e e n g é n é r a l , n e s o n t p a s 
l e s m ê m e s . J e n e v e u x p a s d i r e q u e le m o n d e a n g l o - s a x o n a 
t o u t e s l e s v e r t u s , m a i s il e s t e n a v a n c e e n c e q u i c o n c e r n e 
l e s a s p e c t s d ' e f f i c i e n c e e t d e r a t i o n a l i s a t i o n d e la d é c i s i o n d i a 
g n o s t i q u e e t t h é r a p e u t i q u e . L e s g é n é r a l i s t e s j o u e n t a u s s i u n 
r ô l e p l u s i m p o r t a n t e n F l a n d r e , s e r a p p r o c h a n t a i n s i d ' u n 
m o d è l e d ' i n t e r v e n t i o n g r a d u é e ( é c h e l o n n e m e n t e n t r e s o i n s d e 
b a s e e t s o i n s d e r é f é r e n c e ) . 
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S i j e r e p r e n d s t e s r é p o n s e s , l e s d e u x p r é m i s s e s f o n d a m e n t a l e s 
q u i j u s t i f i e r a i e n t l ' i n s t a u r a t i o n d ' u n numerus clausus a p p a 
r a i s s e n t r e l a t i v e m e n t p e u f o n d é e s , q u e c e s o i t l a p l é t h o r e e n 
e l l e - m ê m e , o u l e l i e n e n t r e c e l l e - c i e t u n e c e r t a i n e s u r c o n 
s o m m a t i o n . C o m m e n t i n t e r p r é t e r a l o r s l a f a c i l i t é a v e c l a q u e l 
l e P h i l i p p e M o u r e a u x e n s o n t e m p s , e t M a g d a D e G a l a n 
a u j o u r d ' h u i s e s o n t r a l l i é s à l ' i d é e d e l i m i t e r l a p r o d u c t i o n d e 
m é d e c i n s ? F a u t - i l n ' y v o i r q u ' u n c o m p r o m i s d ' a u t a n t p l u s 
f a c i l e à p a s s e r q u ' i l p r o c u r e u n e g r a n d e s a t i s f a c t i o n a u x m é d e 
c i n s s a n s c o û t e r t r è s c h e r , n i p o l i t i q u e m e n t , n i f i n a n c i è r e m e n t , 
a u g o u v e r n e m e n t ? 

T . P . — L e numerus clausus c o n s t i t u e e n t o u t c a s u n e e x c e l 
l e n t e m o n n a i e d ' é c h a n g e , m ê m e s i l a m i n i s t r e s e m b l e p e r 
s o n n e l l e m e n t a s s e z c o n v a i n c u e d u b i e n - f o n d é d e la l i a i s o n p l é -
t h o r e - d y s c o n s o m m a t i o n e t v e u t r é g u l e r l a d é m o g r a p h i e m é d i 
c a l e d a n s l ' i n t é r ê t d e la s é c u r i t é s o c i a l e . P o u r q u o i le numerus 
clausus e s t - i l u n m a î t r e - a t o u t d a n s l e s n é g o c i a t i o n s ? P a r c e 
q u e c ' e s t i n c o n t e s t a b l e m e n t l a r e v e n d i c a t i o n q u i u n i f i e l e 
m o n d e m é d i c a l , e t c ' e s t la s e u l e q u i a c e t t e v e r t u . P o u r l e 
r e s t e , c ' e s t p l u t ô t l a c a c o p h o n i e q u i c a r a c t é r i s e l a p r o f e s s i o n 
m é d i c a l e : c e r t a i n s s o n t p o u r l ' é c h e l o n n e m e n t f o r m a l i s é , 
d ' a u t r e s s o n t c o n t r e , c e r t a i n s v e u l e n t d e s é l e c t i o n s s y n d i c a l e s 
q u e d ' a u t r e s r e d o u t e n t , . . . L e m o n d e m é d i c a l e s t p l u s s o u s 
t e n s i o n a u j o u r d ' h u i q u ' i l y a d i x o u v i n g t a n s , a u p o i n t q u ' i l 
s e m b l e p a r f o i s m e n a c é d e b a l k a n i s a t i o n e n c a s d ' é l e c t i o n s 
s y n d i c a l e s . M a i s l a m a j o r i t é d e s m é d e c i n s c o m m u n i e d a n s la 
r e v e n d i c a t i o n d u numerus clausus. 

P o u r m o i , o n r e s t e e n g l u é là d a n s u n s c h é m a t r è s a r c h a ï q u e d u 
p r o g r è s q u a l i t a t i f e n m é d e c i n e . L e s l e a d e r s m é d i c a u x o n t t o u 
j o u r s m i s d e u x r e v e n d i c a t i o n s e n a v a n t p o u r « é v i t e r l e s a b u s » 
d e n o t r e s y s t è m e d e s a n t é , s a n s j a m a i s o b t e n i r s a t i s f a c t i o n s u r 
a u c u n e d e s d e u x : o b l i g a t i o n d u t i c k e t m o d é r a t e u r e t numerus 
clausus. I m a g i n o n s m ê m e q u ' i l y a i t u n p e u d e v r a i d a n s c e s 
a f f i r m a t i o n s r é p é t é e s d e s m é d e c i n s , d e W y n e n e n p a r t i c u l i e r . E n 
f o c a l i s a n t t o u s l e s d é f a u t s d e n o t r e s y s t è m e d e s a n t é s u r c e s 
d e u x s e u l s é l é m e n t s , i n l a s s a b l e m e n t b r a n d i s d e p u i s t r e n t e a n s , 
l e s l e a d e r s d e s s y n d i c a t s d e m é d e c i n s o n t m a t r a q u é l ' i d é e q u ' e n 
r e n c o n t r a n t c e s r e v e n d i c a t i o n s , n o t r e s y s t è m e d e s a n t é s e r a i t 
g u é r i d e t o u s s e s m a u x . C ' e s t t r è s d a n g e r e u x d a n s la m e s u r e o ù 
c e t t e f o i c o n d u i t à f a i r e l ' i m p a s s e s u r d e s a m é n a g e m e n t s b i e n 
p l u s e s s e n t i e l s , é v o q u é s a u s s i p a r l e s é t u d i a n t s : m o d i f i e r le 
c o n t e n u d e la f o r m a t i o n m é d i c a l e , c o r r i g e r l e s c a r e n c e s g r a v e s 
e n m a t i è r e d e f o r m a t i o n c o n t i n u e , c e q u i p e r m e t t r a i t a u x 
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m é d e c i n s d ' a d a p t e r l e u r p r a t i q u e a u x n o u v e a u t é s , s c i e n t i 
f i q u e s e t s o c i a l e s , e t c . M a g d a D e G a l a n r é p o n d à c e t a r g u 
m e n t q u e c ' e s t a u x m é d e c i n s q u ' i l a p p a r t i e n t d e r é g u l e r l e u r 
p r o f e s s i o n , c e q u i n ' e s t c e r t a i n e m e n t p a s d é p o u r v u d e b o n 
s e n s : c e n ' e s t p a s à c o u p d ' u k a s e s q u ' o n v a a m e n e r l e s 
m é d e c i n s à s ' é v a l u e r . C ' e s t d o n c u n e b o n n e p o l i t i q u e , m a i s 
e n c o r e f a u t - i l q u ' i l s le f a s s e n t r é e l l e m e n t , e t q u e l e s g r o u p e s 
l o c a u x d ' a u t o - é v a l u a t i o n m é d i c a l e , c e n s é s r e m p l i r c e t t e f o n c 
t i o n , n o t a m m e n t e n o r g a n i s a n t d e s c o n t a c t s a u j o u r d ' h u i q u a s i 
i n e x i s t a n t s e n t r e p r a t i c i e n s e x t r a - h o s p i t a l i e r s , f o n c t i o n n e n t 
s é r i e u s e m e n t . 

T o u t c e l a r e l a t i v i s e c o n s i d é r a b l e m e n t l ' I m p o r t a n c e d u nume-
rus clausus, d u p o i n t d e v u e d e la p o l i t i q u e d e s a n t é . 

T . P . — C ' e s t b i e n c e q u e j e v e u x d i r e . N o u s d i s p o s o n s d ' u n e 
i m p o r t a n t e q u a n t i t é d e d o n n é e s , s o u v e n t e m m a g a s i n é e s d a n s 
d e s r a p p o r t s a d m i n i s t r a t i f s p e u r e n t a b i l i s é s . P r i s e s e n m a i n p a r 
d e s p r o f e s s i o n n e l s a v e r t i s , e l l e s p o u r r a i e n t p e r m e t t r e d ' i m p u l 
s e r d e s p o l i t i q u e s à p a r t i r d ' u n e m e i l l e u r e c o n n a i s s a n c e d u t e r 
r a i n : e n F r a n c e , il e s t a i n s i a r r i v é q u ' o n a c c o r d e u n r e m b o u r 
s e m e n t s u p p l é m e n t a i r e p o u r u n e x a m e n o u u n e c o n s u l t a t i o n 
s p é c i f i q u e d e s t i n é à p a l l i e r u n e l a c u n e l o c a l e d u s y s t è m e d e 
s o i n s , p a r e x e m p l e p o u r s t i m u l e r l a p r a t i q u e d e la s u r v e i l l a n 
c e a n t é n a t a l e d a n s l e s r é g i o n s o ù le s u i v i d e g r o s s e s s e e t l a 
m o r t a l i t é p é r i n a t a l e l a i s s a i e n t le p l u s à d é s i r e r . D e s c o n s t a t s 
c l a i r s d é b o u c h a n t s u r d e s o b j e c t i f s o p é r a t i o n n e l s e t d e s 
r é p o n s e s p o l i t i c o - s o c i a l e s a p p r o p r i é e s : c ' e s t c e l a q u e j ' a p p e l 
l e m e n e r u n e p o l i t i q u e . C e l a e n g a g e r a a u s s i l e s m é d e c i n s d a n s 
u n e a c t i o n p l u s c o l l e c t i v e , p l u s c o n c e r t é e . C r o i r e q u e le nume-
rus clausus v a t o u t r é s o u d r e , c ' e s t u n e é n o r m e d u p e r i e . A l ' i n 
v e r s e , a f f i r m e r q u e l ' i n s t a u r a t i o n d e c e t t e l i m i t a t i o n r e p r é s e n 
t e r a i t u n e a t t e i n t e g r a v e à l a d é m o c r a t i s a t i o n d e s é t u d e s m e 
p a r a î t a u s s i e x c e s s i f : e n s o i , l ' a b s e n c e d e numerus clausus 
n e g a r a n t i t n u l l e m e n t u n a c c è s d é m o c r a t i q u e o p t i m a l a u x 
é t u d e s . C e r t a i n s s o u t i e n n e n t m ê m e q u e l a l i b e r t é t o t a l e 
d ' a c c è s à l a p r o f e s s i o n m é d i c a l e f a v o r i s e l e s e n f a n t s d e m é d e 
c i n , q u i n ' a u r o n t p a s d e p r o b l è m e à r e p r e n d r e le c a b i n e t d e 
P a p a o u d e M a m a n , c o n t r a i r e m e n t a u x e n f a n t s d e 
T a r t e m p i o n , e t p l u s g é n é r a l e m e n t l e s e n f a n t s d e s m i l i e u x f o r 
t u n é s , c a p a b l e s s a n s p r o b l è m e d e r a c h e t e r u n c a b i n e t a v e c s a 
c l i e n t è l e . 
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O n s o r t ic i d u d é b a t m é d i c a l p r o p r e m e n t d i t p o u r d é b o u c h e r 
s u r u n e d i s c u s s i o n p l u s g é n é r a l e . L e m i n i s t r e G r a f é r e p r e n d 
u n e a r g u m e n t a t i o n a n a l o g u e p o u r j u s t i f i e r s o n r e f u s d e f i n a n 
c e r l e s é t u d i a n t s q u i p a s s e r a i e n t p l u s d e t r o i s a n s p o u r e f f e c 
t u e r l e u r s d e u x p r e m i è r e s a n n é e s d ' é t u d e s s u p é r i e u r e s : c e 
s o n t l e s r i c h e s q u i o n t l e s m o y e n s d e f i n a n c e r d e t r è s l o n g u e s 
é t u d e s p o u r l e u r s r e j e t o n s . . . 

T . P . — L e m ê m e g e n r e d e p r é o c c u p a t i o n c o n d u i t à p r é f é r e r 
u n e s é l e c t i o n à l a f i n d e la p r e m i è r e c a n d i d a t u r e e n m é d e c i n e 
à u n e x a m e n d ' e n t r é e , l ' a n n é e p a s s é e s u r l e s b a n c s d e 
l ' U n i v e r s i t é é t a n t c e n s é e n i v e l e r l e s i n é g a l i t é s d e f o r m a t i o n 
i n h é r e n t e s a u x d i f f é r e n c e s e n t r e é t a b l i s s e m e n t s s e c o n d a i r e s . 
O n p e u t d o u t e r q u e c e l a s u f f i s e . . . 

C e r t a i n s d e s p a r t i s a n s d u numerus clausus J u s t i f i e n t l e u r p o s i 
t i o n p a r l ' i d é e q u e l a p r o f e s s i o n m é d i c a l e e s t l a s e u l e à ê t r e 
s o l v a b i l i s é e p a r l a c o l l e c t i v i t é , v i a la s é c u r i t é s o c i a l e . 

C ' e s t l ' a r g u m e n t q u e P i e r r e P e s t i e a u e t M a u r i c e M a r c h a n d 
d é v e l o p p e n t d a n s u n a u t r e a r t i c l e d e c e n u m é r o . J e n e p e n s e 
p a s q u e c e s o i t la s e u l e p r o f e s s i o n d a n s le c a s . D a n s le m o n d e 
d e la s a n t é , l ' a r g u m e n t v a u t c l a i r e m e n t p o u r d ' a u t r e s p r o f e s 
s i o n s , c o m m e l e s k i n é s i t h é r a p e u t e s o u l e s d e n t i s t e s p a r 
e x e m p l e . H o r s d u m o n d e m é d i c a l , u n e p a r t i e i m p o r t a n t e d e s 
é t u d i a n t s e n s c i e n c e s o u e n p h i l o e t l e t t r e s s e d e s t i n e à l ' e n 
s e i g n e m e n t . M a i s q u i p a i e l ' e n s e i g n e m e n t , si c e n ' e s t l a c o l 
l e c t i v i t é ? L a f r o n t i è r e q u e c e t t e a r g u m e n t a t i o n d r e s s e e n t r e le 
m o n d e m é d i c a l e t t o u t l e r e s t e n e m e p a r a î t p a s b i e n s o l i d e . 
E n t o u t é t a t d e c a u s e , c o m m e n o u s e n d é b a t t i o n s il y a 
q u e l q u e s i n s t a n t s , le g o u v e r n e m e n t f é d é r a l a a n n o n c é q u e s a 
d é c i s i o n é t a i t p r i s e , e t q u ' i l e n t e n d a i t b i e n l i m i t e r l e n o m b r e 
d e m é d e c i n s a g r é é s p a r l ' I N A M I . M a i s l e s m o d a l i t é s d e la m i s e 
e n o e u v r e d e c e t t e d é c i s i o n , si j ' a i b i e n c o m p r i s , o n t é t é r e n 
v o y é e s a u x c o m m u n a u t é s . . . 

T . P . — P a s e x a c t e m e n t . L e f é d é r a l s ' a c c o r d e v i a u n e l o i s o c i a 
le l a p o s s i b i l i t é d e f e r m e r u n v e r r o u , e n s e r é s e r v a n t l e d r o i t 
d e f i x e r u n q u o t a d é f i n i s s a n t l e n o m b r e d e m é d e c i n s q u i t r a 
v a i l l e r o n t d a n s le c a d r e d u s y s t è m e d e r e m b o u r s e m e n t d e s 
s o i n s d e s a n t é . E n p r a t i q u e , o n v o i t m a l c o m m e n t u n m é d e 
c i n p o u r r a i t t r a v a i l l e r e n - d e h o r s d e c e s y s t è m e . C ' e s t d o n c u n 
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f r e i n d é c i s i f q u e le g o u v e r n e m e n t f é d é r a l p l a c e à l ' e n t r é e à la 
p r o f e s s i o n c l i n i c i e n n e . P o u r a u t a n t , l e s m i n i s t r e s C o l l a e t D e 
G a l a n n ' o n t j a m a i s c a c h é q u ' i l s n e s o n t p a s d u t o u t p a r t i s a n s 
d ' u n b l o c a g e q u i s e s i t u e r a i t à l ' e n t r é e d e la v i e p r o f e s s i o n 
n e l l e , d o n c c o n s é c u t i f a u x é t u d e s ; m a i s c ' e s t l e s e u l l e v i e r 
q u ' i l s c o n t r ô l e n t d e p u i s l e g o u v e r n e m e n t f é d é r a l . L e u r p r é f é 
r e n c e p o u r d e s m e s u r e s d e f i l t r a g e p r é c o c e o u p o u r d e s 
m e s u r e s t o u c h a n t à l ' o r g a n i s a t i o n d e s é t u d e s e n m é d e c i n e n e 
p e u t q u e s e t r a d u i r e e n v œ u x a d r e s s é s a u x c o m m u n a u t é s . 

M a i s l e s m e s u r e s c o n c r è t e s d e l i m i t a t i o n à l ' i n s t a l l a t i o n , r e l e 
v a n t d u n i v e a u f é d é r a l , s o n t - e l l e s d é j à c o u l é e s e n t e x t e s 
l é g a u x ? 

T . P . — N o n . L e s m i n i s t r e s o n t a n n o n c é q u ' e l l e s s e r a i e n t d ' a p 
p l i c a t i o n d a n s s e p t a n s , e t o n p a r l e d e s e p t c e n t s r e c o n n a i s 
s a n c e s a n n u e l l e s p a r l ' I N A M I . M a i s l a d i s c u s s i o n n ' e s t p a s 
c l o s e : s i le g o u v e r n e m e n t f é d é r a l s o u h a i t e u n « s u i v i » p a r l e s 
c o m m u n a u t é s , il n ' e s t p a s p r ê t p o u r a u t a n t à e n t é r i n e r u n h i a 
t u s t r o p i m p o r t a n t e n t r e l e s d é c i s i o n s q u i s e r a i e n t p r i s e s p a r 
c h a q u e c o m m u n a u t é . E x e m p l e d u g e n r e d e p r o b l è m e q u e le 
g o u v e r n e m e n t v e u t a b s o l u m e n t é v i t e r : i m a g i n o n s q u e la 
F l a n d r e l i m i t e le n o m b r e d ' e n t r é e s e n p r e m i è r e c a n d i d a t u r e , e t 
q u e la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e p r e n n e d e s m e s u r e s q u i s ' a p 
p l i q u e r a i e n t p l u s t a r d d a n s le c u r s u s , e n f i n d e c a n d i d a t u r e s , 
o u m ê m e e n f i n d ' é t u d e s ; q u ' e s t - c e q u i e m p ê c h e r a i t d e s é t u 
d i a n t s r e f u s é s e n F l a n d r e d e s ' i n s c r i r e d a n s l e s u n i v e r s i t é s 
f r a n c o p h o n e s , e t d ' i n d u i r e u n m o u v e m e n t q u e c e r t a i n s a s s i 
m i l e r a i e n t à u n e c o l o n i s a t i o n d e la m é d e c i n e f r a n c o p h o n e p a r 
l a F l a n d r e ? O u l ' i n v e r s e . . . 

P r é c i s é m e n t , v e n o n s - e n a u x d i f f é r e n c e s d e s e n s i b i l i t é e t d ' a t 
t i t u d e e n t r e F l a n d r e e t W a l l o n i e q u e c e p r o b l è m e r é v è l e . 

T . P . — L u c V a n d e n b o s s c h e , l e m i n i s t r e f l a m a n d d e l ' e n s e i 
g n e m e n t , s ' e s t r a p i d e m e n t d é c l a r é e n f a v e u r d ' u n e x a m e n 
d ' e n t r é e , a l o r s q u e M i c h e l L e b r u n p a r l a i t d e « r é o r i e n t a t i o n » à 
l a f i n d ' u n e p r e m i è r e c a n d i d a t u r e r e n d u e p l u s p o l y v a l e n t e q u e 
l ' a c t u e l l e p r e m i è r e c a n d i m é d e c i n e , e t q u e J e a n - P i e r r e G r a f é 
n é g o c i e a v e c l e s r e c t e u r s d e s u n i v e r s i t é s d e s m e s u r e s d e l i m i 
t a t i o n q u i s e s i t u e r a i e n t a p r è s l e s t r o i s a n n é e s d e c a n d i d a t u -
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r e . C e s d i f f é r e n c e s s ' e x p l i q u e n t p a r t i e l l e m e n t p a r l a v i g u e u r 
d u m o u v e m e n t é t u d i a n t f r a n c o p h o n e , q u e l e s m i n i s t r e s n e 
t i e n n e n t p a s à d é f i e r d a n s u n e p é r i o d e d ' é b u l l l t i o n d u m o n d e 
d e l ' e n s e i g n e m e n t : l e s m i n i s t r e s f r a n c o p h o n e s s o n t s o u s 
p r e s s i o n é t u d i a n t e . C e n ' e s t p a s le c a s d e l e u r s h o m o l o g u e s 
n é e r l a n d o p h o n e s . 

Il f a u t a u s s i r e v e n i r s u r l e s d i f f é r e n c e s d é j à s i g n a l é e s a u s e i n 
d u m o n d e m é d i c a l l u i - m ê m e , n o t a m m e n t q u a n t à l a p e r c e p 
t i o n d e l ' A B S Y M c o m m e u n s y n d i c a t d e s p é c i a l i s t e s f r a n c o 
p h o n e s . 

C e p r o b l è m e a a u s s i u n e d i m e n s i o n r é g i o n a l e . L e s m i l i e u x 
c o n f é d é r a l l s t e s f l a m a n d s s o u h a i t e n t l a s c i s s i o n d e l ' a s s u r a n 
c e m a l a d i e : W i v i n a D e M e e s t e r , m i n i s t r e d e la s a n t é C V P d a n s 
le g o u v e r n e m e n t c o m m u n a u t a i r e f l a m a n d , a d é c l a r é q u e la 
p o l i t i q u e h o s p i t a l i è r e d e v a i t ê t r e f é d é r a l i s é e d a n s l e s t r o i s a n s . 
L u c V a n d e n b o s s c h e , S P , s e c o n t e n t e d e n u a n c e r q u a n t a u x 
d é l a i s : c ' e s t d a n s d i x a n s q u e la p o l i t i q u e d e s a n t é s e v e r r a i t 
f é d é r a l i s é e à s e s y e u x . M a i s l e s m u t u a l i t é s c h r é t i e n n e s , l a r 
g e m e n t f l a m a n d e s e t d i r i g é e s p a r M a r c J u s t a e r t , m e m b r e d u 
b u r e a u d u C V P , s ' o p p o s e n t f e r m e m e n t à t o u t e i d é e d e s c i s 
s i o n d e l ' a s s u r a n c e m a l a d i e . E d o u a r d D e s c a m p e , l e d i r i g e a n t 
f r a n c o p h o n e d e s m u t u a l i t é s c h r é t i e n n e s , e s t s u r la m ê m e l o n 
g u e u r d ' o n d e . 

U n e a u t r e d o n n é e m e s e m b l e ê t r e l ' i m p o r t a n c e d e s r é t i c e n c e s 
a c a d é m i q u e s à s ' e n g a g e r d a n s u n p r o g r a m m e d e l i m i t a t i o n d e 
l ' a c c è s a u x é t u d e s m é d i c a l e s , b e a u c o u p p l u s f o r t e s d u c ô t é 
f r a n c o p h o n e q u e d u c ô t é n é e r l a n d o p h o n e . M a i s s a n s d o u t e 
c e l a t i e n t - i l à la f r a g i l i t é d e s é q u i l i b r e s i n t e r n e s à la 
C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e . . . 

T . P . — C h a c u n a b o r d e c e d o s s i e r numerus clausus e n a y a n t à 
l ' e s p r i t s e s p r o p r e s p r é o c c u p a t i o n s , s e s i n t é r ê t s s p é c i f i q u e s , 
d e s o r t e q u e l ' e n s e m b l e d e s p r o p o s i t i o n s f o r m e u n patchwork 
d o n t l e s b o u t s n e s ' a s s e m b l e n t p a s n é c e s s a i r e m e n t d e m a n i è 
r e i d é a l e a l o r s q u ' i l s ' a g i t d ' a b o u t i r à u n e m e s u r e d e s a n t é 
p u b l i q u e c o h é r e n t e . 

O n s e m b l e s ' o r i e n t e r v e r s u n e p r o p o s i t i o n q u i r e s s e m b l e a s s e z 
à la p r o p o s i t i o n d e s M u t u a l i t é s s o c i a l i s t e s p u b l i é e d a n s La 
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Santé et les Jours: p o u r é v i t e r la s é l e c t i o n à l ' e n t r é e d e s 
é t u d e s q u i e n t é r i n e r a i t l ' i n é g a l i t é d e s f o r m a t i o n s a n t é r i e u r e s 
e t la s é l e c t i o n à l ' i s s u e d e s e p t a n n é e s d ' é t u d e , j u g é e i n a c 
c e p t a b l e p o u r q u e i q u ' u n ( e ) q u i a u r a i t a c c o m p l i a v e c s u c c è s 
d e s é t u d e s r é p u t é e s l o n g u e s e t d i f f i c i l e s , o n e n v i e n t - la n é g o 
c i a t i o n e s t e n c o u r s - à p r o p o s e r u n e s é l e c t i o n à l ' i s s u e d e la 
t r o i s i è m e c a n d i d a t u r e . P o u r r a p p e l , l e s M u t u a l i t é s s o c i a l i s t e s 
p r o p o s a i e n t d ' i n s t a u r e r à l ' e n t r é e d u d o c t o r a t q u a t r e t y p e s d e 
d o c t o r a t d i f f é r e n t s , a v e c u n e x a m e n d e s é l e c t i o n n é c e s s a i r e 
p o u r c h a c u n d ' e u x , m a i s q u i n e s e r a i t u n v é r i t a b l e numerus 
clausus q u e p o u r l e d o c t o r a t c l i n i q u e . L e s t r o i s a u t r e s a s s u 
r e r a i e n t u n e f o r m a t i o n e n s a n t é p u b l i q u e , h y g i è n e e t é p l d é -
m i o l o g i e , e n t r o i s a n s , e n r e c h e r c h e p h a r m a c o l o g i q u e e t b i o 
c h i m i q u e , e n q u a t r e a n s , e t e n f i n e n é c o n o m i e d e la s a n t é e t 
g e s t i o n d e s s y s t è m e s d e s o i n s . T o n a v i s à c e s u j e t ? 

T . P . — S a n s s a v o i r j u s q u ' o ù d e r é e l s d é b o u c h é s e x i s t e n t , j e 
p e n s e q u ' i l c o n v i e n t d ' e n c o u r a g e r d e s f o r m a t i o n s p a r a c l i -
n i q u e s , p r o d u i s a n t d e s d i p l ô m é s q u i a i e n t l e s t a t u t d e m é d e 
c i n s a u x y e u x d e l e u r s p a i r s . . . 

T u c r o i s q u ' o n l e u r r e c o n n a î t r a i t c e s t a t u t d ' i n t e r l o c u t e u r s à 
p a r t e n t i è r e ? 

T . P . — C e n ' e s t p a s i m p o s s i b l e . A u j o u r d ' h u i , la r e c h e r c h e e n 
s a n t é p u b l i q u e , n o t a m m e n t c e l l e q u i s e p o u r s u i t d a n s l e s 
é c o l e s d e s a n t é p u b l i q u e , e s t t r o p s o u v e n t d é c o n n e c t é e d e la 
p r a t i q u e m é d i c a l e . P a r a d o x a l e m e n t , p l u s d e g e n s , e n B e l g i q u e , 
e x p l o r e n t l e s p r o b l è m e s d e s a n t é p u b l i q u e l i é s à la c o o p é r a 
t i o n a u d é v e l o p p e m e n t d a n s le t i e r s m o n d e , à p r o p o s d e 
l a q u e l l e i l s o n t u n e e x p e r t i s e c o n s i d é r a b l e e t r e c o n n u e i n t e r 
n a t i o n a l e m e n t ( c o m m e l e s c h e r c h e u r s d e l ' i n s t i t u t d e m é d e c i 
n e t r o p i c a l e d ' A n v e r s ) , q u ' i l n ' y e n a d o n t l ' e x p e r t i s e e n s a n t é 
p u b l i q u e « a u t o c h t o n e » s o i t s u f f i s a n t e o u s u f f i s a m m e n t a p p r é 
c i é e p o u r l e u r p e r m e t t r e d e p e s e r s u r l e s d é c i s i o n s p o l i t i q u e s 
i c i - m ê m e . C e u x , t r o p r a r e s , q u i o c c u p e n t c e c r é n e a u s o n t s o u 
v e n t a m e r s : i l s o n t l ' i m p r e s s i o n d e f o n c t i o n n e r d a n s l ' i n d i f f é 
r e n c e g é n é r a l e , l e u r s r a p p o r t s é t a n t d e s t i n é s a u c l a s s e m e n t 
v e r t i c a l , e t i l s n e p è s e n t p r a t i q u e m e n t p a s s u r l ' i n t e l l i g e n c e e t 
l a c a p a c i t é d e p r o s p e c t i v e d e n o t r e p r o p r e s y s t è m e d e s a n t é . 
J e s u i s d o n c f a v o r a b l e à la m i s e e n p l a c e e t à la v a l o r i s a t i o n 
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d e f o r m a t i o n s e n é c o n o m i e d e l a s a n t é e t g e s t i o n d e s 
s y s t è m e s d e s o i n s p o u r d e s a g e n t s p o r t e u r s d e la l o g i q u e 
m é d i c a l e o u d e s a n t é p u b l i q u e ( e t p a s s e u l e m e n t p o u r d e s 
a g e n t s d e la s e u l e l o g i q u e c o m p t a b l e , c o m m e l e s o n t l e s é c o 
n o m i s t e s p u r s ) - m a i s l ' a p p a r i t i o n d e n o u v e l l e s c o m p é t e n c e s 
n e s u f f i r a s a n s d o u t e p a s e n e l l e - m ê m e p o u r i n v e r s e r l a 
v a p e u r : il f a u d r a q u e le p o u v o i r p o l i t i q u e d é c i d e d e s ' a p p u y e r 
s u r c e s n o u v e l l e s c o m p é t e n c e s . L ' e x e m p l e d e la H o l l a n d e 
m é r i t e d ' ê t r e é v o q u é : la d é m o g r a p h i e m é d i c a l e e s t m i e u x m a î 
t r i s é e , e t l e s g é n é r a l i s t e s s o n t m o i n s n o m b r e u x q u e c h e z n o u s 
( i l s s o n t d e s e p t à h u i t m i l l e p o u r t r e i z e o u q u a t o r z e m i l l i o n s 
d ' h a b i t a n t s , a l o r s q u ' i l y e n a c h e z n o u s t r e i z e m i l l e p o u r d i x 
m i l l i o n s d ' h a b i t a n t s ) . Il e x i s t e e n H o l l a n d e u n o r g a n i s m e q u i 
s ' a p p e l l e N I V E L ( N a t i o n a l e I n s t i t u u t V o o r E e r s t e L i j n 
G e z o n d h e i d s z o r g ) , o c c u p a n t q u e l q u e q u a t r e - v i n g t s c h e r c h e u r s 
e t a n i m a t e u r s , q u i é t u d i e le s y s t è m e d e s a n t é p r i m a i r e , d e p r e 
m i è r e l i g n e , q u i l ' é v a l u e , q u i r e n d c o m p t e d e s e s p e r f o r 
m a n c e s , q u i r e n v o i e a u x a g e n t s d e c e s y s t è m e u n e i m a g e d e 
l e u r a c t i v i t é ; j e p e n s e q u e l ' e x i s t e n c e d u N I V E L n ' e s t p a s 
é t r a n g è r e à l a m a î t r i s e q u e j ' é v o q u a i s . E n B e l g i q u e , c e q u e 
n o u s f a i s o n s r e l è v e d e l ' a m a t e u r i s m e . P a r a d o x a l e m e n t , l ' a c t i 
v i s m e e n m a t i è r e d e r e c h e r c h e p r a t i c i e n n e e t d ' o r g a n i s a t i o n 
d u t r a v a i l m é d i c a l q u o t i d i e n s e c o n c e n t r e d a n s d e s c e r c l e s 
j a d i s q u a l i f i é s d ' i d é o l o g i q u e s p u r s , c o m m e la F é d é r a t i o n d e s 
M a i s o n s m é d i c a l e s , . . . E t c e s o n t c e s r e l a t i f s m a r g i n a u x d e 
n o t r e t e r r o i r q u i s o n t - b i e n s o u v e n t - l e s i n t e r l o c u t e u r s o f f i 
c i e l s , à l ' é c h e l l e i n t e r n a t i o n a l e , d e s g r a n d e s o r g a n i s a t i o n s d e 
m é d e c i n e g é n é r a l e d e G r a n d e - B r e t a g n e , d u C a n a d a , e t c . 

J e s u i s p r o f o n d é m e n t c o n v a i n c u d e l ' e x i s t e n c e d ' u n b e s o i n 
s o c i a l à c e n i v e a u . T a n t m i e u x s i l e s u n i v e r s i t é s s o n t c a p a b l e s 
d e m e t t r e s u r p i e d d e s f o r m a t i o n s s u s c e p t i b l e s d e le r e n c o n 
t r e r , e t d ' i m p u l s e r d e s r e c h e r c h e s q u i s o i e n t m e n é e s p a r d e s 
g e n s q u i n e s e r a i e n t p a s s e u l e m e n t d e s a c t u a i r e s , d e s t e c h 
n i c i e n s e n g e s t i o n , v o i r e d e s b o î t e s d ' a u d i t d é c o n n e c t é e s d e s 
r é a l i t é s s o c i o - s a n i t a i r e s , m a i s a u s s i d e b o n s c o n n a i s s e u r s d e 
la p r a t i q u e m é d i c a l e . C ' e s t d ' a i l l e u r s u n d e s p o i n t s q u i s u s c i 
t e d e l ' o p t i m i s m e c h e z m o i : l e d é b a t s c i e n t i f i q u e a p r o g r e s s é 
a u c o u r s d e s d e r n i è r e s a n n é e s , e t s o n i n t r u s i o n d a n s l ' a r è n e 
p o l i t i q u e c a l m e l e j e u , e n d é p a s s a n t l e s p o l é m i q u e s s u r - i d é o -
l o g i s é e s q u e n o u s a v o n s c o n n u e s p e n d a n t l o n g t e m p s , d u t y p e 
d e c e l l e q u i a t o u r n é a u t o u r d e s d i s p a r i t é s n o r d - s u d . U n e 
a p p r o c h e s c i e n t i f i q u e d e s p r o b l è m e s r e n v e r s e p a r f o i s l e s p e r s 
p e c t i v e s . Q u e d e s u n i v e r s i t a i r e s f l a m a n d s a i e n t p l a i d é p o u r 
q u ' o n m i n i m i s e c e s d i s p a r i t é s n o r d - s u d , e t p o u r q u ' o n c e s s e d e 
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t r a i t e r l e s W a l l o n s d e s u r c o n s o m m a t e u r s , c ' e s t s p e c t a c u l a i r e . . . 
E n p a s s a n t , il f a u t s e r a p p e l e r q u ' u n m i n i s t r e f l a m a n d , c o m 
m a n d i t a i r e p o u r t a n t d u t r a v a i l d ' « o b j e c t i v a t i o n » , a v a i t c e n s u r é 
l a p r é s e n t a t i o n d e c e s r e c h e r c h e s p a r c e q u e l e u r r é s u l t a t 
n ' a b o n d a i t p a s d a n s le s e n s q u ' i l s o u h a i t a i t . J e m e r é j o u i s d e 
s e n t i r n a î t r e u n p a r t e n a r i a t c o n f l i c t u e l e n t r e le m o n d e s c i e n t i 
f i q u e e t l e n ' i m p o r t e q u o i d ' u n e c e r t a i n e a r g u m e n t a t i o n p o l i 
t i q u e d a n s l a q u e l l e n o u s a v o n s b a i g n é p e n d a n t d e s a n n é e s . 

N e c r a i n s - t u p a s q u e c e r t a i n e s d e s f i l i è r e s n o u v e l l e s p r o p o s é e s 
a u x m é d e c i n s n ' e n t r e n t e n c o n c u r r e n c e a v e c d e s f i l i è r e s d é j à 
e x i s t a n t e s ? J e p e n s e p a r e x e m p l e a u x b i o l o g i s t e s d o n t l e s 
p r o b l è m e s d ' e m p l o i s o n t g r a v e s , d è s à p r é s e n t . 

T . P . — L e p r o b l è m e e s t r é e l . O n p o u r r a i t a u s s i f a i r e r e m a r q u e r 
q u e le c o n t e n u d e s é t u d e s d e c a n d i d a t u r e ( t r o i s a n n é e s d ' é 
t u d e s q u i a s s u r e n t l e s b a s e s d e s s c i e n c e s d e la v i e ) n e p e r 
m e t q u e d i f f i c i l e m e n t d e p r é d i r e s i u n é t u d i a n t f e r a , o u p a s , 
u n b o n m é d e c i n - c ' e s t u n e q u e s t i o n q u e n o u s n o u s é t i o n s 
j a d i s p o s é e a u G E R M : n o s f a c u l t é s f o r m e n t - e l l e s l e t y p e d e 
m é d e c i n d o n t l e s p a t i e n t s o n t le p l u s b e s o i n ? T a n t q u ' o n n ' e s t 
p a s s û r q u e l e s c a n d i s f i l t r e n t l e s p l u s a p t e s n o n s e u l e m e n t 
a u p l a n s c i e n t i f i q u e , m a i s a u s s i a u p l a n « a n t h r o p o l o g i q u e » , a u 
n o m d e q u o i p r i v e r a i t - t - o n u n f u t u r m é d e c i n d u d r o i t d ' e x e r 
c e r ? C ' e s t p e u t - ê t r e u n e d e s r a i s o n s q u i a a m e n é J e a n - L o u i s 
V a n h e r w e g h e m , r e c t e u r d e l ' U L B , à i n s i s t e r p o u r q u ' o n r e v o i e 
e n p r o f o n d e u r la f o r m a t i o n m é d i c a l e g l o b a l e . S i o n s e v e u t 
p o s i t i f , o n p e u t e s p é r e r q u e c e t e s t c h a r n i è r e à la f i n d e la 
t r o i s i è m e c a n d i d a t u r e a i d e l e s é t u d i a n t s à s ' o r i e n t e r v e r s c e 
q u i c o r r e s p o n d le p l u s à l e u r c e n t r e d ' i n t é r ê t . 

A c e c i p r è s q u e l e s f o r m a t i o n s a u t r e s q u e m é d i c a l e s a u s e n s 
s t r i c t , a u s e n s c l i n i q u e , r i s q u e n t d e f a i r e f i g u r e d e p i s - a l l e r . 

T . P . — C e q u i e s t d ' a i l l e u r s d é j à u n p e u la s i t u a t i o n d e la 
m é d e c i n e g é n é r a l e f a c e a u x s p é c i a l i t é s , l o r s q u e l e s a s p i r a n t s 
s p é c i a l i s t e s r e f o u l é s p a r l e n o m b r e l i m i t é d e p l a c e s d e s t a g e 
( u n numerus clausus q u i n e d i t p a s s o n n o m ) s e r a b a t t e n t s u r 
la f o n c t i o n o m n i p r a t i c l e n n e . C e l a p r o d u i t l e s p i r e s g é n é r a l i s t e s : 
a i g r i s a v a n t d ' e n t a m e r l e u r c a r r i è r e , a j o u t a n t à u n e d é v a l o r i s a -
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t i o n « o b j e c t i v e » u n e d é v a l o r i s a t i o n i n t é r i o r i s é e . T o u t e s l e s 
b r a n c h e s d e la m é d e c i n e d e v r o n t d e m a i n t r a v a i l l e r e n é q u i p e , 
c o n s c i e n t e s d e l e u r i n t e r d é p e n d a n c e . C e n ' e s t q u e d a n s u n e 
t e l l e p e r s p e c t i v e d ' e x c e l l e n c e c o l l e c t i v e q u e l ' o n e n r a y e r a l e s 
d é c l a s s e m e n t s e t l e s d é m o t i v a t i o n s d e t o u t e s s o r t e s . 

O n p o u r r a i t t e r m i n e r n o t r e e n t r e t i e n p a r l e s p r o p o s i t i o n s « f i n 
d e c a r r i è r e » . S u p p r e s s i o n d u r e m b o u r s e m e n t I N A I V I I p o u r l e s 
m é d e c i n s â g é s d e p l u s d e s o i x a n t e - c i n q a n s : c ' e s t la m o i n d r e 
d e s c i i o s e s d a n s le c o n t e x t e g é n é r a l d e l u t t e p o u r s a u v e r l ' e m 
p l o i d e s j e u n e s , m a i s c e l a f a i t p r o b l è m e , c ' e s t l e m o i n s q u ' o n 
p u i s s e e n d i r e . 

T . P . — C e t t e p r o p o s i t i o n a t e r r i b l e m e n t h e u r t é l ' A B S Y M , q u i 
a v a i t p a r a i l l e u r s d ' a u t r e s m o t i f s d e v o u l o i r c r o i s e r l e f e r a v e c 
le m i n i s t r e C o l l a , m a i s l ' A B S Y M a p a r l é d e s c a n d a l e à c e s u j e t , 
d e r u p t u r e d e s r e l a t i o n s d e c o n f i a n c e e n t r e l e s m é d e c i n s e t l e 
g o u v e r n e m e n t , e t c . R e m a r q u o n s q u e c e t t e m e s u r e n ' e m p ê c h e 
p a s l e s m é d e c i n s p l u s â g é s d e c o n t i n u e r à p r o d i g u e r d e s 
s o i n s , m a i s i l s n e p o u r r o n t d é c e m m e n t p a s d e m a n d e r p l u s q u e 
le t i c k e t m o d é r a t e u r à l e u r s p a t i e n t s - i l s n e t r a v a i l l e r o n t d o n c 
p l u s a u t r e m e n t q u e p a r s y m p a t h i e . O n p o u r r a i t a u s s i c o n f i e r 
à c e s p l u s v i e u x m é d e c i n s u n e f o n c t i o n s o c i a l e u t i l e , q u i r e l è 
v e r a i t d ' u n e f o r m e d e s u p e r v i s i o n d u t r a v a i l d e l e u r s c o n f r è r e s 
p l u s j e u n e s , d e c o n s e i l l e r . O n d i t q u e le s e n s c l i n i q u e s e p e r d 
d a n s l e s j e u n e s g é n é r a t i o n s m é d i c a l e s , a u p r o f i t d u r e c o u r s 
v o l o n t i e r s i n t e m p e s t i f à t o u t l ' a r s e n a l t e c h n i q u e . Q u ' a t t e n d -
o n p o u r l e r e v i v i f i e r p a r d e s é c h a n g e s i n t e r g é n é r a t i o n n e l s 
e n t r e m é d e c i n s ? L a v i g u e u r d e la r é a c t i o n d e l ' A B B Y M a t o u 
t e f o i s i m m é d i a t e m e n t e n t r a î n é u n e m a r c h e - a r r i è r e d u g o u v e r 
n e m e n t , q u i s e m b l e r e n o n c e r à v o u l o i r i m p o s e r l a m e s u r e : l a 
h a c h e d e g u e r r e e s t e n t e r r é e . C e r e t r a i t c o n f i r m e c e q u e n o u s 
d i s i o n s p r é c é d e m m e n t : le g o u v e r n e m e n t v e u t u n c o m p r o m i s 
a v e c l e s m é d e c i n s , e t p u i s q u e le numerus clausus e s t la p i è c e -
m a î t r e s s e d e c e c o m p r o m i s , l a p r i n c i p a l e m o n n a i e d ' é c h a n g e 
q u ' o n l e u r c o n c è d e , il n e s ' a g i t p a s d ' e n a m o i n d r i r l a v a l e u r 
e n le c o u p l a n t à u n e l i m i t a t i o n d e l ' â g e d e s m é d e c i n s « r e m 
b o u r s a b l e s » p a r l ' I N A M I , l i m i t a t i o n q u e l e s p r i n c i p a u x p o r t e -
p a r o l e d e s m é d e c i n s r e f u s e n t v i o l e m m e n t . 

P r o p o s r e c u e i l l i s p a r P i e r r e G i l l i s , 
l e 2 9 a v r i l 1 9 9 6 



téO» q u e flbtoiiaz «t flooialiatas l a « m l u a t a « t 

A Quoi libéraux et socialistes voudraient ar
river par renseignement oblisratoire, c'est à 
1 école « neutre » obligatoire. Leur idéal est 
un régime où les parents seraient Oblifféa d'en
voyer leurs enfants aux écoles officielles, 
vanuM toutM daa écolM M M Diaii. 

Çarte de propagande du «fltot. — N« 5. 

C a r t e p o s t a l e . C o l l e c t i o n p r i v é e . 



si pléthore m'éta i t c o m p t é e 

aido p e r i s s i n o ^ 

D i s o n s - l e t o u t d e s u i t e : a u s s i l o i n q u ' i l nne s o u v i e n n e d ' a v o i r 
e u c o n n a i s s a n c e d u p r o b l è m e , j ' a i t o u j o u r s é t é d é r a n g é p a r 
l ' I d é e d ' u n numerus clausus d e s é t u d e s d e m é d e c i n e . D e p u i s 
m o n e n t r é e à la F a c u l t é d e M é d e c i n e , c e l a f a i t u n e b o n n e t r e n 
t a i n e d ' a n n é e s . A l ' é p o q u e , j ' é t a i s c h o q u é d e c e q u e la p r o 
p o s i t i o n c o n t e n a i t d e p r o t e c t i o n n i s m e c o r p o r a t i s t e , e t l ' i d é e 
q u ' i l p u i s s e y a v o i r « t r o p d e m é d e c i n s » m e s e m b l a i t s a u g r e 
n u e . 

S a n s d o u t e c e t t e v i s i o n d e s c h o s e s é t a i t - e l l e u n p e u s i m p l i s 
t e . A u j o u r d ' h u i , il e s t d e b o n t o n d ' a l i g n e r l e s a r g u m e n t s q u i 
c o n d u i s e n t à a f f i r m e r l ' e x i s t e n c e d ' u n e « p l é t h o r e » m é d i c a l e , 
e t à p o i n t e r s e s e f f e t s p e r v e r s : 

il y a d e s m é d e c i n s q u i n ' o n t p a s d e t r a v a i l , e t m ê m e d e s 
m é d e c i n s a u c h ô m a g e ; 
c e r t a i n s m é d e c i n s o n t t r o p p e u d e t r a v a i l p o u r p o u v o i r 
c o n t i n u e r à c o n n a î t r e l e u r m é t i e r ; 
c e r t a i n s m é d e c i n s s p é c i a l i s é s o n t u n e p r a t i q u e q u i s e 
s i t u e e n d e ç à d e l e u r n i v e a u d e c o m p é t e n c e , e t f o n t d e 
l a m é d e c i n e g é n é r a l e à u n t a r i f d e s p é c i a l i t é ; 
il e s t i n d i s p e n s a b l e d e m a î t r i s e r l e s c o û t s d u s y s t è m e d e 
s a n t é , e t c h a q u e n o u v e a u m é d e c i n d i p l ô m é d e v i e n t a u t o 
m a t i q u e m e n t u n c e n t r e d e f r a i s p o u r l a s é c u r i t é s o c i a l e ; 

M é d e c i n . 
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sus, à c o n d i t i o n q u ' i l s o i t i n s t a u r é d e p u i s l o n g t e m p s e t f a s s e 
p a r t i e d e la t r a d i t i o n u n i v e r s i t a i r e . Il f a u d r a i t a u s s i p r e n d r e e n 
c o m p t e l ' e n s e m b l e d e s m é c a n i s m e s d e c o n t r ô l e q u i r é g i s s e n t 
l a p r a t i q u e m é d i c a l e d a n s c e p a y s , e t d o n t l ' a p p l i c a t i o n n e 
s e r a i t s a n s d o u t e p a s d u g o û t d e s p r o m o t e u r s d u numerus 
clausus e n B e l g i q u e . . . C o m p a r a i s o n n ' e s t p a s r a i s o n : l e s 
c h i f f r e s g l o b a u x d e la d é m o g r a p h i e m é d i c a l e n ' o n t q u ' u n e 
v a l e u r I n d i c a t i v e . P o u r a p p r é c i e r v r a i m e n t l e s q u a l i t é s e t l e s 
d é f a u t s d ' u n s y s t è m e d e s a n t é , e t p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t l ' i m 
p a c t d e la d é m o g r a p h i e m é d i c a l e s u r l ' é c o n o m i e d e c e s y s t è 
m e , b i e n d ' a u t r e s p a r a m è t r e s d o i v e n t ê t r e p r i s e n c o m p t e . 

E s s a y o n s t o u t d e m ê m e d e n o u s d o n n e r u n e v i s i o n p r o s p e c 
t i v e . U n e e s t i m a t i o n p r o p o s é e e n 1 9 8 9 ^ s u g g é r a i t q u e p o u r 
l ' a n 2 0 0 0 , l e s b e s o i n s e n s o i n s m é d i c a u x e n B e l g i q u e d e m a n 
d e r a i e n t u n a c c r o i s s e m e n t d e la p o p u l a t i o n m é d i c a l e d e 1 3 % 
à 3 6 % ( s e l o n l e s r é g i o n s ) p o u r l e s g é n é r a l i s t e s , e t d e 2 4 % à 
5 1 % p o u r l e s s p é c i a l i s t e s . C e t t e e s t i m a t i o n p r e n a i t e n c o m p 
t e u n e s é r i e d e f a c t e u r s : 

é v o l u t i o n d e l ' o f f r e 
t a u x d e r e n o u v e l l e m e n t r e q u i s 
p r o j e c t i o n d e n o u v e a u x b e s o i n s : 

' é v o l u t i o n d e la d é m o g r a p h i e ( p o p u l a t i o n s t a b l e m a i s 
p l u s g r a n d e p a r t r e l a t i v e d e la p o p u l a t i o n â g é e ) , 

* é v o l u t i o n d e s c o n d i t i o n s d e t r a v a i l ( n o t a m m e n t , f é m i 
n i s a t i o n d e la p r o f e s s i o n m é d i c a l e ) , 

• c r o i s s a n c e d e la d e m a n d e . 

L a B e l g i q u e c o m p t a i t , e n 1 9 8 5 , 1 3 9 4 7 m é d e c i n s g é n é r a l i s t e s 
e t 1 3 9 7 7 s p é c i a l i s t e s . E n e x t r a p o l a n t l e s c h i f f r e s d e c r o i s 
s a n c e s o u h a i t a b l e c i t é s p l u s h a u t , o n a r r i v e à 1 8 9 6 8 g é n é r a 
l i s t e s e t 2 1 1 0 5 s p é c i a l i s t e s , s o i t 4 0 0 7 3 p r a t i c i e n s a u t o t a l 
d a n s l ' h y p o t h è s e m a x i m a l i s t e e n l ' a n 2 0 0 0 . E n 1 9 9 3 , o n e n 
c o m p t a i t 3 6 1 7 8 , s o i t u n e c r o i s s a n c e a n n u e l l e d e 1 0 3 2 
u n i t é s ; s i l a c r o i s s a n c e s e p o u r s u i t a u m ê m e r y t h m e , o n a r r i 
v e à 4 3 4 0 2 m é d e c i n s , d o n c u n e x c é d e n t d e 3 3 2 9 p a r r a p 
p o r t à l a p r o j e c t i o n e n v i s a g é e . A p o p u l a t i o n s t a b l e , c e l a r e p r é 
s e n t e u n m é d e c i n p o u r 2 3 3 h a b i t a n t s a u l i e u d e u n p o u r 2 5 2 
d a n s la p r o j e c t i o n . C e t t e d i f f é r e n c e n e s e m b l e p a s é n o r m e . 
E s t - e l l e o u n o n s i g n i f i c a t i v e ? Il e s t d i f f i c i l e d e l ' a f f i r m e r , 
d ' a b o r d p a r c e q u ' e l l e r e p o s e s u r u n e s é r i e d ' h y p o t h è s e s q u ' i l 
f a u d r a i t v é r i f i e r u n e à u n e , e n s u i t e p a r c e q u ' e l l e s ' a p p u i e s u r 

3 . De l iège , D. , op. cit. 



4 6 

p l u s il y a u r a d e m é d e c i n s , p l u s i l s p r e s t e r o n t d ' a c t e s p a r 
p a t i e n t ; 
l e s o u s - e m p l o i d a n s la p r o f e s s i o n m é d i c a l e c o n d u i t l e s 
p r a t i c i e n s à s e d i v e r s i f i e r d a n s d e s d o m a i n e s « d o u t e u x » 
( m é d e c i n e s « d o u c e s » , s p é c i a l i s a t i o n s p l u s o u m o i n s f i c 
t i v e s d e l ' o b é s i t é , d e l a f a t i g u e , e t c . ) 

C e t t e l i s t e d e s a r g u m e n t s h a b i t u e l l e m e n t i n v o q u é s n ' e s t p a s 
e x h a u s t i v e , m a i s e l l e p o u s s e à u n e c o n c l u s i o n q u i s e m b l e é v i 
d e n t e : il y a t r o p d e m é d e c i n s . P o u r r e m é d i e r à c e t é t a t d e c h o s e s 
d o m m a g e a b l e à l ' é q u i l i b r e b u d g é t a i r e d u s y s t è m e d e s o i n s , t o u t 
e n p r é s e r v a n t s a q u a l i t é , il f a u t p r o d u i r e m o i n s d e p r a t i c i e n s , d o n c 
a d m e t t r e m o i n s d ' é t u d i a n t s d a n s l e s f a c u l t é s d e m é d e c i n e . 

L a l o g i q u e d u r a i s o n n e m e n t s e m b l e d ' a u t a n t p l u s I m p a r a b l e 
q u ' e l l e r e n d u n s o n f a m i l i e r : c ' e s t e n e f f e t , d e p u i s b e l l e l u r e t 
t e , la t h è s e d e s o r g a n i s m e s p r o f e s s i o n n e l s d e m é d e c i n s . L e s 
f a i t s s e m b l e n t a u j o u r d ' h u i l ' a p p u y e r , m a i s l a v a l i d e n t - i l s p o u r 
a u t a n t ? R e g a r d o n s - y d ' u n p e u p l u s p r è s . 

L a p r é o c c u p a t i o n , il f a u t l e r a p p e l e r , n ' e s t p a s n e u v e . 

«Seule l'ignorance de l'histoire nous empêctie de reconnaître 
qu'une offre excédentaire suivant une expansion n'est qu'une 
répétition de fluctuations récurrentes : au début de ce siècle, les 
écoles de médecine ont été accusées d'être des «usines à méde
cins» irresponsables. En contraste, les restrictions résultant du 
rapport Flexner, en 1913, entraînèrent un manque de médecins 
aux Etats-Unis. Ce phénomène de flux et de reflux du marché a 
déjà été clairement illustré par les Pays-Bas. Cette récurrence de 
surplus et de déficit conduit à deux observations importantes : 
1) la croissance de l'offre n'est pas isolée du reste du marché: 

l'utilisation change aussi; le taux d'utilisation continue souvent à 
croître alors que la croissance des ressources de l'offre se ralen
tit; dès lors, des politiques prospectives doivent prendre soi
gneusement en considération les projections à la fois de l'offre 
et de l'utilisation des services des praticiens; 
2) une offre excédentaire est habituellement provisoire : le temps 
l'effacera, par l'adaptation du marché. Les réactions courantes 
entraîneront probablement un nouvel équilibre, voire même 
conduiront à un manque, qu'il faudra combler au cours du XXI" 
siècle» ^. 

1. Del iège, D., Assessment, prévention and treatment of oversupply of 
médical manpower, in « H u m a n Resou rces in H e a l t h Care» , 5 t h 
S y m p o s i u m Hea l t h and E c o n o m i e s , A n v e r s 1 9 8 9 - ( t r a d u c t i o n 
A.Per iss ino) 
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E n t r e l e s a n n é e s 7 0 e t 8 0 , o n c o n s i d è r e c l a s s i q u e m e n t q u e 
l e s p a y s d ' E u r o p e o c c i d e n t a l e s o n t p a s s é s d ' u n d é f i c i t à u n 
s u r p l u s d e p o p u l a t i o n m é d i c a l e . C e t t e s i t u a t i o n , q u i p r é o c c u 
p e la p l u p a r t d e s p a y s d é v e l o p p é s , s e r e n c o n t r e i n d é p e n d a m 
m e n t d u c o n t e x t e d ' o r g a n i s a t i o n d e l ' o f f r e d e s o i n s . L e s 
c h i f f r e s h a b i t u e l l e m e n t d i s p o n i b l e s r e n d e n t t o u t e f o i s c e t t e 
« p l é t h o r e » d i f f i c i l e à d é f i n i r : la p r o p o r t i o n b e l g e , a v e c u n 
m é d e c i n p o u r 2 8 0 p e r s o n n e s e n v i r o n , a p p a r a î t a u j o u r d ' h u i 
e x c é d e n t a i r e , m a i s p a r r a p p o r t à q u o i ? L a s i t u a t i o n i t a l i e n n e , 
a v e c u n m é d e c i n p o u r 1 9 3 p e r s o n n e s , e s t - e l l e p i r e , e t d a n s 
q u e l l e s p r o p o r t i o n s ? P a r m i l e s s y s t è m e s d e s a n t é d o n t l ' i n d i 
c e d e s a t i s f a c t i o n e s t l e p l u s é l e v é f i g u r e la C a n a d a , a v e c u n 
r a t i o d e u n m é d e c i n p o u r 4 6 0 p e r s o n n e s . M a i s p e u t - o n e n 
c o n c l u r e q u e c e t t e p r o p o r t i o n e s t i d é a l e , a l o r s q u e la f o r m a 
t i o n , l e s r ô l e s , l e t y p e d e c o u v e r t u r e d e s s o i n s , l a p r o p o r t i o n 
e n t r e s p é c i a l i s t e s e t g é n é r a l i s t e s , e t c . , d i f f è r e n t d e p a y s à 
p a y s ? 

Q u e s e p a s s e - t - i l c h e z n o s p r o c h e s v o i s i n s ? L e t a b l e a u q u i 
s u i t d o n n e u n e i n d i c a t i o n d u r a p p o r t e n t r e p o p u l a t i o n e t m é d e 
c i n s , d e 1 9 8 0 à 1 9 9 0 , p o u r q u e l q u e s p a y s e u r o p é e n s ^. 

N O M B R E DE MéDECINS PAR 1 0 0 0 0 HABITANTS 

A n n é e Be lg ique F rance A l l e m a g n e Pays-Bas R o y a u m e 

1 9 8 0 2 3 . 1 2 0 . 0 2 2 . 6 1 9 . 0 1 4 . 1 
1 9 8 1 2 4 . 3 2 0 . 8 2 3 . 2 1 9 . 6 1 4 . 4 
1 9 8 2 2 5 . 2 2 1 . 6 2 3 . 8 2 0 . 1 1 4 . 6 
1 9 8 3 2 6 . 4 2 2 . 3 2 4 . 1 2 0 . 8 1 4 . 8 
1 9 8 4 2 7 . 5 2 2 . 7 2 5 . 2 2 1 . 6 1 4 . 9 
1 9 8 5 2 8 . 3 2 3 . 3 2 6 . 4 2 2 . 2 1 5 . 1 
1 9 8 6 2 9 . 3 2 3 . 8 2 7 . 0 2 2 . 8 1 5 . 2 
1 9 8 7 3 0 . 0 2 4 . 9 2 8 . 0 2 3 . 5 1 5 . 3 
1 9 8 8 3 0 . 5 2 5 . 6 2 8 . 7 2 4 . 2 1 5 . 6 
1 9 8 9 3 1 . 2 2 6 . 3 3 0 . 0 2 4 . 2 1 6 . 0 
1 9 9 0 3 1 . 7 2 6 . 9 3 1 . 0 2 4 . 8 1 6 . 1 
% c r o i s s a n c e 

3 7 . 3 3 4 . 5 3 7 . 1 3 0 . 4 1 4 . 4 

L e R o y a u m e - U n i s e d é g a g e n e t t e m e n t d u l o t , t a n t e n n o m b r e 
d e m é d e c i n s p a r 1 0 0 0 0 h a b i t a n t s q u ' e n t a u x d e c r o i s s a n c e . 
O n p e u t y v o i r u n e m a r q u e d u « s u c c è s » d ' u n numerus clau-

2. « C o m p e n d i u m d e s t a t i s t i q u e s de la s a n t é » , IBES, 1 9 9 2 . 
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sus, à c o n d i t i o n q u ' i l s o i t i n s t a u r é d e p u i s l o n g t e m p s e t f a s s e 
p a r t i e d e la t r a d i t i o n u n i v e r s i t a i r e . Il f a u d r a i t a u s s i p r e n d r e e n 
c o m p t e l ' e n s e m b l e d e s m é c a n i s m e s d e c o n t r ô l e q u i r é g i s s e n t 
l a p r a t i q u e m é d i c a l e d a n s c e p a y s , e t d o n t l ' a p p l i c a t i o n n e 
s e r a i t s a n s d o u t e p a s d u g o û t d e s p r o m o t e u r s d u numerus 
clausus e n B e l g i q u e . . . C o m p a r a i s o n n ' e s t p a s r a i s o n : l e s 
c h i f f r e s g l o b a u x d e la d é m o g r a p h i e m é d i c a l e n ' o n t q u ' u n e 
v a l e u r I n d i c a t i v e . P o u r a p p r é c i e r v r a i m e n t l e s q u a l i t é s e t l e s 
d é f a u t s d ' u n s y s t è m e d e s a n t é , e t p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t l ' i m 
p a c t d e la d é m o g r a p h i e m é d i c a l e s u r l ' é c o n o m i e d e c e s y s t è 
m e , b i e n d ' a u t r e s p a r a m è t r e s d o i v e n t ê t r e p r i s e n c o m p t e . 

E s s a y o n s t o u t d e m ê m e d e n o u s d o n n e r u n e v i s i o n p r o s p e c 
t i v e . U n e e s t i m a t i o n p r o p o s é e e n 1 9 8 9 ^ s u g g é r a i t q u e p o u r 
l ' a n 2 0 0 0 , l e s b e s o i n s e n s o i n s m é d i c a u x e n B e l g i q u e d e m a n 
d e r a i e n t u n a c c r o i s s e m e n t d e la p o p u l a t i o n m é d i c a l e d e 1 3 % 
à 3 6 % ( s e l o n l e s r é g i o n s ) p o u r l e s g é n é r a l i s t e s , e t d e 2 4 % à 
5 1 % p o u r l e s s p é c i a l i s t e s . C e t t e e s t i m a t i o n p r e n a i t e n c o m p 
t e u n e s é r i e d e f a c t e u r s : 

é v o l u t i o n d e l ' o f f r e 
t a u x d e r e n o u v e l l e m e n t r e q u i s 
p r o j e c t i o n d e n o u v e a u x b e s o i n s : 

' é v o l u t i o n d e la d é m o g r a p h i e ( p o p u l a t i o n s t a b l e m a i s 
p l u s g r a n d e p a r t r e l a t i v e d e la p o p u l a t i o n â g é e ) , 

* é v o l u t i o n d e s c o n d i t i o n s d e t r a v a i l ( n o t a m m e n t , f é m i 
n i s a t i o n d e la p r o f e s s i o n m é d i c a l e ) , 

• c r o i s s a n c e d e la d e m a n d e . 

L a B e l g i q u e c o m p t a i t , e n 1 9 8 5 , 1 3 9 4 7 m é d e c i n s g é n é r a l i s t e s 
e t 1 3 9 7 7 s p é c i a l i s t e s . E n e x t r a p o l a n t l e s c h i f f r e s d e c r o i s 
s a n c e s o u h a i t a b l e c i t é s p l u s h a u t , o n a r r i v e à 1 8 9 6 8 g é n é r a 
l i s t e s e t 2 1 1 0 5 s p é c i a l i s t e s , s o i t 4 0 0 7 3 p r a t i c i e n s a u t o t a l 
d a n s l ' h y p o t h è s e m a x i m a l i s t e e n l ' a n 2 0 0 0 . E n 1 9 9 3 , o n e n 
c o m p t a i t 3 6 1 7 8 , s o i t u n e c r o i s s a n c e a n n u e l l e d e 1 0 3 2 
u n i t é s ; s i l a c r o i s s a n c e s e p o u r s u i t a u m ê m e r y t h m e , o n a r r i 
v e à 4 3 4 0 2 m é d e c i n s , d o n c u n e x c é d e n t d e 3 3 2 9 p a r r a p 
p o r t à l a p r o j e c t i o n e n v i s a g é e . A p o p u l a t i o n s t a b l e , c e l a r e p r é 
s e n t e u n m é d e c i n p o u r 2 3 3 h a b i t a n t s a u l i e u d e u n p o u r 2 5 2 
d a n s la p r o j e c t i o n . C e t t e d i f f é r e n c e n e s e m b l e p a s é n o r m e . 
E s t - e l l e o u n o n s i g n i f i c a t i v e ? Il e s t d i f f i c i l e d e l ' a f f i r m e r , 
d ' a b o r d p a r c e q u ' e l l e r e p o s e s u r u n e s é r i e d ' h y p o t h è s e s q u ' i l 
f a u d r a i t v é r i f i e r u n e à u n e , e n s u i t e p a r c e q u ' e l l e s ' a p p u i e s u r 

3 . De l iège , D. , op. cit. 
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d e s c h i f f r e s g l o b a u x , s a n s p r é j u g e r d e la r é p a r t i t i o n d e s p r a 
t i c i e n s , d e l a m a n i è r e d o n t i l s e x e r c e n t , d e l e u r m o d e d e f i n a n 
c e m e n t , e t c . I n c i d e m m e n t , d e p u i s 1 9 8 7 , l e n o m b r e d ' é t u 
d i a n t s e n m é d e c i n e e n d e r n i è r e a n n é e e s t i n f é r i e u r à 1 0 3 2 , 
e t r e p r é s e n t e e n m o y e n n e 9 4 2 u n i t é s d e 1 9 8 7 à 1 9 9 1 . C e 
r y t h m e d e c r o i s s a n c e n o u s c o n d u i r a i t à . . . 4 0 1 9 8 p r a t i c i e n s 
e n l ' a n 2 0 0 0 , d o n c p a s t r è s l o i n d e la p e r s p e c t i v e s o u h a i t é e . 

L e s p r o j e c t i o n s a u x q u e l l e s o n p e u t s e l i v r e r , e n t o u t e l é g i t i 
m i t é e t m ê m e e n t o u t e r i g u e u r , p e u v e n t d o n c r a s s u r e r o u 
i n q u i é t e r , q u e l l e q u e s o i t l a t h è s e q u e l ' o n d é f e n d e : l e s p a r t i 
s a n s d u numerus clausus p r o c l a m e r o n t q u e la s i t u a t i o n a c t u e l 
l e e s t d é j à l a r g e m e n t e x c é d e n t a i r e e t q u ' i l e s t h é r é t i q u e d e 
v o u l o i r u n e c r o i s s a n c e d e l ' o f f r e d e s o i n s , s e s d é t r a c t e u r s 
b r a n d i r o n t l a p e r s p e c t i v e d u v i e i l l i s s e m e n t d e la p o p u l a t i o n , e t 
la p a r t i e c o n t i n u e r a , a v e c o u s a n s d é c i s i o n à l a c l e f s e l o n le 
r a p p o r t d e f o r c e e t l e s p r i o r i t é s d u m o m e n t . 

P o u r a u t a n t , o n n ' a u r a p a s d a v a n t a g e r é s o l u l e p r o b l è m e d u 
s e n s à d o n n e r a u x é t u d e s d e m é d e c i n e , q u i s e r a i t u n e a u t r e 
m a n i è r e d ' e n v i s a g e r l a q u e s t i o n . A u j o u r d ' h u i , e n B e l g i q u e , 
l ' a c c è s a u x é t u d e s s u p é r i e u r e s e s t « l i b r e » p o u r l ' é t u d i a n t q u i 
a t e r m i n é s e s é t u d e s d e d e u x i è m e c y c l e . M a i s q u e l l e g a r a n t i e 
d ' e m p l o i s o n t o f f e r t e s a u x f u t u r s d i p l ô m é s , q u ' i l s s o i e n t b i o 
l o g i s t e s , p h i l o l o g u e s , p h y s i c i e n s , p s y c h o l o g u e s , c h i m i s t e s , 
j u r i s t e s o u i n g é n i e u r s ? Q u ' e s t - c e q u i j u s t i f i e , a l o r s , l a s p é c i f i 
c i t é p r o p o s é e p o u r l e s é t u d e s d e m é d e c i n e ? L a l o n g u e u r d e s 
é t u d e s ? M a i s l e s p r o b l è m e s d e s o u s - e m p l o i a c t u e l c o n d u i s e n t 
d e n o m b r e u x é t u d i a n t s , d a n s t o u t e s l e s f a c u l t é s , à a c c u m u 
l e r l e s d i p l ô m e s c o m p l é m e n t a i r e s a v a n t d e s e t r o u v e r s u r l e 
m a r c h é d u t r a v a i l . L e p r i x p a y é p a r l a c o l l e c t i v i t é p o u r l a f o r 
m a t i o n d e c h a q u e é t u d i a n t ? Il e s t é l e v é d a n s t o u t e s l e s 
f a c u l t é s d i t e s « à l a b o r a t o i r e s » . L e f a i t q u ' u n e f o i s d i p l ô m é , 
c h a q u e n o u v e a u m é d e c i n s e t r o u v e p o t e n t i e l l e m e n t e n m e s u 
r e d ' o c c a s i o n n e r d e s d é p e n s e s à l a s é c u r i t é s o c i a l e ? P e u t -
ê t r e . E n c o r e q u e c e p r o b l è m e - l à p u i s s e ê t r e r e n c o n t r é e n i n s 
t a u r a n t u n e l i m i t a t i o n d u n o m b r e d e p l a c e s d i s p o n i b l e s ; m a i s 
c e t t e t a c t i q u e d é p l a î t g é n é r a l e m e n t , p a r c e q u ' i l s e m b l e i n j u s 
t e d e f r u s t r e r l e s n o u v e a u x p r o m u s d e l a p o s s i b i l i t é d e m e t t r e 
e n p r a t i q u e le s a v o i r e t l e s a v o i r - f a i r e q u ' i l s o n t a c q u i s a u p r i x 
d e l o n g s e f f o r t s a u c o u r s d e l e u r s é t u d e s . L o u a b l e s c r u p u l e , 
m a i s q u i , u n e f o i s e n c o r e , n e c o n c e r n e p a s , e n p r i n c i p e , q u e 
l e s m é d e c i n s . 



5 0 

O r l e s o b j e c t i f s d e la f o r m a t i o n m é d i c a l e d e v r a i e n t s e m o d i 
f i e r s u b s t a n t i e l l e m e n t , e n r a i s o n d e l ' é v o l u t i o n d e s c o n n a i s 
s a n c e s , e t p a r t i c u l i è r e m e n t d e la n a t u r e d e c e l l e s - c i . L e s a v o i r 
e n m é d e c i n e , c e l u i q u i c o n d u i t à l ' a p t i t u d e d e l ' e x e r c i c e d e 
« l ' a r t » , a t o u j o u r s r e p o s é s u r l e s c o n n a i s s a n c e s s c i e n t i f i q u e s 
d e s o n t e m p s . M a i s j a m a i s l e s o u t i l s c o n c e p t u e l s d o n t p e u t 
s e s e r v i r l e p r a t i c i e n n ' o n t é t é a u s s i é t a y é s q u e c e s d e r n i è r e s 
d é c e n n i e s . U n e b o n n e p a r t i e d e la p h a r m a c o p é e d e la p r e m i è r e 
m o i t i é d e c e s i è c l e r e p o s a i t e n c o r e s u r d e s b a s e s e m p i r i q u e s . 
A u j o u r d ' h u i , le m o d e d ' a c t i o n d e la p l u p a r t d e s m é d i c a m e n t s 
e f f i c a c e s e s t a u m o i n s p a r t i e l l e m e n t c o n n u . L a p r a t i q u e t h é 
r a p e u t i q u e e s t d o n c p a s s é e d u s t a d e d ' u n e m u l t i t u d e d e 
r e c e t t e s e m p i r i q u e s , q u ' i l f a l l a i t b i e n a p p r e n d r e p a r c œ u r p o u r 
p o u v o i r l e s u t i l i s e r , à u n e c o n n a i s s a n c e b e a u c o u p p l u s r a i -
s o n n é e o ù la m é t h o d e p r e n d le p a s s u r l a m é m o r i s a t i o n . Il e n 
v a d e m ê m e , e n p r o p o r t i o n s v a r i a b l e s , p o u r l a p l u p a r t d e s 
s c i e n c e s q u i c o m p o s e n t l e m a t é r i e l d o n t l e m é d e c i n d u X X I ^ 
s i è c l e v a d e v o i r f a i r e u s a g e . C e c i n e v e u t p a s d i r e q u e t o u t 
e s t c o n n u , l o i n s ' e n f a u t . M a i s l e v o l u m e d e s c o n n a i s s a n c e s 
e s t t e l , e t s o n é v o l u t i o n s e f a i t a v e c u n e t e l l e r a p i d i t é , q u e la 
f o r m a t i o n d u f u t u r m é d e c i n d e v r a i t s ' a p p u y e r s u r d e s b a s e s 
m é t h o d o l o g i q u e s e t c o n c e p t u e l l e s q u i le r e n d e n t a p t e à l a f o r 
m a t i o n c o n t i n u e , p l u t ô t q u e d e l u i d o n n e r u n b r e v e t d e s a v o i r -
f a i r e v o u é à u n e p r o m p t e c a d u c i t é . D e p l u s , l a p r a t i q u e d e la 
m é d e c i n e c o n t e m p o r a i n e s e s i t u e d a n s u n c o n t e x t e é c o n o 
m i q u e , s o c i a l , é t h i q u e , d o n t l a c o m p l e x i t é n e p e u t ê t r e i g n o r é e 
d u f u t u r p r a t i c i e n , a u q u e l u n s o c l e d e f o r m a t i o n g é n é r a l e p l u s 
l a r g e q u e c e l u i s u r l e q u e l s ' a p p u i e n t l e s é t u d e s a c t u e l l e s 
d e v r a i t ê t r e p r o p o s é . 

P a r a d o x a l e m e n t , l e s e x i g e n c e s m ê m e d ' u n e n o u v e l l e f o r m a 
t i o n m é d i c a l e a d a p t é e a u x d é f i s d e c e q u e s e r a l a p r a t i q u e d e 
d e m a i n , f o n t p e r d r e à c e t t e f o r m a t i o n s a s p é c i f i c i t é : c e q u i 
d e v i e n t i n d i s p e n s a b l e a u f u t u r p r a t i c i e n , c ' e s t d ' a v o i r la t ê t e 
b i e n f a i t e ; q u ' i l l ' a i t b i e n p l e i n e a u r a c e r t e s s o n i m p o r t a n c e 
u n e f o i s q u ' i l s e r a e n a c t i v i t é , m a i s il l u i f a u d r a s u r t o u t ê t r e 
c a p a b l e d ' e n r e n o u v e l e r l e c o n t e n u . E n c e l a , l a f o r m a t i o n 
m é d i c a l e r e j o i n t l e s c a r a c t é r i s t i q u e s d e n ' i m p o r t e q u e l l e a u t r e 
c a t é g o r i e d ' é t u d e s s u p é r i e u r e s , e t c e s s e d ' ê t r e n é c e s s a i r e 
m e n t u n e f o r m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e d i r i g é e v e r s u n e p r a t i q u e 
s p é c i f i q u e . C e t t e a p p r o c h e e n t r a î n e d e u x c o n s é q u e n c e s q u i 
m ' a p p a r a i s s e n t p o s i t i v e s : e l l e v a l o r i s e l a f o r m a t i o n c o n t i n u e 
a p r è s l e s é t u d e s , c l e f p o u r l ' a c q u i s i t i o n e t l e m a i n t i e n d u 
s a v o i r - f a i r e e t d u s a v o i r - ê t r e q u i c o m p l é t e r o n t l e s a v o i r a c q u i s 
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d u r a n t l e c u r r i c u l u m ; e l l e m o d u l e le s e n s d e s é t u d e s d e m é d e 
c i n e e n e n f a i s a n t u n e p r é p a r a t i o n o u v e r t e q u i c r é e d e s f o n c 
t i o n n a l i t é s , p l u t ô t q u ' u n c u r s u s s e r r é c o n d u i s a n t à u n s t a t u t . 
O n p o u r r a i t d o n c r e m e t t r e e n p e r s p e c t i v e la p r o b l é m a t i q u e d u 
numerus clausus, e n r e v o y a n t l e c u r s u s d e s é t u d e s d e m é d e 
c i n e d e m a n i è r e t e l l e q u e l e u r f i n a l i t é n e s o i t p a s e x c l u s i v e 
m e n t a x é e s u r la p r o d u c t i o n d e m é d e c i n s p r a t i c i e n s . L e d é b a t 
s u r l e s é t u d e s m é d i c a l e s s e r e p l a c e r a i t a l o r s d a n s le c a d r e p l u s 
v a s t e d ' u n e r é f l e x i o n s u r l a p l a c e e t le s e n s d e la f o r m a t i o n 
u n i v e r s i t a i r e : r é f l e x i o n q u i s ' i m p o s e a u m o i n s a u t a n t q u e c e l l e 
q u i a p o u r o b j e t l a d é m o g r a p h i e m é d i c a l e , m a i s q u i n e p e u t 
ê t r e q u ' é v o q u é e i c i . 

M a i s II y a a u t r e c h o s e , q u i n o u s r a m è n e a u c h a m p d e la 
s a n t é . A u s e n s l a r g e c e t t e f o i s , e t n o n p l u s à c e l u i d e la l u t t e 
c o n t r e l a m a l a d i e , q u i e s t l e t e r r i t o i r e t r a d i t i o n n e l d e l ' a c t i v i t é 
m é d i c a l e . L e s d é f i s q u e c o n s t i t u e n t l ' é v o l u t i o n d e la d é m o 
g r a p h i e d a n s l e s p a y s d é v e l o p p é s , c e l l e d e l ' é p i d é m i o l o g i e , l e s 
i n é g a l i t é s d e s a n t é e n t r e l e s p o p u l a t i o n s , l e d é v e l o p p e m e n t d e 
la t e c h n o l o g i e , l a c o m p l e x i t é d e l ' é c o n o m i e d e la s a n t é s o n t 
c o n s i d é r a b l e s . Y f a i r e f a c e i m p l i q u e le d é v e l o p p e m e n t d e 
s t r a t é g i e s é l a b o r é e s . 

«La stratégie de mise en place de ces programmes exigera 
que les investissements des gouvernements soient destinés à 
un nombre limité d'interventions de santé offrant un bon rap
port coût-efficacité, délivrées équitablement à l'ensemble de 
la population. Dans le même temps, il faut progresser vers 
l'amélioration de l'efficience et du contrôle des coûts des 
soins dans les secteurs public et privé. Une telle stratégie de 
santé orientée vers la population exigera le développement à 
grande échelle de moyens scientifiques, analytiques et tech
niques, aujourd'hui rares dans la plupart des ministères de la 
santé. Il faudra impliquer des épidémiologistes, des démo
graphes, des sociologues, des analystes, des spécialistes en 
recherche opérationnelle, des chercheurs en environnement. 
Développer ces ressources dans les ministères de la santé, les 
universités ou le secteur privé seront un ingrédient essentiel 
de la réforme du système de santé.» 

4 . M o s l e y - W H , Population change, heaith planning and human resour
ce development in the heaith sector, W o r l d - H e a l t h - S t a t - Q . 1 9 9 4 ; 
4 7 ( 1 ) : 2 6 - 3 0 ( a b t r a c t , t r a d . : A . Per iss ino) 
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L a t â c h e e s t c o m p l e x e , e t r e q u i e r t d e s c o m p é t e n c e s d i v e r s i 
f i é e s . A u j o u r d ' h u i , c o n f r o n t é s à l ' u r g e n c e , h é r i t i e r s b i e n s o u 
v e n t d e s i t u a t i o n s d é c o u l a n t d e p o l i t i q u e s à c o u r t t e r m e , v o i r e 
d ' u n e a b s e n c e d e p o l i t i q u e , l e s d é c i d e u r s p r i v i l é g i e n t l ' a n a l y 
s e é c o n o m i q u e c o m m e i n s t r u m e n t d ' é l u c i d a t l o n . M a i s l ' a n a 
l y s e é c o n o m i q u e a s e s l i m i t e s , s i b i e n s o u l i g n é e s p a r M . 
M o u g e o t ( p r o f e s s e u r d e S c i e n c e s E c o n o m i q u e s à B e s a n ç o n ) 
q u e j e n e r é s i s t e p a s à v o u s l i v r e r u n l a r g e e x t r a i t d e s o n 
t e x t e : 

«La première tient évidemment à la nature des services en 
cause et au caractère dérisoire de toute recommandation éco
nomique et financière lorsque la douleur ou la vie des patients 
sont en jeu. Supposons qu'un expert omniscient et parfaite
ment informé parvienne à définir les modalités décentralisées 
de la meilleure allocation des ressources au système de santé 
et à l'intérieur de celui-ci. Cet expert aurait donc décidé quel
le maladie, quel type de souffrance ne bénéficieront plus d'au
cune couverture (...) et à partir de quel degré de gravité on 
cessera de soigner les patients. Ce «scandale» selon 
M. Foucault, tient à la comparaison d'un coût susceptible de 
devenir infini avec une utilité escomptée de plus en plus faible 
à mesure que le pronostic devient de plus en plus pessimiste 
ou que l'âge du malade est plus élevé. Mais ce scandale n'est 
que la conséquence de ce que l'on peut aussi considérer 
comme un scandale, l'inéluctabilité de la mort et de la dégra
dation biologique. La réflexion sur les dépenses de santé ne 
crée pas le scandale. Elle ne fait que le rendre public en ame
nant l'ensemble des acteurs du système de soins à s'interro
ger sur ce qu'il est possible et souhaitable de faire. Tout éco
nomiste sait que les besoins sont infinis et les moyens limités. 
La recherche de la meilleure utilisation de ceux-ci prend seu
lement ici une dimension plus dramatique que dans d'autres 
domaines et a pour inconvénient de révéler ce que, de toute 
façon, le système de soins fait à chaque instant. 

La seconde limite à l'analyse économique de ce secteur tient 
à un phénomène d'information sur les besoins qu'il est pos
sible de satisfaire et au coût de cette satisfaction. La connais
sance médicale est limitée mais complexe et ne peut s'ac
quérir qu'après de longues études. En dehors de quelques 
pathologies simples, le patient ignore ce dont il souffre et quel 
traitement est approprié. C'est donc au détenteur de la 
connaissance de définir ce qui doit être dépensé. Mais en 
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général le producteur de soins (...) a un revenu (ou plus géné
ralement une utilité) positivement corrélé avec le volume des 
services qu'il fournit ou des actes qu'il prescrit. Ses décisions 
n'auront pas uniquement des justifications médicales. Un obser
vateur du système de santé, et en particulier un gouvernement 
qui souhaiterait contrôler les dépenses de ce système, ne peut 
observer l'état de santé des patients ni apprécier l'opportunité 
de l'action du producteur. Cette situation conjugue ce que les 
économistes qualifient d'antisélection (information cachée) et ce 
qu'ils appellent le risque ou l'aléa moral (action cachée). Elle est, 
de plus, influencée par l'incertitude médiale inhérente aux 
limites de toute science. Compte tenu de ces spécificités, un 
observateur peut, au mieux, constater a posteriori des 
dépenses. Il ne peut ni définir a priori ce qu'elles devraient être 
ni même ex post ce qu'elles auraient dû être. Les données 
concernant le système de santé n'expriment qu'un état de fait. 

Une troisième limitation de l'analyse économique tient à l'orga
nisation même du système de soins. Pour des raisons liées aux 
deux précédentes, elle échappe en partie aux acteurs eux-
mêmes. Des contraintes multiples, des règles déontologiques, 
des obligations diverses, des interdictions viennent limiter les 
comportements des producteurs comme ceux des usagers ou 
des demandeurs. Or, dans ce cadre, des échanges ont lieu, des 
soins sont achetés ou vendus, l'activité comporte des coûts, 
des prix sont fixés, des excédents et plus souvent des déficits 
apparaissent, des revenus se forment. Une activité économique 
mobilisant près de 10% des ressources de la collectivité s'exer
ce sans que les variables qui la caractérisent soient économi
quement significatives. Les prix sont de faux prix, certaines 
décisions sont imposées, le niveau d'activité résultant en der
nier ressort de la manière dont /es agents ut/lisent à leur avan
tage les règles qui régissent le système.» ^ 

Il f a u t d o n c , p o u r m e n e r u n e p o l i t i q u e d e s a n t é , d i s p o s e r 
d ' a u t r e s é l é m e n t s d ' a n a l y s e q u i p e r m e t t e n t d e d é p a s s e r c e s 
l i m i t e s . A la p r e m i è r e , la c o l l e c t i v i t é n e p e u t r é p o n d r e q u e p a r 
d e s c h o i x d e p o l i t i q u e s q u i d é f i n i r o n t l e m o d e d e r é p a r t i t i o n 
d e s r e s s o u r c e s e n f o n c t i o n d e p r i o r i t é s d é f i n i e s , d a n s u n c a d r e 
é c o n o m i q u e d o n n é , c e r t e s , m a i s s u r t o u t d a n s u n c a d r e d e 
r é f é r e n c e s é t h i q u e s . 

5. M o u g e o t , M . , « S y s t è m e s de S a n t é e t C o n c u r r e n c e » , Economica, 
1 9 9 4 , p p . 7 - 9 . 
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L a s e c o n d e l i m i t a t i o n , l i é e à l ' o p a c i t é d u s y s t è m e d e s o i n s 
p o u r l e s d é c i d e u r s , t e n d à ê t r e l i m i t é e p a r l ' é v o l u t i o n d e s 
c o n n a i s s a n c e s , à l a q u e l l e il a d é j à é t é f a i t a l l u s i o n p l u s h a u t : 
m i e u x o n c o m p r e n d c e q u i s e p a s s e , p l u s il d e v i e n t p o s s i b l e 
d e l ' e x p l i q u e r . D e p l u s , c e t t e é v o l u t i o n d e s c o n n a i s s a n c e s 
e n t r a î n e , d e la p a r t d e s p r a t i c i e n s , u n e p e r c e p t i o n p l u s a i g u ë 
d e la c o m p l e x i t é d e c e r t a i n e s s i t u a t i o n s r e n c o n t r é e s . Il d e v i e n t 
a l o r s n é c e s s a i r e p o u r c e s p r o d u c t e u r s d e s o i n s , d ' a n a l y s e r l e u r 
p r o p r e p r a t i q u e , s e l o n l e u r s g r i l l e s s p é c i f i q u e s , a f i n d e l ' é v a 
l u e r e t d e l ' a m é l i o r e r . P r o g r e s s i v e m e n t , l e s « r è g l e s d e l ' a r t » 
d u d i a g n o s t i c e t d u t r a i t e m e n t d e v i e n n e n t a i n s i p l u s t r a n s p a 
r e n t e s , à m e s u r e q u e l e s c o n n a i s s a n c e s é v o l u e n t e t q u e le 
b e s o i n d ' u n e é v a l u a t i o n s ' a f f i r m e . L a p a r t d e l ' i n f l u e n c e d e 
p a r a m è t r e s n o n m é d i c a u x d a n s l e s d é c i s i o n s d e s s o i g n a n t s , s i 
e l l e n e s ' a m e n u i s e p a s n é c e s s a i r e m e n t d a n s u n p r e m i e r 
t e m p s , a d o n c d e b o n n e s c h a n c e s d e d e v e n i r p l u s v i s i b l e . 

Q u a n t a u x l i m i t e s l i é e s à l ' o r g a n i s a t i o n d u s y s t è m e d e s o i n s , 
e l l e s s o n t p r o b a b l e m e n t l e s p l u s s u s c e p t i b l e s d ' ê t r e d é c o r t i 
q u é e s p a r d e s a n a l y s t e s e x t é r i e u r s ( é c o n o m i s t e s , s o c i o l o g u e s , 
a n a l y s t e s d e s y s t è m e s , e t c . ) . M a i s e l l e s s o n t a u s s i p l u s d i f f i 
c i l e s à m o d i f i e r , p a r c e q u e r é s u l t a n t d ' u n e h i s t o i r e , d ' u n c o m 
p r o m i s e n t r e i n t é r ê t s d i v e r g e n t s , d e r a p p o r t s d e f o r c e s . 

Q u e l r a p p o r t e n t r e c e t t e d i f f i c u l t é d e l ' a n a l y s e d e s s y t è m e s 
d e s a n t é , e t p a r t a n t , l a d é f i n i t i o n d e p o l i t i q u e s d e s a n t é , e t l a 
p l é t h o r e m é d i c a l e ? C e c i : il e s t s a n s d o u t e p o s s i b l e d ' é t u d i e r 
u n s y s t è m e d e l ' e x t é r i e u r , e t d e d é f i n i r d e s p r o g r a m m e s s u r 
b a s e d e d o n n é e s m a c r o s c o p i q u e s , d ' u n e v i s i o n g é n é r a l e . M a i s 
c ' e s t c o u r i r l e r i s q u e , à t o u t m o m e n t , d e s e t r o u v e r e n p o r t e -
à - f a u x p a r r a p p o r t à la t r a m e c o m p l e x e q u e t i s s e n t , d a n s la 
r é a l i t é , l e s r e l a t i o n s e n t r e p e r s o n n e s , i n s t i t u t i o n s , l o b b y s , 
e n t r e p r i s e s e t a u t r e s a c t e u r s i m p l i q u é s . Il f a u t d o n c d i s p o s e r 
d ' i n t e r f a c e s a v e c c e t e r r a i n p o u r q u e l e s r é a l i s a t i o n s p r o j e t é e s 
a i e n t u n s e n s , e t p o u r q u ' e l l e s t r o u v e n t d e s r e l a i s , d e s p o i n t s 
d ' a p p l i c a t i o n d a n s la r é a l i t é q u o t i d i e n n e . P a r m i c e s r e l a i s d o i 
v e n t f i g u r e r d e s p r o f e s s i o n n e l s d e la s a n t é q u i a i e n t u n e 
c o n n a i s s a n c e d i r e c t e , e t p a s s e u l e m e n t t h é o r i q u e , d u t e r r a i n . 
N o n c o m m e r e p r é s e n t a n t s d e s i n t é r ê t s d e l e u r c a t é g o r i e s o c i o 
p r o f e s s i o n n e l l e , m a i s c o m m e p a r t e n a i r e s d e l ' é l a b o r a t i o n 
d ' u n e p o l i t i q u e d e s a n t é . C e l a d e m a n d e d u t e m p s e t d e s r e s 
s o u r c e s h u m a i n e s d o n t la d i s p o n i b i l i t é , a u j o u r d ' h u i , n ' e n t r e 
p a s d a n s l e s p r o j e c t i o n s d e s b e s o i n e n p e r s o n n e l d e s a n t é . 
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R é s u m o n s . L a n o t i o n d e p l é t h o r e m é d i c a l e , e n e l l e - m ê m e , e s t 
d i f f i c i l e à c e r n e r p a r d e s c h i f f r e s . L e s e n t i m e n t d e s o n e x i s 
t e n c e p r o v i e n t d ' u n m a l a i s e , l i é a u x c o n d i t i o n s d e la p r a t i q u e 
m é d i c a l e a u j o u r d ' h u i . L ' e x t e n s i o n d u c h a m p d e la s a n t é , l e f a i t 
q u ' i l d e v i e n n e p a r a d o x a l e m e n t à l a f o i s p l u s c o m p l e x e e t p l u s 
i n t e l l i g i b l e , r e q u i e r t d e n o u v e l l e s c o m p é t e n c e s , e t d o n c d e s 
c h a n g e m e n t s d a n s la f o r m a t i o n , d e s p r o f e s s i o n n e l s d e la 
s a n t é e n g é n é r a l e t d e s m é d e c i n s e n p a r t i c u l i e r . C e s n o u v e l l e s 
c o m p é t e n c e s p e u v e n t t r a n s f o r m e r l e s é t u d e s d e m é d e c i n e e n 
u n e f o r m a t i o n p l u s p o l y v a l e n t e q u e c e q u ' e l l e n ' e s t a u j o u r 
d ' h u i , r a p p r o c h a n t l e s é t u d i a n t s m é d e c i n s d e c e u x d e s a u t r e s 
d i s c i p l i n e s . P o u r q u ' u n p a r t e n a r i a t c o n s t r u c t i f s ' é t a b l i s s e e n 
v u e d e la d é f i n i t i o n d e p o l i t i q u e s d e s a n t é , il f a u d r a i t à l a f o i s 
o u v r i r d e n o u v e a u x d o m a i n e s d ' a c t i v i t é e t d e r é f l e x i o n , e t 
c o n s a c r e r u n e p a r t i e d u t e m p s d e t r a v a i l d e s p r a t i c i e n s d e t e r 
r a i n à c e t t e r é f l e x i o n . 

D a n s u n e t e l l e p e r s p e c t i v e , le d é b a t s u r la m i s e e n p l a c e d ' u n 
numerus clausus d e s é t u d e s d e m é d e c i n e p e r d p a s m a l d e s o n 
a c u i t é . Il e s t p r o b a b l e , c e p e n d a n t , q u ' e l l e a i t l i e u , é t a n t d o n n é 
l e s r a p p o r t s d e f o r c e e t l e s e n j e u x i m m é d i a t s . L ' e r r e u r à n e 
p a s c o m m e t t r e c o n s i s t e r a i t à é c o u t e r l e s o r a c l e s s e l o n l e s 
q u e l s c e t t e m e s u r e p o n c t u e l l e r é s o u d r a i t l e s p r o b l è m e s d e 
d é m o g r a p h i e m é d i c a l e a u x q u e l s n o u s a v o n s à f a i r e f a c e d a n s 
le c h a m p d e la s a n t é . 



Buvard de propagande. Début du xx' siècle. - A.L.E., Varia. 

B u v a r d d e p r o p a g a n d e , d é b u t d u X X ® s i è c l e , i n l-listoire de la Ligue 
l'Enseignement et de l'Education Permanente, p . 1 0 7 . 
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l ' examen d'admission 
en polytechnique 

j a c q u e s t e g h e m 

A n a c h r o n i s m e o b s o l è t e o u t r a d i t i o n j u s t i f i é e ? E l i t i s m e o u 
s i m p l e b o n s e n s ? Il e x i s t e u n e e t u n e s e u l e f o r m a t i o n u n i v e r 
s i t a i r e d e p r e m i e r c y c l e q u i n ' e s t p a s a c c e s s i b l e à t o u t ( e ) 
l y c é e n ( n e ) : c e s o n t l e s é t u d e s d ' i n g é n i e u r c i v i l e n f a c u l t é d e 
s c i e n c e s a p p l i q u é e s ( c i n q a n n é e s d ' é t u d e s ) . 

L a l o i i m p o s e e n e f f e t q u e l ' a c c è s à c e s é t u d e s s o i t s u b o r 
d o n n é à l a r é u s s i t e d ' u n e x a m e n d ' a d m i s s i o n o r g a n i s é p a r 
c h a c u n e d e s q u a t r e i n s t i t u t i o n s u n i v e r s i t a i r e s d e l a 
C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e d e B e l g i q u e q u i d é l i v r e n t u n e f o r m a 
t i o n e n s c i e n c e s a p p l i q u é e s , e n l ' o c c u r r e n c e l e s t r o i s u n i v e r 
s i t é s c o m p l è t e s ( U L B , U C L e t U L g ) e t l a F P M s ( F a c u l t é 
P o l y t e c h n i q u e d e M o n s ) . L a s i t u a t i o n e s t i d e n t i q u e e n 
C o m m u n a u t é f l a m a n d e . 

L e p r o g r a m m e d e c e t e x a m e n d ' a d m i s s i o n , c o m m u n à c e s 
q u a t r e i n s t i t u t i o n s , e s t é t a b l i s u r b a s e d u p r o g r a m m e d e 
m a t h é m a t i q u e s d e l ' e n s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e à s i x p é r i o d e s 
h e b d o m a d a i r e s d a n s le t r o i s i è m e d e g r é . Il e s t à n o t e r q u e la 
r é u s s i t e d e l ' é p r e u v e d ' a d m i s s i o n d a n s u n e d e s q u a t r e 
f a c u l t é s a u t o r i s e l ' i n s c r i p t i o n e n p r e m i è r e c a n d i d a t u r e i n g é 
n i e u r d a n s n ' i m p o r t e q u e l l e f a c u l t é d e s c i e n c e s a p p l i q u é e s : 
l e s q u a t r e f a c u l t é s c o n c e r n é e s é d i t e n t d ' a i l l e u r s e n c o m m u n 

P ro fesseu r à la F a c u l t é P o l y t e c h n i q u e de M o n s . 
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la b r o c h u r e d e p r é s e n t a t i o n d u p r o g r a m m e d e c e t e x a m e n ' . 
Il c o m p o r t e c i n q é p r e u v e s p o r t a n t s u r l ' a l g è b r e , l ' a n a l y s e , l a 
t r i g o n o m é t r i e e t le c a l c u l n u m é r i q u e , la g é o m é t r i e a i n s i q u e la 
g é o m é t r i e a n a l y t i q u e . L e s é t u d i a n t s q u i n e s o n t p a s t i t u l a i r e s 
d u c e r t i f i c a t d e l ' e n s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e s u p é r i e u r d é l i v r é 
p a r u n é t a b l i s s e m e n t d e la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e o u g e r m a 
n o p h o n e , o u d ' u n d i p l ô m e r e c o n n u é q u i v a l e n t , d o i v e n t e n 
o u t r e p a s s e r d e s é p r e u v e s c o m p l é m e n t a i r e s d e d i s s e r t a t i o n , 
d e l a n g u e , d ' h i s t o i r e e t d e g é o g r a p h i e . 

C e t e x a m e n c o n c e r n e 9 % d e la p o p u l a t i o n u n i v e r s i t a i r e (i l y 
a e n C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e 5 6 0 4 é t u d i a n t s e n s c i e n c e s 
a p p l i q u é e s s u r 6 2 3 0 0 é t u d i a n t s u n i v e r s i t a i r e s ^) c e q u i e s t 
l o i n d ' ê t r e n é g l i g e a b l e . Il e s t i m p o r t a n t d e s o u l i g n e r q u ' i l s ' a g i t 
b i e n d ' u n e x a m e n , e t n o n d ' u n c o n c o u r s à l ' i n s t a r d e c e q u i 
s e f a i t e n F r a n c e d a n s l e s g r a n d e s E c o l e s d ' i n g é n i e u r o ù le 
r e c r u t e m e n t e s t c o n t i n g e n t é . 

une vieille tradit ion : 
le cas de la facul té polytechnique à mons 

L a p r e m i è r e é c o l e d ' i n g é n i e u r s f u t c r é é e e n B e l g i q u e l e 3 1 
a o û t 1 8 3 7 p a r l e C o n s e i l P r o v i n c i a l d u H a i n a u t s o u s le n o m 
d ' « E c o l e P r o v i n c i a l e d e s M i n e s d u H a i n a u t » - d e v e n u e d e p u i s 
F P M s - à l ' i n s t i g a t i o n d e J . B . T h o r n , d e u x i è m e g o u v e r n e u r d u 
H a i n a u t d a n s la B e l g i q u e i n d é p e n d a n t e . P r e n a n t e x e m p l e s u r 
l a c r é a t i o n d e l ' E c o l e C e n t r a l e d e s A r t s e t M a n u f a c t u r e s c r é é e 
e n 1 8 2 9 à P a r i s , J . B T h o r n j u s t i f i e c e t t e c r é a t i o n l e 
1 0 / 1 0 / 1 8 3 6 a u C o n s e i l P r o v i n c a l : «L'immense développe
ment que prennent les différents genres d'industries dans le 
Hainaut rend de jour en jour plus sensible la nécessité de 
posséder des hommes capables de diriger les nombreux éta
blissements qui sont la source féconde des richesses de notre 
province. D'un côté, l'exploitation des houillères, de l'autre 
des constructions de routes, des canaux, des chemins de fer; 

1. «Les é t u d e s d ' i n g é n i e u r c iv i l . P r o g r a m m e de l ' e x a m e n d ' a d m i s 
s i on» , F . P . M s . - U . L g . - U . C . L . - U . L . B . ( A n n é e a c a d é m i q u e 1 9 9 6 -
1 9 9 7 ) . 

2 . « S t a t i s t i q u e s é t u d i a n t s , p e r s o n n e l e t r e c h e r c h e des i n s t i t u t i o n s un i 
ve r s i t a i r es f r a n c o p h o n e s de Be lg ique» . A n n é e a c a d é m i q u e acadé 
m i q u e 1 9 9 4 - 1 9 9 5 , C . I .U .F . 
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ici, les hauts-fourneaux, les raffineries et les laminoirs; là, les 
fabriques de sucre indigène; partout les usines, les manufac
tures, les verreries, les faïenceries, les distilleries... Cette mul
titude d'établissements réclame le secours d'hommes instruits 
qui ne livrent point aux hasards d'une routine aveugle la 
prospérité de notre industrie et par suite, l'avenir et l'exis
tence de la majeure partie des habitants du Hainaut. (...) 
La future Ecole aurait pour objet de former de bons extrac
teurs de mines, des directeurs instruits pour nos usines, des 
constructeurs de machines et des travaux publics, des chefs 
de manufactures, etc., et de plus de donner à tous ceux qui, 
par leur position sociale, sont appelés à prendre part aux spé
culations industrielles, une instruction positive capable de leur 
faire apprécier et surveiller les opérations.» ( p . 1 6 ) 3. 

L ' o b j e c t i f e s t d o n c c l a i r : l a r é v o l u t i o n i n d u s t r i e l l e i m p o s e a u 
c a p i t a l i s m e n a i s s a n t l a n é c e s s i t é d e f o r m e r s e s p r e m i e r s 
c a d r e s . M a i s d é j à à c e t t e é p o q u e , m a l g r é l e t r è s f a i b l e n o m b r e 
d ' é t u d i a n t s - l e s d e u x p r e m i è r e s p r o m o t i o n s c o m p t e n t q u a t r e 
e t c i n q p r o m u s e n 1 8 3 9 e t 1 8 4 0 - , «la direction exigeait du 
futur élève des connaissances mathématiques suffisamment 
étoffées : il devait soit suivre des cours préparatoires dis
pensés par l'Ecole, soit ... présenter un examen d'entrée 
devant le conseil des professeurs.» ( p . 2 6 ) ^ . •* 

L ' e x e m p l e h e n n u y e r s e g é n é r a l i s a e n s u i t e : e n 1 8 6 6 , 
l ' U n i v e r s i t é d e L o u v a i n c r é e u n e « E c o l e s p é c i a l e d u g é n i e c i v i l , 
d e l ' i n d u s t r i e e t d e s m i n e s » e t l ' U L B c r é e e n 1 8 7 3 u n e E c o l e 
P o l y t e c h n i q u e ( c f . n o t e 3 , p . 1 0 ) . 

L ' e x a m e n d ' e n t r é e s e m b l e d o n c e x i s t e r d e p u i s l a c r é a t i o n d e s 
E c o l e s d ' i n g é n i e u r s . P a r e x e m p l e , le M o n i t e u r d u 2 3 / 1 0 / 1 8 8 7 
p u b l i e l e r è g l e m e n t o r g a n i q u e d e la f u t u r e F P M s q u i p r é v o i t : 
«L'Ecole admet deux catégories d'élèves : 'les effectifs' et 'les 
libres', (...) les seconds étant ceux qui n'ont pas présenté 
l'examen d'entrée : ils sont autorisés à suivre l'un ou l'autre 
cours mais l'accès aux laboratoires leur est refusé.» ( p . 5 6 ) ^. 

D è s l ' a p r è s - g u e r r e 1 4 - 1 8 , l ' e x a m e n d ' a d m i s s i o n e s t i m p o s é 
i n d i s t i n c t e m e n t à t o u s e t c ' e s t a p p r o x i m a t i v e m e n t à c e t t e 
é p o q u e - o ù l a p e r s o n n a l i t é c i v i l e e s t a c c o r d é e a u x i n s t i t u t i o n s 

3 . S t a q u e t W i l l y « F l e u r o n i n t e l l e c t u e l d u H a i n a u t : la F a c u l t é 
P o l y t e c h n i q u e de M o n s » , P ro fac - F .P .Ms . ( 1 9 9 0 ) . 
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l i b r e s : U L B , F P M s , . . . l e u r p e r m e t t a n t d e d é l i v r e r d e s d i p l ô m e s 
l é g a u x - q u e l ' e x a m e n d ' a d m i s s i o n r e v ê t s a f o r m e l é g a l e 
a c t u e l l e . 

la situation actuelle : du pour et du contre 

L ' o b j e c t i f p r o c l a m é d e c e t e x a m e n d ' a d m i s s i o n e s t d e t e s t e r 
l e s c a p a c i t é s d u ( d e la ) c a n d i d a t ( e ) à e n t r e p r e n d r e a v e c s u f f i 
s a m m e n t d e c h a n c e d e s u c c è s d e s é t u d e s u n i v e r s i t a i r e s q u i 
s o n t i n c o n t e s t a b l e m e n t p a r m i l e s p l u s d i f f i c i l e s e t s u r t o u t 
p a r m i l e s p l u s e x i g e a n t e s . U n m i n i m u m d e c o n n a i s s a n c e e s t 
c e r t e s r e q u i s , m a i s a u - d e l à d e c e s a c q u i s i t i o n s d e b a s e , la 
t â c h e d é v o l u e à l ' i n t e r r o g a t e u r e s t d ' é v a l u e r l a c a p a c i t é d e l ' é -
t u d i a n t ( e ) à r é f l é c h i r e t à r é a g i r f a c e à u n p r o b l è m e d i f f i c i l e . 

O b j e c t i f b i e n a m b i t i e u x e t q u i a s s u r é m e n t n ' e s t q u e p a r t i e l l e 
m e n t r e n c o n t r é : s i l ' i n t e r r o g a t e u r u n i v e r s i t a i r e a l ' a v a n t a g e d e 
p o r t e r u n j u g e m e n t i n d é p e n d a n t d e la f o r m a t i o n r e ç u e . Il n ' a 
p a r c o n t r e p a s le s u i v i n é c e s s a i r e ( q u e p o s s è d e l ' e n s e i g n a n t 
d u s e c o n d a i r e ) p o u r p o r t e r u n j u g e m e n t s u f f i s a m m e n t f i a b l e . 
A u s s i , e n p r a t i q u e , l e s i n t e r r o g a t e u r s s e f i x e n t u n o b j e c t i f p l u s 
m o d e s t e e t r a i s o n n a b l e : r e f u s e r c e u x q u i a p p a r a i s s e n t n ' a v o i r 
q u e t r è s p e u d e c h a n c e d e r é u s s i r c e t y p e d ' é t u d e . 

L ' e x a m e n e s t d ' a i l l e u r s u n s é r i e u x f i l t r e : l e s t a u x d e r é u s s i t e 
d e s c i n q d e r n i è r e s a n n é e s o n t v a r i é d e 6 6 à 7 3 à l ' U L B , d e 
5 7 à 6 7 à l ' U C L , d e 6 4 à 7 8 à l ' U L g , d e 5 6 à 6 5 à l a F P M s . 

Il e s t é v i d e m m e n t i m p o s s i b l e d e s a v o i r c e q u e l e s r e c a l é s 
a u r a i e n t f a i t e n p r e m i è r e c a n d i d a t u r e i n g é n i e u r ; il e s t m ê m e 
d i f f i c i l e d e c o n n a î t r e l e u r é v e n t u e l p a r c o u r s d a n s d ' a u t r e s 
f i l i è r e s u n i v e r s i t a i r e s c a r a u c u n e é t u d e n ' a é t é f a i t e s u r le 
s u j e t . S u r l a b a s e d o n c d ' é c h o s e t d ' i n f o r m a t i o n s p a r c e l l a i r e s , 
il s e m b l e c e p e n d a n t q u e la p r o p o r t i o n d ' e r r e u r s o i t r e l a t i v e 
m e n t f a i b l e ( d ' a u t a n t q u ' i l y a p o u r c e t e x a m e n a u s s i d e u x 
s e s s i o n s ) . 

P a r c o n t r e , l a r é u s s i t e d e l ' e x a m e n d ' a d m i s s i o n e s t l o i n d ' ê t r e 
u n e c o n d i t i o n s u f f i s a n t e d e s u c c è s e n p r e m i è r e c a n d i d a t u r e 
i n g é n i e u r , p u i s q u e le t a u x d e r é u s s i t e v a r i e g é n é r a l e m e n t e n t r e 
5 0 e t 6 0 % . C e r t e s , il e s t n e t t e m e n t s u p é r i e u r à c e q u e l ' o n 
t r o u v e d a n s d ' a u t r e s f a c u l t é s ; il n ' e m p ê c h e q u e t o u t e s l e s 
é t u d e s s t a t i s t i q u e s m e t t e n t e n é v i d e n c e la f a i b l e s s e d e s p r é -
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d i c t i o n s ( q u a n t à l a r é u s s i t e e n p r e m i è r e c a n d i d a t u r e ) b a s é e s 
s u r l e s c o t e s o b t e n u e s à l ' e x a m e n d ' a d m i s s i o n . A l a r é f l e x i o n , 
c e n ' e s t g u è r e é t o n n a n t p u i s q u e b i e n d ' a u t r e s f a c t e u r s i n t e r 
v i e n n e n t d a n s la r é u s s i t e e n p r e m i è r e a n n é e u n i v e r s i t a i r e : 
m a t u r i t é , r y t h m e d ' a c q u i s i t i o n d e s c o n n a i s s a n c e s , m é t h o d e e t 
c a p a c i t é d e t r a v a i l , . . . 

E n d é f i n i t i v e , l e p r i n c i p a l a v a n t a g e r e c o n n u à l ' e x a m e n d ' a d 
m i s s i o n e s t d ' a s s u r e r , o u t r e u n t a u x d ' é c h e c m o i n d r e , u n e 
p l u s g r a n d e h o m o g é n é i t é e n p r e m i è r e c a n d i d a t u r e i n g é n i e u r e t 
d o n c d ' y p e r m e t t r e . . . u n r y t h m e s o u t e n u d ' e n s e i g n e m e n t . Il 
e x i s t e u n c e r t a i n c o n s e n s u s d a n s l e s f a c u l t é s d e S c i e n c e s 
a p p l i q u é e s p o u r e s t i m e r q u e c e t a v a n t a g e e s t s u f f i s a m m e n t 
i m p o r t a n t q u e p o u r m a i n t e n i r c e t e x a m e n d ' a d m i s s i o n , p a r 
a i l l e u r s , c o m m e o n l ' a v u , p r o f o n d é m e n t a n c r é d a n s l e s t r a 
d i t i o n s d u m o n d e d e l ' i n g é n i e u r . 

Il n ' e m p ê c h e q u e t o u t e m é d a i l l e a s o n r e v e r s . Q u i d i t e x a m e n 
d e c e t y p e d i t s o u v e n t . . . d a n g e r d e b a c h o t a g e : il e x i s t e e t 
s e r e n f o r c e . 

S i , a u s e i n m ê m e d e s é t a b l i s s e m e n t s s e c o n d a i r e s , u n e p r é p a 
r a t i o n r e n f o r c é e d ' é t u d i a n t s d e d e r n i è r e a n n é e d é s i r e u x d e 
p o u r s u i v r e c e t y p e d ' é t u d e , e s t c o m p r é h e n s i b l e e t l é g i t i m e , 
o n n e p e u t t o u j o u r s e n d i r e a u t a n t d ' a u t r e s p h é n o m è n e s : 

d ' u n e p a r t , l ' e x t e n s i o n d e « c o u r s d e p r é p a r a t i o n à l ' e x a 
m e n d ' a d m i s s i o n » d é l i v r é s p a r l e s u n i v e r s i t é s e l l e s -
m ê m e s le s a m e d i m a t i n o u le m e r c r e d i a p r è s - m i d i ( l ' U L B 
s e d i s t i n g u a n t e n la m a t i è r e e t a y a n t d o n n é le t o n ) ; 
d ' a u t r e p a r t u n n o m b r e c r o i s s a n t d ' é t u d i a n t s s u i v a n t 
« s p é c i a l e m a t h » , a n n é e s u p p l é m e n t a i r e d o n t l ' o b j e t 
e s s e n t i e l e s t d e p r é p a r e r c e t e x a m e n d ' a d m i s s i o n . E l l e 
p e u t s e j u s t i f i e r p o u r d e s é t u d i a n t s « m a t h f a i b l e » d é s i r a n t 
s e r é o r i e n t e r o u p o u r d e s é t u d i a n t s é t r a n g e r s s o u h a i t a n t 
u n e m i s e à n i v e a u a v a n t d ' e n t r e p r e n d r e d e s é t u d e s e n 
B e l g i q u e . M a i s il y a u r a i t u n e i n c o n t e s t a b l e d é r i v e s i c e t t e 
a n n é e é t a i t s u i v i e p a r d e p l u s e n p l u s d ' é t u d i a n t s a y a n t 
s u i v i u n e f o r m a t i o n « 6 h e u r e s » d a n s l e s e c o n d a i r e . 
L ' e x a m e n d ' a d m i s s i o n d o i t l e u r r e s t e r a c c e s s i b l e s a n s f o r 
m a t i o n s u p p l é m e n t a i r e e t l a « s p é c i a l e m a t h » n e p e u t 
d e v e n i r u n p o i n t d e p a s s a g e o b l i g é p o u r l e r é u s s i r . 
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un paradoxe 

L a l o i d e f i n a n c e m e n t d e 1 9 7 1 d e l ' e n s e i g n e m e n t u n i v e r s i t a i 
r e a p l a c é l e s f a c u l t é s d e S c i e n c e s a p p l i q u é e s d a n s u n e s i t u a 
t i o n c u r i e u s e : l e f i n a n c e m e n t p r o p o r t i o n n e l a u n o m b r e d ' é t u 
d i a n t s a c e c i d e p a r a d o x a l p o u r c e s f a c u l t é s q u ' e l l e s s e p r i 
v e n t d e r e n t r é e s f i n a n c i è r e s l o r s q u ' e l l e s r e f u s e n t d e s é t u 
d i a n t s à l e u r e x a m e n d ' a d m i s s i o n ( c ' e s t e n c o r e p l u s s e n s i b l e 
p o u r u n e f a c u l t é s p é c i f i q u e c o m m e la F P M s q u i n e r é c u p è r e 
p a s c e s é t u d i a n t s d a n s u n e a u t r e f i l i è r e d ' é t u d e s ) . L e p h é 
n o m è n e e s t p l u s a i g u e n c o r e c e s t r o i s d e r n i è r e s a n n é e s a v e c 
la d i m i n u t i o n i m p o r t a n t e d u n o m b r e d ' é t u d i a n t s p r é s e n t a n t 
l ' e x a m e n d ' a d m i s s i o n . C o m m e n t s ' é t o n n e r d è s l o r s q u e 
q u e l q u e s v o i x - q u i r e s t e n t l a r g e m e n t m i n o r i t a i r e s - s ' é l è v e n t 
p a r f o i s p o u r p r o p o s e r « d ' o u v r i r l e s v a n n e s » d e l ' e x a m e n d ' a d 
m i s s i o n . . . 

C e s v o i x s e f o n t p l u s p r e s s a n t e s a u j o u r d ' h u i , à l ' h e u r e o ù l e s 
f a c u l t é s d e m é d e c i n e s e d i s e n t p r ê t e s à d i m i n u e r l e u r n o m b r e 
d ' é t u d i a n t s . . . à c o n d i t i o n q u e l e u r s s u b s i d e s s o i e n t m a i n t e 
n u s à l e u r n i v e a u a c t u e l ! 

et demain ? 

F a u t - i l s u p p r i m e r l ' e x a m e n d ' a d m i s s i o n e n P o l y t e c h n i q u e ? L a 
q u e s t i o n r e v i e n t à l ' o r d r e d u j o u r d e p u i s q u ' u n e t e l l e s u p 
p r e s s i o n a é t é é v o q u é e p a r l e m i n i s t r e c o m p é t e n t . . . e n 
C o m m u n a u t é f l a m a n d e . 

P l u s i e u r s f a c t e u r s i n t e r v i e n d r o n t d a n s le d é b a t : 
la d i m i n u t i o n d u n o m b r e d ' h e u r e s d e m a t h é m a t i q u e s à 
t o u s l e s d e g r é s d e l ' e n s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e , e t l ' e x i s 
t e n c e d e c l a s s e s m o i n s h o m o g è n e s f r e i n a n t l ' a p p r o f o n 
d i s s e m e n t d e s m a t i è r e s ( la r é f o r m e « D i R u p o » a p a r 
e x e m p l e r e g r o u p é a u t r o i s i è m e d e g r é l e s a n c i e n n e s f o r 
m a t i o n s à c i n q h e u r e s e t à s e p t h e u r e s h e b d o m a d a i r e s e n 
u n e s e u l e à s i x h e u r e s ) ; 
l e t a u x d ' é c h e c c r o i s s a n t e n p r e m i è r e c a n d i d a t u r e i n g é 
n i e u r ; 
l a d i m i n u t i o n ( c o n j o n c t u r e l l e ?) d u n o m b r e d ' é t u d i a n t s s e 
d e s t i n a n t à d e s é t u d e s d ' i n g é n i e u r s ; 
l a n o u v e l l e l o i d e f i n a n c e m e n t d e s u n i v e r s i t é s , e n p r é p a 
r a t i o n . C a r il e s t v r a i q u e d a n s le c a d r e d ' u n e e n v e l o p p e 
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b u d g é t a i r e f e r m é e ( c - à - d f i x é e a p r i o r i i n d é p e n d a m m e n t 
d u n o m b r e d ' é t u d i a n t s ) c o m m e c ' e s t p r a t i q u e m e n t d é j à 
l e c a s a c t u e l l e m e n t , la s u p p r e s s i o n d e l ' e x a m e n d ' a d m i s 
s i o n e t d o n c l ' a u g m e n t a t i o n d u n o m b r e d ' é t u d i a n t s d e 
p r e m i è r e c a n d i d a t u r e i n g é n i e u r , n ' e n t r a î n e r a i t a u c u n e 
c h a r g e f i n a n c i è r e s u p p l é m e n t a i r e p o u r l a C o m m u n a u t é 
f r a n ç a i s e ; e t l ' o n s a i t à s u f f i s a n c e q u e c ' e s t l e s e u l h o r i 
z o n q u i g u i d e l ' a c t u e l e x é c u t i f ! 

S I l ' e x a m e n a d m i s s i o n d e v a i t ê t r e s u p p r i m é , l e s d i v e r s é l é 
m e n t s é v o q u é s c i - d e s s u s p o u r r a i e n t a l o r s a s s e z v i t e c o n c o u 
r i r à p o r t e r à s i x a n s la d u r é e d e s é t u d e s d ' i n g é n i e u r , l a p r e 
m i è r e a n n é e s e r v a n t a l o r s d e p r o p é d e u t i q u e . 



L e b o n s c o l a i r e 

Ion Dieu, donnez-nout Attendez, mes amis. l e vrai c> liond » scolaire! 
te ban scolaire' que nous ayons le bon scolaire!! 

V o i r p a g e 3 1 , Histoire de la Ligue de l'Enseignement et de l'Education 
Permanente. 



le désarroi des architectes 

Jacques a ron 

L ' i n q u i é t u d e q u i s ' e s t e m p a r é e d e r n i è r e m e n t d u m o n d e d e s 
a r c h i t e c t e s e t l ' i n c a p a c i t é d e l ' O r d r e d e s a r c h i t e c t e s d e d o n n e r 
u n e r é p o n s e c l a i r e à d e n o m b r e u x p r o b l è m e s e n s u s p e n s p e u 
v e n t s u r p r e n d r e u n o b s e r v a t e u r n o n a v e r t i d e s r e m o u s i n t e r n e s 
d e la p r o f e s s i o n . E n e f f e t , c e l l e - c i s e m b l a i t a v o i r c o n n u e n t r e 
1 9 3 6 e t 1 9 8 5 la p é r i o d e la p l u s f a s t e d e s o n h i s t o i r e , p é r i o d e 
d e r e n f o r c e m e n t d e s e s i n s t i t u t i o n s e t d e s a l é g i s l a t i o n , p é r i o 
d e d e c r o i s s a n c e d u n o m b r e d e p r a t i c i e n s e t d ' é t u d i a n t s d a n s 
l e s d i f f é r e n t e s f o r m a t i o n s e x i s t a n t e s . C o m m e l e s c r i s e s é c o n o 
m i q u e s q u i c o n c l u e n t l e s p é r i o d e s d ' e x p a n s i o n , l a c r i s e d u 
m o n d e d e l ' a r c h i t e c t u r e r é v è l e t o u t à c o u p d e s c o n t r a d i c t i o n s 
l o n g t e m p s d i s s i m u l é e s e t s ' a i g u i s e s o u d a i n a v e c l ' o u v e r t u r e 
c r o i s s a n t e d e s f r o n t i è r e s e u r o p é e n n e s . 

l 'ascension d 'une profession 

R e t r a ç o n s b r i è v e m e n t l ' é v o l u t i o n d e c e s c i n q u a n t e a n n é e s d e 
r e c o n n a i s s a n c e c r o i s s a n t e d u s t a t u t d e l ' a r c h i t e c t e a u s e i n d e 
la s o c i é t é c i v i l e b e l g e . L e d i p l ô m e d ' a r c h i t e c t e f u t r e c o n n u e n 
1 9 3 6 e t l a l o i d e f é v r i e r 1 9 3 9 p r o t é g e a p e u a p r è s l e p o r t d u 
t i t r e e t l ' e x e r c i c e d e la p r o f e s s i o n . C e t t e l o i r é s e r v a à l ' a r c h i -
t e c t e s u n v é r i t a b l e m o n o p o l e l i é à l ' o b l i g a t i o n d e t o u t e p e r 
s o n n e o u i n s t i t u t i o n d e f a i r e a p p e l à s e s s e r v i c e s p o u r l ' é t a -
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b l i s s e m e n t d e s p l a n s d e d e m a n d e d e p e r m i s d e b â t i r e t l e 
c o n t r ô l e d e l ' e x é c u t i o n d e s t r a v a u x . 

C o m p l é t a n t c e d i s p o s i t i f l é g a l , l ' O r d r e d e s a r c h i t e c t e s v i t l e 
j o u r e n 1 9 6 3 , o c t r o y a n t a u x a r c h i t e c t e s u n n o u v e a u p r i v i l è g e 
r é s e r v é à c e r t a i n e s p r o f e s s i o n s i n t e l l e c t u e l l e s , d i t e s l i b é r a l e s , 
d e d é f i n i r l e u r p r o p r e é t h i q u e e t d e s a n c t i o n n e r l e s m a n q u e 
m e n t s à c e l l e - c i . L e s a r c h i t e c t e s a p p a r t i e n n e n t a i n s i à c e t t e 
c a t é g o r i e d e c i t o y e n s q u i p e u v e n t , d a n s c e r t a i n e s l i m i t e s , ê t r e 
j u g é s p a r l e u r s p a i r s , e t p a r f o i s d e m a n i è r e e x t r ê m e m e n t s é v è 
r e , p u i s q u e la s a n c t i o n i n f l i g é e p e u t a l l e r j u s q u ' à l a r a d i a t i o n , 
c ' e s t - à - d i r e j u s q u ' à l ' i n t e r d i c t i o n p r o f e s s i o n n e l l e . O u t r e l a m i s 
s i o n d ' é t a b l i r u n r è g l e m e n t d e d é o n t o l o g i e q u i d o i t ê t r e s a n c 
t i o n n é p a r a r r ê t é r o y a l , d ' o r g a n i s e r l e d r o i t d i s c i p l i n a i r e e n u n e 
j u r i d i c t i o n à d e u x d e g r é s q u i n e p e u t ê t r e m i s e e n c a u s e q u e 
p a r l a C o u r d e C a s s a t i o n , l ' O r d r e e n c a d r e a u s s i u n s t a g e d e 
d e u x a n s p o u r l e j e u n e a r c h i t e c t e . 

C e r e n f o r c e m e n t p r o g r e s s i f d e la p r o f e s s i o n a é t é o b t e n u d u 
l é g i s l a t e u r p a r l a p r e s s i o n d e s o c i é t é s p r o f e s s i o n n e l l e s d y n a 
m i q u e s . B i e n q u e d i s p e r s é e s e t d e n a t u r e t r è s d i v e r s e s , c e s 
s o c i é t é s s e s o n t u n i e s à l ' é p o q u e p o u r r e v e n d i q u e r , d a n s 
l ' i n t é r ê t d e s m a î t r e s d e l ' o u v r a g e p u b l i c s o u p r i v é s , l ' e x e r c i c e 
d ' u n e p o l i c e i n t e r n e d e la p r o f e s s i o n . L e p r i n c i p a l p r i x à p a y e r 
p o u r la r e c o n n a i s s a n c e d u m o n o p o l e d e l ' a r c h i t e c t e f u t la s é p a 
r a t i o n r a d i c a l e e t l ' i n c o m p a t i b i l i t é d e s p r o f e s s i o n s d ' e n t r e p r e 
n e u r e t d ' a r c h i t e c t e . C e m o n o p o l e r e p o s e e n o u t r e s u r u n e 
c o n f u s i o n c o m p l è t e e n t r e la m i s s i o n c u l t u r e l l e e s s e n t i e l l e d e 
l ' a r c h i t e c t e e t s o n s a v o i r - f a i r e p r o f e s s i o n n e l , c e t t e e x p e r t i s e 
t e c h n i q u e e n r a i s o n d e l a q u e l l e s o n i n t e r v e n t i o n s e r a r e q u i s e . 

L a c r é a t i o n d e l ' O r d r e d e s a r c h i t e c t e s e n 1 9 6 3 a e u p o u r e f f e t 
i m m é d i a t d e r a m e n e r l e n o m b r e d e p e r s o n n e s e x e r ç a n t l a p r o 
f e s s i o n d e 8 9 0 0 à 5 7 0 0 e n v i r o n . C e t t e r é d u c t i o n p e r m i t t e m 
p o r a i r e m e n t à la m a j o r i t é d e s a r c h i t e c t e s d e « g a g n e r s a v i e » 
e n p r a t i q u a n t s o u p l e m e n t u n b a r è m e q u e l e s s o c i é t é s p r o f e s 
s i o n n e l l e s é t a i e n t p a r v e n u e s à f a i r e a c c e p t e r - s a u f d a n s 
q u e l q u e s d o m a i n e s d e la c o m m a n d e p u b l i q u e - , e t q u e l ' O r d r e 
r e p r i t à s o n c o m p t e . A v e c u n g r a n d e n t h o u s i a s m e e t d a n s l a 
t r a d i t i o n d e d é v o u e m e n t b é n é v o l e d e s s o c i é t é s p r o f e s s i o n 
n e l l e s , l ' O r d r e d e s a r c h i t e c t e s m i t e n p l a c e , p e n d a n t s e s c i n q 
p r e m i è r e s a n n é e s , s e s s t r u c t u r e s l é g a l e s , f i t a p p r o u v e r s o n 
r è g l e m e n t d e d é o n t o l o g i e e n 1 9 6 7 , e t r e n d i t u n c e r t a i n 
n o m b r e d e j u g e m e n t s q u i c o m m e n c è r e n t à f a i r e j u r i s p r u d e n -
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c e . L a p r a t i q u e d e la p r o f e s s i o n q u e l ' O r d r e c o n s a c r a p a r s o n 
p r e m i e r r è g l e m e n t d e d é o n t o l o g i e - il s e r a p r o f o n d é m e n t r e m a 
n i é e n 1 9 8 5 - , é t a i t e n c o r e c e l l e d ' u n e p r o f e s s i o n l i b é r a l e i n d é 
p e n d a n t e a u s e r v i c e d e s e s c l i e n t s , d a n s la r e l a t i o n t r i a n g u l a i 
r e t r a d i t i o n n e l l e : m a î t r e d e l ' o u v r a g e - a r c h i t e c t e - e n t r e p r e n e u r . 
L ' e x t e n s i o n d e la p r o m o t i o n i m m o b i l i è r e e t l ' i n t e r v e n t i o n c r o i s 
s a n t e d e m a î t r e s d ' o u v r a g e p r o f e s s i o n n e l s e t d e f i n a n c i e r s 
d e v a i e n t r é d u i r e p r o g r e s s i v e m e n t le c h a m p d e c e t t e p r a t i q u e . 

P o u r c o m p l é t e r l ' é d i f i c e a i n s i c o n s t i t u é , il n e r e s t a i t p l u s , à l a 
f i n d e s a n n é e s 6 0 , q u ' à a d a p t e r l ' e n s e i g n e m e n t a u x e x i g e n c e s 
n o u v e l l e s e t à r a t i o n a l i s e r s e s s t r u c t u r e s t r è s i n c o h é r e n t e s . 
C e t t e é t a p e d e s r é f o r m e s f u t m o i n s h e u r e u s e , d a n s la m e s u 
r e o ù la p r o f e s s i o n e l l e - m ê m e n e p a r v i n t p l u s à d é g a g e r u n e 
s o l u t i o n u n a n i m e . V i n g t i n s t i t u t i o n s d é l i v r a i e n t à l ' é p o q u e u n 
d i p l ô m e d o n n a n t a c c è s à l a p r o f e s s i o n , d o n t l e n i v e a u e t l e 
c o n t e n u é t a i e n t t r è s v a r i a b l e s . O n y r e t r o u v a i t d e u x é c o l e s 
s u p é r i e u r e s d e l ' E t a t , d e s é c o l e s s u b v e n t i o n n é e s d e c o m 
m u n e s e t p r o v i n c e , d e s é c o l e s c o n f e s s i o n n e l l e s S a i n t - L u c , d e s 
u n i v e r s i t é s d é l i v r a n t l e s d i p l ô m e s d ' i n g é n i e u r s d e s c o n s t r u c 
t i o n s c i v i l e s e t d ' i n g é n i e u r s - a r c h i t e c t e s , l ' E c o l e r o y a l e m i l i t a i 
r e e t l e j u r y c e n t r a l . 

L a l o i r é o r g a n i s a n t l ' e n s e m b l e d e l ' e n s e i g n e m e n t , q u i f u t v o t é e 
e n 1 9 7 0 , r e c o n n a î t r a d e u x f i l i è r e s d ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r , 
l ' u n e à l ' i n t é r i e u r e t l ' a u t r e e n d e h o r s d e l ' u n i v e r s i t é . H é s i t a n t 
e u x - m ê m e s , l e s a r c h i t e c t e s n e r e n c o n t r è r e n t p a s d a n s le m o n d e 
p o l i t i q u e d ' i n t e r l o c u t e u r s o u c i e u x d e l e u r d o n n e r a c c è s à u n 
e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r s p é c i f i q u e , c ' e s t - à - d i r e d o t é d e s a v a n 
t a g e s d e l ' u n i v e r s i t é (3 ' ' c y c l e , r e c h e r c h e , c o l l a t i o n d e s g r a d e s , 
a u t o n o m i e p é d a g o g i q u e , p a s s e r e l l e s , e t c . ) e t h é r i t i e r e n m ê m e 
t e m p s d e s t r a d i t i o n s d e l ' e n s e i g n e m e n t d e s d i s c i p l i n e s a r t i s 
t i q u e s ( e n v i r o n n e m e n t p a r t i c u l i e r , p r a t i q u e s c r é a t r i c e s , p é d a g o 
g i e e t e n c a d r e m e n t s p é c i f i q u e s , e t c . ) L a l o i d e 1 9 7 7 q u i r é o r 
g a n i s a l e s s e u l s i n s t i t u t s d ' a r c h i t e c t u r e d a n s l ' e n s e i g n e m e n t 
s u p é r i e u r a r t i s t i q u e d e t y p e l o n g e t d e n i v e a u u n i v e r s i t a i r e a p p a 
r u t a i n s i c o m m e u n c o m p r o m i s d o n t l e s c o n s é q u e n c e s d o m 
m a g e a b l e s é t a i e n t p a r f a i t e m e n t p r é v i s i b l e s e t f u r e n t d é n o n c é e s 
p a r u n c e r t a i n n o m b r e d ' a c t e u r s ( d o n t l ' a u t e u r d e c e s l i g n e s ) . 
C e c o m p r o m i s s a n s p e r s p e c t i v e f u t c e p e n d a n t a c c e p t é p a r 
b e a u c o u p d ' é t a b l i s s e m e n t s c a r II n e r e m e t t a i t p a s e n c a u s e l e s 
s i t u a t i o n s a c q u i s e s , l e s r é s e a u x c o n c u r r e n t s e t l e u r c l i e n t é l i s 
m e p o l i t i q u e , e t p r é v o y a i t l ' a u g m e n t a t i o n s e n s i b l e d e s r é m u n é 
r a t i o n s d e s e n s e i g n a n t s , j u s q u e là d é r i s o i r e s , e t d e s m o y e n s 
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f i n a n c i e r s d e s é t a b l i s s e m e n t s ( s u r t o u t d e c e u x q u i n e d é p e n 
d a i e n t p a s d i r e c t e m e n t d e l ' E t a t ) . 

L a c o n c e s s i o n f o r m e l l e d u n i v e a u u n i v e r s i t a i r e a u x I n s t i t u t s 
s u p é r i e u r s d ' a r c h i t e c t u r e r e p r é s e n t a u n c a d e a u e m p o i s o n n é , 
c a r il é t a i t à p r é v o i r q u e l e s u n i v e r s i t é s n e r e n o n c e r a i e n t 
j a m a i s à m a i n t e n i r u n e d i s t a n c e e n t r e l e u r f o r m a t i o n d ' i n g é 
n i e u r s - c i v i l s e t c e l l e d e s i n g é n i e u r s i n d u s t r i e l s d i s p e n s é e p a r 
l a m a j o r i t é d e s é t a b l i s s e m e n t s d e t y p e l o n g . 

le succès des études 

O n c o n s t a t a c e p e n d a n t t r è s r a p i d e m e n t l ' i m p a c t d e la r é f o r 
m e g é n é r a l e d e s é t u d e s d ' a r c h i t e c t u r e e t d e l ' é l é v a t i o n s u p 
p o s é e d e s o n n i v e a u , à l ' a u g m e n t a t i o n d e la f r é q u e n t a t i o n d e s 
é t a b l i s s e m e n t s . L e n o m b r e d ' é t u d i a n t s s ' a c c r u t p a r t i c u l i è r e 
m e n t d a n s le r é s e a u s u b v e n t i o n n é l i b r e e t o f f i c i e l , t a n d i s q u e 
l e s u n i v e r s i t é s , p o u r l e u r p a r t , r a p p r o c h a i e n t p r o g r e s s i v e m e n t 
l a f o r m a t i o n d e l e u r s i n g é n i e u r s - a r c h i t e c t e s d e c e l l e d e s a r c h i 
t e c t e s . L e n o m b r e d ' a r c h i t e c t e s i n s c r i t s à l ' O r d r e a u g m e n t a 
e n p r o p o r t i o n d u n o m b r e d e s d i p l ô m é s ; l a p r o f e s s i o n s e r a j e u 
n i t c o n s i d é r a b l e m e n t e t s e t r a n s f o r m a s a n s q u e l e s c o n s é 
q u e n c e s e n a p p a r a i s s e n t i m m é d i a t e m e n t . P e u i n t é g r é s d a n s 
l e s s t r u c t u r e s f e r m é e s d e la p r o f e s s i o n - il f a u t a v o i r t r e n t e -
c i n q a n s p o u r ê t r e é l i g i b l e à l ' O r d r e d e s a r c h i t e c t e s - , l e s 
j e u n e s a r c h i t e c t e s d é v e l o p p è r e n t p r o g r e s s i v e m e n t d e s p r é o c 
c u p a t i o n s t r è s d i f f é r e n t e s d e c e l l e s d e l e u r s a î n é s . P l u s i n d i 
v i d u a l i s t e s , j e t é s d a n s u n e s o c i é t é d e la l i b r e c o n c u r r e n c e e t 
d e la r é u s s i t e p e r s o n n e l l e , i l s n e p r i r e n t p a s p a r t p r o g r e s s i v e 
m e n t c o m m e l e u r s p r é d é c e s s e u r s à l ' é v o l u t i o n g é n é r a l e d e s 
s t r u c t u r e s p r o f e s s i o n n e l l e s , p a r f o i s t e n t é e s d ' a i l l e u r s d e s e 
p r o t é g e r c o n t r e l e u r a f f l u x . D e 1 9 6 5 à 1 9 8 0 , l e n o m b r e d e s 
a r c h i t e c t e s p a s s a d e 5 7 0 0 à 7 0 0 0 u n i t é s ; d e 1 9 8 0 à 1 9 9 5 , 
d e 7 0 0 0 à 9 6 0 0 . D ' u n e c r o i s s a n c e m o y e n n e d e 2 3 % p e n 
d a n t l e s q u i n z e p r e m i è r e s a n n é e s , o n é t a i t a i n s i p a s s é à u n e 
c r o i s s a n c e d e 3 7 % . E n t r e c e s d a t e s e x t r ê m e s , la p r o p o r t i o n 
d e s t a g i a i r e s ( d e u x p r e m i è r e s a n n é e s d ' a c t i v i t é s ) p a r r a p p o r t 
a u n o m b r e d ' a r c h i t e c t e s i n s c r i t s a u t a b l e a u a p r è s l a f i n d u 
s t a g e a p r a t i q u e m e n t d o u b l é ( d e 6 à 1 2 % e n v i r o n ) . S a c h a n t 
q u ' u n m a î t r e d e s t a g e d o i t a v o i r e n p r i n c i p e d i x a n n é e s 
d ' e x p é r i e n c e ( l ' O r d r e a d û a s s o u p l i r g r a d u e l l e m e n t s e s e x i 
g e n c e s ) , o n c o n ç o i t a i s é m e n t q u e l ' a u g m e n t a t i o n d u n o m b r e 
d e s t a g i a i r e s , c o m b i n é a u r a j e u n i s s e m e n t d e la p r o f e s s i o n . 
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r e n d e l ' e x e r c i c e d u s t a g e d e p l u s e n p l u s p r o b l é m a t i q u e . E n p r e 
m i è r e a p p r o x i m a t i o n , v u l ' i n s u f f i s a n c e d e d o n n é e s , o n p e u t 
a v a n c e r q u e s i le s t a g i a i r e t r o u v a i t e n 1 9 6 5 - 1 9 6 6 d i x à o n z e 
m a î t r e s d e s t a g e à s a d i s p o s i t i o n , il n ' e n d i s p o s e p l u s q u e d e 
q u a t r e a u j o u r d ' h u i . L e r e v e n u m o y e n d e s a r c h i t e c t e s s ' e s t 
d é g r a d é p e n d a n t l e s v i n g t d e r n i è r e s a n n é e s e t l a c o n c u r r e n c e 
e n t r e e u x e s t d e v e n u e p l u s s é v è r e . L e s m a î t r e s d e s t a g e s o n t 
d o n c a u s s i p l u s r é t i c e n t s à a s s u m e r l e s c h a r g e s d ' u n e f o r m a 
t i o n c o m p l é m e n t a i r e h é r i t é e d u s t a t u t é l i t a i r e d e s p r o f e s s i o n s 
l i b é r a l e s d u X I X ^ s i è c l e . L a t e n t a t i o n d u numerus clausus, s o u s 
d i f f é r e n t e s f o r m e s , n e p o u v a i t d o n c q u e s e f a i r e j o u r a u s s i c h e z 
l e s a r c h i t e c t e s . L ' O r d r e p r o p o s a i t r é c e m m e n t a u G o u v e r n e 
m e n t d e r e v o i r la l o i a f i n d e l u i p e r m e t t r e d ' é v a l u e r à l a f i n d u 
s t a g e s i l e c a n d i d a t d i s p o s e b i e n d e s c o n n a i s s a n c e s r e q u i s e s 
p o u r e x e r c e r la p r o f e s s i o n d ' a r c h i t e c t e . L ' O r d r e a i m e r a i t m a n i 
f e s t e m e n t s e v o i r a c c o r d e r l e s c l é s d e l ' a c c è s à la p r o f e s s i o n , 
d i s s o c i é d e l ' o c t r o i d u d i p l ô m e p a r l e s é t a b l i s s e m e n t s d ' e n s e i 
g n e m e n t . 

l 'espoir du revenu garanti 

D e p u i s s a c r é a t i o n , l ' O r d r e n ' a c e s s é d ' e n t r e t e n i r a u p r è s d e s e s 
m e m b r e s l ' e s p o i r d e f a i r e e n t é r i n e r l é g a l e m e n t u n b a r è m e m i n i 
m u m d ' h o n o r a i r e s , g a r a n t d e l ' i n d é p e n d a n c e e t d e la c o m p é 
t e n c e d e l ' a r c h i t e c t e . A v r a i d i r e , l e s t r a v a u x p r é p a r a t o i r e s d e la 
l o i d e 1 9 6 3 n ' é v o q u a i e n t q u e le d e v o i r p o u r l ' O r d r e d e p r o t é g e r 
l e m a î t r e d e l ' o u v r a g e c o n t r e d e s d e m a n d e s e x c e s s i v e s d e s 
a r c h i t e c t e s ! L ' O r d r e p a r v i n t c e p e n d a n t à i n c l u r e d a n s s o n r è g l e 
m e n t d e d é o n t o l o g i e la p o s s i b i l i t é d e v o i r s a n c t i o n n e r s o n b a r è 
m e m i n i m u m p a r u n a r r ê t é r o y a l d é l i b é r é e n C o n s e i l d e s 
M i n i s t r e s . E n a t t e n d a n t c e t t e l é g a l i s a t i o n b i e n p r o b l é m a t i q u e , 
l ' O r d r e s ' e s t e f f o r c é d e d o n n e r à s o n b a r è m e d e r é f é r e n c e le 
p l u s d e p o i d s p o s s i b l e . S i c e r t a i n s j u g e m e n t s d e t r i b u n a u x o u 
d e s p r o c é d u r e s d ' a r b i t r a g e s ' e n i n s p i r e n t , l e s p o u v o i r s p u b l i c s 
o n t f a i t l a s o u r d e o r e i l l e q u a n d il s ' a g i s s a i t d e l ' a p p l i q u e r d a n s 
l e u r s c o n t r a t s . P a r a i l l e u r s , la c o n c u r r e n c e e n t r e l e s a r c h i t e c t e s 
p r i s d a n s l e s m é c a n i s m e s d u m a r c h é e t la p r o m o t i o n i m m o b i 
l i è r e , d ' a u t r e p a r t , s a p a i e n t d e p l u s e n p l u s l e s t r a d i t i o n s d e 
l ' e x e r c i c e l i b é r a l d e l a p r o f e s s i o n e t s e s m é c a n i s m e s d e d é f e n 
s e . C e u x - c i s e s o n t d ' a i l l e u r s r é v é l é s t r è s m a l a d r o i t s e t i n e f f i 
c a c e s , n o t a m m e n t l o r s q u e l ' O r d r e a t e n t é d e d o u b l e r l ' a r c h i 
t e c t e d u p r o m o t e u r i m m o b i l i e r - a p r i o r i s u s p e c t - p a r u n 
s e c o n d a r c h i t e c t e i m p o s é a u c l i e n t . 
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S i l ' O r d r e s ' e s t a t t a c h é à d é f e n d r e s o n b a r è m e , il f a u t c o n s t a 
t e r q u ' i l n ' a j a m a i s e u la m ê m e f e r m e t é p o u r d é n o n c e r l e s 
h o n o r a i r e s t r è s b a s v e r s é s a u x j e u n e s c o l l a b o r a t e u r s i n d é p e n 
d a n t s d e s b u r e a u x d ' a r c h i t e c t u r e . U n e e n q u ê t e d e l ' O r d r e 
p u b l i é e e n 1 9 9 4 i n d i q u e q u e le r e v e n u n e t d e s s t a g i a i r e s s e r a i t 
d e q u e l q u e v i n g t m i l l e f r a n c s p a r m o i s . L a p r o f e s s i o n s u r v i t 
é c o n o m i q u e m e n t e n g r a n d e p a r t i e d u f a i t d e c e t t e r é s e r v e d e 
m a i n - d ' œ u v r e s o u s - p a y é e e t d é p o u r v u e d e p r o t e c t i o n s o c i a l e . 

L e 3 0 o c t o b r e 1 9 9 5 , u n e d é c i s i o n d u C o n s e i l d e l a c o n c u r 
r e n c e a e n c o r e c o n t r i b u é d a v a n t a g e à d é s t a b i l i s e r l e m o n d e 
d e s a r c h i t e c t e s . C e t o r g a n i s m e a é t é c r é é d a n s le c a d r e d e la 
l o i d e 1 9 9 1 e t t r a n s p o s e e n d r o i t b e l g e l e s d é c i s i o n s d e la 
C o m m i s s i o n e u r o p é e n n e e n f a v e u r d e la l i b r e c o n c u r r e n c e 
é c o n o m i q u e g u i d é e p a r l a f o i a v e u g l e d a n s le r ô l e r é g u l a t e u r 
e t b é n é f i q u e d u m a r c h é . A u n o m d e l ' i n t é r ê t d u c o n s o m m a 
t e u r e t s a n s a u t r e c o n s i d é r a t i o n q u e l ' a b a i s s e m e n t d u c o û t 
d e s p r e s t a t i o n s , t o u t e s l e s p r o f e s s i o n s l i b é r a l e s s e v o i e n t 
a s s i m i l é e s p r o g r e s s i v e m e n t à d e s e n t r e p r i s e s e t s o u m i s e s a u x 
r è g l e s c o m m e r c i a l e s . L e p r o b l è m e , c e t t e f o i s , d é b o r d e l ' i n t e r 
d i c t i o n f a i t e à l ' O r d r e d ' a p p l i q u e r s o n b a r è m e ; l a p r o t e c t i o n 
q u e la d é o n t o l o g i e d e s p r o f e s s i o n s l i b é r a l e s a p p o r t e a u m a î t r e 
d e l ' o u v r a g e e s t f o n d a m e n t a l e m e n t m i s e e n c a u s e e t d e v r a 
c é d e r l a p l a c e à d ' a u t r e s m e s u r e s d e d é f e n s e d e l ' i n t é r ê t g é n é 
r a l e t d e c e l u i d e s c o n s o m m a t e u r s . C a r II n ' e s t p e r s o n n e q u i 
n e s a c h e q u e la d é r é g u l a t i o n a n é c e s s a i r e m e n t d e s e f f e t s p e r 
v e r s e t d e s t r u c t e u r s a u x q u e l s d e v r o n t r é p o n d r e d e s m e s u r e s 
l é g a l e s d e p r o t e c t i o n c o n t r ô l é e s p a r d e n o u v e a u x o r g a n i s m e s 
p u b l i c s o u p r i v é s . L a p l a c e i n t e r m é d i a i r e d e s p r o f e s s i o n s l i b é 
r a l e s e n t r e l a c o n c u r r e n c e e f f r é n é e e t l e c o n t r ô l e é t a t i q u e e s t -
e l l e d e c e f a i t c o n d a m n é e ? D a n s u n m a r c h é c o m p l è t e m e n t 
d é r é g u l é , p o u r q u o i l e s a r c h i t e c t e s a s s u m e r a i e n t - i l s e n c o r e l a 
c h a r g e s u p p l é m e n t a i r e d ' u n O r d r e , d ' u n s t a g e , d ' u n d r o i t d i s 
c i p l i n a i r e a u t o n o m e , d ' u n e r e s p o n s a b i l i t é p e r s o n n e l l e d ' u n â g e 
p r é - i n d u s t r i e l , c o u v e r t e p a r u n e l o u r d e a s s u r a n c e p l u s p e r f o r 
m a n t e q u e c e l l e d e s a u t r e s i n t e r v e n a n t s à l ' a c t e d e b â t i r , s a n s 
p a r l e r d e s o b l i g a t i o n s l é g a l e s t o u j o u r s p l u s n o m b r e u s e s q u ' o n 
l e u r i m p o s e ? 

L a p r o f e s s i o n e s t à la c r o i s é e d e s c h e m i n s , v i c t i m e d e s e s 
p r o p r e s f a i b l e s s e s , a n e s t h é s i é e p a r d e s a n n é e s d e s u c c è s 
a p p a r e n t s , a t t a q u é e à p r é s e n t d e l ' e x t é r i e u r e t e n f e r m é e d a n s 
l e s s t r u c t u r e s o b s o l è t e s q u ' e l l e s ' e s t d o n n é e s . 



évolution du doctorat 

pierre m a r a g e * 

U n e é v o l u t i o n s e f a i t j o u r e n c e q u i c o n c e r n e le d o c t o r a t , f o r 
m a t i o n d u n i v e a u le p l u s é l e v é a c c o r d é e p a r l e s u n i v e r s i t é s : 
l a r e c o n n a i s s a n c e p r o g r e s s e l e n t e m e n t d u r ô l e d e la f o r m a t i o n 
p a r l a r e c h e r c h e , q u i d é p a s s e à l a f o i s l e m o d è l e t r a d i t i o n n e l 
d e p r é p a r a t i o n à la c a r r i è r e a c a d é m i q u e e t c e l u i d e s t r i c t e f o r 
m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e d a n s l e s d o m a i n e s d e s s c i e n c e s 
e x a c t e s . 

M a s s i f i c a t i o n d e la f o r m a t i o n d o c t o r a l e d e c u l t u r e g é n é r a l e ? 
O n n ' e n e s t p a s l à , m a i s l e d o c t o r a t e s t a p p e l é à c h a n g e r , e t 
c o m m e n c e à c h a n g e r , d a n s s e s f i n a l i t é s c o m m e d a n s s o n 

o r g a n i s a t i o n . 

deux finalités, deux types d 'organisat ion 

L a f o n c t i o n t r a d i t i o n n e l l e d u d o c t o r a t e s t d e p r é p a r e r à la c a r 
r i è r e a c a d é m i q u e : s é l e c t i o n n e r l e s c a n d i d a t s l e s p l u s a p t e s e t 
l e s p l u s m o t i v é s p o u r c e t t e c a r r i è r e ( e n p r i n c i p e l e s é t u d i a n t s 
l e s p l u s b r i l l a n t s , a n i m é s d u « f e u s a c r é » ) ; l e s y p r é p a r e r e n 
l e s i m m e r g e a n t d a n s la p r a t i q u e s e l o n l e s p r i n c i p e s d e l ' a p 
p r e n t i s s a g e ( t â c h e s d ' e n s e i g n e m e n t e t s u r t o u t d e r e c h e r c h e ) ; 

* P h y s i c i e n à l ' U L B . 



Le Tirailleur 

I N S T I T U T E U R S < N E U T R E S > E T S O C I A L I S T E S 

C a r i c a t u r e c a t i n o l i q u e d é n o n ç a n t l a c o l l u s i o n e n t r e l ' é c o l e o f f i c i e l l e 
l a ï q u e e t n e u t r e e t l e p a r t i s o c i a l i s t e , Le Tirailleur, l e 1 3 s e p t e m b r e 
1 8 9 1 , i n Histoire de la Ligue de l'Enseignement et de l'Education 
Permanente, p . 1 0 5 . 
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l e s a s s o c i e r é t r o i t e m e n t à u n « p a t r o n » d o n t i l s p e u v e n t e s p é 
r e r u n j o u r b r i g u e r la s u c c e s s i o n . 

C e s o b j e c t i f s e x p l i q u e n t l e s s p é c i f i c i t é s d u m o d è l e ( t y p e u n i 
v e r s i t é a l l e m a n d e d u X i X " * s i è c l e ) : n o m b r e l i m i t é d e t i t r e s a t t r i 
b u é s ( e n a d é q u a t i o n s u p p o s é e a v e c l e s p o s s i b i l i t é s d e c a r r i è 
r e ) , e n g a g e m e n t d a n s u n e r e c h e r c h e d e l o n g u e h a l e i n e , 
d e v a n t d é b o u c h e r s u r u n e t h è s e c o n s t i t u a n t u n t r a v a i l a c c o m 
p l i e t q u i s e r a l a b a s e d e s r e c h e r c h e s u l t é r i e u r e s d u r é c i p i e n 
d a i r e ; d i r e c t i o n d e la f o r m a t i o n a s s u r é e d e b o u t e n b o u t p a r 
l e d i r e c t e u r d e t h è s e , q u i a c c e p t e l e j e u n e c h e r c h e u r d a n s s o n 
l a b o r a t o i r e , d é f i n i t s o n s u j e t d e t h è s e , g u i d e s o n t r a v a i l , l ' a s 
s o c i e à s e s e n s e i g n e m e n t s . C o r r é l a t i v e m e n t : t h è s e s g é n é r a 
l e m e n t d e l o n g u e d u r é e ; s t a t u t d e t r a v a i l l e u r r é m u n é r é e t n o n 
p a s d ' é t u d i a n t ; p a s d e c o u r s c o m p l é m e n t a i r e s . 

F a c e à c e m o d è l e « a c a d é m i q u e » s ' e s t d é v e l o p p é , d a n s c e r 
t a i n e s d i s c i p l i n e s s c i e n t i f i q u e s ( c h i m i e , b i o l o g i e m o l é c u l a i r e , 
p h y s i q u e a p p l i q u é e ) , u n t y p e d e d o c t o r a t à f i n a l i t é p r o f e s 
s i o n n e l l e . Il s ' a g i t d e d o n n e r u n e f o r m a t i o n r e l a t i v e m e n t c o u r 
t e , p e r m e t t a n t d e m a î t r i s e r l e s t e c h n i q u e s e x p é r i m e n t a l e s 
d o n t o n t b e s o i n l e s l a b o r a t o i r e s d e r e c h e r c h e i n d u s t r i e l s . 

E n B e l g i q u e , l a r é a l i s a t i o n d e t h è s e s d e d o c t o r a t s u r l e s m a n 
d a t s d ' a s s i s t a n t à l ' u n i v e r s i t é a p p a r t i e n t é v i d e m m e n t a u p r e 
m i e r m o d è l e ( a v e c la p e r p e c t i v e - t h é o r i q u e - d ' e n g a g e m e n t à 
t i t r e d é f i n i t i f c o m m e « p r e m i e r a s s i s t a n t » , s u i v i d e l a p r o m o 
t i o n c o m m e « c h e f d e t r a v a u x » , p u i s d e « c h a r g é d e c o u r s » ) . 
L a r é a l i s a t i o n d e t h è s e s s u r m a n d a t s d ' a s p i r a n t d u F N R S 
( F o n d s N a t i o n a l d e la R e c h e r c h e S c i e n t i f i q u e ) , r é s e r v é s a u x 
é t u d i a n t s l e s p l u s b r i l l a n t s e t s e d e s t i n a n t à l a r e c h e r c h e 
a c a d é m i q u e , r e l è v e é g a l e m e n t d e c e m o d è l e ( m ê m e s i l a d u r é e 
d e s m a n d a t s e s t l i m i t é e à q u a t r e a n s , i l s s e p r o l o n g e n t n a t u 
r e l l e m e n t d a n s l e s m a n d a t s t e m p o r a i r e s d e « c h a r g é d e 
r e c h e r c h e » , é v e n t u e l l e m e n t d a n s l e s m a n d a t s d é f i n i t i f s d e 
« c h e r c h e u r q u a l i f i é » ) . 

P a r c o n t r e , l ' i n s t a u r a t i o n a p r è s l a g u e r r e d e « b o u r s e s d e s p é 
c i a l i s a t i o n » d e t r o i s a n s a c c o r d é e s p a r l ' I R S I A ( I n s t i t u t p o u r 
l ' e n c o u r a g e m e n t à l a R e c h e r c h e d a n s l ' I n d u s t r i e e t 
l ' A g r i c u l t u r e , a c t u e l l e m e n t l e P R I A ) p o u r l e s t i t u l a i r e s d e 
d i p l ô m e s d a n s q u e l q u e s d i s c i p l i n e s s c i e n t i f i q u e s , r é p o n d a i t 
d i r e c t e m e n t à l a f i n a l i t é p r o f e s s i o n n e l l e : f o r m a t i o n p l u s c o u r 
t e , m o i n s p r e s t i g i e u s e , m o i n s b i e n r é m u n é r é e ; s u j e t s d e 
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r e c h e r c h e e n p r i n c i p e d e n a t u r e a p p l i q u é e ; s t a t u t d ' é t u d i a n t -
b o u r s i e r a u l i e u d e c o n t r a t d e t r a v a i l ; e x a m e n a n n u e l d e 
l ' a v a n c e m e n t d e la t h è s e p a r u n j u r y d ' e x p e r t s , c o m p o r t a n t 
d e s u n i v e r s i t a i r e s e t d e s r e p r é s e n t a n t s d e l ' a d m i n i s t r a t i o n d e 
l ' I R S I A a i n s i q u e ( p a s t o u j o u r s ) d e s m i l i e u x i n d u s t r i e l s . 

retard belge 

E n B e l g i q u e , c ' e s t le m o d è l e « a c a d é m i q u e » ( a v e c s a v a r i a n t e 
« r e c h e r c h e p u r e » F N R S ) q u i d o m i n e e n c o r e n e t t e m e n t . N o n 
s e u l e m e n t il c o n s t i t u e p r a t i q u e m e n t la f i l i è r e u n i q u e d a n s la 
p l u p a r t d e s d i s c i p l i n e s , m a i s il i m p o s e d o u b l e m e n t s a m a r q u e : 
d ' u n e p a r t , p a r l a l i m i t a t i o n e n n o m b r e d e s d i p l ô m e s d é l i v r é s , 
d ' a u t r e p a r t p a r l ' o r g a n i s a t i o n m ê m e d e la f o r m a t i o n q u i r e s t e 
( y c o m p r i s d a n s la f i l i è r e t y p e I R S I A ) d u t y p e a p p r e n t i s s a g e , 
t r è s l i é e à u n s e u l d i r e c t e u r d e t h è s e , s a n s o r g a n i s a t i o n c e n 
t r a l i s é e d ' é c o l e s d o c t o r a l e s . 

D a n s la p l u p a r t d e s p a y s I n d u s t r i e l l e m e n t a v a n c é s , p a r c o n t r e , 
l e m o d è l e « à f i n a l i t é p r o f e s s i o n n e l l e » j o u e u n r ô l e b e a u c o u p 
p l u s i m p o r t a n t . C e c i s e m a n i f e s t e d a n s l ' o r g a n i s a t i o n m ê m e 
d e l a f o r m a t i o n : l e s j e u n e s c h e r c h e u r s s o n t c o n s i d é r é s 
c o m m e d e s « é t u d i a n t s » ; i l s s u i v e n t d ' a b o r d d e s c o u r s s u i v i s 
d ' u n e s é l e c t i o n (master a u x U S A , D E A [ d i p l ô m e d ' é t u d e s 
a p p r o f o n d i e s ] e n F r a n c e ) ; l e s é c o l e s d o c t o r a l e s o u l e s d i r e c 
t e u r s d e t h è s e d o i v e n t ê t r e a g r é é s ( a u x E t a t s - U n i s , t o u t e s l e s 
u n i v e r s i t é s n e s o n t p a s h a b i l i t é e s à d é l i v r e r l e t i t r e d e d o c 
t e u r ) . 

L e p l u s f r a p p a n t e s t c e p e n d a n t d e c o n s t a t e r l e r e t a r d d e la 
B e l g i q u e e n c e q u i c o n c e r n e le n o m b r e d e d i p l ô m e s d e d o c 
t e u r s d é l i v r é s . Il y a u n e b o n n e d i z a i n e d ' a n n é e s , c e n o m b r e 
é t a i t , r a m e n é à l a p o p u l a t i o n t o t a l e , l a m o i t i é d e c e q u ' i l é t a i t 
e n A n g l e t e r r e , le t i e r s d e la F r a n c e o u d e s E t a t s - U n i s . P l u s 
s i g n i f i c a t i f e n c o r e , l a p r o p o r t i o n d e d o c t e u r s d a n s c e r t a i n s 
d o m a i n e s , c o m m e l e s s c i e n c e s a p p l i q u é e s o u l ' i n f o r m a t i q u e , 
é t a i t d é r i s o i r e . 

D a n s u n e l a r g e m e s u r e , c ' e s t l ' a b s e n c e d e g r a n d s l a b o r a t o i r e s 
d e r e c h e r c h e e n B e l g i q u e ( s a u f d a n s la c h i m i e e t l ' i n d u s t r i e 
p h a r m a c e u t i q u e ) q u i e s t i c i e n c a u s e , m a i s a u s s i la f r i l o s i t é 
d e s i n d u s t r i e l s , d o n t l a t r a d i t i o n e s t s o u v e n t d e p r i v i l é g i e r u n e 
f o r m a t i o n « m a i s o n » d e l e u r s i n g é n i e u r s e t l ' e x p é r i e n c e a c q u i -
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s e a u s e i n d e l ' e n t r e p r i s e , p l u t ô t q u e d e r e c r u t e r d e j e u n e s 
i n g é n i e u r s - d o c t e u r s o u d e j e u n e s d o c t e u r s e n s c i e n c e s . L e 
c o n t r a s t e e s t i c i f r a p p a n t a v e c la s i t u a t i o n e n A l l e m a g n e , o ù 
b e a u c o u p d ' i n g é n i e u r s s o n t é g a l e m e n t d o c t e u r s , e t d o n t l ' i n 
d u s t r i e e n g a g e t r a d i t i o n n e l l e m e n t a u s s i b e a u c o u p d e d o c t e u r s 
e n s c i e n c e s ( p a r e x e m p l e d e s p h y s i c i e n s ) . E n F r a n c e , p a r 
e x e m p l e , l e s p o u v o i r s p u b l i c s o n t e n t r e p r i s d e p u i s u n e d i z a i 
n e d ' a n n é e s u n e g r a n d e a c t i o n p o u r v a l o r i s e r la f o r m a t i o n d o c 
t o r a l e p o u r l e s i n g é n i e u r s , y c o m p r i s c e u x s o r t i s d e s « G r a n d e s 
E c o l e s » . E n p a r t i c u l i e r , d e s c o n t r a t s s o n t c o n c l u s e n t r e l ' i n 
d u s t r i e e t l e s l a b o r a t o i r e s a c a d é m i q u e s e n v u e d e f i n a n c e r d e s 
t h è s e s s u r d e s s u j e t s d e r e c h e r c h e a p p l i q u é e , l ' a c c e n t é t a n t 
m i s c e p e n d a n t s u r l ' a c q u i s e n t e r m e d e f o r m a t i o n p l u t ô t q u e 
s u r l e s r é s u l t a t s i m m é d i a t s d e la r e c h e r c h e e l l e - m ê m e . 

la format ion par la recherche : 
vers un troisième modèle 

L ' é v o l u t i o n o b s e r v é e à l ' é t r a n g e r e t ( n e s o y o n s p a s t r o p p e s 
s i m i s t e s ) l a p r i s e d e c o n s c i e n c e q u i c o m m e n c e à s e f a i r e j o u r 
é g a l e m e n t e n B e l g i q u e , d a n s l e s m i l i e u x a c a d é m i q u e s e t d a n s 
c e r t a i n s m i l i e u x p o l i t i q u e s e t i n d u s t r i e l s , s i e l l e s r o m p e n t a v e c 
le m o d è l e « a c a d é m i q u e » , v o n t c e p e n d a n t a u s s i a u - d e l à d ' u n e 
g é n é r a l i s a t i o n d u m o d è l e « à f i n a l i t é p r o f e s s i o n n e l l e » . P l u s p r o 
f o n d é m e n t , c e t t e é v o l u t i o n e s t l i é e à l a r e c o n n a i s s a n c e d e la 
q u a l i t é d e la f o r m a t i o n p a r l a r e c h e r c h e ( e t p a s n é c e s s a i r e 
m e n t p o u r la r e c h e r c h e ) . 

B i e n s û r , le d o c t o r a t p e r m e t a v a n t t o u t u n a p p r o f o n d i s s e m e n t 
d e la m a î t r i s e d e la d i s c i p l i n e : a u l i e u d e l ' a c q u i s i t i o n l a r g e 
m e n t p a s s i v e d e c o n n a i s s a n c e s p r é s e n t é e s d e m a n i è r e s c o 
l a i r e , l e c h e r c h e u r d o i t a p p r e n d r e à d o m i n e r v é r i t a b l e m e n t 
c e l l e s - c i , p o u r r é s o u d r e d e s p r o b l è m e s o r i g i n a u x . L a c r é a t i o n 
d e l i e n s e n t r e l ' i n d u s t r i e e t l e s l a b o r a t o i r e s u n i v e r s i t a i r e s , d o n t 
l ' i m p o r t a n c e e s t d e m i e u x e n m i e u x r e c o n n u e , p a s s e a u s s i p a r 
l e s l i e n s p e r s o n n e l s q u i s e s o n t t i s s é s a u c o u r s d e la p é r i o d e 
d e f o r m a t i o n . 

M a i s l e d o c t o r a t d é v e l o p p e a u s s i d e s q u a l i t é s e t d o n n e u n e 
f o r m a t i o n q u i d é b o r d e la f o r m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e a u s e n s 
é t r o i t . A v a n t t o u t , e n m e t t a n t l e j e u n e c h e r c h e u r e n f a c e d e 
p r o b l è m e s i n é d i t s , q u i f o n t a p p e l à t o u t e s s e s r e s s o u r c e s , il 
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i m p l i q u e le d é v e l o p p e m e n t d e s q u a l i t é s d e c r é a t i v i t é , d ' i n i t i a 
t i v e e t d ' e s p r i t c r i t i q u e . Il o b l i g e à u n e o u v e r t u r e d ' e s p r i t , u n e 
f l e x i b i l i t é , u n e d i s p o n i b i l i t é q u ' a u c u n e a u t r e f o r m a t i o n n e p e u t 
e n s e i g n e r . 
D e s u r c r o î t , u n d o c t o r a t b i e n c o n d u i t m è n e le p l u s s o u v e n t à 
c ô t o y e r d e s c h e r c h e u r s d ' a u t r e s d i s c i p l i n e s , à a p p r e n d r e d a n s 
d e n o m b r e u x c a s le t r a v a i l e n g r o u p e , s o u v e n t a v e c d e s 
c o l l è g u e s d ' a u t r e s l a b o r a t o i r e s , à r e n c o n t r e r d e s c h e r c h e u r s 
é t r a n g e r s . E n f i n , l ' é p r e u v e m ê m e d e r é d a c t i o n e t d e d é f e n s e 
d e la t h è s e e s t u n a p p r e n t i s s a g e i r r e m p l a ç a b l e d e p r é s e n t a 
t i o n é c r i t e e t o r a l e . 

L e s m é r i t e s d e la f o r m a t i o n d o c t o r a l e s o n t d o n c é v i d e n t s d a n s 
le d o m a i n e d e s s c i e n c e s e t t e c h n o l o g i e s , e t il s e r a i t p a r t i c u 
l i è r e m e n t i m p o r t a n t p o u r l ' i n d u s t r i e b e l g e d e c o m p r e n d r e s o n 
i m p o r t a n c e d a n s la f o r m a t i o n d e j e u n e s i n g é n i e u r s c r é a t i f s e t 
c o m p é t e n t s . M a i s c e s m é r i t e s v a l e n t a u s s i p o u r b i e n d ' a u t r e s 
d i s c i p l i n e s . I l s c o n c e r n e n t d i r e c t e m e n t l ' é c o n o m i e , l a s o c i o l o 
g i e , l e d r o i t . D ' u n e m a n i è r e g é n é r a l e , l a f o r m a t i o n d e b a s e 
f o u r n i e p a r l e s d i s c i p l i n e s d e s c i e n c e s h u m a i n e s n e p e u t ê t r e 
q u e v a l o r i s é e p a r u n e f o r m a t i o n d o c t o r a l e , e n v u e d e d é b o u 
c h é s p r o f e s s i o n n e l s d a n s la f o n c t i o n p u b l i q u e o u d a n s l e s e c 
t e u r p r i v é . 

des mesures à prendre. . . 

I l s ' a g i t d o n c d e r e c o n n a î t r e q u e le d o c t o r a t , f o r m a t i o n p a r l a 
r e c h e r c h e , p e u t j o u e r u n r ô l e i m p o r t a n t d a n s d e n o m b r e u x 
s e c t e u r s , e n - d e h o r s d u m i l i e u a c a d é m i q u e e t d e s q u e l q u e s 
s c i e n c e s e x a c t e s t r a d i t i o n n e l l e m e n t c o n c e r n é e s . 

C ' e s t m a c o n v i c t i o n q u e la t r è s h a u t e q u a l i t é d e c e t t e f o r m a 
t i o n s e r a d e p l u s e n p l u s r e c o n n u e , e n p a r t i c u l i e r p a r l e s e n t r e 
p r i s e s e t d a n s l ' a d m i n i s t r a t i o n . M a i s il n ' e s t p a s s u f f i s a n t d ' a t 
t e n d r e q u e c e t t e r é a l i t é s e f a s s e j o u r t o u t d o u c e m e n t e t s p o n 
t a n é m e n t . Il f a u t q u e l e s p o u v o i r s p u b l i c s p r e n n e n t , a v e c l e s 
u n i v e r s i t é s , d e s m e s u r e s v o l o n t a r i s t e s p o u r a c c é l é r e r c e t t e 
é v o l u t i o n f a v o r a b l e . 

a u g m e n t e r le n o m b r e de t h è s e s 
Il f a u t d ' a b o r d r é a l i s e r u n e f f o r t s i g n i f i c a t i f p o u r a u g m e n t e r l e 
n o m b r e d e t h è s e s . L ' a s s o c i a t i o n O b j e c t i f R e c h e r c h e r é c l a m a i t . 
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d a n s s o n m é m o r a n d u m d e 1 9 9 2 , l e d o u b l e m e n t d u n o m b r e 
d e t h è s e s d ' i c i à l ' a n 2 0 0 0 . 

C e t t e a u g m e n t a t i o n i m p l i q u e u n e f f o r t d é l i b é r é d e s p o u v o i r s 
p u b l i c s , à la f o i s p o u r f i n a n c e r c e s t h è s e s , e t p o u r p r e n d r e d e s 
i n i t i a t i v e s e n c o n j o n c t i o n a v e c d e s e n t r e p r i s e s ( d e s i d é e s e t 
c e r t a i n e s r é a l i s a t i o n s e x i s t e n t à c e p r o p o s ) . Il f a u t e n p a r t i 
c u l i e r q u e d e s m o y e n s s o i e n t d é g a g é s d a n s l e s u n i v e r s i t é s 
p o u r q u e l e s n o m b r e u x c h e r c h e u r s e n g a g é s s u r c o n t r a t s t e m 
p o r a i r e s p u i s s e n t o b t e n i r , d a n s c e r t a i n e s c o n d i t i o n s , l a p o s s i 
b i l i t é , d e r é a l i s e r u n e t h è s e l e u r p e r m e t t a n t d e s y n t h é t i s e r 
l e u r s t r a v a u x , p a r l a l i b é r a t i o n d e p o s t e s ad hoc. 

Il e s t é g a l e m e n t i n d i s p e n s a b l e q u e l e s p o u v o i r s p u b l i c s r e c o n 
n a i s s e n t l e r ô l e d u d o c t o r a t c o m m e f o r m a t i o n , e t a c c o r d e n t 
a u x u n i v e r s i t é s l e f i n a n c e m e n t c o r r e s p o n d a n t . Il e s t é g a l e 
m e n t i n d i s p e n s a b l e d e f o u r n i r d e s m o y e n s p o u r p e r m e t t r e d e s 
d é p l a c e m e n t s à l ' é t r a n g e r d e s d o c t o r a n t s . 

a d a p t e r les c o n d i t i o n s de la fo rnna t ion 
L e s t h è s e s d o i v e n t p o u v o i r ê t r e r é a l i s é e s d a n s d e s c o n d i t i o n s 
a c c e p t a b l e s p o u r l e j e u n e c h e r c h e u r e t p o u r s e s f u t u r s 
e m p l o y e u r s . 

L ' u n e d e s c o n d i t i o n s l e s p l u s i m p o r t a n t e s e n c e s e n s e s t l a 
d i m i n u t i o n d e l a d u r é e m o y e n n e d e s t h è s e s . Il f a u t q u e l e s 
j e u n e s d o c t e u r s s o i e n t e n c o r e . . . j e u n e s q u a n d i l s c h e r c h e r o n t 
u n p r e m i e r e m p l o i . C e t t e e x i g e n c e e s t n e t t e d u c ô t é d e s 
e m p l o y e u r s . L e s e s p r i t s é v o l u e n t d a n s l e s m i l i e u x a c a d é 
m i q u e s , o ù l ' o n c o m m e n c e à a d m e t t r e q u e la t h è s e n e d o i t 
p a s c o n s t i t u e r n é c e s s a i r e m e n t u n m o n u m e n t i m p é r i s s a b l e . O n 
p e u t c e p e n d a n t p e n s e r q u e la d u r é e d e q u a t r e a n s , q u i c o m 
m e n c e à ê t r e c o n s i d é r é e c o m m e n o r m a l e e n B e l g i q u e ( e t q u i 
r e s t e p l u s l o n g u e q u ' e n A l l e m a g n e , e n F r a n c e , e n A n g l e t e r r e 
o u a u x E t a t s - U n i s ) , e s t p r o b a b l e m e n t e n c o r e t r o p l o n g u e . 

U n e m e s u r e i m p o r t a n t e c o n s i s t e r a i t à i n s t a u r e r d a n s c h a q u e 
f a c u l t é ( o u s e c t i o n ) u n c o m i t é c h a r g é d e s u i v r e , u n e f o i s p a r 
a n , l ' a v a n c e m e n t d e s t h è s e s ( r a p p o r t s u c c i n c t d u d o c t o r a n t 
e t d e s o n d i r e c t e u r , o b l i g e a n t à f a i r e le p o i n t e t à d é g a g e r l e s 
p e r s p e c t i v e s d ' a c h è v e m e n t ) . 



7 8 

Il e s t i m p o r t a n t d e s i g n a l e r q u ' u n e n o u v e l l e l é g i s l a t i o n v i e n t 
e n f i n d e p e r m e t t r e a u x u n i v e r s i t é s d ' a c c o r d e r d e s b o u r s e s d e 
d o c t o r a t a s s o r t i e s d e la c o u v e r t u r e d e s é c u r i t é s o c i a l e , m a i s 
s a n s l e s c h a r g e s f i s c a l e s q u i g r è v e n t l e s c o n t r a t s d ' e m p l o i . 
C ' e s t la r e c o n n a i s s a n c e d u s t a t u t d u d o c t o r a t c o m m e f o r m a 
t i o n , m a i s a s s o r t i e d e c o n d i t i o n s n o r m a l e s d e c o u v e r t u r e 
s o c i a l e p o u r l e s j e u n e s a d u l t e s q u e s o n t l e s d o c t o r a n t s . 

va lo r i se r le t i t r e de d o c t e u r 
L ' a c c r o i s s e m e n t d u n o m b r e d e d o c t e u r s , c e p e n d a n t , n e v a 
p a s s a n s p o s e r d e s p r o b l è m e s . . . p a r t i c u l i e r s à c e u x q u i j o u i s 
s e n t a c t u e l l e m e n t d u t i t r e d e d o c t e u r : i l s v o i e n t s u r v e n i r l e 
d a n g e r d ' u n e n o u v e l l e c o n c u r r e n c e e n t e r m e s d ' e m p l o i s e t 
c r a i g n e n t l a « d é v a l o r i s a t i o n » d e l e u r t i t r e . C ' e s t u n p r o b l è m e 
c l a s s i q u e , m a i s b i e n r é e l p o u r c e u x q u i y s o n t c o n f r o n t é s . L a 
s o l u t i o n à c e p r o b l è m e d o i t v e n i r n o t a m m e n t d ' u n e a c t i o n d e s 
p o u v o i r s p u b l i c s , e n v u e d e la v a l o r i s a t i o n d u t i t r e d e d o c t e u r , 
e n p a r t i c u l i e r d a n s l ' a d m i n i s t r a t i o n e t d a n s l ' e n s e i g n e m e n t . 
C e r t a i n e s f o n c t i o n s e t c e r t a i n e s p r o m o t i o n s d o i v e n t ê t r e 
r é s e r v é s a u x d o c t e u r s ( c o m m e le p r é v o i t d é j à d ' a i l l e u r s l e 
« S t a t u t d e c h e r c h e u r e n C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e » ) . 

E n f i n d e c o m p t e , l e p r o b l è m e p o s é p a r u n é v e n t u e l a c c r o i s 
s e m e n t d u n o m b r e d e d o c t e u r s n ' e s t p a s f o n d a m e n t a l e m e n t 
d i f f é r e n t d e c e l u i q u e p o s e , d a n s d ' a u t r e s d o m a i n e s , u n a f f l u x 
d e n o u v e a u x d i p l ô m é s s u r l e m a r c h é d e l ' e m p l o i - l ' e m b r y o n 
d e p o l é m i q u e q u i a o p p o s é , il y a d e u x a n s . O b j e c t i f R e c h e r c h e 
a u c a b i n e t d e l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e f é d é r a l e l e d é m o n t r e . 
O n r e t i e n d r a e n e f f e t q u e l e s o p p o s a n t s à u n e f f o r t v o l o n t a 
r i s t e p o u r « p r o d u i r e » d a v a n t a g e d e d o c t e u r s s ' a p p u i e n t s u r 
u n e p h o t o g r a p h i e d u m a r c h é d e l ' e m p l o i , l a q u e l l e n e r é v è l e 
a u c u n e d e m a n d e p a r t i c u l i è r e d e d o c t e u r s , p a s p l u s d e la p a r t 
d u m o n d e i n d u s t r i e l q u e d e l ' a d m i n i s t r a t i o n o u d e l ' e n s e i g n e 
m e n t s u p é r i e u r . A u c o n t r a i r e , e n a d v e r s a i r e s d u m a l t h u s i a n i s 
m e , n o u s s o m m e s c o n v a i n c u s q u ' i l n ' e s t p a s n é c e s s a i r e d ' a t 
t e n d r e l ' o u v e r t u r e d e d é b o u c h é s p o u r f a v o r i s e r u n e f o r m a t i o n 
q u i , p o u r a u t a n t q u e l e s e m p l o y e u r s p o t e n t i e l s s ' e n e m p a r e n t , 
e s t s u s c e p t i b l e d ' e x e r c e r u n e i n f l u e n c e p o s i t i v e s u r l e s 
m o n d e s d e l ' i n d u s t r i e e t d e l ' a d m i n i s t r a t i o n , e n t e r m e s d e 
c r é a t i v i t é n o t a m m e n t . N o t r e p a r i , c ' e s t q u e c e t t e i n f l u e n c e s e 
t r a d u i r a a u s s i , à t e r m e , e n d é b o u c h é s n o u v e a u x : l a d y n a 
m i q u e f o r m a t i o n - e m p l o i n e d o i t p a s ê t r e e n f e r m é e d a n s u n e 
v a i n e r e c h e r c h e d e la p a r f a i t e a d é q u a t i o n d e la f o r m a t i o n à 
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l ' e m p l o i d i s p o n i b l e à u n m o m e n t d o n n é , m a i s il f a u t l a p e n s e r 
d e m a n i è r e d i a l e c t i q u e , e n e n v i s a g e a n t a u s s i l e s r e t o m b é e s 
q u e l ' a p p a r i t i o n d e n o u v e l l e s c o m p é t e n c e s p e u t e n t r a î n e r d a n s 
le m o n d e d u t r a v a i l . 



Les instituteurs seront chassés par les moines! 

D e s s i n d e R . B a u m o n t c r i t i q u a n t l e p r o j e t d e b o n s c o l a i r e , 1 9 1 1 , 
i n Histoire de la Ligue de l'Enseignement et de l'Education 
Permanente, p. 1 0 7 . 



peut-on faire une sociologie 
du partage mondial des bénéfices ? 

Chr is t ian b a u d e l o t e t roger e s t a b l e t * 

D a n s l e s a n n é e s 6 0 , P i e r r e B o u r d i e u - e t l e s é q u i p e s q u ' i l a n i 
m a i t - p r o d u i s i t e n s o c i o l o g i e u n v é r i t a b l e e f f e t d e c o n n a i s 
s a n c e : il f o r m a i t l e d e s s i n r é a l i s t e d e s p a r t a g e s d e c l a s s e d a n s 
le p e u p l e a l g é r i e n , u n i p o u r t a n t p a r la l u t t e e t l ' i m m i n e n c e d e 
l ' i n d é p e n d a n c e ^; e t , d a n s la F r a n c e d e l ' e x p a n s i o n e t d e l a 
p r o s p é r i t é ^, il r e t r o u v a i t l e f i l d i r e c t e u r d e s i n é g a l i t é s . D a n s 
l e s d e u x c a s , l ' a n a l y s e d e s c l a s s e s s o c i a l e s r e t r o u v a i t s a p e r 
t i n e n c e , a v e c d ' a u t a n t p l u s d e f o r c e q u ' e l l e s e d é g a g e a i t 
d ' u n e a n a l y s e p r é c i s e d e s r é a l i t é s s o c i a l e s e t q u ' e l l e é t a i t f o r 
m u l é e p a r u n h o m m e m é f i a n t a u p o s s i b l e à l ' é g a r d d u m a r x i s 
m e , e t d e s e s v e r s i o n s p o l i t i q u e s c a r a c t é r i s t i q u e s d ' u n e f r a c 
t i o n d e s i n t e l l e c t u e l s . 

T r e n t e a n s p l u s t a r d , o n p e u t s e d e m a n d e r s ' i l n e f a u t p a s 
t r a n s p o s e r l ' a n a l y s e à l ' é c h e l l e d u m o n d e , l e s d e s c r i p t i o n s q u i 
r e s p e c t e n t l e s f r o n t i è r e s d e s p a y s n e s u f f i s a n t p e u t - ê t r e p l u s 
à d é c r i r e l e s i n é g a l i t é s , l e s d o m i n a t i o n s e t l e s e x p l o i t a t i o n s 
d a n s l e p a r t a g e m o n d i a l d e s b é n é f i c e s . 

* S o c i o l o g u e s . 

1. P. B o u r d i e u , A . Darbe l , Travail et travailleurs en Algérie, M o u t o n , 
1 9 6 4 (en c o l l a b o r a t i o n avec J .P . R ive t e t C. Se ibe l ) . 

2 . Dar ras , Le partage des bénéfices, expansion et inégalités en France, 
( 1 9 4 5 - 1 9 6 4 ) , Ed. de M i n u i t , 1 9 6 6 . 
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C ' e s t e n t o u t c a s c e q u e s u g g è r e le g r a p h i q u e s u i v a n t p u b l i é 
e n 1 9 9 2 d a n s le r a p p o r t d u « P r o j e t d e s n a t i o n s u n i e s p o u r l e 
d é v e l o p p e m e n t » ^ q u i r é s u m e la c o n c e n t r a t i o n d e la p r o d u c 
t i o n m o n d i a l e . 

population mondiale ordonnée en classes 
de 20 % des plus pauvres aux plus riches 

L ' i n d i c e d e G i n i , é g a l à O l o r s q u e la r i c h e s s e e s t r é p a r t i e d e f a ç o n 
é g a l i t a i r e e t à 1 l o r s q u e la c o n c e n t r a t i o n e n t r e l e s m a i n s d e s p l u s 
f o r t u n é s e s t m a x i m a l e , v a u t i c i 0 , 8 9 . A t i t r e d e c o m p a r a i s o n , la 
c o n c e n t r a t i o n d u r e v e n u d e s F r a n ç a i s e n 1 9 8 6 e s t b i e n p l u s f a i b l e 
( i n d i c e d e G i n i : 0 , 3 6 ) e t il e n v a d e m ê m e p o u r le p a t r i m o i n e 
p o u r t a n t m o i n s p a r t a g é q u e le r e v e n u ( i n d i c e d e G i n i : 0 , 6 1 ) 

3 . « R a p p o r t m o n d i a l sur le d é v e l o p p e m e n t h u m a i n 1 9 9 2 » , Economica, 
1 9 9 2 , pp . 3 9 - 4 0 . 

4 . S o u r c e : D o n n é e s soc ia les 1 9 9 0 , p . 1 6 9 ( S t é f a n Lo l l i v ie r e t Dan ie l 
V e r g e r ) . Les g r a p h i q u e s e t les t a b l e a u x o n t é té a c t u a l i s é s p o u r la 
F rance de 1 9 9 1 - 9 2 avec des résu l t a t s à peu près i d e n t i q u e s à c e u x 
de 1 9 8 6 d a n s D o n n é e s soc ia les 1 9 9 6 , p 3 5 5 (F ranço i s G u i l l a u m a t -
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Le revenu des Français en 1986 

Part du patrimoine des Français 
en % cumulés 

o-O-

Le patrimoine des français en 1986 

(Suite de la note 4) Ta i l l i e t , J e a n - J a c q u e s M a l p o t e t V é r o n i q u e Paque l ) : 
les 2 0 % des F rança is les m i e u x p a y é s r e ç o i v e n t 3 5 % des r e v e n u s 
et les 2 0 % les m i e u x nan t i s 6 6 % d u p a t r i m o i n e . I néga l i t és c o n s i d é 
rab les , c e r t e s : m a i s o n es t lo in des 8 3 % de la r i chesse m o n d i a l e 
qu i é c h o i t a u x p a y s c lassés d a n s les 2 0 % les p lus f o r t u n é s . 
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A u t r e m e n t d i t , l e r e v e n u m o n d i a l e s t p a r t a g é d e f a ç o n b e a u 
c o u p p l u s i n é g a l i t a i r e q u e le r e v e n u n a t i o n a l f r a n ç a i s , e t m ê m e 
q u e le p a t r i m o i n e n a t i o n a l f r a n ç a i s . Il e n v a d e m ê m e s i o n 
c o m p a r e le p a r t a g e m o n d i a l a u x p a r t a g e s a m é r i c a i n s d e s 
a n n é e s 1 9 6 2 , t a n t p o u r l e r e v e n u ( G i n i = 0 , 4 8 ) q u e p o u r l e 
p a t r i m o i n e ( G i n i = 0 , 7 6 ) ^. L e p a r t a g e m o n d i a l c o r r e s p o n d à 
p e u p r è s à c e l u i d u p a t r i m o i n e d u R o y a u m e - U n i , u n d e s p a y s 
i n d u s t r i a l i s é s l e s p l u s i n é g a i l t a i r e s s o u s c e r a p p o r t ^. 

L e p a r t a g e a n n u e l d u r e v e n u m o n d i a l s ' o p è r e s e l o n d e s i n é g a 
l i t é s t o u t à f a i t c o m p a r a b l e s à c e l l e s d e s s o c i é t é s d e c l a s s e . 

D e p u i s H a r r y M a g d o f f '', l ' i n t e r n a t i o n a l i s a t i o n d e s r e l a t i o n s 
é c o n o m i q u e s s ' e s t i n t e n s i f i é e . 

E n F r a n c e , 2 2 % d e la m a i n d ' œ u v r e e s t e m p l o y é e d a n s d e s 
e n t r e p r i s e s é t r a n g è r e s ( E u r o p e d e l ' O u e s t : 4 4 % ; E t a t s - U n i s : 
3 0 % ) q u i r é a l i s e n t 2 8 % d u c h i f f r e d ' a f f a i r e s . D a n s l e s a u t r e s 
p a y s d u G 5 , l e s p a r t s s o n t r e s p e c t i v e m e n t d e 9 , 5 % e t d e 
1 2 , 7 % . I n v e s t i s s e m e n t s é t r a n g e r s e n F r a n c e : 4 9 m i l l i a r d s d e 
f r a n c s ( f r a n ç a i s ) e n 1 9 9 0 e t 6 1 m i l l i a r d s e n 1 9 9 1 ; i n v e s t i s 
s e m e n t s f r a n ç a i s à l ' é t r a n g e r : 1 4 7 m i l l i a r d s e n 1 9 9 0 e t 1 0 8 
m i l l i a r d s e n 1 9 9 1 . D a n s le m o n d e , 1 0 % d e la p r o d u c t i o n e s t 
c o n t r ô l é e p a r d e s f i r m e s n ' a p p a r t e n a n t p a s a u p a y s d ' a c c u e i l . 

L ' i n t e r n a t i o n a l i s a t i o n e s t a l l é e d e p a i r a v e c u n a c c r o i s s e m e n t 
d e s i n é g a l i t é s e n t r e l e s c e n t r e s e t l a p é r i p h é r i e . L e « r a p p o r t 
m o n d i a l s u r l e d é v e l o p p e m e n t h u m a i n 1 9 9 2 » ^ e n d o n n e u n e 
i m a g e t r è s n e t t e p o u r l ' é v o l u t i o n r é c e n t e (tableau voir page 
85). 

C e t t e t e n d a n c e à la c o n c e n t r a t i o n e s t b i e n u n p h é n o m è n e 
N o r d / S u d : l e s é c a r t s t r è s f o r t s e n t r e l ' E u r o p e e t l ' A m é r i q u e 
d u N o r d s e s o n t c o m b l é s . E n f i n , l e s m e s u r e s d e c o n c e n t r a t i o n 
m o n t r e n t q u e d e p u i s u n d e m i - s i è c l e , c o n t r a i r e m e n t a u x h y p o -

5 . T a u s s i g , in Kess ie r , M a s s o n , S t r a u s s - K a h n , a c c u m u l a t i o n e t répar 
t i t i o n des p a t r i m o i n e s , Economica, 1 9 8 2 , p. 5 0 2 . 

6 . Les 2 0 % A n g l a i s les p lus r i ches se s o n t o c t r o y é s , se lon A n t o n y 
A t k i n s o n e t Ha r r i son , en 1 9 7 2 , e n t r e 8 0 , 8 e t 8 7 , 5 % d u p a t r i m o i 
ne b r i t a n n i q u e , i b i d e m , p p . 5 6 3 - 5 6 4 . 

7 . Har ry M a g d o f f , L'Age de l'impérialisme, F ranço i s M a s p é r o , 1 9 7 0 . 

8 . p 4 0 . 
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/o du revGDu mondial allant 3 U X ! 

20% 20% I nHif^P 
II lUIUC les plus les plus des riches de 

pauvres riches aux pauvres Gin! 

1 9 6 0 2 , 3 7 0 , 2 3 0 à 1 0 , 6 9 
1 9 7 0 2 , 3 7 3 , 9 3 2 à 1 0 , 7 1 
1 9 8 0 1 , 7 7 6 , 3 4 5 à 1 0 , 7 9 
1 9 8 9 1 , 4 8 2 , 7 5 9 à 1 0 , 8 7 

Europe - Amér ique Nord 
Japon - Austral ie Reste du M o n d e 

Population Production Population Production 
{en millions! (milliardsS 1 9 8 8 ) (en millions) (milliards $ 1988 ) 

1 7 5 0 1 5 0 6 2 5 5 0 2 1 5 
1 8 6 0 3 2 0 2 0 6 8 9 5 2 9 5 
1 8 8 0 3 8 5 3 1 5 9 7 0 3 0 2 
1 9 0 0 5 1 0 5 1 9 1 0 6 0 3 3 6 
1 9 7 6 9 9 0 5 3 7 6 3 0 1 0 1 7 9 2 
1 9 8 8 1 2 0 0 1 3 4 7 0 4 0 7 0 2 5 8 0 

R e v e n u p a r t ê t e e n $ 1 9 8 8 

Europe Amér ique 
Japon Austral ie 

Reste 
du M o n d e Di f férence 

1 7 5 0 4 1 3 3 9 1 2 2 
1 8 6 0 6 4 4 3 3 0 3 1 4 
1 8 8 0 8 1 8 3 1 1 5 0 7 
1 9 0 0 1 0 1 7 3 1 7 7 0 0 
1 9 7 6 5 4 3 0 5 9 5 4 8 3 5 
1 9 8 8 1 1 2 2 5 6 3 4 6 3 9 0 
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t h è s e s d e G i n i l u i - m ê m e ^, l e s d i s p a r i t é s i n t e r n e s p r o p r e s à 
c h a q u e p a y s i n d u s t r i a l i s é o n t p l u t ô t t e n d a n c e à d i m i n u e r . 

L ' a c c r o i s s e m e n t d e s é c a r t s e n t r e l e s p a y s i n d u s t r i a l i s é s e t l e s 
a u t r e s n ' e s t q u e le r e n f o r c e m e n t r é c e n t d ' u n e t e n d a n c e l o u r 
d e , c o m m e o n p e u t s ' e n c o n v a i n c r e e n a c t u a l i s a n t l e s e s t i 
m a t i o n s d e P a u l B a i r o c h (voir tableaux page 85). 

15000 -

o o o o o o o O «ri o o v-ï o r-- 00 00 Os ON o 

évolution du revenu par tête dans les pays riches et dans les pays pauvres 
de 1750 à nos jours (en S 1988) 

9. Les é t u d e s m e n é e s par G in i l u i - m ê m e et par ses c o l l è g u e s a b o u t i s 
sa ien t à au c o n s t a t géné ra l d ' u n pa ra l l é l i sme e n t r e i n d u s t r i a l i s a t i o n 
et c o n c e n t r a t i o n des r i chesses d a n s u n m ê m e p a y s . C f . n o t a m m e n t 
l ' é t u d e t rès s o i g n é e f a i t e sur l ' A u t r i c h e en t re 1 9 0 3 e t 1 9 1 0 par le 
Prof S a v o r g n a n La concentrazione dei redditi nelle provincie e nelle 
grandi città dell'Austria, r a p p o r t à la X I X * sess ion de l ' I n s t i t u t 
I n t e r n a t i o n a l de S t a t i s t i q u e à T o k y o , 1 9 3 0 , Bu l le t in de l ' I n s t i t u t 
I n t e r n a t i o n a l de s t a t i s t i q u e T o m m e X X V , 1 9 3 1 , p p . 3 4 7 e t 3 4 8 . 
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D e p u i s l e X N / I I I " s i è c l e , l a d i f f é r e n c e d e la r i c h e s s e p a r t ê t e s e 
d é v e l o p p e s e l o n u n e e x p o n e n t i e l l e p a r f a i t e . L e s r y t h m e s d e 
c r o i s s a n c e a c t u e l s , t a n t d e la p r o d u c t i o n q u e d e la p o p u l a t i o n , 
l a i s s e n t p r é s a g e r la p o u r s u i t e d e c e m o u v e m e n t : v e r s l ' a n 
2 0 0 0 , l a r i c h e s s e p a r t ê t e d e s p a y s d e l ' O C D E d e v r a i t s ' é t a 
b l i r a u t o u r d e 2 3 1 0 0 $ a c t u e l s e t c e l l e d e s p a y s p a u v r e s à 
6 7 3 $ . A c e t a b l e a u d ' e n s e m b l e , le d e r n i e r b i l a n e n d a t e , c e l u i 
d e A n g u s M a d d i s o n m a r q u e l ' e n t r é e d a n s le g r o u p e d e t ê t e 
d e c e r t a i n s p a y s a s i a t i q u e s e t u n e t e n d a n c e r é c e n t e a u r a t 
t r a p a g e e n I n d e e t e n C h i n e (voir graphiques page 87). 

G A I N S PERTES B I L A N 
d u r e v e n u par t ê t e en $ 1 9 8 8 d u s a u x a u g m e n t a t i o n s de la : 

P R O D U C T I O N P O P U L A T I O N 

M O N D E RICHE 

1 7 5 0 / 1 8 6 0 6 1 3 4 1 2 2 0 0 
1 8 6 0 / 1 8 8 0 3 0 9 1 3 6 1 7 3 
1 8 8 0 / 1 9 0 0 4 5 6 2 6 0 1 9 6 
1 9 0 0 / 1 9 7 6 6 4 7 6 2 5 1 5 3 9 6 1 
1 9 7 6 / 1 9 8 8 7 3 9 2 1 6 5 0 5 7 4 1 

M O N D E P A U V R E 

1 7 5 0 / 1 8 6 0 1 1 1 1 6 9 - 5 8 
1 8 6 0 / 1 8 8 0 8 2 6 - 1 8 
1 8 8 0 / 1 9 0 0 3 3 2 8 6 
1 9 0 0 / 1 9 7 6 7 1 5 5 0 1 2 1 4 
1 9 7 6 / 1 9 8 8 2 2 3 1 8 5 3 8 

M O N D E 

1 7 5 0 / 1 8 6 0 2 3 4 2 1 9 1 5 
1 8 6 0 / 1 8 8 0 9 0 4 7 4 3 
1 8 8 0 / 1 9 0 0 1 6 3 7 4 8 9 
1 9 0 0 / 1 9 7 6 2 2 6 7 1 2 5 7 1 0 1 0 
1 9 7 6 / 1 9 8 8 1 9 1 6 6 8 6 1 2 3 0 

1 0 . L ' é c o n o m i e m o n d i a l e 1 8 2 0 - 1 9 9 2 , a n a l y s e e t s t a t i s t i q u e s , O C D E , 
1 9 9 5 , g r a p h i q u e p . 1 9 . 
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F a c e à c e t a b l e a u d ' e n s e m b l e , o ù le n i v e a u m o n t e p a r t o u t 
m a i s o ù l e s é c a r t s s e c r e u s e n t , o n a e n v i e d e t r a n s p o s e r a u 
n i v e a u m o n d i a l l ' a n a l y s e s o c i a l e d u p a r t a g e d e s b é n é f i c e s . O n 
s ' a p e r ç o i t a l o r s à q u e l p o i n t le m o d è l e e s t e x i g e a n t . 
L ' a v a n t a g e d e la p e r s p e c t i v e n a t i o n a l e d a n s l ' a n a l y s e d e c l a s 
s e c o n s i s t e d ' a b o r d d a n s la p o s s i b i l i t é d e c o n f r o n t e r l e s h y p o 
t h è s e s à u n r i c h e m a t é r i a u d e t e r r a i n , à p r o v o q u e r d e s 
e n q u ê t e s , à r e v o i r l e s d é f i n i t i o n s , b r e f à e n g e n d r e r u n e m a s s e 
o r g a n i s é e d e c o n n a i s s a n c e s p r é c i s e s , q u e r é s u m e n t a d m i r a 
b l e m e n t l e s d i v e r s e s é d i t i o n s d e « D o n n é e s S o c i a l e s » 

C h e m i n f a i s a n t , l e s s o c i o l o g u e s o n t r e c t i f i é b i e n d e s i d é e s 
r e ç u e s : l e s d i p l ô m é s c h ô m e u r s , l ' é g a l i s a t i o n s p o n t a n é e d e s 
c h a n c e s , la f o r c e d e la m o b i l i t é s o c i a l e , la b a i s s e d u n i v e a u 
s c o l a i r e , la p a u p é r i s a t i o n a b s o l u e , l e s g r a n d e s f a m i l l e s d e 
j a d i s , la f i n d e l ' a x e g a u c h e - d r o i t e , l ' a b s t e n t i o n n i s m e d e s 
p ê c h e u r s à la l i g n e , la c r o i s s a n c e d e s c o n s o m m a t i o n s v e s t i 
m e n t a i r e s . . . 

L a m o n d i a l i s a t i o n e s t , d e p u i s t o u j o u r s e t p o u r l ' h e u r e e n c o r e , 
p r i s e d e p a s m a l d e v e r t i g e s : c a t a s t r o p h e d é m o g r a p h i q u e , 
a p p a u v r i s s e m e n t d u S u d , f a m i n e s é c o n o m i q u e s . Il f a u t é v i t e r 
d e t o m b e r d a n s c e s t r a q u e n a r d s é p i s t é m o l o g i q u e s . M a i s , 
d e p u i s q u e l q u e s a n n é e s , s o u s l ' e f f e t d e l ' i n t e r n a t i o n a l i s a t i o n 
d u c a p i t a l , l e s e n q u ê t e s s e f o n t p l u s s e r r é e s . L e s s o c i o l o g u e s 
s e r i s q u e n t à d e v r a i e s c o m p a r a i s o n s d e t e r r a i n , s u r d e s 
t h è m e s p r é c i s ( o r g a n i s a t i o n d u t r a v a i l , s y s t è m e s s c o l a i r e s , 
é v o l u t i o n d e s r e l a t i o n s f a m i l i a l e s , . . . ) . Il e s t d o n c p o s s i b l e d e 
t r o u v e r u n a n g l e p o u r r é f l é c h i r a u x p a r t a g e s m o n d i a u x d e 
c l a s s e s . 

L ' a n g l e s c o l a i r e n ' e s t p e u t - ê t r e p a s le p l u s m a u v a i s : 
r e p r i s e à l ' é c h e l l e d u m o n d e d e l ' o p p o s i t i o n e n t r e u n e j e u 
n e s s e p r o l o n g é e e t i n s t r u i t e e t u n e m a s s e r é d u i t e à u n e 
s c o l a r i s a t i o n m i n i m a l e , q u e l e s a j u s t e m e n t s s t r u c t u r e l s 
f o n t e n c o r e t o m b e r p l u s b a s . 
p o m p a g e d e c e r v e a u x p a r l e s c a p i t a l e s , r e p r é s e n t a n t d e s 
m i l l i a r d s d e d o l l a r s d e c a p i t a l h u m a i n s a c r i f i é s p a r l e s 
p a y s l e s p l u s d é m u n i s . 

11 . C h a n t i e r c o l l e c t i f , o u v e r t par A la i n Darbe l , c o m m e le s o u l i g n e 
E d m o n d M a l i n v a u d dans l ' éd i t i on 1 9 7 8 . 

12 . Ma r i e F rance Lange, La scolarisation au Togo, T h è s e , U n i v e r s i t é de 
P rovence , d é c e m b r e 1 9 9 5 . 
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t a i l l e c r i t i q u e i n s u f f i s a n t e d e l ' i n v e s t i s s e m e n t e n c a p i t a l 
h u m a i n d a n s l e s p a y s l e s p l u s p a u v r e s , 
v a r i é t é s e t i n v a r i a n t s d a n s la c o n s t r u c t i o n d e s é d i f i c e s 
s c o l a i r e s , s e l o n d e s m o d è l e s i n s p i r é s p a r l e s p a y s d o m i 
n a n t s . 

O n p e u t i l l u s t r e r p a r u n e x e m p l e la p e r t i n e n c e d e l ' a n a l y s e 
I n t e r n a t i o n a l e : l e s i n t e l l e c t u e l s d e s p a y s r i c h e s , n o t a m m e n t 
c e u x q u i f o n c t i o n n e n t d a n s le s y s t è m e d ' e n s e i g n e m e n t , o n t 
c o u t u m e d e s e p l a i n d r e d e l ' e x i g u ï t é d e s m o y e n s m i s à l e u r 
d i s p o s i t i o n . E n F r a n c e , e n 1 9 9 2 , l a d é p e n s e g l o b a l e d ' é d u c a 
t i o n s ' e s t é l e v é e à 5 1 7 , 8 m i l l i a r d s d e f r a n c s , s o i t à 8 6 m i l 
l i a r d s d e d o l l a r s . S i l ' o n a d m e t q u e la d é p e n s e d ' é d u c a t i o n 
a n n u e l l e e s t a f f e c t é e à l a g é n é r a t i o n q u i v i e n t d ' e n t r e r à l ' é 
c o l e ( 7 5 0 0 0 0 e n f a n t s ) , la s u i v a n t e b é n é f i c i a n t d e la d o t a t i o n 
a n n u e l l e s u i v a n t e , c e l a r e p r é s e n t e u n e d o t g l o b a l e , o u , s i l ' o n 
p r é f è r e u n v i a t i q u e d e 6 9 0 4 0 0 f r a n c s p a r e n f a n t s , s o i t 
1 1 5 0 0 0 d o l l a r s . C ' e s t u n c a p i t a l n o n n é g l i g e a b l e . 1 3 5 m i l 
l i o n s d ' e n f a n t s n a i s s e n t d a n s le m o n d e p e n d a n t c h a c u n e d e s 
a n n é e s d e la d é c e n n i e 1 9 9 0 : 1 1 9 , 4 d a n s d e s p a y s « e n v o i e 
d e d é v e l o p p e m e n t » e t 1 5 , 6 d a n s d e s p a y s i n d u s t r i a l i s é s . P e u 
o u p r o u , l e s e n f a n t s d e s p a y s r i c h e s r e ç o i v e n t la d o t a t i o n 
a n n u e l l e d e la F r a n c e . S i n o u s v o u l i o n s d o t e r d e la m ê m e 
m a n i è r e l e s e n f a n t s d e s p a y s p a u v r e s , c e l a r e p r é s e n t e r a i t e n 
t o u t 1 3 7 3 8 m i l l i a r d s d e d o l l a r s ( s o i t 1 1 5 0 0 0 d o l l a r s m u l t i 
p l i é s p a r 1 1 9 , 4 m i l l i o n s d ' e n f a n t s ) . O r l a p r o d u c t i o n t o t a l e d e s 
p a y s p a u v r e s a t t e i n t s e u l e m e n t 3 8 2 0 m i l l i a r d s d e d o l l a r s e n 
1 9 9 2 . L e c a p i t a l c u l t u r e l d e s p a y s r i c h e s ( s e l o n la m ê m e 
n o r m e f r a n ç a i s e : 1 7 9 5 m i l l i a r d s d e d o l l a r s , s o i t 1 5 , 6 m i l l i o n s 
f o i s 1 1 5 0 0 0 d o l l a r s ) e s t u n l u x e q u ' i l s p e u v e n t s e u l s s ' o f f r i r 
( l a p r o d u c t i o n d e s p a y s r i c h e s s ' é l e v a n t à 1 9 2 8 0 m i l l i a r d s d e 
d o l l a r s ) . B e l l e I l l u s t r a t i o n m o n d i a l e d e la d é t e r m i n a t i o n e n d e r 
n i è r e i n s t a n c e , s i t a n t e s t q u e le t e r m e d e d e r n i è r e i n s t a n c e 
s o i t b i e n u t i l e , t a n t la c a u s e é c o n o m i q u e e t l e s e f f e t s s o c i a u x 
s o n t i c i r a p p r o c h é s . 

R e s t e q u e n o u s n e s o m m e s p a s a u b o u t d e n o s p e i n e s . L e s 
é t u d e s n a t i o n a l e s d e m e u r e n t la b a s e d ' u n e r é f l e x i o n p o s i t i v e 
q u i e n t e n d s e p r é m u n i r d e s p r o p h é t i s m e s : m ê m e s i n o u s 

1 3 . Bou rd i eu a s o u v e n t m o q u é l ' e x p r e s s i o n qu i f o u r n i t d ' u t i l e s s u b s t i 
t u t s d u t rava i l s o c i o l o g i q u e c o n c r e t aux i n te l l ec tue l s m a r x i e n s : il 
d i t v o l o n t i e r s p ré fé re r les e x p l i c a t i o n s en p r e m i è r e o u d e u x i è m e ins
t a n c e . . . 
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s a v o n s q u e la p r o d u c t i o n e s t a u j o u r d ' h u i m o n d i a l e , e t m a l g r é 
l e s e f f o r t s d e L é o n t i e f f , n o u s s o m m e s b i e n l o i n d e m e s u r e r u n 
P N B m o n d i a l : à l ' é c h e l l e d ' u n p a y s , l a p r o d u c t i o n r é s u l t e d ' e s 
t i m a t i o n s e f f e c t i v e s c o n t r ô l é e s p a r l e s m o d è l e s d e c o m p t a b i 
l i t é , l e P N B m o n d i a l n ' e s t e n c o r e q u ' u n e e x t r a p o l a t i o n , d e la 
m ê m e f a ç o n q u e l e s P N B r é g i o n a u x n e s o n t q u e d e s m i n i a t u 
r i s a t i o n s . O n p e u t p o s e r , a u m o y e n d ' u n e s t a t i s t i q u e m o n d i a 
le c h a q u e j o u r p l u s e x i g e a n t e , q u e l e s r a p p o r t s d e c l a s s e d o i 
v e n t ê t r e é t u d i é s d a n s l e u r d i m e n s i o n i n t e r n a t i o n a l e . M a i s l a 
p l u s g r o s s e p a r t i e d u t r a v a i l r e s t e à f a i r e , s i l ' o n p r e n d p o u r 
n o r m e l ' é v o l u t i o n d e s c o n n a i s s a n c e s d e la s o c i é t é à l ' é c h e l l e 
n a t i o n a l e . M a i s q u o i d e p l u s e n c o u r a g e a n t , p o u r l e s v r a i s 
m a t é r i a l i s t e s , e s p è c e r a r e c h e z l e s m a r x i e n s , c e u x q u i e n t e n 
d e n t t r a i t e r « l e s f a i t s s o c i a u x c o m m e d e s c h o s e s » . 



« U n r ê v e d é ç u . L e b o n s c o l a i r e a u x e n f a n t s , l e p l o m b a u x p a r e n t s , 
c ' é t a i t c o m p l e t . » 
C a r i c a t u r e s t i g m a t i s a n t l e p r o j e t d e l o i S c h o l l a e r t p a r u e d a n s Le 
Coup de Patte d u 3 j u i n 1 9 1 1 , i n Histoire de la Ligue de 
l'Enseignement et de l'Education Permanente, p . 1 6 3 . 



quelques balises 
autour d 'une longue grève 

pierre gi l l is et j e a n - m a u r i c e rosier 

Les tensions sociales que révèle le long 
mouvement des enseignants sont telles qu'il 
aurait été incompréhensible de ne pas en 
parler dans un numéro consacré par ailleurs 
aux problèmes de l'accès aux études supé
rieures. Voici donc quelques réflexions à 
chaud \ que nous avons tenté de structurer 
en quatre chapitres - le sens général («soclé
tal», diraient les amateurs de néologismes) 
du mouvement des enseignants, ses enjeux 
«internes», ses modalités, et les projets affi
chés d'autonomie. 

c h a p i t r e I 
égoïste : celui qui le dit , c 'est lu i -même. . . 

D e p u i s le d é b u t d u m o u v e m e n t d e g r è v e d e s e n s e i g n a n t s , l e s 
a c c u s a t i o n s e t l e s n o m s d ' o i s e a u v o l e n t b a s : l e P S v o i t d a n s 
l e m o u v e m e n t d e s e n s e i g n a n t s la q u i n t e s s e n c e d u c o r p o r a t i s -

1. M e r c i à N a d i n e P la teau , à J e a n - C l a u d e Rai l lon e t à M i c h e l G o d a r d 
qu i n o u s o n t f a i t l ' a m i t i é d ' u n e c r i t i q u e a t t e n t i v e e t b i e n v e i l l a n t e de 
n o t r e p r e m i e r j e t ; leurs s u g g e s t i o n s o n t e n r i c h i n o t r e t e x t e e t s ' y 
s o n t g l i ssées sans c h a u s s e - p i e d . 
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m e , e t il a r e ç u l e s f é l i c i t a t i o n s , é t h i q u e m e n t f o n d é e s , n o u s 
n ' e n d o u t o n s p a s , d e P h i l i p p e V a n P a r i j s ( v o i r d a n s c e n u m é 
r o l a r é é d i t i o n d e s d e u x c a r t e s b l a n c h e s a u Soir, c e l l e d e 
P h . V . P . e t l a r é p o n s e q u e M a t e o A l a l u f e t l ' u n d e s s i g n a t a i r e s 
d u p r é s e n t p a p i e r , P . G . , l u i o n t a d r e s s é e ) . E n f a c e , la C G S P , 
p l u s n e t t e m e n t s a n s d o u t e q u e l e s c e n t r a l e s c h r é t i e n n e s d e 
l ' e n s e i g n e m e n t , e n a p p e l l e , c h a q u e f o i s q u ' e l l e e n a l ' o c c a 
s i o n , à l a s o l i d a r i t é d e l ' e n s e m b l e d e s s e r v i c e s p u b l i c s , e t , a u -
d e l à , à c e l l e d e t o u s l e s t r a v a i l l e u r s . C ' e s t d o n c q u e le c o r 
p o r a t i s m e , l a s o l i d a r i t é , l ' é g o ï s m e , l a c o n s c i e n c e d e c l a s s e 
s o n t d e s n o t i o n s q u i n e r e c o u v r e n t p a s l e s m ê m e s r é a l i t é s 
p o u r l e s u n s e t p o u r l e s a u t r e s . O n c o m p r e n d s a n s g r o s p r o 
b l è m e o ù e s t l e c l i v a g e : o u b i e n v o u s c o n s i d é r e z l e s d o n n é e s 
b u d g é t a i r e s , l e s r a p p o r t s d e f o r c e f é d é r a u x , v o i r e e u r o p é e n s 
c o m m e d e s c o n t r a i n t e s a b s o l u e s ( e t m ê m e d a n s c e c a s , il 
c o n v i e n t p r o b a b l e m e n t d e f a i r e l a d i f f é r e n c e e n t r e c e u x q u i 
a c c e p t e n t c e s c o n t r a i n t e s à l e u r c o r p s d é f e n d a n t e t c e u x q u i , 
c o m m e E l i o D i R u p o e t J e a n - L u c D e h a e n e , e n f o n t l ' a x e d ' u n e 
p o l i t i q u e , c ' e s t - à - d i r e q u ' i l s y p r o j e t t e n t l e u r s v o l o n t é s e t l e u r s 
e s p o i r s ) , o u b i e n v o u s p e n s e z , c o m m e n o u s e t c o m m e l e s 
p o r t e - p a r o l e d u m o u v e m e n t d e s e n s e i g n a n t s , q u e l e s b u d g e t s 
t r a d u i s e n t d e s c h o i x p o l i t i q u e s , e t q u e la p l a n i f i c a t i o n d e s r e s 
t r i c t i o n s i m p o s é e s a u x c o m m u n a u t é s e s t l ' e x p r e s s i o n d ' u n e 
v o l o n t é d e d é m a n t e l e r l e s s e c t e u r s s o c i a u x , à l a m a n i è r e d o n t 
l e F M I i m p o s e d e s p l a n s d ' a j u s t e m e n t s t r u c t u r e l a u x p a y s d u 
t i e r s m o n d e . 

D a n s la p r e m i è r e h y p o t h è s e , à e n v e l o p p e f e r m é e , l e s r e v e n 
d i c a t i o n s d e s e n s e i g n a n t s n e p o u r r a i e n t ê t r e s a t i s f a i t e s q u ' a u 
d é t r i m e n t d u s e r v i c e p u b l i c d e r a d i o - t é v é , o u d e s s o i n s d e 
s a n t é , o u d ' a u t r e s n é c e s s i t e u x d o n t o n v o u s é p a r g n e r a l a 
l i s t e . L e s e n s e i g n a n t s s o n t d o n c d e s s a l a u d s . 

D a n s l a s e c o n d e h y p o t h è s e , l a l u t t e p o u r l e r e f i n a n c e m e n t d e 
la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e e s t u n e d e s f o r m e s q u e p r e n d l ' o p 
p o s i t i o n a u d é m a n t è l e m e n t d e s s e r v i c e s p u b l i c s , a u t o u t - à - l a -
c o m p é t i t i o n d é n o n c é p a r a i l l e u r s p a r P h i l i p p e M o u r e a u x e t s e s 
a m i s ( v o i r l e n u m é r o 1 9 8 d e s CM), e t l e s e n s e i g n a n t s s o n t l a 
p o i n t e a v a n c é e d ' u n m o u v e m e n t d a n s l e q u e l l e m o n d e d u t r a 
v a i l s e r a i t s u i c i d a i r e d e n e p a s s ' i n v e s t i r . 

N o t r e M i n i s t r e - P r é s i d e n t e a l ' h a b i t u d e d e j u s t i f i e r l a p r i o r i t é 
a b s o l u e q u ' e l l e a c c o r d e a u x f a c t e u r s b u d g é t a i r e s p a r u n e c o m 
p a r a i s o n d o m e s t i q u e : o n c h o i s i t s a d e s t i n a t i o n d e v a c a n c e s 
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d e m a n i è r e à n e p a s d é p a s s e r l e b u d g e t q u ' o n s ' a c c o r d e à 
c e t t e i n t e n t i o n . I m p l i c i t e m e n t , la c o n n o t a t i o n d e s u p p l é m e n t 
p a s t o u t à f a i t i n d i s p e n s a b l e a t t a c h é e a u x v a c a n c e s e s t a i n s i 
p r o j e t é e s u r l e b e s o i n d ' i n s t r u c t i o n - o n n ' o s e r a i t c e r t a i n e m e n t 
j a m a i s ( e n t o u t c a s , n o u s n ' o s e r i o n s p a s ) s u g g é r e r à u n c a n c é 
r e u x d e c h o i s i r l e t r a i t e m e n t m é d i c a l q u ' i l v a s u i v r e d e m a n i è 
r e à n e p a s d é p a s s e r le b u d g e t q u ' i l e n t e n d c o n s a c r e r à s a 
s a n t é . Il y a d o n c c o n t r a i n t e e t c o n t r a i n t e , l ' u n e p o u v a n t c é d e r 
d e v a n t l ' a u t r e - c e q u i n o u s r e n v o i e a u c œ u r d e la p o l i t i q u e 
e t d e s c h o i x q u ' e l l e e x i g e , t o u t e n d é s i g n a n t l a f r a g i l i t é d e s 
p s e u d o - d é m o n s t r a t i o n s q u i j o u e n t s u r d e s a n a l o g i e s f a c i l e s . 

N o t r e p o i n t d e v u e d o n n e la p r i o r i t é à u n e a n a l y s e d e s 
b e s o i n s . P a r a d o x a l e m e n t , t o u t e n r e f u s a n t s a n s a m b i g u ï t é la 
p r i m a u t é d e c e t t e l o g i q u e , n o t r e g o u v e r n e m e n t c o m m u n a u 
t a i r e p r é t e n d à l ' o c c a s i o n n e p a s ê t r e e n c o n t r a d i c t i o n m a j e u 
r e a v e c l ' e x i g e n c e d e s a t i s f a c t i o n d e s b e s o i n s d ' é d u c a t i o n . A 
l ' a p p u i d e c e s p r é t e n t i o n s : u n t r u c a g e d e s c o m p a r a i s o n s 
i n t e r n a t i o n a l e s e n m a t i è r e d e f i n a n c e m e n t d e l ' E c o l e . N o u s 
v o u s r e n v o y o n s , p o u r e n f i n i r a v e c l e s v e s s i e s q u ' o n e s s a i e 
d e n o u s f a i r e p r e n d r e p o u r d e s l a n t e r n e s , a u x d e u x d o c u m e n t s 
q u e n o u s p u b l i o n s e n a n n e x e , e n i n s i s t a n t c e p e n d a n t s u r u n e 
i d é e - f o r c e : a u c u n e c o m p a r a i s o n i n t e r n a t i o n a l e n e r e m p l a c e r a 
j a m a i s u n e v é r i t a b l e a n a l y s e d e s b e s o i n s - l ' a j u s t e m e n t s u r d e s 
m o y e n n e s i n t e r n a t i o n a l e s r e v u e s à l a b a i s s e é t a n t p r é c i s é m e n t 
à l ' o r i g i n e d e s p o l i t i q u e s d é f l a t o i r e s q u i n o u s p o u s s e n t v e r s 
l ' a v e n i r à r e c u l o n s . A u c o n t r a i r e , u n s u c c è s d e s e n s e i g n a n t s 
f r a n c o p h o n e s d e B e l g i q u e ( h y p o t h è s e m a l h e u r e u s e m e n t 
a c a d é m i q u e , e n l ' é t a t a c t u e l d u m o u v e m e n t t o u t a u m o i n s . . . ) 
p o u r r a i t d o n n e r d e s i d é e s à l e u r s c o l l è g u e s d ' a u t r e s p a y s , e t 
a i n s i c o n t r i b u e r à c o n t r e c a r r e r l e s t e n d a n c e s n é o - l i b é r a l e s q u i 
e m p o r t e n t t o u s l e s g o u v e r n e m e n t s e u r o p é e n s . 

U n m o t e n c o r e à c e s u j e t , p o u r n e p a s s ' e n t e n i r à d e s a f f i r 
m a t i o n s d e p r i n c i p e d o n t l e r e s p e c t n ' a j a m a i s e t n u l l e p a r t 
s u f f i p o u r c o n q u é r i r d e s v i c t o i r e s . L a d i s t i n c t i o n , a v a n c é e p l u s 
h a u t , e n t r e l e s p r o m o t e u r s d e s r e s t r i c t i o n s ^ e t c e u x q u i , f a u t e 

2 . On n ' o u b l i e r a pas d ' i n c l u r e p a r m i ces p r o m o t e u r s les a s s o c i a t i o n s 
de p a r e n t s , qu i , ap rès avo i r v a i n e m e n t espé ré rééd i te r la t r i o m p h a 
le o p é r a t i o n de 1 9 9 1 (pour rappe l , les p r é s i d e n t s d u PS e t d u PSC 
de l ' é p o q u e a v a l e n t cho i s i , sans d o u t e p o u r m a n i f e s t e r leur m é p r i s 
à l ' é g a r d des e n s e i g n a n t s , d ' a t t e n d r e la m a n i f e s t a t i o n c o n v o q u é e 
par les a s s o c i a t i o n s de p a r e n t s p o u r e n g a g e r de v é r i t a b l e s négo 
c i a t i ons ) , se s o n t r angées aux c ô t é s de la m i n i s t r e , c l a i r e m e n t en 
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d e v o i r c o m m e n t y é c h a p p e r , l e s a c c e p t e n t à l e u r c o r p s 
d é f e n d a n t n ' e s t p a s g r a t u i t e . E n l ' o c c u r r e n c e , e l l e n o u s a m è n e 
à n e p a s l a n c e r d ' a n a t h è m e à r e n c o n t r e d e c e u x q u i , u n e f o l s 
c o n s t a t é l ' é c h e c d e la r e v e n d i c a t i o n d e r e f i n a n c e m e n t , p r o 
p o s e n t d e s f o r m u l e s d e r e p l i p r é s e r v a n t l e m o i n s m a l p o s s i b l e 
l ' e m p l o i : s e u l s c e u x q u i l u t t e n t o n t l e d r o i t d e d é c i d e r d u 
m o m e n t o ù il d e v i e n t p r é f é r a b l e d ' o r g a n i s e r l e s c o n d i t i o n s 
d ' u n r e p l i , p l u t ô t q u e d e s u b i r u n e r e t r a i t e e n o r d r e d i s p e r s é . 
M a i s il f a u t a d m e t t r e q u e d e t e l l e s p r o p o s i t i o n s , a v a n c é e s 
a l o r s q u e le m o u v e m e n t n ' e s t p a s e n c o r e b a t t u , l e d i v i s e n t e t 
l ' a f f a i b l i s s e n t - e t la m a j o r i t é d e s e n s e i g n a n t s g r é v i s t e s a 
m a n i f e s t e m e n t j u g é e n c e s e n s l e s p r o p o s i t i o n s d e p a r t a g e d u 
t r a v a i l e t d e s r e v e n u s é l a b o r é e s p a r l a C E M N L . Il n o u s s e m b l e 
c e p e n d a n t q u ' i l f a u t l e u r r e c o n n a î t r e a u m o i n s u n m é r i t e , 
d ' o r d r e p é d a g o g i q u e : c e l u i d ' a v o i r c o n t r a i n t P h i l i p p e B u s q u i n 
à m o n t r e r q u ' i l n ' é t a i t m ê m e p a s p r ê t à p o r t e r d e v a n t l e g o u 
v e r n e m e n t f é d é r a l la d e m a n d e d e p e n s i o n n e r l e s e n s e i g n a n t s 
à s o i x a n t e a n s - c e q u i e n d i t p l u s l o n g q u e n ' i m p o r t e q u e l 
d i s c o u r s s u r l e f a n a t i s m e b u d g é t a i r e d u P S . 

c h a p i t r e II 
de 9 0 à 9 5 , continuités et ruptures 

L e d i s c o u r s c r i t i q u e s ' a c c o r d e p o u r c o n s i d é r e r q u e l a p r o b l é 
m a t i q u e d e l ' é c o l e e s t t r a v e r s é e p a r u n e c o n t r a d i c t i o n f o n d a 
m e n t a l e e n t r e l e s a s p i r a t i o n s d é m o c r a t i q u e s à d é v e l o p p e r a u 
m a x i m u m l e s c a p a c i t é s i n t e l l e c t u e l l e s d e t o u s l e s é t u d i a n t s ( e t 
c e t t e e x i g e n c e d e f o r m a t i o n e s t p o r t e u s e d ' u n e a s p i r a t i o n p l u s 
o u m o i n s d i f f u s e à u n c h a n g e m e n t s o c i a l ) e t le p r a g m a t i s m e 
d e s c l a s s e s d o m i n a n t e s , d é s i r e u s e s d ' a d a p t e r l e s c o n n a i s 
s a n c e s a u x i m p é r a t i f s d u m a r c h é . T o u t e s l e s r é f o r m e s p é d a 
g o g i q u e s o n t a i n s i é t é le r é s u l t a t d ' u n r a p p o r t d e f o r c e c o n c e r 
n a n t l e r e n o u v e l l e m e n t d e la f o r c e d e t r a v a i l d a n s u n s e n s 
p o s i t i f ( s a v a l o r i s a t i o n p e r m e t t a n t d e m i e u x r é s i s t e r à l ' e x 
p l o i t a t i o n e t à l ' a l i é n a t i o n ) o u d a n s u n s e n s n é g a t i f ( u n e s o u 
m i s s i o n a c c r u e a u x e x i g e n c e s p o n c t u e l l e s d u m a r c h é d e l ' e m 
p l o i l a r e n d a n t p l u s v u l n é r a b l e ) , p l u t ô t q u e la c o n s é q u e n c e d e 

(suite de la note 2) c e qu i c o n c e r n e la C N A P et v ia q u e l q u e s d i v a g a t i o n s 
d i f f i c i l e m e n t d é c h i f f r a b l e s p o u r la FAPEO. Sans d o u t e e s t - c e à ces 
a s s o c i a t i o n s q u ' i l f a u t déd ie r le g r a f f i t i q u ' o n p e u t l i re sur u n m u r 
de Char le ro i : «La lâcheté de nos parents rend intelligible la conne-
rie de nos ministres». 



p i e r r e g i l l i s e t j e a n - m a u r i c e r o s i e r 9 7 

r u p t u r e s é p i s t é m o l o g i q u e s à v i s é e u n i v e r s a l i s t e . C ' e s t à l ' a u 
n e d e c e p o s t u l a t q u ' i l c o n v i e n t d e m e s u r e r l e c a r a c t è r e é m a n -
c i p a t e u r d ' u n e m e s u r e p é d a g o g i q u e , c a r , a u - d e l à d e l e u r 
e m b a l l a g e ( l u t t e c o n t r e l ' é c h e c ) , il e s t a r r i v é q u e d e s r é f o r m e s 
r e n f o r c e n t l e s i n é g a l i t é s - e t n o u s n e n o u s p r é o c c u p e r o n s p a s 
i c i d e s a v o i r s i e l l e s s o n t l e f a i t d e l ' o r g a n i s a t i o n s o c i a l e d a n s 
s o n e n s e m b l e o u s i c e s i n é g a l i t é s s o n t e n g e n d r é e s p a r l e 
s y s t è m e s c o l a i r e l u i - m ê m e . L e s p a r e n t s , a u s t a t u t a p p a r e n t é 
à c e l u i d e c o n s o m m a t e u r s d e l ' E c o l e , s o u t i e n n e n t t o u t p r o j e t 
a s s u r a n t l ' é l é v a t i o n d e s s a v o i r s ; il f a u t d o n c l e s c o n v a i n c r e 
q u ' u n e p o l i t i q u e d e r e s t r i c t i o n c o m p t a b l e n e t o u c h e p a s à l ' e x 
c e l l e n c e d e la f o r m a t i o n , e t q u ' e l l e c o m b a t l e s i n é g a l i t é s . D è s 
l o r s , t o u t g o u v e r n e m e n t q u i s ' e m p l o i e à p r o u v e r q u e l ' e n s e i 
g n e m e n t e s t t r o p c h e r d o i t a c c o m p a g n e r s a p o l i t i q u e b u d g é 
t a i r e d ' u n e e n t r e p r i s e d e r e c o m p o s i t i o n p é d a g o g i q u e , d ' o ù l a 
m i s e e n p l a c e d e s t r a t é g i e d ' « é c o l e d e la r é u s s i t e » , d e « l u t t e 
c o n t r e l ' é c h e c » e t d e « p r o g r a m m e r é c a p i t u l a t i f e n q u a r a n t e 
p r o p o s i t i o n s » ; la r e s p o n s a b i l i t é d e s t a r e s d u s y s t è m e s c o l a i r e 
n ' é t a n t , c e l a v a d e s o i , p a s r e v e n d i q u é e p a r l e s m i n i s t r e s 
p a s s é s o u p r é s e n t s , e l l e e s t i m p l i c i t e m e n t a t t r i b u é e a u x e n s e i 
g n a n t s (à q u i d ' a u t r e p o u r r a i t - e l l e l ' ê t r e ? ) , c e q u i i m p l i q u e u n e 
m i s e e n c a u s e d e l e u r t r a v a i l a n t é r i e u r , e t , p a r e x t e n s i o n , d e 
l e u r d i g n i t é . 

C e t t e c o n j u g a i s o n d e l e u r r e s - i d é o l o g i q u e e t p é d a g o g i q u e ^ -
é t a i t n é c e s s a i r e p a r c e q u ' a u f i l d u t e m p s , l e c o m b a t é m a n c i -

3 . De n o t r e p a r t , q u a l i f i e r les q u a r a n t e p r o p o s i t i o n s d e L a u r e t t e 
O n k e l i n x de leur re ne t r a d u i t a u c u n d é d a i n p o u r les c o n t r o v e r s e s 
p é d a g o g i q u e s : c ' e s t le c o n t e x t e de leur p u b l i c a t i o n qu i i m p o s e c e 
j u g e m e n t . A j o u t o n s c e p e n d a n t q u e la r é u s s i t e de r é f o r m e s péda 
g o g i q u e s es t i n i m a g i n a b l e , au-de là d u black-out sur l ' a b s e n c e de 
m o y e n s , s a n s le c o n c o u r s ac t i f des e n s e i g n a n t s les p lus m o t i v é s , 
e t q u e c e s de rn ie rs s o n t auss i c e u x q u e l ' a u t o r i t a r i s m e m o n é t a r i s 
t e d e la m i n i s t r e a le p lus é c œ u r é s - l ' o u v e r t u r e d e la d i s c u s s i o n 
es t a ins i p l acée sous les p i res des a u s p i c e s . Sur le f o n d , o n au ra 
d ' a b o r d r e m a r q u é le n o m b r e des i n t e r v e n a n t s d a n s le d é b a t qu i 
a u r o n t p r é t e n d u y avo i r r e t r o u v é des idées qu i leur s o n t c h è r e s -
d u PRL à c e r t a i n s t e n a n t s de l ' éco le u n i q u e à la C G S P en p a s s a n t 
par Eco lo , L a u r e t t e ra t i sse la rge, ce qu i t e n d à c o n f i r m e r q u ' i l s ' a g i t 
d ' u n c a t a l o g u e r e l a t i v e m e n t v a g u e de b o n n e s i n t e n t i o n s ; q u a n t a u 
« r e c e n t r e m e n t sur l ' e ssen t i e l ( f rança is , l angues , m a t h é m a t i q u e ) » , 
s ' i l s e m b l e r é p o n d r e aux s o u h a i t s de l ' e n s e i g n e m e n t supé r i eu r , un i 
v e r s i t a i r e o u n o n , il r i sque d e fa i re b o n m a r c h é des b e s o i n s de c e u x 
qu i ne p o u s s e n t pas leurs é t u d e s au-de là d u n i v e a u s e c o n d a i r e - o n 
p e n s e par e x e m p l e au s o u c i d e f a i r e p r o g r e s s e r u n e c e r t a i n e 
a l p h a b é t i s a t i o n s c i e n t i f i q u e . 
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p a t e u r , f a i t d ' a v a n c é e s e t d e r e c u l s , a v a i t c o n s t r u i t u n d i s p o 
s i t i f s c o l a i r e à q u i p l u s i e u r s é t u d e s r e c o n n a i s s e n t u n e a p t i t u 
d e r a i s o n n a b l e à p r é p a r e r à l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r e t u n 
c o û t m o y e n , c o m p a r é a u x n o r m e s e u r o p é e n n e s , n o t a m m e n t 
p a r c e q u e l e t a u x d ' e n c a d r e m e n t é l e v é d a n s le s e c o n d a i r e e s t 
c o m p e n s é p a r l a m o d e s t i e d e s s a l a i r e s * - r é s u l t a t s r e l a t i v e 
m e n t p o s i t i f s , c o n t r a i r e m e n t à c e q u e n o u s a p p r e n n e n t l e s 
e n q u ê t e s q u i s e m u l t i p l i e n t s u r l ' e n s e i g n e m e n t d e q u a l i f i c a t i o n 
( t e c h n i q u e e t p r o f e s s i o n n e l ) , m e t t a n t e n é v i d e n c e la c a t a s 
t r o p h e d o n t il e s t l e c a d r e . 

P a r a d o x a l e m e n t , l e m o u v e m e n t q u i s e c o u e l e s é c o l e s d e p u i s 
t r o i s m o i s n ' a p a s r é u s s i à I m p o s e r m é d i a t i q u e m e n t c e q u ' i l 
r e s s e n t c o m m e d e s é v i d e n c e s . T o u t a u p l u s a - t - o n a d m i s , e n 
l a d é p l o r a n t a v e c u n e p l u s o u m o i n s g r a n d e s i n c é r i t é , l ' i m 
p o s s i b i l i t é d e la r é c o n c i l i a t i o n e n t r e l a l o g i q u e d e s s e n t i m e n t s 
e t la r i g u e u r b u d g é t a i r e i n h é r e n t e à l a g e s t i o n d e la c r i s e q u e 
t r a v e r s e la s o c i é t é . 

E n c e t t e a f f a i r e , l ' o n p e u t i n c r i m i n e r s a n s c o n v a i n c r e : s i l e n c e 
d e s i n t e l l e c t u e l s (à la d i f f é r e n c e d e 1 9 9 0 ) d o n t o n c o n n a î t e n 
B e l g i q u e le p e u d ' i n t é r ê t p o u r l a v o c a t i o n t r i b u n i t i e n n e ; c o m 
p l i c i t é d e s m é d i a s , n o t a m m e n t l a R T B F ^ ( la c o n v i c t i o n q u e le 

4 . C f . Le Monde, 3 0 avr i l 1 9 9 6 , p . 3 0 ; vo i r auss i les d o c u m e n t s q u e 
n o u s r e p u b l i o n s , ce lu i é labo ré d a n s le cad re de la ce l lu le V u l c a i n , à 
l ' o c c a s i o n des A s s i s e s de l ' e n s e i g n e m e n t , p a g e 1 0 9 , e t ce lu i q u e 
n o u s e m p r u n t o n s à République, p a g e 1 2 0 . 

5 . On p e n s e e n pa r t i cu l i e r à l ' e x t r a o r d i n a i r e m a r c h e - p i e d q u e l ' é q u i p e 
de M a t i n P remiè re , en rad io , a o f f e r t à L a u r e t t e O n k e l i n x en lu i 
a c c o r d a n t d e u x heu res d ' a n t e n n e q u a s i m e n t i n i n t e r r o m p u e p o u r 
p r é s e n t e r ses q u a r a n t e p r o p o s i t i o n s , e t en é c a r t a n t s y s t é m a t i q u e 
m e n t c o m m e h o r s de p r o p o s t o u t e s les i n t e r v e n t i o n s d ' e n s e i g n a n t s 
qu i s o u h a i t a i e n t rep lacer la p u b l i c a t i o n des p r o p o s i t i o n s d a n s leur 
c o n t e x t e e t e n m o n t r e r la f o n c t i o n de d i v e r s i o n . O u e n c o r e a u c o m 
m e n t a i r e e t à la c o m p a r a i s o n des g r è v e s d u f r o n t c o m m u n des 
m a r d i 3 0 av r i l e t j eud i 2 ma i , à u n m o m e n t - c h a r n i è r e p o u r la s u i t e 
des é v é n e m e n t s , le J T RTBF a n n o n ç a n t le j eud i so i r q u e la g r è v e 
ava i t é t é m o i n s b ien su iv ie q u e ce l le d u m a r d i , a lors q u e RTL a f f i r 
m a i t e x a c t e m e n t le c o n t r a i r e , en a c c o r d a v e c le d i a g n o s t i c d e s 
o r g a n i s a t e u r s d u m o u v e m e n t e t t o u t e la p resse éc r i t e d u l e n d e m a i n . 
A j o u t o n s c e p e n d a n t , pou r ne pas no i rc i r i n u t i l e m e n t le t a b l e a u , q u e 
la RTBF n o u s f i t p a r f o i s e n t e n d r e d ' a u t r e s s o n s de c l o c h e - a v e c 
l ' é m i s s i o n t é l é v i s é e «Les p ieds d a n s le p la t» c o n s a c r é e au f i n a n c e 
m e n t de la C o m m u n a u t é , e t , p lus e n c o r e , avec les b i l l e ts d u ven 
d red i m a t i n q u ' H u g u e s Le Paige c isè le avec i n t e l l i gence e t p e r s é v é 
rance ( « p e n s é e s m u l t i p l e s » ) . 
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g o u v e r n e m e n t n e c é d e r a i t p a s s u r l e p r i n c i p e d u r e f i n a n c e 
m e n t , e t d o n c q u e t o u t f r a n c a c c o r d é à l ' e n s e i g n e m e n t s e r a i t 
u n f r a n c p e r d u p o u r l ' a u d i o v i s u e l , a - t - e l l e p o u s s é l e s j o u r n a 
l i s t e s d e la R T B F à s ' a l i g n e r s u r l a p o s i t i o n d e J e a n - L o u i s 
S t a l p o r t , q u i c r o i s a i t l e s d o i g t s p o u r q u e le g o u v e r n e m e n t n e 
c o n c è d e r i e n a u x e n s e i g n a n t s ? ) ; p e n s é e u n i q u e a c c r é d i t a n t 
l ' a b s e n c e d e t o u t e a l t e r n a t i v e ; a b s e n c e d ' u n b u r e a u d ' é t u d e 
s y n d i c a l c a p a b l e d e c o n t r e r l e s c o n c l u s i o n s a b u s i v e s t i r é e s p a r 
l e m o n d e p o l i t i q u e ( t e n d a n c e s d o m i n a n t e s c o n f o n d u e s ) d ' é 
t u d e s c o m p a r a t i v e s s u r l e s f i n a n c e m e n t s d e s s y s t è m e s s c o 
l a i r e s , e l l e s - m ê m e s p l u s o u m o i n s t e n d a n c i e u s e s - t o u t c e l a a 
c e r t a i n e m e n t j o u é ^. 

L ' H i s t o i r e , s i e l l e n e s e r é p è t e p a s , a u t o r i s e d e s c o m p a r a i s o n s 
e n t r e d e s é v é n e m e n t s e n a p p a r e n c e d e m ê m e n a t u r e . A i n s i , 
p o u r b e a u c o u p d ' e n s e i g n a n t s , la c o n t r a c t i o n d e l ' e s p a c e d e la 
n é g o c i a t i o n e n 9 5 p r é s a g e a i t d ' u n a f f r o n t e m e n t s e m b l a b l e à 
c e l u i d e 1 9 9 0 , e t d o n c d ' u n e i s s u e a u c o n f l i t t o u t a u s s i c o m 
p a r a b l e . L a d é t e r m i n a t i o n d e s a c t e u r s a u t o r i s e l e r a p p r o c h e 
m e n t , m a i s l ' a n a l o g i e n ' e s t p a s f o n d é e p a r c e q u ' à la c o n c i l i a 
t i o n e t à l a p r o p o s i t i o n s ' e s t s u b s t i t u é e la c o n t e s t a t i o n . E n 
1 9 9 0 e t m a l g r é l e s c o u p s p o r t é s a u s y s t è m e é d u c a t i f d è s 
1 9 8 0 , l a g r è v e f u t e n s e s c a r a c t é r i s t i q u e s u n m o u v e m e n t 
o f f e n s i f a u x a l l u r e s d e m a i 6 8 , q u i r é u s s i t à p o r t e r l e d é b a t 
s u r l e q u a l i t a t i f , à l ' é t o n n e m e n t d ' u n e o p i n i o n p u b l i q u e q u i 
d é c o u v r a i t l a d i f f i c i l e r é a l i t é e n s e i g n a n t e p a r l e b i a i s d u t r a v a i l 
e f f e c t u é p a r d e s c o l l e c t i f s e t d e s a s s o c i a t i o n s i n t e r - r é s e a u x , 
d o n t l e c e n t r e d e g r a v i t é é t a i t l e p l u s s o u v e n t s i t u é d a n s le 
l i b r e . U n c o m p r o m i s a u t o u r d e la t h é m a t i q u e d e l ' é c o l e d e la 
r é u s s i t e - a c c o m p a g n é d ' u n r e f i n a n c e m e n t c o n c r é t i s é d a n s l e s 
a c c o r d s d e la S a i n t - M i c h e l - m e t t r a f i n a u c o n f l i t e t m a n i f e s 
t e d ' u n e c e r t a i n e v i c t o i r e i d é o l o g i q u e d e s e n s e i g n a n t s . 

C e l l e - c i s e r a d e c o u r t e d u r é e . L e s r e t o m b é e s d e s m e s u r e s D i 
R u p o , a d o p t é e s e n 1 9 9 3 , s e c h a r g e r o n t d e d i s s i p e r l e s i l l u 
s i o n s e n t r e t e n u e s p a r l e s A s s i s e s e t l e s A g o r a s , d o n t la c o n v o 
c a t i o n f u t m o t i v é e p a r l a v o l o n t é d ' a p p r o f o n d i r l e s q u e s t i o n 
n e m e n t s i s s u s d u m o u v e m e n t d e 1 9 9 0 . L a c r i s e a i d a n t , l ' e n -

6 . Par c o n t r e , il n o u s s e m b l e i n jus te d ' a c c a b l e r les o r g a n i s a t i o n s s y n 
d i ca les pa r ce q u e la m o b i l i s a t i o n au ra i t é té t r o p t a r d i v e ; c ' e s t d a n s 
leur e n s e m b l e q u e les e n s e i g n a n t s d u s e c o n d a i r e o n t a t t e n d u la 
p u b l i c a t i o n d u t e x t e d u d é c r e t O n k e l i n x p o u r c ro i re à la réa l i té des 
i n t e n t i o n s d u g o u v e r n e m e n t , m a l g r é les m i s e s en g a r d e s y n d i c a l e s 
p réa lab les . 
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s e i g n e m e n t s e p e n s e r a d e n o u v e a u e n t e r m e s d e d é p e n s e s e t 
n o n d ' i n v e s t i s s e m e n t s . C e r t e s , l e s o c i a l i s m e , r e c e n t r é s u r l ' é 
t h i q u e e t r é g é n é r é p a r le r e t o u r d u c œ u r , c o m m e il s e p l a i s a i t 
à n o u s le r é p é t e r d e p u i s 1 9 8 8 , e s s a i e r a d a n s la n o u v e l l e 
é p r e u v e d e f o r c e , e n 1 9 9 5 e t 1 9 9 6 , d ' u s e r d u m ê m e d i s p o 
s i t i f , j o u a n t s u r l e s d e u x r e g i s t r e s : r a t i o n a l i s a t i o n c a p i t a l i s t e 
e t d i v e r s i o n i d é o l o g i q u e s o u s f o r m e d e q u a r a n t e p r o p o s i t i o n s 
p é d a g o g i q u e s , p e r t e s d ' e m p l o i e t c h a n t a g e a u x p a r e n t s . 

L a f e r m e t u r e d u g o u v e r n e m e n t d e la C o m m u n a u t é à t o u t e 
f o r m e d e n é g o c i a t i o n r é e l l e c o n d u i r a la r i p o s t e e n s e i g n a n t e 
v e r s u n e g r è v e d é f e n s i v e e t u n r e p l i s u r l e s o r g a n i s a t i o n s s y n 
d i c a l e s . A p r è s c o u p , il n ' e s t p a s d i f f i c i l e d e s a i s i r l e s r e s s o r t s 
d e c e r e c e n t r a g e : s i le q u a l i t a t i f e t l a f o n c t i o n d e l ' E c o l e r e s 
t e n t d e s e n j e u x c e n t r a u x d e t o u t e p o l i t i q u e s c o l a i r e , l e s 
r e m e t t r e e n a v a n t d a n s le c o n t e x t e d e 1 9 9 6 r e v e n a i t à s ' i n s 
c r i r e d a n s la g r a n d e o p é r a t i o n d e d i v e r s i o n c o n c o c t é e p a r l a 
m i n i s t r e e t s e s c o n s e i l l e r s - t o u t l e m o n d e l ' a c o m p r i s , m ê m e 
l e s p l u s p o i n t u s d e s t e n a n t s d u q u a l i t a t i f . P a r a i l l e u r s , l e s o r g a 
n i s a t i o n s s y n d i c a l e s é p r o u v e n t l e s p i r e s d i f f i c u l t é s à s e p o s i 
t i o n n e r s u r l e t e r r a i n p é d a g o g i q u e : l a d i v i s i o n d e s c e n t r a l e s 
c h r é t i e n n e s ( p a r e x e m p l e e n t r e l a C E M N L , q u i a f f i l i e l e s e n s e i 
g n a n t s d u s e c o n d a i r e g é n é r a l , a l o r s q u e c e u x d u t e c h n i q u e e t 
p r o f e s s i o n n e l l e s o n t p a r l a C C P E T ) e t l a f l u i d i t é d e l e u r l i a n t 
i d é o l o g i q u e e x a c e r b e n t l e s p a r t i c u l a r i s m e s ; à l a C G S P , l e p r o 
j e t d ' « é c o l e u n i q u e » a d o p t é d a n s l e s a n n é e s 8 0 ( q u i p u i s e l a r 
g e m e n t s o n i n s p i r a t i o n d a n s le p l a n f r a n ç a i s L a n g e v i n - W a l i o n 
d e l ' i m m é d i a t a p r è s - g u e r r e , c o n ç u , c o m m e d ' a u t r e s p r o j e t s d e 
r é f o r m e a m b i t i e u x , d a n s la R é s i s t a n c e ) , s ' i l a l e m é r i t e d e f i x e r 
l e s g r a n d s a x e s d ' u n e d é m o c r a t i s a t i o n d e l ' e n s e i g n e m e n t , e s t 
s a n s d o u t e b i e n t r o p g é n é r a l p o u r r é p o n d r e a u x q u e s t i o n s q u e 
l e s r u p t u r e s s o c i a l e s d ' a u j o u r d ' h u i p r o j e t t e n t v i o l e m m e n t d a n s 
le m o n d e d e l ' E c o l e , s a n s m ê m e a l l e r j u s q u ' à s ' i n t e r r o g e r s u r 
l a p r o f o n d e u r d e s a p é n é t r a t i o n d a n s l e s c o n s c i e n c e s d e s m i l i 
t a n t s d e b a s e . B r e f , l e f r o n t c o m m u n s y n d i c a l e s t a u s s i à l ' a i 
s e s u r le t e r r a i n d u q u a l i t a t i f q u ' u n p o i s s o n h o r s d e l ' e a u . 

A l ' i n v e r s e , l e s c o o r d i n a t i o n s , q u i , e n 1 9 9 0 - 9 1 , a v a i e n t t e n t é 
à l ' o c c a s i o n d ' é l a r g i r l e m o u v e m e n t à l ' e n s e m b l e d u s e c t e u r 
n o n - m a r c h a n d , e t q u i n ' o n t p a s d i s p a r u e n 1 9 9 6 , m ê m e s i l e u r 
n o m b r e s ' e s t n e t t e m e n t r é d u i t , o n t l a i s s é a u x s y n d i c a t s u n 
t e r r a i n q u ' e l l e s n ' o n t j a m a i s r é e l l e m e n t r e v e n d i q u é , c e l u i d e l a 
d é f e n s e d e l ' e m p l o i , e t c e l u i , p l u s p o l i t i c o - i n s t i t u t i o n n e l , d e 
l ' e x i g e n c e d e r e f i n a n c e m e n t d e la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e . E n 
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p r a t i q u e , l a c r i t i q u e d e s o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s p o r t é e p a r 
l e s c o o r d i n a t i o n s s ' e s t f o c a l i s é e s u r l a C E M N L e t s e s p r o p o 
s i t i o n s d e r é d u c t i o n s a l a r i a l e , a l o r s q u e , r e t o u r n e m e n t s u r p r e 
n a n t s i l ' o n s e s o u v i e n t d e la p h a s e q u i a p r é c é d é la c o n v o 
c a t i o n d e s A s s i s e s d e l ' e n s e i g n e m e n t , e n 1 9 9 4 , e l l e s o n t 
a p p o r t é u n s o u t i e n d e m o i n s e n m o i n s r é t i c e n t à l a C G S P , 
p i l i e r d e la p o l i t i q u e d u r e f u s q u i l e u r a p p a r a i s s a i t c o m m e la 
s e u l e p o s s i b l e f a c e à l ' i n t r a n s i g e a n c e g o u v e r n e m e n t a l e . 

O n a a i n s i v é c u l a c o n v e r g e n c e d e s d e u x c o u r a n t s p r i n c i p a u x 
a c t i f s d a n s le m o n d e e n s e i g n a n t - à n o s y e u x , c e t t e s c h é m a 
t i s a t i o n d é l i b é r é e é c h a p p e à l a c a r i c a t u r e . D ' u n e p a r t , l e c o u 
r a n t q u i s e v e u t l ' i n s p i r a t e u r d e la C G S P d e p u i s l a g r è v e d e 
6 0 - 6 1 , s e r é f é r a n t e x p l i c i t e m e n t à l a l u t t e d e s c l a s s e s , a u p r i x 
d ' i d e n t i f i c a t i o n s q u e l q u e p e u a b u s i v e s à n o s y e u x ( v o i r n o t r e 
c h a p i t r e I I I ) à l ' i m a g e r i e d e s c o m b a t s o u v r i e r s - l a r g e m e n t 
a l l e r g i q u e a u x d i s c u s s i o n s s u r l e q u a l i t a t i f e t a u x « d é r i v e s » d u 
g e n r e A s s i s e s , m a i s t o u t à f a i t d a n s s o n é l é m e n t d è s q u ' i l 
s ' a g i t d ' a r g u m e n t e r p o u r l a t a x a t i o n d e s g r a n d e s f o r t u n e s o u 
la r é p r e s s i o n d e la f r a u d e f i s c a l e ; d ' a u t r e p a r t , l e c o u r a n t q u i 
e x p r i m e d e la m a n i è r e l a p l u s r a d i c a l e la p r i s e d e c o n s c i e n c e 
d e la s i n g u l a r i t é e t d e la g r a n d e u r d e l a f o n c t i o n e n s e i g n a n t e , 
d é s i r e u x d e d é p a s s e r l e s c l i v a g e s e n t r e r é s e a u x , p o u r q u i l a 
p r i o r i t é a u x c o n t r a i n t e s b u d g é t a i r e s s o n n e c o m m e u n e i n j u r e 
à c e q u i f o n d e s e s t e n a n t s d a n s l e u r f o r i n t i m e , à u n n i v e a u 
q u ' o n p o u r r a i t q u a l i f i e r d ' i d e n t i t a i r e . C e t t e c o m m u n i o n p e r m e t 
d e t r a n s c e n d e r d e r é e l l e s c o n t r a d i c t i o n s q u a n t à c e q u e 
d e v r a i t ê t r e l ' e n s e i g n e m e n t « i d é a l » . C e s e c o n d c o u r a n t e s t 
t r a d i t i o n n e l l e m e n t p l u s i m p l a n t é d a n s le l i b r e q u e d a n s l ' o f f i 
c i e l ; l a s u r v i e d u f r o n t c o m m u n d e p u i s s i x a n s , e t s a r é a l i t é 
m i l i t a n t e - il s e n o u r r i t d e s c o n t a c t s e t d e s c o m p l i c i t é s d u 
c o m b a t , n o t a m m e n t d e la p r a t i q u e d e s p i q u e t s d e g r è v e 
c r o i s é s - s o n t c e r t a i n e m e n t p o u r b e a u c o u p d a n s la m é t a m o r 
p h o s e , p a r f o i s v o l o n t a i r e , p a r f o i s s u b i e , d e s r a p p o r t s e n t r e c e s 
c o u r a n t s , d ' u n a n t a g o n i s m e e n c o m p l é m e n t a r i t é . L e S E L 
( a p p a r t e n a n t à l a F G T B e t a f f i l i a n t d a n s le l i b r e ) i n c a r n e b i e n 
c e t t e c o n v e r g e n c e . 

C e l l e - c i e s t v r a i s e m b l a b l e m e n t a u s s i à l ' o r i g i n e d e la p o p u l a 
r i t é d o n t j o u i t , d a n s le m o u v e m e n t , J e a n - M a r i e A n s c i a u x . T r è s 
m é d i a t i s é , l a p r e s s e a p o u r t a n t c o n s t r u i t u n e i m a g e d e l u i 
c o n n o t é e n é g a t i v e m e n t , c e l l e d ' u n m o n s i e u r N i e t a n c r é d a n s 
s e s r e f u s ; m a i s c ' e s t p r é c i s é m e n t c e t t e o b s t i n a t i o n l a c o n i q u e , 
f a c i l e à r a i l l e r e n t e m p s o r d i n a i r e , q u i e s t a p p r é c i é e p a r d e s 



« L ' o d i e u x m a r c h a n d a g e ! 
- T u a s f a i m ? . . . D o n n e - m o i d ' a b o r d t o n b o n s c o l a i r e . » 
C a r i c a t u r e s t i g m a t i s a n t l e p r o j e t d e l o i S c h o l l a e r t p a r u e d a n s Le 
Coup de Patte d u 3 j u i n 1 9 1 1 , i n Histoire de la Ligue de 
l'Enseignement et de l'Education Permanente, p . 1 6 3 . 
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e n s e i g n a n t s c o n s c i e n t s d ' ê t r e f a c e à u n m u r , e t d a n s l a q u e l 
l e s e r e t r o u v e n t a u s s i b i e n l e s p a r t i s a n s d ' u n r e c e n t r a g e d u 
s e c t e u r e n s e i g n a n t s u r l e m o n d e d u t r a v a i l , q u e l e s e n s e i 
g n a n t s « p u r j u s » e x a s p é r é s p a r l e s a t t e i n t e s à l a d i g n i t é d e 
l e u r f o n c t i o n . 

c h a p i t r e III 
grévistes ou fraudeurs ? 

L a t r a d i t i o n d e r e v e n d i c a t i o n s o c i a l e e s t f o r t e e t a n c i e n n e c h e z 
l e s e n s e i g n a n t s : e n n e r e m o n t a n t p a s t r o p l o i n d a n s l e t e m p s , 
o n s e r a p p e l l e r a la p a r t i c i p a t i o n a u m o u v e m e n t d ' e n s e m b l e 
d e s s e r v i c e s p u b l i c s d e 1 9 8 3 , l a p r o t e s t a t i o n c o n t r e l e s 
m e s u r e s d e V a l - D u c h e s s e e n 1 9 8 6 , l e s g r è v e s d e 1 9 9 0 - 9 1 , 
c e l l e s d e 1 9 9 6 - e t n o u s e n o u b l i o n s p e u t - ê t r e . C h a q u e f o i s , 
l e s a s s e m b l é e s r e t e n t i s s e n t d ' i n t e r r o g a t i o n s e t d e m i s e s e n 
c a u s e d e la g r è v e c o m m e f o r m e d ' e x p r e s s i o n p r i v i l é g i é e , s i 
p a s e x c l u s i v e , d u m o u v e m e n t d e c o n t e s t a t i o n . E t c h a q u e f o i s , 
l e s p r o p o s i t i o n s a l t e r n a t i v e s s o n t é c a r t é e s , m ê m e d a n s l a 
m e s u r e o ù e l l e s s o n t f o r m u l é e s c l a i r e m e n t ( c e q u i n ' e s t p a s 
t o u j o u r s l e c a s . . . ) , p a r c e q u ' a u c u n e d ' e n t r e e l l e s n ' a l e s v e r 
t u s u n i f i a n t e s d e la g r è v e : la g r è v e s e m è n e c o l l e c t i v e m e n t , 
e t l e r a p p o r t d e f o r c e s e n o u e e n t r e l e s g r é v i s t e s d a n s l e u r 
e n s e m b l e e t l e p o u v o i r a u q u e l i l s s ' o p p o s e n t , e t p a s e n t r e 
c h a q u e e n s e i g n a n t e t s o n d i r e c t e u r o u s o n p r é f e t . U n e f o i s e n 
g r è v e e t l e u r s a c t i v i t é s n o r m a l e s i n t e r r o m p u e s , l e s e n s e i 
g n a n t s p e u v e n t , l e c a s é c h é a n t , e t p a r c e q u e la g r è v e r o m p t 
l e r a p p o r t d ' a u t o r i t é , o r g a n i s e r d e s a c t i v i t é s a l t e r n a t i v e s , a v e c 
l e u r s é l è v e s , a v e c l e s p a r e n t s , . . . m a i s i m a g i n e r q u ' i l s o i t p o s 
s i b l e d e r e n v e r s e r l ' o r d r e d e s o p é r a t i o n s r e l è v e d e r i l l u s i o n . 

C e p e n d a n t , c e t t e r é a l i t é n ' e n e f f a c e n u l l e m e n t u n e a u t r e , q u i 
c o n f i n e t o u t e g r è v e d ' e n s e i g n a n t s d a n s u n r e g i s t r e s y m b o 
l i q u e , c o n t r a i r e m e n t a u x g r è v e s q u i é c l a t e n t d a n s le m o n d e 
i n d u s t r i e l , c e l u i d e l a p r o d u c t i o n : l ' E t a t / p a t r o n n e s u b i t a u c u n 
d o m m a g e . D ' o ù la c o n n o t a t i o n i d é o l o g i q u e d u c o m b a t e n s e i 
g n a n t , q u i p u i s e d a n s u n t e r r e a u é t h i c o - p o l i t i q u e la s è v e d o n t 
il a b e s o i n p o u r e x e r c e r u n e p r e s s i o n , e l l e - m ê m e p o l i t i c o - i d é o 
l o g i q u e , s u r l e p o u v o i r / E t a t . C ' e s t é v i d e m m e n t p o u r c e t t e r a i 
s o n q u e la g r è v e s ' a p p u i e s u r u n a r g u m e n t a i r e p o u r u n e é c o l e 
d e q u a l i t é , e t q u ' e l l e t e n d à s e c o n c i l i e r l ' o p i n i o n p u b l i q u e e t 
à n e p a s p é n a l i s e r l e s é l è v e s . S i l e s e n s e i g n a n t s , t a n t d é n i -
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g r é s c o m m e f r a u d e u r s e t p a r e s s e u x e n p e r p é t u e l c o n g é d e 
m a l a d i e , s e p l a ç a i e n t d a n s la p e r s p e c t i v e p a t r o n a l e e t g o u 
v e r n e m e n t a l e q u i e n t e n d g é r e r l ' é c o l e c o m m e u n e e n t r e p r i s e , 
i l s a r r ê t e r a i e n t l a p r o d u c t i o n e t n e d é l i v r e r a i e n t p l u s d e 
d i p l ô m e s - c e u x - c i s o n t e n e f f e t l e s s e u l s o b j e t s q u e l ' E c o l e 
« v e n d » à s e s « c l i e n t s » . C ' e s t p a r c e q u ' i l s r e f u s e n t c e t t e 
l o g i q u e d u m a r c h é , e l l e q u i e n g e n d r e d e s r a p p o r t s s o c i a u x 
p e r p é t u e l l e m e n t c o n f l i c t u e l s , q u e le p o u v o i r n ' e s t p a s a r r i v é à 
c a s s e r c o m m e il l ' a u r a i t v o u l u l ' a n n e a u d e s y m p a t h i e s m u l t i 
f o r m e s q u i e n t o u r e le m o u v e m e n t d e s e n s e i g n a n t s . 

C i - d e s s u s , l e s g u i l l e m e t s a u t o u r d e s m o t s « v e n d » e t « c l i e n t s » 
s o n t e s s e n t i e l s : m ê m e s i l a m a r c h a n d i s a t i o n d e l ' E c o l e p r o 
g r e s s e , l ' E c o l e e s t e n c o r e ( e n c o r e ?) u n s e r v i c e p u b l i c , e t l ' o b 
t e n t i o n d ' u n d i p l ô m e , q u i c o n d e n s e t o u s l e s d é s i r s d e s é l è v e s 
e t d e l e u r s p a r e n t s , n e r é p o n d p a s à la l o i d e l ' o f f r e e t d e la 
d e m a n d e . O n e n c o n c l u r a q u e m ê m e s ' i l s s ' a v i s a i e n t d e 
m e t t r e e n c a u s e la f o u r n i t u r e d u p r é c i e u x p a r c h e m i n , l e s 
e n s e i g n a n t s n e s o r t i r a i e n t p a s p o u r a u t a n t c o m p l è t e m e n t d u 
r e g i s t r e s y m b o l i q u e , m a i s , e n j o u a n t d e l e u r p o u v o i r p o u r r e f u 
s e r u n s y m b o l e - c l é , c e l u i c e n s é o u v r i r l e c h e m i n d e l ' a s c e n 
s i o n s o c i a l e , i l s e n t a m e r a i e n t b r u t a l e m e n t l e c a p i t a l d e s y m 
p a t h i e s a n s l e q u e l a u c u n s u c c è s p o l i t i q u e n ' e s t p o s s i b l e . 

C o m p r e n d r e q u e la l u t t e d e s e n s e i g n a n t s s e d é r o u l e p o u r l ' e s 
s e n t i e l d a n s le c h a m p s y m b o l i q u e ^ r e l a t i v i s e f o r t e m e n t l e s 
r é f é r e n c e s p r é c i s e s a u x g r è v e s o u v r i è r e s c o m m e m o d è l e s d e s 
g r è v e s d ' e n s e i g n a n t s . O n e s t p o u r t a n t f r i a n d , d e t o u s c ô t é s , 
d e c e g e n r e d e r é f é r e n c e s - l a m i n i s t r e v a l o r i s a n t p l u s p a r t i 
c u l i è r e m e n t l e s q u a l i t é s d e g r é v i s t e s d e s t r a v a i l l e u r s e n c o l 
b l e u e t l e s o p p o s a n t a u x « r u s e s » ( d e s t i n é e s à c o n t o u r n e r l a 

7 . Le s y m b o l i q u e es t b ien e n t e n d u p r é s e n t d a n s t o u t e s les l u t t e s , e t 
r e p r é s e n t e un en jeu p o u r t o u s les p r o t a g o n i s t e s de ce l les -c i . M a i s 
pas de la m ê m e m a n i è r e p o u r t o u s : a ins i , lors de la m a n i f e s t a t i o n 
des e n s e i g n a n t s d u v e n d r e d i 3 1 ma i à L iège, le PS a v a i t c h o i s i d e 
f o r t i f i e r le loca l de sa f é d é r a t i o n par une mura i l l e de g r a n d s c o n t a i 
ne rs à o r d u r e , der r iè re lesque ls les d é f e n s e u r s c a s q u é s , m o t o r i s é s 
et a u t o p o m p i f i é s de l ' a u s t è r e o rd re m o n é t a i r e a t t e n d a i e n t de p ied 
f e r m e les h o r d e s ba rba res . On p o u v a i t assoc ie r c e t t e i m a g e so i t à 
ce l le de la p l o n g é e d u PS d a n s les poube l l es de l ' h i s t o i r e (soc ia le ) , 
so i t à s o n a u t o - i d e n t i f i c a t i o n à u n se igneur f é o d a l se p r o t é g e a n t , à 
l ' ab r i de h a u t e s mura i l l es e t cava le r i e à l ' a p p u i , des d é b o r d e m e n t s 
d ' u n e j a c q u e r i e p a y s a n n e . Q u o i q u ' i l en so i t , le s y m b o l e a v a i t é té 
sac r i f i é sans é t a t d ' â m e a u x n é c e s s i t é s ma té r i e l l es de la d é f e n s e 
d ' u n e f o r t e r e s s e ass iégée . 
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d é c l a r a t i o n d e g r è v e e n b o n n e e t d u e f o r m e ) d e s g r é v i s t e s 
h o n t e u x d a n s l ' e n s e i g n e m e n t . 

L a m i n i s t r e n ' e s t p a s s e u l e à j o u e r d e c e t t e o p p o s i t i o n : d a n s 
le m o u v e m e n t l u i - m ê m e , o n e n t e n d p a r f o i s d i r e - e n a s s e m 
b l é e , o u d a n s d e s d i s c u s s i o n s d ' a p r è s m a n i f - q u e le p o u v o i r 
n ' a u r a i t j a m a i s é t é c a p a b l e d e r é s i s t e r à q u e l q u e s j o u r s d e 
g r è v e t o t a l e . N o u s n e v o y o n s v r a i m e n t p a s p o u r q u o i ; c e t t e 
I l l u s i o n e s t f o n d é e s u r l ' i d e n t i f i c a t i o n , a b u s i v e , i n s i s t o n s - y , 
e n t r e l e s g r è v e s o ù c h a q u e j o u r q u i p a s s e d i m i n u e d ' a u t a n t l e 
p r o f i t d u p a t r o n e t c e l l e s o ù c h a q u e j o u r q u i p a s s e t é m o i g n e 
d e l a d é t e r m i n a t i o n e t d e la c o l è r e d e s a c t e u r s d u m o u v e m e n t , 
s a n s a t t e i n d r e e n r i e n a u p o r t e f e u i l l e d u p a t r o n , b i e n a u 
c o n t r a i r e . L e m o u v e m e n t d a n s s o n e n s e m b l e n e s ' y e s t p a s 
t r o m p é : q u a n d o n n e d i s p o s e p a s d ' a r m e s l o u r d e s , o n p r a t i q u e 
la g u é r i l l a p l u t ô t q u e l ' o f f e n s i v e à d é c o u v e r t e n r a s e c a m 
p a g n e . E t c o m m e s o u v e n t , l a g u é r i l l a , d o n t l ' a r t n ' e s t c o d i f i é 
p a r a u c u n e a c a d é m i e m i l i t a i r e , d é g a g e d e s t r é s o r s d e c r é a t i 
v i t é s o c i a l e : l e m o u v e m e n t i n v e n t e s e s p r o p r e s f o r m e s , d a n s 
la p e r s p e c t i v e d ' a f f r o n t e r l e l o n g t e r m e ( R é g i s D o h o g n e p a r 
l a i t d ' i n g é n i e r i e s o c i a l e à c e s u j e t ) . 

D a n s le c o n t e x t e q u e n o u s c o n n a i s s o n s , l a g r è v e t o t a l e ( « a u 
f i n i s h » , d i t - o n s o u v e n t ) e s t c e r t e s s y m b o l i q u e m e n t p l u s f o r t e , 
à d u r é e é g a l e , q u e l e s g r è v e s p e r l é e s o u t o u r n a n t e s , m a i s e l l e 
n ' e n e s t p a s q u a l i t a t i v e m e n t d i f f é r e n t e , e t o n n ' o u b l i e r a p a s 
q u e l a d u r é e e s t e l l e a u s s i u n p i l i e r d e l a c o n s t r u c t i o n s y m 
b o l i q u e . L a g r è v e t o t a l e , s y m b o l i q u e m e n t t o u j o u r s , e s t m o i n s 
f o r t e q u e la g r è v e d e la f a i m , q u i e s t e l l e - m ê m e m o i n s f o r t e 
q u e l ' I m m o l a t i o n p a r l e f e u . O n s ' e n t i e n d r a là s u r c e t t e q u e s 
t i o n , a f i n d e n e p a s n o u s é l o i g n e r d a v a n t a g e d e s t r a d i t i o n s 
o u v r i è r e s q u i h a n t e n t n o s c o n s c i e n c e s e t n o s i m a g i n a i r e s p o l i 
t i q u e s , p o u r l e m e i l l e u r e t p o u r l e p i r e , a u - d e l à d e t o u t e r h é 
t o r i q u e t r i b u n i t i e n n e . 

c h a p i t r e IV 
les joies perverses de l 'autonomie 

L e t h è m e d e l ' a u t o n o m i e d e s é t a b l i s s e m e n t s t r a v e r s e t o u t e s 
l e s p r i s e s d e p o s i t i o n d e s a c t e u r s d u c o n f l i t s c o l a i r e , d e p u i s 
d e s a n n é e s . Il i n t e r f è r e a v e c c e l u i d e s r é s e a u x d ' e n s e i g n e 
m e n t , d e l e u r c o n c u r r e n c e , d e l e u r d é p a s s e m e n t , e t c . 
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L a c e l l u l e H e r c u l e , c o o r d i n a t r i c e d e s A s s i s e s d e l ' e n s e i g n e 
m e n t , a v a i t f a i t d e la r e v e n d i c a t i o n d ' a u t o n o m i e u n e p a n a c é e , 
e n e n f a i s a n t l e f i l d i r e c t e u r d e s c o n c l u s i o n s q u ' e l l e a t i r é e s 
d e l ' é v é n e m e n t d a n s s o n e n s e m b l e . L a C G S P - e n s e i g n e m e n t , 
t r è s r é s e r v é e d è s le d é p a r t s u r l ' o p é r a t i o n , d a v a n t a g e e n c o r e 
q u e l e s c e n t r a l e s s y n d i c a l e s c h r é t i e n n e s , a t r o u v é d a n s c e t t e 
i n t e r p r é t a t i o n u n e c o n f i r m a t i o n a p o s t e r i o r i d e s e s r é t i c e n c e s 
I n i t i a l e s : l ' é q u a t i o n a u t o n o m i e = p r i v a t i s a t i o n l u i s e r t d e g r i l l e 
d e l e c t u r e . . . e t d e r e p o u s s o i r . 

C e t t e p o l a r i s a t i o n n e n o u s s a t i s f a i t p a s . L e s m e m b r e s 
d ' H e r c u l e o n t p o u r l e u r p a r t a s s e z v i t e r é a l i s é ^ à q u e l p o i n t 
l e u r i n s i s t a n c e s u r l ' a u t o n o m i e é t a i t r é c u p é r a b l e p a r l e p o u 
v o i r , q u i p r é t e n d a i t , e n d é c l a r a n t v o u l o i r l ' a c c o r d e r , s e p l i e r 
a u x v œ u x d e s p a r t i c i p a n t s a u x A s s i s e s - a l o r s q u e le r e m u e -
m é n i n g e d e s A s s i s e s a v a i t f a i t é m e r g e r b i e n d ' a u t r e s p r o b l é 
m a t i q u e s q u e c e l l e d e l ' a u t o n o m i e . O n a j o u t e r a q u e l a 
c o n j o n c t u r e a c t u e l l e a m è n e l e p a t r o n a t à p r i v i l é g i e r s e s 
p r o p r e s s t r u c t u r e s d ' e n c a d r e m e n t p a r r a p p o r t à la f o r m a t i o n 
s c o l a i r e , c e q u i e n t r a î n e u n e p e r t e d e f i n a l i t é s o c i a l e p o u r 
l ' E c o l e (i l a r r i v e , d e p l u s e n p l u s s o u v e n t , q u e le d i p l ô m e 
c o n d u i s e a u s s i a u b u r e a u d e c h ô m a g e ) ; le p a t r o n a t a a i n s i 
t e n d a n c e à s u b s t i t u e r à u n e d e m a n d e p r é c i s e e t g l o b a l e q u a n t 
a u x c o n t e n u s d e l ' e n s e i g n e m e n t d e s s o u h a i t s p o n c t u e l s , f l u c 
t u a n t s e t l o c a u x . Il e s t d è s l o r s a i s é d e c o m p r e n d r e q u e c e t t e 
f o r m e d e d é s e n g a g e m e n t d u p a t r o n a t t r o u v e s o n a b o u t i s s e 
m e n t n a t u r e l d a n s la m i s e e n p l a c e d ' u n e a u t o n o m i e d e s 
é c o l e s q u i p e r m e t u n e d u a l i s a t i o n a f f i c h é e e t r e c o n n u e . E n 
A l l e m a g n e , e n F r a n c e e t e n I t a l i e , l ' a u t o n o m i e d e s é t a b l i s s e 
m e n t s a c c o m p a g n a l e d é b u t d ' u n e p o l i t i q u e d e r i g u e u r e n é d u 
c a t i o n 3. L e g o u v e r n e m e n t , a v i d e d e c o m p a r a i s o n s , n ' a p a s 
m o n t é e n é p i n g l e c e r a p p r o c h e m e n t p a r t r o p é c l a i r a n t s u r l e s 
c h o i x e f f e c t u é s p a r l ' é c o n o m i e l i b é r a l e . 

8 . Ils o n t s igné dans Le Soir une ca r te b lanche qu i t e n t a i t , ma is un peu 
ta rd , de se d é f e n d r e de l ' a ccusa t i on de co l l us ion avec la m in i s t re . 

9 . D a n s Le Monde Diplomatique de j u i n 9 6 , N i c e H i r t t ( « U n e g r è v e 
h i s t o r i q u e d a n s l ' e n s e i g n e m e n t be lge» , p. 10) e x p l i q u e q u e L a u r e t t e 
O n k e l i n x a e m p r u n t é l ' o s s a t u r e de ses p ro j e t s , n o t a m m e n t la liai
s o n Eco le /En t rep r i se , l ' a u t o n o m i e de g e s t i o n e t le r e n f o r c e m e n t de 
la s é l e c t i o n au seui l de l ' e n s e i g n e m e n t supé r i eu r , a u x r a p p o r t s de 
l ' O C D E et de la C o m m i s s i o n e u r o p é e n n e , ces de rn ie r s r e p r o d u i s a n t 
t e x t u e l l e m e n t les r a p p o r t s de la T a b l e R o n d e d e s i n d u s t r i e l s 
e u r o p é e n s (p lus c o n n u e sous sa d é n o m i n a t i o n ang la i se : Européen 
Round Table, ERT). 
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D ' a u t r e p a r t , il f a u t n ' a v o i r j a m a i s m i s l e s p i e d s d a n s u n e é c o l e 
p o u r i g n o r e r q u e d e s c o n t r a i n t e s b u r e a u c r a t i q u e s b r i s e n t 
b e a u c o u p t r o p s o u v e n t l e s i n i t i a t i v e s d e s e n s e i g n a n t s l e s 
m o i n s c o n f o r m i s t e s , e t q u e la r e v e n d i c a t i o n d ' a u t o n o m i e t r o u 
v e a u s s i s o n f o n d e m e n t d a n s d e t e l s b l o c a g e s . S ' o p p o s e r 
f r o n t a l e m e n t à l ' i d é e d ' a u t o n o m i e e s t d è s l o r s s o u v e n t c o m 
p r i s c o m m e u n e m a n i f e s t a t i o n d e s o u t i e n i n d i r e c t a u s y s t è m e 
d ' a l l é g e a n c e s c l i e n t é l a i r e s q u i g a n g r è n e l ' e n s e i g n e m e n t , 
c o m m e d ' a u t r e s s e c t e u r s d e l ' a p p a r e i l d ' E t a t . 

Il e s t c l a i r , à n o s y e u x , q u ' u n e s o r t i e r a i s o n n a b l e à c e d i l e m 
m e c o n s i s t e à f i x e r u n c a d r e à l ' a u t o n o m i e q u i r e n d e i m p o s 
s i b l e l e s d é r i v e s , p r é v i s i b l e s s i l ' o n s ' e n t i e n t a u l a i s s e r - f a i r e . 
L ' a u t o n o m i e d e v r a i t o u v r i r a u x e n s e i g n a n t s u n e s p a c e d e 
l i b e r t é p é d a g o g i q u e , l e u r p e r m e t t a n t d ' e x p é r i m e n t e r , d e 
c o n f r o n t e r l e u r s e x p é r i e n c e s a v e c l e u r s c o l l è g u e s ( e t p a s s e u 
l e m e n t c e u x d e l e u r é c o l e ) , e t d ' o r g a n i s e r l e s r e t o m b é e s d e 
c e s c o n f r o n t a t i o n s d a n s l e u r e n s e i g n e m e n t . M a i s n o u s n e 
c r o y o n s p a s q u e c e t t e l i b e r t é p é d a g o g i q u e d e v r a i t a l l e r j u s 
q u ' à l ' a b a n d o n d e t o u t e x i g e n c e à p r o p o s d e s c o n t e n u s : 
c e u x - c i d e v r a i e n t f a i r e l ' o b j e t d ' u n c o n t r ô l e à la f i n d u c y c l e 
d ' e n s e i g n e m e n t v i s é , s a n s q u o i l ' i n é g a l i t é c h a s s é e c ô t é c o u r 
e n a d a p t a n t l ' e n s e i g n e m e n t à c e u x q u i l e r e ç o i v e n t f e r a i t u n 
r e t o u r e n f o r c e c ô t é j a r d i n d è s la s o r t i e d e l ' é c o l e . E n o u t r e , 
l ' a u t o n o m i e n e p e u t c o n c e r n e r l ' e n g a g e m e n t ( o u le l i c e n c i e 
m e n t ) d e p e r s o n n e l , p a s p l u s q u ' e l l e n e p e u t s e r é d u i r e a u 
p o u v o i r d e c h e f s , d ' a i l l e u r s n o n é l u s : e l l e d o i t ê t r e a c c o r d é e 
à d e s s t r u c t u r e s d é m o c r a t i s é e s . 

C e r t e s , l e p o i d s d e l ' E c o l e p r i v é e ( e s s e n t i e l l e m e n t c a t h o l i q u e ) 
e t s a s t r a t é g i e d e c o n c u r r e n c e p a r a l y s e t o u t e r é f l e x i o n s u r l e 
f u t u r d ' u n e E c o l e d é m o c r a t i q u e e t e n f e r m e l e s e n s e i g n a n t s 
d a n s u n c o m b a t d o n t l ' a r t i c u l a t i o n a v e c le t o u t s o c i a l e s t p r o 
b l é m a t i q u e . P o u r q u o i ? P a r c e q u e , p e u h a b i t u é s à m a n i e r l a 
d i a l e c t i q u e , l a p l u p a r t d e s e n s e i g n a n t s p r o g r e s s i s t e s r e f u s e n t 
d ' e n v i s a g e r l ' E c o l e , m ê m e p u b l i q u e , c o m m e u n A p p a r e i l 
I d é o l o g i q u e d ' E t a t , c e q u i e n t r a î n e , o u t r e la t e n t a t i o n d ' u n e 
c r i s p a t i o n d é f e n s i v e a u t o u r d e l ' e n s e i g n e m e n t r é n o v é ( d o n t o n 
o u b l i e q u ' i l é t a i t é g a l e m e n t l e f r u i t d ' u n c o m p r o m i s a v e c l e 
p a t r o n a t ) , l e r e f u s d e m e t t r e e n c a u s e l e s p r a t i q u e s p é d a g o 
g i q u e s e t l ' i n s t i t u t i o n d a n s s o n e n s e m b l e c o m m e r e s p o n s a b l e 
d e la s é l e c t i o n e t d e la r e l é g a t i o n . S o y o n s c l a i r s : à i d e n t i f i e r 
le p r o g r è s à l ' é c o l e p u b l i q u e e t l a r é a c t i o n à l ' é c o l e p r i v é e , 
c ' e s t t o u t l e c o m b a t p o u r u n e n s e i g n e m e n t d é m o c r a t i q u e q u i 
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j o u e p e r d a n t , p r é c i s é m e n t p a r c e q u e c e t t e d i c h o t o m i e o b l i g e 
à f a i r e s i l e n c e s u r d e s c o n t r a d i c t i o n s b i e n r é e l l e s , q u i d é p a s 
s e n t l e s o p p o s i t i o n s i n t e r n e s à l ' E c o l e . 

A u j o u r d ' h u i , c e p e n d a n t , la c o n t r a d i c t i o n e n t r e r é s e a u x n o u s 
s e m b l e e n p a s s e d e t r o u v e r u n e a c t u a l i s a t i o n d o n t n o u s n o u s 
s e r i o n s b i e n p a s s é s , e t q u i a b e a u c o u p à v o i r a v e c l ' a u t o n o -
m i e - p r i v a t i s a t i o n . C ' e s t s u r t o u t d a n s le s u p é r i e u r q u ' o n s ' e n 
r e n d c o m p t e : l e m o d è l e d ' é c o l e a u t o n o m e e t p e r f o r m a n t e , 
c ' e s t t o u t s i m p l e m e n t l ' é c o l e c a t h o l i q u e , d o n t l a d i r e c t i o n e s t 
l e p o u v o i r o r g a n i s a t e u r , e t q u i a l e s m a i n s b e a u c o u p p l u s l i b r e s 
p o u r s e d é p l o y e r s u r l e m a r c h é s c o l a i r e e n d é v e l o p p e m e n t . D e 
c e p o i n t d e v u e , e t m ê m e s i n o u s p e n s o n s q u e l a n o t i o n d ' é 
c o l e d e s e r v i c e p u b l i c ( p a r o p p o s i t i o n à u n e é c o l e d e s t a t u t 
p u b l i c ) n ' e s t p a s s e u l e m e n t la d e r n i è r e t r o u v a i l l e d ' u n a p p a r e i l 
s c o l a i r e c a t h o l i q u e e n m a l d e l é g i t i m a t i o n - e l l e m é r i t e d ' ê t r e 
c r e u s é e - , il r e s t e q u e l ' a l i g n e m e n t d e l ' e n s e i g n e m e n t p u b l i c 
s u r l e m o d e d e f o n c t i o n n e m e n t d u p r i v é e s t e f f e c t i v e m e n t u n 
d e s a v a t a r s d u d é m a n t è l e m e n t d e s s e r v i c e s p u b l i c s , e t q u ' i l 
e s t d o n c j u s t e d ' y f a i r e b a r r a g e - y c o m p r i s d a n s l ' i n t é r ê t b i e n 
c o m p r i s d e s e n s e i g n a n t s d u l i b r e . 



N o u s v o u s p r o p o s o n s c i - a p r è s d e u x d o c u m e n t s q u i f o n t l e 
p o i n t s u r l e s c o m p a r a i s o n s i n t e r n a t i o n a l e s c o n c e r n a n t l e s 
d é p e n s e s d ' e n s e i g n e m e n t , l e p r e m i e r r e p r i s d ' u n r a p p o r t i s s u 
d e s A s s i s e s d e l ' E n s e i g n e m e n t , l e d e u x i è m e r e p r o d u i t d u m e n 
s u e l République. 

document 1 

On a beaucoup reproché à Vulcain, une des deux 
cellules à qui incombait la responsabilité de piloter 
les Assises de l'enseignement, de n'avoir pas été 
capable de produire un rapport sur les problèmes de 
financement de l'Ecole, sur lesquels cette cellule 
était censée plancher. Le fait est incontestable, 
mais sans doute était-il inévitable : tous les clivages 
politiques imaginables traversaient Vulcain - priorité 
aux «contraintes budgétaires» ou à une analyse des 
besoins (dont la définition ne faisait d'ailleurs l'ob
jet d'aucun consensus), acceptation ou refus du 
cadre imposé par la loi de financement des com
munautés, volonté ou rejet de l'idée de proposer 
des alternatives fiscales... Pourtant, Vulcain ne fut 
pas absolument muet sur la question, puisque, mal
gré les handicaps sévères, relevés ci-dessus, dont 
il était affligé, c'est en son sein (plus particulière
ment dans la commission «enseignement supérieur 
et recherche») que fut réalisé le seul examen 
sérieux des données internationales concernant les 
financement des systèmes scolaires. Mais sans 
doute a-t-on préféré faire le black-out sur ces com
paraisons, qui démentaient le matraquage sur «l'en
seignement belge le plus cher du monde» qu'on 
nous a servi à toutes les sauces depuis 1991. Ce 
sont précisément ces raisons qui nous ont fait juger 
utile de republier la partie de ce rapport qui traite 
de l'enseignement en général. 
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rense ignement en belgique 
comparaison européenne, évolut ion 

o. débande, j .-p. iambert , f . thys-c lément 

I. Introduction 

D a n s l a s i t u a t i o n é c o n o m i q u e a c t u e l l e m a r q u é e p a r u n e p r o 
f o n d e d é g r a d a t i o n d u m a r c h é d u l ' e m p l o i c o m b i n é e à u n e 
f o r t e p r e s s i o n s u r l e s f i n a n c e s p u b l i q u e s e n B e l g i q u e , e s t - i l 
l é g i t i m e d e s ' i n t e r r o g e r s u r l ' o p p o r t u n i t é d ' i n v e s t i r d a v a n t a g e 
d a n s l ' e n s e i g n e m e n t , l a f o r m a t i o n e t l a r e c h e r c h e ? 

O n p e u t r é p o n d r e p a r l ' a f f i r m a t i v e à c e t t e q u e s t i o n t a n t l e s 
p r o b l è m e s s o c i a u x a c t u e l s a p p a r a i s s e n t c o m m e é t r o i t e m e n t 
l i é s a u p r o b l è m e d u d é f i c i t d e q u a l i f i c a t i o n . P o u r i l l u s t r e r c e 
p o i n t , o n p e u t s e r é f é r e r d ' u n e p a r t , à l a p o s i t i o n d e s p a r t e 
n a i r e s s o c i a u x e t d ' a u t r e p a r t , a u x e n s e i g n e m e n t s f o u r n i s p a r 
l e s i n d i c a t e u r s d e l ' O C D E . A u s o m m e t d e s N a t i o n s - U n i e s s u r 
l e d é v e l o p p e m e n t s o c i a l q u i s ' e s t t e n u à C o p e n h a g u e , l e s s y n 
d i c a t s o n t m i s e n é v i d e n c e la n é c e s s i t é d e d o n n e r la p r i o r i t é 
à l ' i n v e s t i s s e m e n t e n c a p i t a l h u m a i n d é f i n i a u s e n s l a r g e , 
c ' e s t - à - d i r e i n c l u a n t l ' é d u c a t i o n , l a f o r m a t i o n , l a s a n t é e t l a 
p r o t e c t i o n s o c i a l e ( v o i r c a r t e b l a n c h e d e B i l l J o r d a n , Le Soir, 
4 / 0 3 / 9 5 ) . Q u a n t à l a p o s i t i o n d e s i n d u s t r i e l s , l e d e r n i e r r a p 
p o r t d e l a T a b l e R o n d e d e s i n d u s t r i e l s e u r o p é e n s ( 1 9 9 5 ) i n s i s 
t e s u r l a n é c e s s i t é d e d o n n e r l a p r i o r i t é à l ' é d u c a t i o n , d é f i n i e 
c o m m e c h a î n e é d u c a t i v e d e la m a t e r n e l l e à l a f o r m a t i o n p e r 
m a n e n t e , p o u r p r é s e r v e r la c o m p é t i t i v i t é d e l ' E u r o p e e t l u t t e r 
c o n t r e l e c h ô m a g e e t l ' e x c l u s i o n s o c i a l e . 

S i l ' o n s e r é f è r e a u x s t a t i s t i q u e s d e l ' O C D E ( O C D E ( 1 9 9 3 ) ) , 
p l u s i e u r s i n d i c a t e u r s p e u v e n t ê t r e u t i l i s é s p o u r m e t t r e e n é v i 
d e n c e l ' i m p o r t a n c e d u n i v e a u d e f o r m a t i o n p o u r l a s o l u t i o n 
d e s p r o b l è m e s d e l o n g t e r m e r e l a t i f s t a n t a u x f i n a n c e s 
p u b l i q u e s q u ' a u m a r c h é d u t r a v a i l . U n p r e m i e r i n d i c a t e u r 
c o n c e r n e la r e l a t i o n e n t r e t a u x d ' a c t i v i t é e t n i v e a u d e f o r m a 
t i o n . U n n i v e a u d e f o r m a t i o n é l e v é a u n i m p a c t p o s i t i f s u r l e 
t a u x d ' a c t i v i t é , c e t t e c o r r é l a t i o n é t a n t p a r t i c u l i è r e m e n t m a r 
q u é e p o u r l e s f e m m e s . D e p l u s , a i n s i q u e le d é v e l o p p e le d e r 
n i e r r a p p o r t a n n u e l d e la B N B , u n t a u x d ' a c t i v i t é é l e v é p e r m e t 
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d e r é s o u d r e p l u s a i s é m e n t l e s p r o b l è m e s s o c i a u x d e l o n g 
t e r m e c o m m e le f i n a n c e m e n t d e s p e n s i o n s . U n d e u x i è m e i n d i 
c a t e u r c o n c e r n e la r e l a t i o n e n t r e t a u x d e c h ô m a g e e t n i v e a u 
d e f o r m a t i o n . Il e n r e s s o r t q u e l e s p e r s o n n e s d o n t l e n i v e a u 
d e f o r m a t i o n e s t l e p l u s f a i b l e o n t u n e p r o b a b i l i t é p l u s g r a n 
d e d ' ê t r e a u c h ô m a g e q u e c e l l e s q u i o n t u n n i v e a u d e f o r m a 
t i o n é l e v é . 

L ' a n a l y s e d e c e s i n d i c a t e u r s i l l u s t r e l ' i m p o r t a n c e d e la f o r m a 
t i o n c o m m e m o y e n d e r é d u i r e l e r i s q u e d ' e x c l u s i o n d u m a r 
c h é d u t r a v a i l . P l u s l e n i v e a u d e f o r m a t i o n a t t e i n t a u - d e l à d e 
l ' e n s e i g n e m e n t o b l i g a t o i r e e s t é l e v é , p l u s l e r i s q u e d e c h ô 
m a g e s e r é d u i t . Il a p p a r a î t d o n c l é g i t i m e d e f a v o r i s e r l ' i n v e s 
t i s s e m e n t e n c a p i t a l h u m a i n e t d e p o u r s u i v r e c e t e f f o r t d e 
l ' e n s e i g n e m e n t p r i m a i r e j u s q u ' a u s u p é r i e u r ( u n i v e r s i t a i r e e t 
h o r s - u n i v e r s i t é ) . 

II. F inancement de l 'ense ignement : 
une comparaison européenne 

A p r è s a v o i r r a p p e l é l ' i m p o r t a n c e d ' i n v e s t i r d a n s l ' é d u c a t i o n , 
o n p e u t s ' i n t e r r o g e r s u r l a p o s i t i o n d e la B e l g i q u e e n t e r m e s 
d ' I n v e s t i s s e m e n t e n é d u c a t i o n p a r r a p p o r t a u x a u t r e s p a y s d e 
l ' O C D E ^ L ' a n a l y s e p o r t e r a s u r t r o i s i n d i c a t e u r s : 
1 . d é p e n s e s p u b l i q u e s d ' é d u c a t i o n e n p o u r c e n t a g e d u P I B ; 
2 . d é p e n s e s p u b l i q u e s d ' é d u c a t i o n e n p o u r c e n t a g e d e s 

d é p e n s e s p u b l i q u e s ; 
3 . d é p e n s e s p u b l i q u e s d ' é d u c a t i o n p a r é t u d i a n t e n p o u r c e n 

t a g e d u P I B p a r h a b i t a n t . 

P o u r m e n e r à b i e n c e t t e c o m p a r a i s o n , o n s e r é f é r e r a a u x s t a 
t i s t i q u e s d e l ' O C D E ( O C D E , 1 9 9 3 ) 2. L a s i t u a t i o n d e l a 
B e l g i q u e p e u t ê t r e c o m p a r é e à c e l l e d e s p a y s e u r o p é e n s d e 
n i v e a u d e d é v e l o p p e m e n t c o m p a r a b l e à c e l u i d e la B e l g i q u e . 

1. La c o m p a r a i s o n se base sur les t a b l e a u x f o u r n i s p o u r les A s s i s e s 
de l ' e n s e i g n e m e n t ( no tes de O. D é b a n d e d u 1 4 e t 2 0 f év r i e r 1 9 9 5 ) . 
Les c h i f f r e s c o m p l é m e n t a i r e s p o u r 1 9 9 1 p r o v i e n n e n t de O C D E 
( 1 9 9 3 ) , Regards sur l'éducation. 

2. N o u s a v o n s repr is en a n n e x e , s o u s f o r m e d ' i n t e r v a l l e de c o n f i a n 
ce , l ' é v o l u t i o n de la Be lg ique par r a p p o r t aux au t res p a y s e u r o p é e n s 
p o u r 1 9 7 5 , 1 9 8 0 e t 1 9 8 5 sur base des s t a t i s t i q u e s O C D E (OCDE, 
1 9 9 2 ) . 
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C e r é f é r e n t i e l p e r m e t d e m e t t r e e n p e r s p e c t i v e l a s i t u a t i o n d e 
la B e l g i q u e p a r r a p p o r t à d e s p a y s d e n i v e a u x d e v i e e t d e c u l 
t u r e r e l a t i v e m e n t s e m b l a b l e e t d o n c d e m e s u r e r l ' e f f o r t d e l a 
c o l l e c t i v i t é e n t e r m e s d e f i n a n c e m e n t d e l ' e n s e i g n e m e n t e n 
l i m i t a n t l e s b i a i s d u s a u x v a l e u r s c u l t u r e l l e s , . . . P o u r i d e n t i f i e r 
l e s p a y s d ' u n n i v e a u d e d é v e l o p p e m e n t c o m p a r a b l e à l a 
B e l g i q u e , o n u t i l i s e l e P I B p a r h a b i t a n t , e x p r i m é e n é q u i v a l e n t 
U S $ c o n v e r t i s e n p a r i t é d e p o u v o i r d ' a c h a t 3. 

1. D é p e n s e s p u b l i q u e s d ' é d u c a t i o n 
en p o u r c e n t a g e du PIB 

L a c o m p a r a i s o n e n t r e l a B e l g i q u e e t l e s a u t r e s p a y s p e u t s e 
f a i r e e n t e r m e s d e d é p e n s e s p u b l i q u e s s e u l e s o u e n t e r m e s d e 
d é p e n s e s t o t a l e s d ' é d u c a t i o n , c ' e s t - à - d i r e d ' o r i g i n e p u b l i q u e 
e t p r i v é e . C e t t e d e u x i è m e c o m p a r a i s o n p e r m e t d e t e n i r c o m p 
t e d e s d i f f é r e n c e s i n s t i t u t i o n n e l l e s d ' o r g a n i s a t i o n d e l ' e n s e i 
g n e m e n t s e l o n l e s p a y s . 

Tableau 1: D é p e n s e s d ' e n s e i g n e m e n t en p o u r c e n t a g e d u PIB p o u r 1 9 9 1 . 

p u b l i c p u b l i c -1- p r i v é 

B e l g i q u e 5 . 4 5 . 4 
D a n e m a r k 6 . 1 6 . 1 
F r a n c e 5 . 4 6 . 0 
A l l e m a g n e 4 . 0 5 . 4 
P a y s - B a s 5 . 6 5 . 8 
R o y a u m e - U n i 5 . 3 5 . 3 
A u t r i c h e 5 . 4 5 . 4 
F i n l a n d e 6 . 1 6 . 6 
N o r v è g e 6 . 8 6 . 8 
S u è d e 6 . 5 6 . 5 

M o y e n n e 5 . 7 5 . 9 

S o u r c e : O C D E ( 1 9 9 3 ) , Regards sur l'Education 

S I o n e x a m i n e la p o s i t i o n d e la B e l g i q u e e n r e g a r d d e s p a y s 
e u r o p é e n s d e d é v e l o p p e m e n t c o m p a r a b l e , l e n i v e a u d e s 
d é p e n s e s d ' e n s e i g n e m e n t e x p r i m é e n p o u r c e n t a g e d u P I B 

3 . Sur base de c e t i n d i c a t e u r , on r e t i end ra les p a y s s u i v a n t s : le 
D a n e m a r k ( 1 1 2 7 5 . 4 S), la France ( 1 2 3 1 4 . 1 $), l ' A l l e m a g n e ( 1 2 7 8 1 . 8 
$), les Pays-Bas (11 5 4 6 . 7 $), le Royaume-Un i ( 1 0 3 5 8 . 4 $), l ' A u t r i c h e 
( 1 1 4 0 8 $), la Fin lande ( 1 0 7 0 0 . 6 $), la No rvège ( 1 0 9 8 3 . 5 $) e t la 
Suède ( 1 1 9 9 2 . 7 $), la B e l g i q u e é tan t à 1 1 3 1 0 . 7 $. 
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p o u r l a B e l g i q u e s e s i t u e e n - d e s s o u s d e la m o y e n n e . S i o n 
a j o u t e l e s E t a t s - U n i s ( 7 . 0 p o u r l e t o t a l d e s d é p e n s e s ) e t l e 
C a n a d a ( 7 . 4 p o u r l e t o t a l d e s d é p e n s e s ) , l a c o n c l u s i o n e s t r e n 
f o r c é e . 

2 . D é p e n s e s p u b l i q u e s 
d ' é d u c a t i o n en 
p o u r c e n t a g e des 
d é p e n s e s p u b l i q u e s 
( t o u s les n i v e a u x c o n f o n d u s ) 

U n d e u x i è m e i n d i c a t e u r d e s r e s 
s o u r c e s c o n s a c r é e s à l ' e n s e i g n e 
m e n t e s t l a p a r t d e s d é p e n s e s d ' é 
d u c a t i o n d a n s l e t o t a l d e s 
d é p e n s e s p u b l i q u e s . 

r 
P o u r c e t i n d i c a t e u r , l a B e l g i q u e s e 
t r o u v e n e t t e m e n t e n - d e s s o u s d e la 
m o y e n n e ' * . L a p r i s e e n c o m p t e d e s 
E t a t s - U n i s ( 1 4 . 7 ) e t d u C a n a d a 
( 1 3 . 8 ) a c c e n t u e d a v a n t a g e l ' é c a r t 
e n t r e l a B e l g i q u e e t l a m o y e n n e . 

3 . D é p e n s e s par é lève r a p p o r t é e s 
au PIB par h a b i t a n t 

U n t r o i s i è m e i n d i c a t e u r e s t l e n i v e a u d e s d é p e n s e s p a r é l è v e 
e x p r i m é e n p o u r c e n t a g e d u P I B p a r h a b i t a n t . C e t i n d i c a t e u r 
d o n n e u n e m e s u r e d e la p a r t q u ' u n h a b i t a n t c o n s a c r e a u f i n a n 
c e m e n t d e l ' e n s e i g n e m e n t p a r é l è v e p a r r a p p o r t à l a r i c h e s s e 
c r é é e c h a q u e a n n é e . P a r r a p p o r t à l ' i n d i c a t e u r « d é p e n s e s 
p u b l i q u e s e n p o u r c e n t a g e d u P I B » , c e t i n d i c a t e u r p e r m e t d e 
n o r m a l i s e r p a r r a p p o r t a u n i v e a u d e d é v e l o p p e m e n t e n 
c o n s i d é r a n t l e P I B p a r h a b i t a n t . Il d o n n e d o n c u n e m e s u r e d e 
l ' e f f o r t p a r h a b i t a n t c o n s e n t i p o u r f i n a n c e r l ' e n s e i g n e m e n t d e 
c h a q u e é l è v e . D e p l u s , c e t i n d i c a t e u r p e r m e t l a p r i s e e n c o m p 
t e d e la s t r u c t u r e d é m o g r a p h i q u e ( u n e p o p u l a t i o n « j e u n e » 
i m p l i q u e , n a t u r e l l e m e n t , u n e c h a r g e g l o b a l e d ' e n s e i g n e m e n t 
p l u s é l e v é e q u ' u n e p o p u l a t i o n p l u s « v i e i l l e » ) . 

4 . Pour avo i r une e s t i m a t i o n de l ' e f f o r t e f f e c t i v e m e n t réa l isé en t e r m e s 
d ' e n s e i g n e m e n t , il c o n v i e n t de ten i r c o m p t e de l ' e f f e t d ' é v i c t i o n 
r e p r é s e n t é par le s e r v i c e de la d e t t e p u b l i q u e . 

Tableau 2: Dépenses 
publiques d'éducat ion en 
pourcentage des dépenses 
publiques en 1991 

B e l g i q u e 9 . 5 
D a n e m a r k 1 0 . 4 
F r a n c e 1 0 . 6 
A l l e m a g n e 8 . 0 
P a y s - B a s 9 . 8 
R o y a u m e - U n i 1 2 . 5 
A u t r i c h e 1 0 . 8 
F i n l a n d e 1 4 . 7 
N o r v è g e 1 2 . 1 
S u è d e 1 0 . 4 

M o y e n n e 1 0 . 9 

Source : OCDE (1933) , 
Regards sur l'Education 
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Tableau 3: D é p e n s e s par é lève par r a p p o r t au PIB par h a b i t a n t p o u r 1 9 9 1 

P u b l i c P u b l i + p r i v é 

R p i n i n i i p 2 3 . 0 2 3 . 0 
D a n e m a r k 3 1 . 4 
F r a n c e 2 1 . 1 2 3 . 4 
A l l e m a g n e 2 8 . 7 
P a y s - B a s 2 5 . 7 
R o y a u m e - B a s 2 8 . 1 2 8 . 1 
A u t r i c h e 2 7 . 4 2 7 . 4 
F i n l a n d e 2 9 . 6 3 2 . 0 
N o r v è g e 3 3 . 4 3 3 . 4 
S u è d e 3 7 . 8 

M o y e n n e 2 7 . 7 2 9 . 1 

S o u r c e : O C D E ( 1 9 9 3 ) , Regards sur l'éducation. 

A n o u v e a u , l a B e l g i q u e s e s i t u e à u n n i v e a u i n f é r i e u r à la 
m o y e n n e e t l a p r i s e e n c o m p t e d e s E t a t s - U n i s ( 2 9 . 9 ) e t d u 
C a n a d a ( 3 2 . 2 ) n e f a i t q u e r e n f o r c e r c e t t e c o n c l u s i o n . A la l e c 
t u r e d e c e t a b l e a u , o n o b s e r v e q u e la B e l g i q u e s e s i t u e à u n 
n i v e a u s u p é r i e u r à l a F r a n c e s i o n n e t i e n t c o m p t e q u e d e s 
d é p e n s e s p u b l i q u e s . P a r c o n t r e , s i o n c o m p a r e l ' e f f o r t t o t a l 
d e la c o l l e c t i v i t é , l a B e l g i q u e f o u r n i t u n e f f o r t i n f é r i e u r à c e l u i 
d e la F r a n c e . O n p e u t f a i r e u n c o n s t a t a n a l o g u e p o u r l e s P a y s -
B a s e t l ' A l l e m a g n e . 

C e s r é s u l t a t s p e u v e n t ê t r e c o n f r o n t é s a v e c l ' a n a l y s e d e 
M o n n i e r ( 1 9 9 3 ) . L ' i n d i c a t e u r u t i l i s é d a n s c e t t e é t u d e e s t l e 
c o û t m o y e n t o t a l p a r é l è v e p a r r a p p o r t a u P I B p a r h a b i t a n t . 
L a c o m p a r a i s o n d e s s t a t i s t i q u e s O C D E a v e c c e l l e s d e c e t t e 
é t u d e n é c e s s i t e u n c e r t a i n n o m b r e d e p r é c a u t i o n s m é t h o d o 
l o g i q u e s ^. 

1 ) C e c o û t m o y e n t o t a l n e p r e n d e n c o m p t e q u e l e s d é p e n s e s 
p u b l i q u e s d e p e r s o n n e l , d e f o n c t i o n n e m e n t e t d e c a p i t a l l i é e s 
a u x f o n c t i o n s d ' e n s e i g n e m e n t a u s e n s s t r i c t , c ' e s t - à - d i r e à 
l ' e x c l u s i o n d e s d é p e n s e s à c a r a c t è r e s o c i a l ( s e r v i c e s m é d i -

5 . Pour un e x p o s é c o m p l e t de la m é t h o d o l o g i e , on p e u t se r epo r t e r à 
M o n n i e r (1 9 9 3 ) , Repères s t a t i s t i q u e s e t c r i t è res a l t e r n a t i f s de f i n a n 
c e m e n t d e l ' e n s e i g n e m e n t : u n e c o m p a r a i s o n I n t e r n a t i o n a l e , 
F U N D P , N a m u r . 
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e a u x , a s s i s t a n c e p s y c h o l o g i q u e o u s o c i a l e , c a n t i n e s , i n t e r 
n a t s , t r a n s p o r t s c o l a i r e , b o u r s e s d ' é t u d e e t a u t r e s f o r m e s d ' a i 
d e f i n a n c i è r e , e t c . ) , d e s d é p e n s e s l i é e s à l a r e c h e r c h e e t l e s 
d é p e n s e s d ' a d m i n i s t r a t i o n . D e p l u s , l e s c h a r g e s d ' e m p r u n t n e 
s o n t p a s r e p r i s e s p o u r c e r t a i n s p a y s . 

2 ) C o m m e il n ' e x i s t e p a s d e d o n n é e s o f f i c i e l l e s s u r l e P I B d e 
l a C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e , l ' e s t i m a t i o n d u P I B d e l a 
C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e e s t e x t r a p o l é e à p a r t i r : 
a . d e s s t a t i s t i q u e s d e s P I B r é g i o n a u x f o u r n i s p a r T I N S p o u r 

1 9 8 8 q u i c o n d u i s e n t à é v a l u e r l e P I B d e la C o m m u n a u t é 
f r a n ç a i s e ( 8 0 % d e la R é g i o n b r u x e l l o i s e e t 9 7 . 9 % d e la 
R é g i o n w a l l o n n e ) à 3 7 . 9 % d u P I B b e l g e ; 

b . d e s s t a t i s t i q u e s d u F M I ( I n t e r n a t i o n a l F i n a n c i a l S t a t i s t i c s ) 
s u r l e s P I B n a t i o n a u x p o u r 1 9 9 0 . 

C e s c h o i x m é t h o d o l o g i q u e s p e r m e t t e n t d ' e x p l i q u e r l a d i f f é 
r e n c e e n n i v e a u p a r r a p p o r t a u x c h i f f r e s d e l ' O C D E . 

Tableau 4: C o û t m o y e n t o t a l p a r é t u d i a n t e n p o u r c e n t a g e d u PIB p a r 
h a b i t a n t e n 1 9 9 0 ( f i n a n c e m e n t p u b l i c ) 

C o û t m o y e n t o t a l p o u r l e s p o u v o i r s 
p u b l i c s / P I B / h a b 

B e l g i q u e 
C o m m . f r a n ç a i s e 2 2 
C o m m . f l a m a n d e 1 9 . 5 

F r a n c e 1 7 
A l l e m a g n e 1 8 
P a y s - B a s 1 9 
S u è d e 2 7 

S o u r c e : M o n n i e r ( 1 9 9 3 ) . 
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4 . D é p e n s e s d ' é d u c a t i o n 
par n i v e a u d ' e n s e i g n e m e n t 

Il c o n v i e n t é g a l e m e n t d e s ' i n t e r r o g e r s u r l a p o s i t i o n d e la 
B e l g i q u e p o u r l e s d i f f é r e n t s n i v e a u x d ' e n s e i g n e m e n t , p a r r a p 
p o r t a u x a u t r e s p a y s e u r o p é e n s d e d é v e l o p p e m e n t c o m p a 
r a b l e ^. L a c o m p a r a i s o n p o r t e s u r l a v e n t i l a t i o n d e s d é p e n s e s 
p a r é l è v e e n p o u r c e n t a g e d u P I B p a r h a b i t a n t . 

Tableau 5: D é p e n s e s pa r é l è v e pa r r a p p o r t a u PIB p a r h a b i t a n t pa r 
n i v e a u d ' e n s e i g n e m e n t p o u r 1 9 9 1 . 

Présco la i re Pr ima i re S e c o n d a i r e Supé r i eu r 

B e l g i q u e 1 2 . 9 1 2 . 3 2 8 . 7 3 5 . 8 
D a n e m a r k 2 5 . 1 2 5 . 3 3 0 . 7 4 3 . 7 
F r a n c e 1 2 . 7 1 5 . 1 2 8 . 1 3 2 . 3 
A l l e m a g n e 7 . 8 1 3 . 4 3 4 . 1 3 2 . 5 
P a y s - B a s 1 4 . 5 1 6 . 9 2 4 . 7 5 6 . 8 
R o y a u m e - U n i 1 4 . 7 1 8 . 4 2 8 . 0 6 3 . 3 
A u t r i c h e 1 3 . 9 2 0 . 7 2 7 . 1 3 7 . 3 
F i n l a n d e 1 6 . 7 2 4 . 2 3 0 . 2 4 3 . 0 
N o r v è g e 3 7 . 4 2 3 . 1 3 2 . 0 5 0 . 0 
S u è d e 1 5 . 4 3 3 . 6 4 0 . 7 5 2 . 5 

M o y e n n e 1 7 . 1 2 0 . 3 3 0 . 4 4 4 . 7 

S o u r c e : O C D E ( 1 9 9 3 ) , Regards sur l'éducation. 

Q u e l q u e s o i t l e n i v e a u d ' e n s e i g n e m e n t , la B e l g i q u e s e s i t u e 
e n - d e s s o u s d e la m o y e n n e e u r o p é e n n e , l ' é c a r t é t a n t l e p l u s 
f a i b l e p o u r l ' e n s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e . 

L ' I n t e r p r é t a t i o n d e c e t i n d i c a t e u r n é c e s s i t e c e r t a i n e s p r é c a u 
t i o n s . A c e t é g a r d , n o u s p o u v o n s r e p r e n d r e l e s c o m m e n t a i r e s 
d e l ' é t u d e d e l ' O C D E ( O C D E ( 1 9 9 3 ) , p . 9 1 ) : «Les variations 
des dépenses unitaires correspondent aux variations des 
quantités matérielles de ressources dont les différents pays 
dotent leurs écoles ... et aux variations des coûts relatifs des 
ressources d'éducation... Il convient de tenir compte des 

6. La c o m p a r a i s o n p o u r les a n n é e s an té r i eu res ne s ' a v è r e pas p o s s i b l e 
p o u r la v e n t i l a t i o n par n i v e a u d ' e n s e i g n e m e n t car les s t a t i s t i q u e s 
de l ' O C D E (OCDE ( 1 9 9 2 ) ) i n t r o d u i s e n t une v e n t i l a t i o n s u p p l é m e n 
ta i re c o r r e s p o n d a n t a u x d é p e n s e s n o n - d i s t r i b u é e s , c ' e s t - à - d i r e n o n 
a f f e c t a b l e à u n n i v e a u d ' e n s e i g n e m e n t pa r t i cu l i e r . 
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aspects suivants lorsque l'on compare les dépenses unitaires 
entre pays : 
- Bien que les chiffres relatifs aux dépenses unitaires de l'é
ducation préscolaire soient compris dans les tableaux des indi
cateurs, la couverture inégale des dépenses à ce niveau 
amène à douter de la valeur des comparaisons. 
- Les chiffres relatifs aux dépenses unitaires de l'enseigne
ment supérieur de certains pays, notamment les Pays-Bas, 
mais aussi la France, l'Allemagne et le Royaume-Uni, com
prennent d'importantes subventions publiques destinées à 
couvrir l'hébergement et la nourriture des étudiants et 
d'autres coûts de subsistance, alors que ces chiffres ne figu
rent pas dans les statistiques d'autres pays. 
- Les dépenses consacrées à l'enseignement supérieur dans 
certains pays comprennent pour l'essentiel toutes les 
dépenses afférentes à la recherche effectuée dans les éta
blissements d'enseignement supérieur, alors que dans 
d'autres pays, ces dépenses relèvent de budgets ou de finan
cement séparés.» 

C e s c h i f f r e s d e l ' O C D E p e u v e n t ê t r e c o m p a r é s a v e c p r é c a u 
t i o n a u x r é s u l t a t s d e M o n n i e r ( 1 9 9 3 ) q u i , c o m m e n o u s l ' a v o n s 
s o u l i g n é p r é c é d e m m e n t , n e p r e n d e n c o m p t e q u e le f i n a n c e 
m e n t p u b l i c l i é a u x d é p e n s e s d ' e n s e i g n e m e n t a u s e n s s t r i c t . 

Tableau 6: C o û t m o y e n t o t a l par é t u d i a n t e n p o u r c e n t a g e d u PIB p a r 
h a b i t a n t e n 1 9 9 0 pa r n i v e a u d ' e n s e i g n e m e n t 

Présco la i re 
& p r ima i re 

S e c o n d a i r e Supé r i eu r U n i v e r s i t a i r e 

B e l g i q u e : 
C o m m . f r . 1 3 3 0 2 9 . 5 4 2 
C o m m . f i a . 1 1 . 5 2 8 2 4 4 0 . 5 

F r a n c e 1 2 2 0 . 5 3 9 1 9 

A l l e m a g n e 1 2 . 5 1 5 4 4 

P a y s - B a s 1 2 . 5 1 8 3 2 . 5 6 8 . 5 

R o y a u m e - U n i 1 3 2 1 . 5 N D * N D * 

S u è d e 2 5 . 5 2 9 . 5 2 3 . 5 

* N D : n o n d i s p o n i b l e 

S o u r c e : M o n n i e r ( 1 9 9 3 ) . 
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L e s r é s u l t a t s d e M o n n i e r ( 1 9 9 3 ) r e p r i s c i - a v a n t d é c o u l e n t 
d ' u n e e x p l o i t a t i o n d e d o n n é e s s t a t i s t i q u e s d é s a g r é g é e s f o u r 
n i e s d i r e c t e m e n t p a r l e s i n s t a n c e s p u b l i q u e s c o n c e r n é e s d e s 
d i f f é r e n t s p a y s . A la l e c t u r e d e c e t a b l e a u , o n c o n s t a t e q u e 
la s i t u a t i o n v a r i e e n f o n c t i o n d u n i v e a u d ' e n s e i g n e m e n t . P o u r 
l ' e n s e i g n e m e n t p r é s c o l a i r e e t p r i m a i r e , l e c o û t m o y e n t o t a l 
d ' u n é l è v e e n C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e e s t c o m p a r a b l e a u c o û t 
m o y e n o b t e n u p o u r d e s p a y s v o i s i n s m a i s n e t t e m e n t i n f é r i e u r 
à c e l u i d e la S u è d e . L ' e n s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e s e d i s t i n g u e 
a v e c u n c o û t m o y e n t o t a l n e t t e m e n t p l u s é l e v é q u i a v o i s i n e 
c e l u i d e l a S u è d e . P o u r l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r u n i v e r s i t a i r e 
e t n o n u n i v e r s i t a i r e , l a c o m p a r a i s o n e s t d é l i c a t e c a r l a r é p a r 
t i t i o n i n t e r n e d e s n i v e a u x d ' e n s e i g n e m e n t v a r i e c o n s i d é r a b l e 
m e n t d ' u n p a y s à l ' a u t r e . A i n s i l a F r a n c e e x h i b e d e s c o û t s 
m o y e n s p a r é t u d i a n t n e t t e m e n t p l u s i m p o r t a n t s d a n s le s u p é 
r i e u r ( h o r s u n i v e r s i t é ) q u e d a n s l ' e n s e i g n e m e n t u n i v e r s i t a i r e : 
c e t t e s i t u a t i o n s i n g u l i è r e s ' e x p l i q u e p a r s o n s y s t è m e d e 
g r a n d e s é c o l e s e t d e c l a s s e s p r é p a r a t o i r e s ( a u x g r a n d e s 
é c o l e s ) , c l a s s é e s d a n s le s u p é r i e u r n o n u n i v e r s i t a i r e , e t d o n t 
l e s c o n d i t i o n s d ' e n c a d r e m e n t s o n t n o t o i r e m e n t b i e n s u p é 
r i e u r e s à c e l l e s p r o p o s é e s a u s e i n m ê m e d e s u n i v e r s i t é s , 
p a r e n t s p a u v r e s d e l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r f r a n ç a i s . L e s s t a 
t i s t i q u e s f i n a n c i è r e s o b t e n u e s p o u r l ' A l l e m a g n e e t p o u r l a 
S u è d e n e p e r m e t t e n t p a s la v e n t i l a t i o n d e s d é p e n s e s e n t r e 
e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r u n i v e r s i t a i r e e t n o n - u n i v e r s i t a i r e , l e s 
s t a t i s t i q u e s p r é s e n t é e s a u t a b l e a u 6 p o u r c e s p a y s r e n d e n t 
c o m p t e d e s c o n d i t i o n s d e c o û t p o u r l ' e n s e m b l e d e l ' e n s e i 
g n e m e n t s u p é r i e u r . 
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document 2 
E x t r a i t d e l ' a r t i c l e d e P o p u l u s , 

« A p p a u v r i r l ' e n s e i g n e m e n t 
l e p l u s p a u v r e d ' E u r o p e » 

i n République, n ° 3 7 , m a i 1 9 9 6 , p . 3 . 

P o u r b i e n c o m p r e n d r e l e s c o m p a r a i s o n s p o s s i b l e s a v e c l e s 
a u t r e s e n s e i g n e m e n t s d e s p a y s d é v e l o p p é s , n o u s l e s a v o n s 
l i m i t é e s ( e n u n p r e m i e r t e m p s ) à l ' e n s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e . 
A v a n t d e l e s l i r e , c i n q r a p p e l s i m p o r t a n t s ^ 

1 . N o u s s o m m e s le s e u l p a y s ( s a u f l ' A l l e m a g n e ) à o r g a 
n i s e r l ' e n s e i g n e m e n t o b l i g a t o i r e j u s q u ' à d i x - h u i t a n s e t 
l e s e u l , s a u f la F r a n c e , à f i n a n c e r l ' e n s e i g n e m e n t g a r 
d i e n s u r f o n d s p u b l i c s . 

2 . N o u s s o m m e s le s e u l p a y s o ù t o u t e s l e s d é p e n s e s 
d ' e n s e i g n e m e n t s o n t à c h a r g e d e l ' E d u c a t i o n n a t i o n a 
l e , s o i t 
a . l e s s u r v e i l l a n t s - é d u c a t e u r s ( r ô l e t e n u e n F r a n c e , p a r 
e x e m p l e , e n p a r t i e p a r d e s m i l i c i e n s ) . 
b . l ' e n c a d r e m e n t a d m i n i s t r a t i f . 
c . l e s t r a n s p o r t s s c o l a i r e s . 

3 . L e s e n s e i g n a n t s d u s e c o n d a i r e o n t , e n m o y e n n e , d e s 
r e v e n u s i n f é r i e u r s d e 2 0 % a u x a u t r e s r e v e n u s d e 
l ' O C D E . 

4 . L a d i v e r s i t é ( é g a l e m e n t u n i q u e ) d e s c o u r s « p h i l o s o 
p h i q u e s » ( r e l i g i o n c a t h o l i q u e , p r o t e s t a n t e , m o r a l e 
l a ï q u e , e t c . ) r e p r é s e n t e 3 m i l l i a r d s d e d é p e n s e s e n 
p l u s 2. 

5 . A l i g n e r l e s d é p e n s e s d ' e n s e i g n e m e n t s u r n o s p a r t e 
n a i r e s d e l ' O C D E e s t é m i n e m m e n t d i s c u t a b l e . E n o u t r e , 
s i o n d e v a i t le f a i r e p o u r l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r , il y 
f a u d r a i t d o u b l e r l e s d é p e n s e s ^. 

1. Ils o n t é té é tab l i s sur la base de l ' e n q u ê t e de L'Echo de la Bourse, 
2 1 - 2 4 ju i l le t 1 9 9 5 . 

2 . E s t i m a t i o n f a i t e par J a c q u e s L i e s e n b o r g h s . 

3 . V o i r Pierre L e f e b v r e , L'Echo de la Bourse, 2 1 - 2 4 ju i l l e t 1 9 9 5 . 
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L e s d é p e n s e s p a r é l è v e d u s e c o n d a i r e p a r m i l e s m o i n s é l e v é e s 
L e s d é p e n s e s u n i t a i r e s e t p a r a n d a n s le s e c o n d a i r e s ' é l è v e n t 
à 5 1 5 0 $ e n B e l g i q u e e t à 5 1 7 0 $ d a n s le r e s t e d e l ' O C D E 
( c e s c h i f f r e s o n t é t é c o r r i g é s p a r l ' O C D E e n f o n c t i o n d u p o u 
v o i r d ' a c h a t d a n s l e s d i f f é r e n t s p a y s ) " * . S i l ' o n p r e n d d e s p a y s 
v o i s i n s - a i n s i q u e le r é p è t e l ' i n f o r m a t e u r p r i v i l é g i é d e Père 
Ubu, l e « m i n i s t r e » G r a f é - , o n c o n s t a t e q u e l ' A l l e m a g n e 
d é p e n s e 3 0 % d e p l u s q u e n o u s d a n s le s e c o n d a i r e ( 6 6 3 8 $ ) 
a i n s i q u e la S u è d e ( 6 6 3 5 $ ) , p a y s q u i p r o v o q u e t a n t l ' é m o i 
d ' u n M a r t o u , p a r t i s a n d e l ' é c o l e d e la r é u s s i t e . L a F r a n c e 
d é p e n s e é g a l e m e n t p l u s : l e c o û t d e s d é p e n s e s u n i t a i r e s p a r 
é l è v e e s t p l u s é l e v é d e 2 % . Il n ' e m p ê c h e q u e , d e p u i s l e s 
a n n é e s 8 0 , l e n o m b r e d ' é l è v e s f r a n ç a i s f r é q u e n t a n t l ' e n s e i 
g n e m e n t e n W a l l o n i e a d o u b l é e t e s t m a i n t e n a n t d e 1 0 0 0 0 
u n i t é s 5, e s s e n t i e l l e m e n t d a n s l e s r é g i o n s f r o n t a l i è r e s d u 
H a i n a u t . S i t o u t e s l e s r é g i o n s d e W a l l o n i e é t a i e n t a u s s i 
p r o c h e s d e la F r a n c e , n o t r e e n s e i g n e m e n t s e r a i t d i a b l e m e n t 
« c o m p é t i t i f » , c o m m e o n d i t c h e z l e s g e n s o ù o n n e p e r d 
j a m a i s d ' e m p l o i s e t o ù o n p a i e d e m o i n s e n m o i n s d ' i m p ô t s . 
[ . . . ] 
D a n s l ' e n s e i g n e m e n t p r i m a i r e , n o u s [ e n W a l l o n i e ] s o m m e s 
d é j à u n p a y s s o u s - d é v e l o p p é : o n y d é p e n s e 4 3 % d e m o i n s 
q u e la m o y e n n e O C D E . D a n s l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r é g a l e 
m e n t : 3 5 % d e m o i n s q u e la m o y e n n e ^ . D ' a u t r e s c h i f f r e s 
s o n t e n c o r e p l u s p e s s i m i s t e s e n c e q u i c o n c e r n e c e d e r n i e r : 
il s e m b l e r a i t p l u s e x a c t q u e l a W a l l o n i e y c o n s a c r e ( r a ) d e u x à 
t r o i s f o i s m o i n s q u e p a r t o u t a i l l e u r s d a n s l ' E u r o p e d é v e 
l o p p é e 

C e q u i e s t e n c o r e p i r e p o u r c e u x q u i n o u s g o u v e r n e n t n o n -
d é m o c r a t i q u e m e n t , c ' e s t q u e c e t e n s e i g n e m e n t , s e l o n le p r o 
f e s s e u r J e a n W a e l b r o u c k d e l ' U L B , e s t r é e l l e m e n t l e p l u s p e r 
f o r m a n t d e t o u t e l ' O C D E , n o t a m m e n t p a r c e q u e l e s d é t e n 
t e u r s d e d i p l ô m e s s e c o n d a i r e s f o r m e n t s e u l e m e n t 4 , 7 % d e s 

4 . Bulletin du SEL, n ° 1 0 , 2° t r i m e s t r e 1 9 9 6 , p. 1 6 . 

5 . Le Point, 2 3 m a r s 1 9 9 6 , P . 9 0 . 

6 . Bulletin du SEL, i b i d e m . 

7 . C ' e s t le s e n t i m e n t q u e d o n n e la l e c t u r e des c h i f f r e s c o m m e n t é s par 
L'Echo de la Bourse, où , en m a t i è r e de pa r t d a n s les d é p e n s e s 
p u b l i q u e s , la Be lg ique es t p r a t i q u e m e n t dé jà en d e r n i è r e p o s i t i o n 
a v a n t les m e s u r e s O n k e l i n x . 
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c h ô m e u r s , c o n t r e 7 , 2 % d a n s l ' O C D E ( 2 , 3 % c o n t r e , 9 % p o u r 
l e s u p é r i e u r ; 2 , 2 % c o n t r e 3 , 8 % p o u r l ' u n i v e r s i t a i r e ) s. 
[ . . . ] 

L e p r o f e s s e u r H e n d r i k V a n D a e l e d e la V U B i n d i q u a i t q u e 
l ' O C D E , l ' U N E S C O e t l ' U n i o n E u r o p é e n n e r e c o m m a n d e n t à l a 
B e l g i q u e d ' a u g m e n t e r s e s d é p e n s e s d ' e n s e i g n e m e n t . E l l e s o n t 
c h u t é , d e 1 9 8 0 à 1 9 9 2 , d e 6 , 1 % à 5 , 1 % d u P N B , a l o r s q u e , 
p a r t o u t a i l l e u r s , e l l e s a u g m e n t a i e n t . P a r r a p p o r t à c e p o u r 
c e n t a g e b e l g e d e 5 , 2 % d u P N B , l a F r a n c e d é p e n s e 6 % ( m a i s 
c e l a n ' e m p ê c h e p a s 1 0 0 0 0 F r a n ç a i s d u N o r d , v o i s i n s d e la 
W a l l o n i e , d e v e n i r s u i v r e l e s c o u r s c h e z n o u s ) . L e D a n e m a r k 
e s t à 6 , 1 % , l ' E s p a g n e à 5 , 6 % e t l e s P a y s - B a s à 5 , 8 % . 

8 . V o i r Le Soir d u 5 avr i l , p . 3 . 
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Solidarité: concept bateau, dont tous se revendi
quent - c'est mieux porté que l'égoïsme. Mais tous 
se le disputent, chacun souhaitant remplir la 
coquille selon ses préférences. Idéologiquement, 
l'enjeu est de taille : qui sont les bons et qui sont 
les mauvais ? 
Exemple de controverse, avec les deux documents 
qui suivent, publiés en carte blanche dans L e S o i r -
le premier, le 1^' mai 1996, par Philippe Van Parijs, 
à la recherche de fondements éthiques pour l'alter
native sociale, et la réponse par deux membres de 
notre comité de rédaction (Mateo Alaluf et Pierre 
Gillis), le 30 mai 1996. 

enseignement : 
la vraie solidarité 

Phi l ippe v a n par i j s^ 

O u i , n o u s p o u v o n s s o r t i r d e l ' i m p a s s e , e t m ê m e e n s o r t i r r e n 
f o r c é s . M a i s n o u s n e le f e r o n s q u e p a r la s o l i d a r i t é . A t t e n t i o n : 
la v r a i e , p a s c e l l e q u e l ' o n r é c l a m e a u x a u t r e s , m a i s c e l l e d o n t 
o n a s s u m e le c o û t . 

Q u ' e x i g e c e t t e s o l i d a r i t é ? C e r t a i n e m e n t p a s q u ' o n l a i s s e f i l e r l e 
b u d g e t d e la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e . A u c o u r s d e s a n n é e s 7 0 
e t 8 0 , l ' i n c o n s c i e n c e e t / o u la l â c h e t é d e s e x p e r t s , g o u v e r n a n t s , 
é l e c t e u r s e t m é d i a s s e s o n t c o a l i s é e s p o u r a c c u m u l e r u n e d e t t e 
p u b l i q u e d ' u n m i l l i o n p a r b e l g e . L e p o i d s d e c e t t e d e t t e n o u s 
p r i v e a u j o u r d ' h u i d ' u n e m a r g e d e m a n œ u v r e q u i n o u s s e r a i t b i e n 
p r é c i e u s e . L e p o i d s s u p p l é m e n t a i r e q u ' i m p o s e r a i t à c h a q u e 
b e l g e f r a n c o p h o n e u n e d é r i v e d u b u d g e t c o m m u n a u t a i r e s e r a i t 
t o u t le c o n t r a i r e d e c e q u ' e x i g e la s o l i d a r i t é , e n p a r t i c u l i e r à l ' é 
g a r d d e s p l u s j e u n e s p a r m i n o u s ( . . . ) L a f e r m e t é a v e c l a q u e l l e 
l ' e x é c u t i f d e la c o m m u n a u t é a r e f u s é d e s ' e n g a g e r d a n s c e t t e 
v o i e d o i t ê t r e , p o u r c e l l e s e t c e u x q u i v e u l e n t c r o i r e à l a s o l i 
d a r i t é , u n e s o u r c e d ' e s p o i r e t u n m o t i f d e f i e r t é . 

P ro fesseu r à l ' U C L . 
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L a s o l i d a r i t é e x i g e r a i t - e l l e p l u t ô t q u e l ' o n t e n t e d e d e s s e r r e r la 
c o n t r a i n t e b u d g é t a i r e e n s e t o u r n a n t v e r s l e g o u v e r n e m e n t 
f é d é r a l ? C e r t a i n e m e n t p a s d a n s l ' i m m é d i a t . L ' e n s e i g n e m e n t 
f r a n c o p h o n e e s t a u j o u r d ' h u i f i n a n c é p a r l a f i s c a l i t é f é d é r a l e 
s e l o n u n e c l é d e r é p a r t i t i o n q u i l u i e s t d o u b l e m e n t f a v o r a b l e . 
D ' a b o r d p a r c e q u e la d o t a t i o n p a r é l è v e f r a n c o p h o n e e s t u n 
p e u p l u s é l e v é e q u e la d o t a t i o n p a r é l è v e f l a m a n d . E n s u i t e e t 
s u r t o u t p a r c e q u e l e P I B e t d o n c l e s p r é l è v e m e n t s f i s c a u x p a r 
t ê t e s o n t s e n s i b l e m e n t p l u s é l e v é s e n F l a n d r e . 

L e p r e m i e r b i a i s e s t u n r é s i d u h i s t o r i q u e q u i s e r é d u i t d ' a n n é e 
e n a n n é e e t e s t , à j u s t e t i t r e , d e s t i n é à d i s p a r a î t r e e n 1 9 9 8 . 
L e s e c o n d e s t l ' e x p r e s s i o n d i r e c t e d ' u n e s o l i d a r i t é f é d é r a l e 
q u ' i l i m p o r t e a u p l u s h a u t p o i n t d e p r é s e r v e r ( . . . ) . L a v i a b i l i t é 
d e c e t t e s o l i d a r i t é e x c l u t ( . . . ) e n p a r t i c u l i e r q u ' u n e r é g i o n o u 
c o m m u n a u t é r e c o u r e à u n e p o l i t i q u e s y s t é m a t i q u e e t u n i l a t é 
r a l e d e p r é p e n s i o n n e m e n t o b l i g a t o i r e à l a c h a r g e d e la s é c u 
r i t é s o c i a l e f é d é r a l e . 

Q u e p e n s e r a l o r s d ' u n i m p ô t c o m m u n a u t a i r e o u r é g i o n a l ? 
D a n s u n e é c o n o m i e o ù l e s i n é g a l i t é s d e r e v e n u s p r i m a i r e s 
e x p l o s e n t , s o n g e r à r e n f o r c e r l a f i s c a l i t é n ' e s t p a s le s y m p t ô 
m e d ' u n e r a g e m a l s a i n e m a i s l ' e x p r e s s i o n d ' u n s o u c i é l é m e n 
t a i r e d e j u s t i c e . M a i s e n r a i s o n d e la m o b i l i t é c r o i s s a n t e d e la 
b a s e t a x a b l e , u n e d é c e n t r a l i s a t i o n a c c r u e d e s c o m p é t e n c e s 
f i s c a l e s a t o u t e s l e s c h a n c e s d e s ' a v é r e r , à t e r m e , g r a v e m e n t 
c o n t r e p r o d u c t i v e . ( . . . ) 

D a n s c e t t e p e r s p e c t i v e , il f a u t t o u t f a i r e p o u r m a i n t e n i r l ' e s 
s e n t i e l d e n o t r e f i s c a l i t é a u n i v e a u f é d é r a l . E t l a m a r g e d e 
m a n o e u v r e f i s c a l e d o n t n o u s d i s p o s o n s à c e n i v e a u d o i t s e r 
v i r p r i o r i t a i r e m e n t à a l l é g e r n o t r e d e t t e p u b l i q u e e t à r é d u i r e 
s t r u c t u r e l l e m e n t l e c h ô m a g e , p o u r r é d u i r e u n p e u l e f a r d e a u 
l é g u é a u x p l u s j e u n e s , m a i s a u s s i p o u r p o u v o i r r e j o i n d r e e n 
p o s i t i o n d e f o r c e le n o y a u d e s p a y s d o n t u n e v é r i t a b l e E u r o p e 
s o c i a l e e t f i s c a l e s o i t à m ê m e d ' é m e r g e r . 

S a n s e n d e t t e m e n t n i r e f i n a n c e m e n t , s o m m e s - n o u s 
c o n d a m n é s à n o u s p l i e r a u d é c r e t , e n v o y a n t d é f i n i t i v e m e n t a u 
r e b u t o u r e l é g u a n t d a n u n e d é s e s p é r a n t e f i l e d ' a t t e n t e d e s 
m i l l i e r s d ' e n s e i g n a n t s d o n t l a f o r m a t i o n , l ' e x p é r i e n c e , l ' e n 
t h o u s i a s m e a u r a i e n t p u c o n t i n u e r à r e n d r e d e p r é c i e u x s e r 
v i c e s ? P a s d u t o u t . Il e x i s t e u n e s t r a t é g i e a l t e r n a t i v e , r é a l i s 
t e e t p o r t e u s e d ' a v e n i r . E l l e e x i g e s i m p l e m e n t q u e l a p l u p a r t 
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d ' e n t r e n o u s , c o l l è g u e s ( a u s e n s l a r g e ) d e c e l l e s e t c e u x q u i 
s i n o n p e r d r o n t l e u r e m p l o i , a c c e p t i o n s d e p a r t a g e r ( u n p e u d e ) 
n o s r e v e n u s , e t c e l a d e d e u x m a n i è r e s . 

R é g u l i è r e m e n t é v o q u é e p a r d e s e n s e i g n a n t s , g r a d u e l l e m e n t 
p r i s e a u s é r i e u x p a r q u e l q u e s r e s p o n s a b l e s s y n d i c a u x e t p o l i 
t i q u e s , l a p r e m i è r e c o n s i s t e à r é d u i r e l e t e m p s d e t r a v a i l ( . . . ) . 
A p p l i q u é e s u r u n e b a s e d é c e n t r a l i s é e , v o l o n t a i r e , r é v e r s i b l e e t 
p a r t i c u l i è r e m e n t e n c o u r a g é e là o ù u n e r é d u c t i o n d e l ' e f f e c t i f 
g l o b a l s e j u s t i f i e , e l l e d o i t p e r m e t t r e d e s é c o n o m i e s n o t a b l e s 
s a n s c r é e r d e p r o b l è m e d e g e s t i o n m a j e u r , t o u t e n c o m p e n 
s a n t c e u x q u i a c c e p t e n t , f û t - c e t e m p o r a i r e m e n t , d e r é d u i r e 
l e u r r e v e n u p a r u n e r é d u c t i o n c o r r e s p o n d a n t e d e l e u r a c t i v i t é 
p r o f e s s i o n n e l l e - l ' o c c a s i o n p a r f o i s s i m p l e m e n t d e r e p r e n d r e 
s o u f f l e , o u d ' a c q u é r i r u n c o m p l é m e n t d e f o r m a t i o n , o u e n c o 
r e d e s ' i n v e s t i r d a v a n t a g e d a n s le s e c t e u r a s s o c i a t i f . 
M o y e n n a n t u n c a d r e j u r i d i q u e a d é q u a t , i n d i v i d u s , é c o l e s , 
c o m m u n a u t é s é d u c a t i v e s , r é s e a u x d o i v e n t p o u v o i r p r e n d r e 
d e s i n i t i a t i v e s f é c o n d e s e t n o v a t r i c e s d a n s c e s e n s , l e 4 / 5 
t e m p s n e c o n s t i t u a n t q u ' u n e f o r m u l e p a r m i d ' a u t r e s . 

M a i s c e l a n e s u f f i r a p a s . P o u r i n d u i r e u n e r é d u c t i o n v o l o n t a i 
r e d u t e m p s d e t r a v a i l d e l ' o r d r e d e 3 0 0 0 é q u i v a l e n t s - t e m p s 
p l e i n , il f a u d r a i t c e r t a i n e m e n t e n a d o u c i r s e n s i b l e m e n t l e s 
i m p l i c a t i o n s f i n a n c i è r e s , q u e c e s o i t a u n i v e a u d u s a l a i r e d i r e c t 
o u d e s d r o i t s à l a p e n s i o n . E n o u t r e ( . . . ) , il n ' e s t p a s d u t o u t 
é v i d e n t q u ' u n e d i m i n u t i o n a u s s i a m p l e d e l ' e f f e c t i f g l o b a l s e 
j u s t i f i e . 

A u - d e l à d e s m o y e n s d é g a g é s p a r l e t e m p s p a r t i e l v o l o n t a i r e , 
il f a u d r a d o n c e n t r o u v e r d ' a u t r e s , p a r u n e d e u x i è m e m o d a 
l i t é d e la s o l i d a r i t é , p l u s e x i g e a n t e , q u i p a s s e p a r u n e r é d u c 
t i o n d e s s a l a i r e s s a n s r é d u c t i o n c o r r e s p o n d a n t e d u t e m p s d e 
t r a v a i l . C e t t e s o l i d a r i t é s e r a b i e n s û r d ' a u t a n t p l u s l é g è r e à 
p o r t e r q u e s e r o n t p l u s n o m b r e u s e s l e s p e r s o n n e s a m e n é e s à 
y p a r t i c i p e r . S ' i l p e u t ê t r e l é g i t i m e d ' e n e x e m p t e r l e s e n s e i 
g n a n t s d u m a t e r n e l e t d u f o n d a m e n t a l , p a r c o n t r e il s e r a i t 
i n a c c e p t a b l e d e n e p a s y a s s o c i e r ( e t à u n t a u x c r o i s s a n t e n 
f o n c t i o n d u r e v e n u ) l e s m e m b r e s l e s m i e u x p a y é s d u p e r s o n 
n e l d e la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e , e n p a r t i c u l i e r l e s p r o f e s s e u r s 
d e s e s u n i v e r s i t é s e t l e s m i n i s t r e s d e s o n e x é c u t i f . 

M ê m e a i n s i é t e n d u e b i e n a u - d e l à d e c e q u e p r é v o y a i t le p r o 
j e t d ' a c c o r d r é c e m m e n t r e j e t é , l a s o l i d a r i t é r e s t e c e r t e s t r è s 
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p a r t i e l l e . M a i s s ' i l f a l l a i t a t t e n d r e , p o u r a c c e p t e r u n s a c r i f i c e , 
d ' y a v o i r a s s o c i é s t o u s c e u x q u i d e v r a i e n t l ' ê t r e , a u c u n e s o l i 
d a r i t é n e v e r r a i t j a m a i s le j o u r , e t l e s c o n s é q u e n c e s s e r a i e n t 
d r a m a t i q u e s . L a p r o s p é r i t é d e c e p e t i t p e u p l e q u ' e s t n o t r e 
c o m m u n a u t é b e l g e f r a n c o p h o n e e s t t r è s f r a g i l e . E l l e p e u t s e 
d i l a p i d e r a v e c u n e r a p i d i t é e t u n e i r r é v e r s i b i l i t é s t u p é f i a n t e s . 
B i e n c o m p r i s e e t m i s e e n œ u v r e a v e c r é s o l u t i o n , l a s o l i d a r i t é 
n ' e s t p a s u n e m e n a c e p o u r c e t t e p r o s p é r i t é , m a i s u n m o y e n 
e s s e n t i e l d e l a p r é s e r v e r . 

P r é p a r e r n o s e n f a n t s , n o s é l è v e s , n o s é t u d i a n t s à c e m o n d e 
d i f f i c i l e , m e n a ç a n t q u i s e r a l e l e u r , l e s r e n d r e c a p a b l e s à l a 
f o i s d ' y f o n c t i o n n e r e f f i c a c e m e n t e t d e l u t t e r p o u r r é d u i r e l e s 
i n j u s t i c e s q u ' i l e n g e n d r e , c ' e s t e n t r e a u t r e s l e u r m o n t r e r p a r 
l ' e x e m p l e q u ' i l e s t d e s c a u s e s q u i v a l e n t q u ' o n l e u r s a c r i f i e u n 
f r a g m e n t d e s o n c o n f o r t m a t é r i e l . 

R e f u s e r u n a t t e n t i s m e o u u n e f r a g i l i s a t i o n d e la s o l i d a r i t é f é d é 
r a l e q u i n e p e u v e n t q u ' h y p o t h é q u e r g r a v e m e n t l e u r a v e n i r , 
a c c e p t e r a u c o n t r a i r e d e p a r t a g e r u n p e u d e n o s p r o p r e s r e v e 
n u s p o u r p r é s e r v e r e t a m é l i o r e r l ' e n s e i g n e m e n t d e n o t r e c o m 
m u n a u t é à l a q u a l i t é d u q u e l n o u s n o u s d i s o n s s i a t t a c h é s , c e 
n ' e s t p a s l à u n e a t t i t u d e q u i d i m i n u e c e u x q u i l ' a d o p t e n t m a i s 
q u i l e s g r a n d i t . C ' e s t l a s e u l e a l t e r n a t i v e r é a l i s t e a u d é c r e t q u i 
n e c o n t r i b u e p a s e n c o r e à e n d o m m a g e r l ' a v e n i r d e n o s 
e n f a n t s . C ' e s t l ' e x p r e s s i o n d e la v r a i e s o l i d a r i t é , c e l l e q u i 
c o û t e - e t q u i p a i e r a . 
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• f i 

enseignement : 
solidarité ou morti f icat ion ? 

m a t e o a la lu f ^ et p ier re g i l l i s * * 

P e u t - o n a p p u y e r l e r e f u s d e r e f i n a n c e r l a C o m m u n a u t é 
f r a n ç a i s e s u r u n e e x i g e n c e d e j u s t i c e s o c i a l e ? L a u r e t t e 
O n k e l i n x e t P h i l i p p e B u s q u i n n o u s l ' a f f i r m e n t d e l o n g u e d a t e . 
P l u s r é c e m m e n t , i l s o n t r e ç u d a n s c e s c o l o n n e s le s o u t i e n 
m a r q u é d e P h i l i p p e V a n P a r i j s , p r o f e s s e u r à l ' U C L ( C a r t e 
b l a n c h e , 3 0 / 4 e t 1 / 5 / 9 6 ) , d o n t la p r i s e d e p o s i t i o n a i m m é 
d i a t e m e n t é t é r e l a y é e e t a m p l i f i é e d a n s l ' é d i t o r i a l d e G u y 
D u p l a t , c e d e r n i e r t r o u v a n t d a n s le p a r t a g e ( e n t r e e n s e i g n a n t s ) 
d u t r a v a i l e t d e s r e v e n u s q u e la C o m m u n a u t é c o n c è d e , l a 
s e u l e p i s t e s u s c e p t i b l e d e f o n d e r u n c o m p r o m i s « r é a l i s t e » 
e n t r e l e s e x i g e n c e s c o n t r a d i c t o i r e s d e la r e c h e r c h e d e l ' é q u i 
l i b r e b u d g é t a i r e e t d e la d é f e n s e d e l ' e m p l o i . 

A l ' é v i d e n c e , c e t t e a r g u m e n t a t i o n s e p l a c e d é l i b é r é m e n t à 
l ' e x t é r i e u r d e la c o n t r o v e r s e s u r l a r é p a r t i t i o n d e s r i c h e s s e s . 
C e r t e s , l a c r o i s s a n c e e s t r a l e n t i e . M a i s p o u r q u o i s o m m e s - n o u s 
t e l l e m e n t m o i n s c a p a b l e s d e r é p a r t i r l ' e m p l o i e t l e s r e v e n u s 
d e m a n i è r e p l u s é g a l i t a i r e e n 1 9 9 6 q u ' e n 1 9 7 4 a l o r s q u e la 
B e l g i q u e e s t d e v e n u e u n e f o i s e t d e m i p l u s r i c h e p e n d a n t l a 
m ê m e p é r i o d e ? Q u i t t e à f a i r e f i g u r e d e r a b â c h e u r s , t a n t c e t 
é t a t d e f a i t a i n s p i r é d e s l o g a n s , il n o u s p a r a î t é l é m e n t a i r e d e 
r a p p e l e r q u e s i e n 1 9 8 0 , l ' e n s e m b l e d e s r é m u n é r a t i o n s r e p r é -

P ro fesseu r à l ' U n i v e r s i t é L ibre de B ruxe l l es . 

P ro fesseu r à l ' U n i v e r s i t é de M o n s - H a i n a u t . 
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s e n t a i t 7 1 , 5 % d u P N B e t l e s r e v e n u s d e la p r o p r i é t é d e s p a r 
t i c u l i e r s ( l e s r e v e n u s d u c a p i t a l ) 1 4 % d e c e m ê m e P N B , c e s 
p r o p o r t i o n s é t a i e n t r e s p e c t i v e m e n t p a s s é e s à 5 3 , 5 % e t 
1 9 , 1 % e n 1 9 9 0 . 

C e t t e m o d i f i c a t i o n d e s p a r t s d u g â t e a u e s t à p e u p r è s 
c o n t e m p o r a i n e d e l ' e x p l o s i o n d e la d e t t e p u b l i q u e d o n t n o u s 
p a r l e a u s s i P h i l i p p e V a n P a r i j s . E l l e e n e s t d ' a i l l e u r s l a r g e m e n t 
l a c o n s é q u e n c e . S i la d e t t e e s t i n s u p p o r t a b l e , c ' e s t b i e n p a r c e 
q u ' e l l e a n n i h i l e l e s p o s s i b i l i t é s d ' a c t i o n d e s p o u v o i r s p u b l i c s , 
e n p a r t i c u l i e r e n v u e d e r é d u i r e l e s i n é g a l i t é s s o c i a l e s . L e 
c o n f l i t s u r l e s m o y e n s c o n c é d é s à l ' e n s e i g n e m e n t e s t b i e n 
l ' i l l u s t r a t i o n d u r a i s o n n e m e n t c i r c u l a i r e q u i n o u s e n f e r m e : e n 
r e f u s a n t l e r e f i n a n c e m e n t d e la C o m m u n a u t é , o n n e r è g l e p a s 
le p r o b l è m e d e la d e t t e , m a i s o n e n a c c e p t e l e s e f f e t s . 
G r i b o u i l l e n e f a i s a i t p a s a u t r e c h o s e q u a n d il s a u t a i t d a n s la 
r i v i è r e d e c r a i n t e d ' ê t r e m o u i l l é p a r la p l u i e . C o m m e d ' a u t r e s , 
n o u s s o m m e s c o n v a i n c u s q u ' u n i m p ô t e x c e p t i o n n e l s u r l e s 
g r a n d e s f o r t u n e s c r é e r a i t l e s c o n d i t i o n s d ' u n e a u t r e p o l i t i q u e . 

V a n P a r i j s n o u s i n c i t e p o u r t a n t à n o u s a b s t e n i r d e t o u t e r e v e n 
d i c a t i o n a u n i v e a u d e la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e , a u n o m d ' u n e 
i d é e s i m p l e : l a c l é d e r é p a r t i t i o n N / F d e la d o t a t i o n f é d é r a l e 
a u x c o m m u n a u t é s s e r a i t f a v o r a b l e à l ' e n s e i g n e m e n t f r a n c o 
p h o n e . A u d e l à d e l ' h é r i t a g e d e n o t r e h i s t o i r e , q u i v a d i s p a 
r a î t r e s o u s p e u , c e t t e r é p a r t i t i o n c o n s t i t u e r a i t u n e « f a v e u r » 
p a r c e q u e la F l a n d r e e s t p l u s r i c h e , e t q u ' e l l e c o n t r i b u e d è s 
l o r s d a v a n t a g e à l ' i m p ô t . T o u t e d e m a n d e a u f é d é r a l r i s q u e r a i t 
d e m e t t r e e n c a u s e la s o l i d a r i t é d o n t n o u s b é n é f i c i o n s , e t d o i t 
d o n c ê t r e é v i t é e . P o u r n o t r e p a r t , n a ï v e m e n t s a n s d o u t e , n o u s 
t r o u v o n s a s s e z n o r m a l q u e la c o n t r i b u t i o n à l ' i m p ô t s o i t c r o i s 
s a n t e a v e c la r i c h e s s e d e s c o n t r i b u a b l e s , e t q u e l e s d é p e n s e s 
d e l ' E t a t s o i e n t p a r a i l l e u r s f i x é e s p a r d e s r è g l e s q u i n ' e n 
d é p e n d e n t p a s : o ù s e r a i t l a s o l i d a r i t é s i c h a c u n e x i g e a i t d e 
l ' E t a t u n r e t o u r , s o u s f o r m e d e s e r v i c e s , p r o p o r t i o n n e l à s a 
p a r t d e f i n a n c e m e n t ? L a m e n a c e d ' a b a n d o n n e r c e t t e « n o r m e » 
e s t u n e f o r m e d e c h a n t a g e q u i m e t e n c a u s e l e s f o n d e m e n t s 
d e n o t r e s y s t è m e s o c i a l : e l l e e s t i r r e c e v a b l e . 

E n p r a t i q u e , l ' i d é e d ' e x i g e r u n r e t o u r d e l ' E t a t à l a m e s u r e d e 
la c o n t r i b u t i o n q u ' o n l u i f o u r n i t n ' e s t p a s s é r i e u s e m e n t d é f e n 
d u e t a n t q u ' e l l e c o n c e r n e d e s i n d i v i d u s ; e l l e n e p r e n d u n e c e r 
t a i n e c o n s i s t a n c e q u e r e f o r m u l é e d a n s le c a d r e d e n o t r e l a n 
c i n a n t e q u e s t i o n n a t i o n a l e , e t a p p l i q u é e a u x r é g i o n s o u a u x 
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c o m m u n a u t é s . E l l e n ' e n e s t p a s p l u s j u s t i f i é e p o u r a u t a n t . 
D ' a u t a n t q u e le p a r t a g e d e s c o m p é t e n c e s e n t r e i n s t i t u t i o n s 
a t t r i b u e p r é c i s é m e n t à la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e l ' e n s e i g n e 
m e n t , l a c u l t u r e , la r e c h e r c h e f o n d a m e n t a l e , e t l e s e r v i c e 
p u b l i c d e r a d i o - t é l é v i s i o n . L e p r o g r a m m e d ' é c o n o m i e s p l u r i -
a n n u e l p o u r l e q u e l L a u r e t t e O n k e l i n x s e b a t b e c e t o n g l e s , e n 
a f f i r m a n t b i e n h a u t q u ' e l l e s e r e f u s e à m e n d i e r a u n o m d e 
l ' i n s t i t u t i o n q u ' e l l e d i r i g e - m a i s q u i e s t t o t a l e m e n t d é p o u r v u e 
d e m o y e n s p r o p r e s - e s t d o n c u n p r o j e t à l o n g t e r m e d e l i m i 
t a t i o n d e s a c t i v i t é s s o c i a l e s q u i é c h a p p e n t à l a s e u l e l o i d u 
m a r c h é . • .i 

P h i l i p p e V a n P a r i j s a p p l a u d i t e t j u s t i f i e e n f i n d e c o m p t e l ' é 
d i f i c a t i o n d ' u n m u r d u r e f u s p a r n o s m i n i s t r e s c o m m u n a u 
t a i r e s a u n o m d e s e f f o r t s n é c e s s a i r e s « p o u r r e j o i n d r e e n p o s i 
t i o n d e f o r c e le n o y a u d e s p a y s d o n t u n e v é r i t a b l e E u r o p e 
s o c i a l e e t f i s c a l e s o i t à m ê m e d ' é m e r g e r » . O n t o u c h e i c i a u 
f o n d m ê m e d e l ' a r g u m e n t a t i o n , q u i r e l è v e d u wishfui thinking, 
e t o n s a i t q u ' i l e s t t o u j o u r s d a n g e r e u x d e p r e n d r e s e s d é s i r s 
p o u r d e s r é a l i t é s . L ' E u r o p e q u i s e c o n s t r u i t s o u s n o s y e u x e s t 
m o n é t a i r e e t m a r c h a n d e , e t j u s q u ' à n o u v e l o r d r e , t o u t e s l e s 
t e n t a t i v e s p o u r d o n n e r c o r p s n e f û t - c e q u ' à u n e m b r y o n d e 
s o c l e s o c i a l o n t f a i t l o n g f e u . A s u i v r e V a n P a r i j s , c ' e s t d o n c 
p o u r c o n s t r u i r e u n f u t u r s o c i a l r é s o l u m e n t a l é a t o i r e q u ' i l f a u 
d r a i t é t r a n g l e r t o u t d e s u i t e l a s p h è r e d u n o n - m a r c h a n d - b i e n 
a u - d e l à d e l ' e n s e i g n e m e n t . 

B e a u c o u p p a r l e n t a u j o u r d ' h u i d e l a n é c e s s i t é d e p o s e r u n 
g e s t e q u i p u i s s e d e s s i n e r u n e f i n a u l o n g c o n f l i t q u i n o u s 
o c c u p e . E n c o r e f a u d r a i t - i l q u e l e s p a r t i s d e la m a j o r i t é e t l e u r s 
r e p r é s e n t a n t s a u x g o u v e r n e m e n t s f é d é r a l , c o m m u n a u t a i r e e t 
r é g i o n a l n e s e c o n t e n t e n t p a s d e p o r t e r l a l o g i q u e d e s m i l i e u x 
f i n a n c i e r s d a n s la p o p u l a t i o n w a l l o n n e e t b r u x e l l o i s e , m a i s 
q u ' i l s r e l a i e n t é g a l e m e n t c e l l e d e s g e n s q u ' i l s r e p r é s e n t e n t e t 
q u i e s s a i e n t d e s e f a i r e e n t e n d r e . O n e n e s t l o i n : l e r e f u s 
o p p o s é p a r P h i l i p p e B u s q u i n à l a s u g g e s t i o n d e p e n s i o n n e r l e s 
e n s e i g n a n t s à s o i x a n t e a n s e s t t r a g i q u e m e n t r é v é l a t e u r à c e 
s u j e t . F a u t e d ' u n t e l g e s t e , l ' a t t i t u d e d e n o s g o u v e r n a n t s c o m 
m u n a u t a i r e s , l o i n d e c o n s t i t u e r «une source d'espoir et un 
motif de fierté» ( V a n P a r i j s ) , a l i m e n t e r a s a n s f i n l e d é s e s p o i r 
e t l a r a g e d e t o u s c e u x q u i t r o u v e n t q u e t o u t n ' e s t p a s p o u r 
l e m i e u x d a n s le m e i l l e u r d e s m o n d e s , c o n t r a i r e m e n t a u x 
c a n o n s d e la p e n s é e « p o l i t i q u e m e n t c o r r e c t e » . 
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L ' i n c a p a c i t é d e p o s e r l a q u e s t i o n d e la r é p a r t i t i o n d e s r e v e n u s 
c o n d u i t n o n s e u l e m e n t a u x r e s t r i c t i o n s d ' e m p l o i , m a i s , e n 
t r a n s f o r m a n t l a s o l i d a r i t é e n m o r t i f i c a t i o n , e l l e l a r é d u i t à s a 
v e r s i o n p u n i t i v e . P o u r V a n P a r i j s , s e u l e s l e s r e s t r i c t i o n s s u p 
p o r t é e s p a r l e s e n s e i g n a n t s , e t a u - d e l à p a r l e s a u t r e s c a t é g o 
r i e s d e s a l a r i é s , p e r m e t t r a i e n t d e l e s m a i n t e n i r a u t r a v a i l . L e s 
a u t r e s r e v e n u s n e s e r a i e n t p a s e n t r a v é s d a n s l e u r c r o i s s a n c e . 
L ' i d é e q u e n o t r e s o c i é t é n ' e s t p a s r é f o r m a b l e t r o u v e r a i t - e l l e à 
p r é s e n t s e s t e n a n t s d a n s le P a r t i s o c i a l i s t e l u i - m ê m e , e n c o u 
r a g é d a n s c e t t e v o i e p a r P h i l i p p e V a n P a r i j s ? 



L'opiaioapttUsqnea'apas TOIUB de cegàieâtt m p d m a é ! 

O I E À CHASSÉ LE HAUVAIS PATISSIEB ! 
Elle dttsseM de m*ne inpiUyalilemenl lout qui «ssayenil à «oïveao d'eniioisoaMr nesDnits el sosLkrtés l 

Vite la Constitution I!! k bas las couvants !!! 
" L e g â t e a u e m p o i s o n n é » . 
A f f i c h e d e F l o r y i m p r i m é à l ' o c c a s i o n d e s é l e c t i o n s c o m m u n a l e s 
d ' o c t o b r e 1 9 1 1 . E l l e r a p p e l l e l a c h u t e d u g o u v e r n e m e n t c a t h o l i q u e à l a 
s u i t e d e l ' a f f a i r e d u b o n s c o l a i r e . I n Histoire de ia Ligue de 
l'Enseignement et de l'Education Permanente, p . 1 6 3 . 



parenthèses pour une illusion 
à p r o p o s d e 

Le Passé d'une illusion 
d e F ranço i s F U R E T * 

Claude renard 

L e p r o p o s d e l ' a u t e u r e s t d ' é c r i r e , n o n l ' h i s t o i r e d u c o m m u 
n i s m e o u d e l ' U R S S , «mais celle de l'illusion du communisme, 
aussi longtemps que l'URSS lui a donné consistance et vie» 
( p . 1 4 ) . 

Q u e , d u d é b u t à l a f i n , l e s c o m m u n i s t e s ( e t d ' a u t r e s ) s e s o i e n t 
f a i t d e s i l l u s i o n s s u r l ' U R S S , p e r s o n n e a u j o u r d ' h u i n e s o n g e 
r a i t à l e n i e r . M a i s F . F u r e t v a b e a u c o u p p l u s l o i n . S o n e s s a i , 
q u i t o u r n e s o u v e n t a u p a m p h l e t , t e n d à d é m o n t r e r q u e l ' I d é e 
c o m m u n i s t e a u X X ° s i è c l e p r i t t o u t d e s u i t e , d è s l ' e n t r é e e n 
s c è n e d e L é n i n e e n 1 9 1 7 , l e c a r a c t è r e d ' u n e i l l u s i o n c o l l e c t i 
v e . «L'illusion que Lénine s'est forgée sur sa propre action est 
partagée par des millions d'individus» ( p . 3 6 ) . E l l e e s t d o u b l e 
e n c e q u ' i l e s t i l l u s o i r e d ' e n v i s a g e r c o m m e p o s s i b l e s a u s s i 
b i e n l ' e x t e n s i o n d e la r é v o l u t i o n d ' O c t o b r e à p l u s i e u r s p a y s 
b e l l i g é r a n t s q u e la l e v é e d u p o i d s «de pauvreté et d'incultu
re» q u i p è s e s u r la v i e i l l e R u s s i e . D e c e f a i t , «l'universalisme 
bolchevique butte très tôt contre les conditions concrètes qui 
ont entouré son succès» { p . 4 1 ) . 

Ed i t i ons Robe r t L a f f o n t / C a l m a n n Lévy , Par is, 1 9 9 5 , 5 8 0 p a g e s . 
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O n a b o r d e i c i u n d é b a t q u i n ' e s t p a s p r è s d e s e c l o r e . E t il n e 
s e r a s a n s d o u t e p a s c l o s a v e c l e s d é v e l o p p e m e n t s q u e l u i 
d o n n e l ' a u t e u r . 

S u r l a p r e m i è r e g u e r r e m o n d i a l e , d e s a n a l y s e s t r è s f i n e s a l t e r 
n e n t a v e c d e s c o n s i d é r a t i o n s p o u r l e m o i n s d i s c u t a b l e s . A i n s i 
l i t - o n d ' u n œ i l a p p r o b a t e u r q u e «les événements de février 
1917 en Russie, suivie des mutineries du Chemin des Dames, 

montrent à qui veut le voir de quoi sera payée l'incapacité des 
classes dirigeantes et des gouvernements à imaginer une 
issue organisée à la guerre des nations européennes : tout 
simplement de la révolution...» ( p . 7 0 ) E t d a n s la m ê m e 
f o u l é e , l e T r a i t é d e V e r s a i l l e s f a i t l ' o b j e t d ' u n e c r i t i q u e s é v è 
r e . M a i s q u e f a u t - i l e n c o n c l u r e q u a n t a u c a r a c t è r e d e c e 
c o n f l i t ? P o u r F. F u r e t , l a g u e r r e s ' e x p l i q u e e s s e n t i e l l e m e n t p a r 
l e s d é b o r d e m e n t s d u n a t i o n a l i s m e , m ê m e s ' i l f a u t a d m e t t r e 
q u ' e l l e «a bien parmi ses origines la compétition entre les 
grandes puissances» ( p . 5 5 ) . Q u a n d o n l i t c e s l i g n e s , o n s a i t 
d é j à q u e l ' a u t e u r o p p o s e i c i la n o t i o n d e n a t i o n a l i s m e à c e l l e 
d ' i m p é r i a l i s m e . L a n o t i o n d ' i m p é r i a l i s m e e s t u n e f o i s p o u r 
t o u t e s r e j e t é e d a n s l e s t é n è b r e s e x t é r i e u r e s , a u m ê m e t i t r e 
q u e l ' o u v r a g e d e L é n i n e «L'impérialisme, stade suprême du 
capitalisme» ( 1 9 1 6 ) . 

O n p e u t p o u r t a n t s e d e m a n d e r s i F . F u r e t s e s a t i s f a i t l u i - m ê m e 
d e s o n e x p l i c a t i o n , p u i s q u ' i l v o i t p a r a i l l e u r s d a n s la p r e m i è r e 
g u e r r e m o n d i a l e «un des événements les plus énigmatiques 
de l'histoire moderne» ( p . 3 5 ) . M a i s s i l a n o t i o n d ' i m p é r i a l i s 
m e e s t a i n s i é c a r t é e d u d é b a t - e t l e r e s t e r a - s a n s a u c u n p r o 
f i t p o u r s a c l a r t é , l ' a u t e u r , e n r e v a n c h e , c o n t i n u e à é t a b l i r u n 
j u d i c i e u x r a p p o r t e n t r e l a p r o l o n g a t i o n d e s m a s s a c r e s e t l e s 
é v é n e m e n t s r u s s e s , d o n t la p o r t é e i n t e r n a t i o n a l e («Le char
me universel d'Octobre») e s t m i s e e n é v i d e n c e . O u t r e q u e «le 
maléfice qui enchaînait les volontés à une tuerie sans fin a été 
rompu» ( p . 4 7 ) , l e s b o l c h e v i q u e s «ornent du charme irrésistible 
de la victoire un mode d'action historique où la gauche 
européenne reconnaît ses ancêtres et la droite ses ennemis» 
( p . 8 0 ) . M a i s , p o u r s u i t F . F u r e t , c e s o n t l e s i l l u s i o n s q u i c o m 
m e n c e n t . A c e s t a d e , e l l e s t o u c h e n t , d ' u n e p a r t , à l a f i l i a t i o n 
e r r o n é e é t a b l i e e n t r e l e s r é v o l u t i o n s f r a n ç a i s e e t r u s s e p a r d e s 
h i s t o r i e n s c o m m e A u l a r d e t M a t h i e z ( p p . 8 1 e t s u i v . ) e t , 
d ' a u t r e p a r t , à l a n a t u r e s o c i a l e d e la r é v o l u t i o n d ' O c t o b r e q u i 
«n'est pas une véritable révolution prolétarienne» ( p p . 1 0 3 -
1 0 4 ) . 
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L ' é t u d e d e s l i e n s h i s t o r i q u e s , i m a g i n a i r e s o u n o n , q u i r e l i e n t 
1 9 1 7 à 1 7 8 9 ( o u p l u s e x a c t e m e n t à 1 7 9 3 ) e s t e n s o i p l e i n e 
d ' I n t é r ê t , m a i s , d a n s u n l i v r e c o m m e c e l u i - c i , s a p l a c e p e u t 
p a r a î t r e d i s p r o p o r t i o n n é e . S ' i l f a l l a i t p r e n d r e e n c o m p t e d e s 
é v é n e m e n t s r é v o l u t i o n n a i r e s a n t é r i e u r s , d ' a u t r e s a u r a i e n t 
m é r i t é p l u s d ' a t t e n t i o n , à c o m m e n c e r p a r l a C o m m u n e d e 
P a r i s q u i é t a i t t o u j o u r s u n e r é f é r e n c e m a j e u r e p o u r l e s l e a d e r s 
b o l c h e v i q u e s à l a v e i l l e d ' O c t o b r e . L a m ê m e o b s e r v a t i o n v a u t 
p o u r la r é v o l u t i o n r u s s e d e 1 9 0 5 q u i i n v e n t a l e s S o v i e t s ; l ' a u 
t e u r n e s ' y a r r ê t e p a s , a l o r s q u ' e l l e m a r q u e , a v e c la g r è v e 
g é n é r a l e , l ' i r r u p t i o n d u p r o l é t a r i a t i n d u s t r i e l s u r l a s c è n e p o l i 
t i q u e r u s s e , à l ' i s s u e d e la p r e m i è r e g u e r r e d u s i è c l e . 

L ' a f f i r m a t i o n d u c a r a c t è r e n o n p r o l é t a r i e n d e l a r é v o l u t i o n 
d ' O c t o b r e v a d e p a i r a v e c u n e c r i t i q u e d u l é n i n i s m e q u i s e m b l e 
p a r f o i s e m p r u n t é e t e l l e q u e l l e à la p r e s s e o c c i d e n t a l e d e s 
a n n é e s 2 0 . Il e s t r e p r o c h é à L é n i n e s a «préférence donnée à 
la révolution sur ce qui la rend utile» ( p . 8 2 ) ; l ' i d é e l é n i n i s t e 
e s t «étroite, fanatique, presque primitive» ( p . 9 9 ) . E n u n m o t 
c o m m e e n c e n t , il a u r a i t f a l l u s ' e n t e n i r à l a r é v o l u t i o n d e 
F é v r i e r q u i a v a i t t o u t e s l e s v e r t u s d e la d é m o c r a t i e l i b é r a l e . 
M a i s c e c i a m è n e d a n s l ' e x p o s é d e F. F u r e t u n e a s s e z n o u e u 
s e c o n t r a d i c t i o n . C o m m e n t l e m o u v e m e n t r é v o l u t i o n n a i r e 
r u s s e a u r a i t - i l p u s ' a c c o m m o d e r d u g o u v e r n e m e n t d e 
K e r e n s k i , a l o r s q u e c e l u i - c i e n t e n d a i t c o n t i n u e r la g u e r r e ? O r , 
o n l ' a v u p l u s h a u t , F . F u r e t l u i - m ê m e a d m e t q u e l ' o n a a t t e i n t 
e n 1 9 1 7 d e s l i m i t e s q u e l e s g o u v e r n e m e n t s e n c a u s e n ' a u 
r a i e n t p a s d û f r a n c h i r e t il l e c o n f i r m e d u r e s t e e n c o r e : «Parce 
qu'elle a voulu faire la paix à tout prix, comme sa première 
tâche, la révolution d'Octobre révèle et incarne par excellen
ce le profond travail par lequel les peuples sous les armes ont 
fini par interroger la guerre sur ses raisons. La Russie com
muniste est ainsi devenue un des pôles de la conscience 
européenne» ( p . 1 0 1 ) . 

Il i n c o m b e a u l e c t e u r b i e n v e i l l a n t d e c o n c i l i e r d e t e l l e s 
c o n s i d é r a t i o n s a v e c l ' a s s i m i l a t i o n d e la r é v o l u t i o n d ' O c t o b r e à 
u n p u t s c h d u «maximalisme bolchevique», a u q u e l l a g u e r r e a 
d o n n é «les avantages inattendus de l'orthodoxie et de la 
continuité» ( p . 1 0 4 ) , f a c e a u x c h e f s d e la II® I n t e r n a t i o n a l e q u i , 
b i e n q u ' i l s a i e n t e u r a i s o n c o n t r e L é n i n e , n ' o n t p u «s'expliquer 
sur le drame d'août 1914» ( p . 1 1 6 ) . 
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L é n i n e d e v i e n t a i n s i u n c o m p o s é d ' a v e n t u r i e r p o l i t i q u e e t 
d ' i n t é g r i s t e q u i , t o u t e n s a c h a n t q u e «le sort d'Octobre 1917 
se joue hors de Russie» ( p . 1 0 1 ) , t e n t e l e t o u t p o u r l e t o u t 
a v a n t d ' ê t r e p r i s à s o n p r o p r e p i è g e . «...Depuis Octobre 1917, 
il ( L é n i n e ) avait passé une bonne partie de son temps à cor
riger ce qu'il considérait comme les multiples erreurs du Parti» 
( p . 1 6 2 ) . «Ce dogmatique sectaire, cet homme d'action expé-
ditif n'a pas eu peur de mettre l'Etat sous la coupe du Parti 
et de faire régner la terreur, mais il a redouté avant de mou
rir la bureaucratisation du régime qu'il avait fondé» ( I b i d . ) . , 

L a p r i n c i p a l e d i f f é r e n c e e n t r e L é n i n e e t s o n s u c c e s s e u r t i e n t 
f i n a l e m e n t , s e l o n F. F u r e t , à c e q u e S t a l i n e s e r a , l u i , «à l'ai
se dans la bureaucratie du Parti et dans l'arriération russe» 
( p . 1 6 3 ) . O n a v a i t d ' a i l l e u r s d é j à é t é p r é v e n u : «...il suffit de 
séparer Lénine de Staline pour réinventer un Octobre purifié. 
Le procédé est si tentant qu'on ne jurerait pas qu'il ne res
servira pas demain à la réanimation posthume d'une mytho
logie 'soviétique'» ( p . 9 4 ) . 

D a n s u n c h a p i t r e c o n s a c r é a u t h è m e d u «socialisme dans un 
seul pays», l ' a u t e u r n o u s d o n n e u n a p e r ç u d e s r a v a g e s d e la 
d i c t a t u r e s t a l i n i e n n e q u i s ' o r g a n i s e e t s e c o n s o l i d e a p r è s l a 
d i s p a r i t i o n d e L é n i n e . E t c ' e s t e n r a p p o r t a v e c c e g l i s s e m e n t 
r a p i d e v e r s l e d e s p o t i s m e q u ' i l é v o q u e à j u s t e t i t r e , m a i s s o m 
m a i r e m e n t , l ' a r r i v é e e n f o r c e d e n o u v e a u x c a d r e s b o l c h e 
v i q u e s , t r è s f r u s t e s e t à la d é v o t i o n d u d i c t a t e u r . L a q u e s t i o n 
s o u l e v é e i c i a u r a i t s a n s d o u t e m é r i t é u n e a n a l y s e p l u s 
p o u s s é e . C e r t e s , l a s t a l i n i s a t i o n d u r é g i m e s o v i é t i q u e d a n s 
l ' e n t r e - d e u x - g u e r r e s j u s t i f i e t o u t l e m a l q u ' e n p e n s e F . F u r e t , 
m a i s l e s r é a l i t é s q u e c e t t e p é r i o d e r e c o u v r e e n U R S S m ê m e 
n e s e r é s u m e n t n i à l a b u r e a u c r a t i s a t i o n n i a u x c r i m e s c o m 
m i s . A c e t t e p é r i o d e c o r r e s p o n d a u s s i , l i é e a u d é v e l o p p e m e n t 
i n d u s t r i e l , c e q u ' o n p o u r r a i t a p p e l e r l a p r o m o t i o n s o c i a l e e t 
c u l t u r e l l e d u m o u j i k , l e q u e l v a t r o u v e r u n v a d e - m e c u m à s a 
m e s u r e d a n s l e s ( j a d i s ) c é l è b r e s «Principes du léninisme» 
p a r u s e n 1 9 2 4 s o u s la p l u m e d e S t a l i n e . F . F u r e t r e c o u r t à u n 
p r o c é d é s i m p l i f i c a t e u r e n r a m e n a n t c e p h é n o m è n e s o c i a l c o m 
p l e x e e t c o m p o r t a n t d e s a s p e c t s p o s i t i f s , à l ' e n t r é e e n l i c e 
d ' u n r a m a s s i s d e p e t i t s p o t e n t a t s l o c a u x p r o c h e s d u G é o r g i e n 
«par la grossièreté des idées et des mœurs» ( p . 1 6 6 ) . 

D ' u n e f a ç o n g é n é r a l e , l ' é c l a i r a g e d e l ' h i s t o i r e s o c i a l e e t d e l ' i n 
v e s t i g a t i o n s o c i o l o g i q u e e s t t r o p s o u v e n t a b s e n t d e c e t e s s a i -
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p a m p h l e t s u r «l'idée communiste au XX^ siècle», s a u f à c e r 
t a i n s m o m e n t s h e u r e u x d e l ' e x p o s é , p a r e x e m p l e q u a n d l ' a u 
t e u r e x p l i q u e le p r é j u g é f a v o r a b l e d o n t l ' U R S S b é n é f i c i e e n 
O c c i d e n t d a n s l e s a n n é e s 3 0 , p a r l e s é v é n e m e n t s é c o n o 
m i q u e s e t s o c i a u x q u i s ' y d é r o u l e n t . «Coïncidant avec la col-
lectivisation agraire et le premier plan quinquennal soviétique, 
( l a g r a n d e d é p r e s s i o n ) oppose l'anarchie capitaliste à l'orga
nisation communiste comme le laisser-faire à la volonté» 
( p . 1 8 0 ) . 

E n f a i t , l ' i d é e c o m m u n i s t e t e l l e q u ' e l l e s e p r é s e n t e a l o r s , t o u t e 
c o n d i t i o n n é e q u ' e l l e s o i t p a r l ' e x p é r i e n c e s o v i é t i q u e ( p a r 
l ' i m a g e q u ' o n e n a ) , n ' e s t p a s p o u r a u t a n t u n a r t i c l e d ' e x p o r 
t a t i o n m a d e i n U R S S . C ' e s t u n e i d é e q u i c o n v i e n t p a r f a i t e 
m e n t à l ' e s p r i t d e c l a s s e d e f r a c t i o n s i m p o r t a n t e s d u p r o l é t a 
r i a t i n d u s t r i e l e n O c c i d e n t , a i n s i q u ' a u x m i l i e u x i n t e l l e c t u e l s 
d o n t o n d i t , à l ' é p o q u e , q u ' i l s « s e r a n g e n t s u r l e s p o s i t i o n s d e 
la c l a s s e o u v r i è r e » . E n F r a n c e , p a r t i c u l i è r e m e n t , la p e n s é e s t a 
l i n i e n n e t r o u v e u n t e r r a i n f e r t i l e a u s s i b i e n d a n s l ' h é r i t a g e 
a n a r c h o - s y n d i c a l i s t e q u e d a n s c e l u i d e s t h é o r i c i e n s t r è s d o g 
m a t i q u e s q u e f u r e n t G u e s d e e t L a f a r g u e . 

A v e c la p r e m i è r e g u e r r e m o n d i a l e , r « è r e d e s m a s s e s » , q u i e s t 
u n e n o u v e a u t é d u s i è c l e , a c c u m u l e d e s c o n t r a i n t e s p o l i t i q u e s 
i n é d i t e s p o u r l a d r o i t e c o m m e p o u r la g a u c h e . F. F u r e t , à q u i 
l ' o n d o i t c e t t e r e m a r q u e p e r t i n e n t e , s o u l i g n e q u e , d é s o r m a i s , 
«le langage de la communauté fraternelle des combats» s e r a 
«acclamé à droite, comme un hommage à la tradition, mais 
aussi à gauche, comme une promesse d'avenir. Et il ne fau
dra pas attendre longtemps après la fin de la guerre pour voir 
le mot 'socialisme', réinventé par la droite, commencer une 
carrière nouvelle sous l'étendard du fascisme» ( p . 1 9 8 ) . 

P a r t a n t d e c e c o n s t a t , l ' a u t e u r i n s i s t e s u r l a c o n c e p t i o n t r è s 
à l a m o d e q u ' i l a e s q u i s s é e d è s l e s p r e m i è r e s p a g e s d e s o n 
l i v r e e t s e l o n l a q u e l l e il f a u t r e n v o y e r d o s à d o s c o m m u n i s m e 
e t f a s c i s m e , e n n e m i s c o m p l i c e s e n c e s e n s q u e , p o u r d e s r a i 
s o n s p h i l o s o p h i q u e s d i f f é r e n t e s , i l s r e j e t t e n t l ' u n e t l ' a u t r e l a 
d é m o c r a t i e . Q u e l q u e s n u a n c e s v i e n n e n t t o u t e f o i s p a r l a s u i t e : 
«Le nazisme est plus facile à identifier que le communisme 
comme ennemi de la démocratie puisqu'il a fait son credo de 
cette hostilité» ( p . 2 5 9 ) . P o u r l e r e s t e , «le bolchevisme stali-
nisé et le national-socialisme constituent les deux exemples 
des régimes totalitaires du X X * siècle. Non seulement ils sont 
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comparables, mais ils forment en quelque sorte à eux deux 
une catégorie politique...» ( p . 2 1 6 ) . 

Q u ' o n n e v o i e p a s u n q u e l c o n q u e s i g n e d e r e t e n u e d a n s la 
t e r m i n o l o g i e u t i l i s é e : « b o l c h e v i s m e s t a l i n i s é » e s t b i e n s y n o 
n y m e d e c o m m u n i s m e , d o n t il e s t d i t p l u s l o i n q u e le s t a l i 
n i s m e d e v i e n d r a , a p r è s la s e c o n d e g u e r r e m o n d i a l e , l e « s t a d e 
s u p r ê m e » ( p . 4 1 5 ) . 

L a c o m p a r a i s o n s ' i m p o s e d ' a u t a n t p l u s a i s é m e n t à l ' a u t e u r 
q u e c e l u i - c i , d a n s s o n a p p r o c h e d u f a s c i s m e , n e f a i t p a s 
m o n t r e d ' u n e g r a n d e p r é c i s i o n e t s e c o n t e n t e d e v é r i t é s f r a g 
m e n t a i r e s . 

«On ne peut réduire le fascisme italien à une contre-révolu
tion. C'est un mouvement révolutionnaire de plein droit» 
( p . 2 1 0 ) . <f... Le mystère du triomphe de Hitler n'est pas dans 
la toute puissance d'une classe, mais dans le consentement 
de la nation» ( p . 2 3 2 ) . F. F u r e t v e u t b i e n a d m e t t r e e n p a s s a n t 
q u e (fie monde de l'argent» a d o n n é u n c o u p d e m a i n à 
M u s s o l i n i p a r «pusallinimité bourgeoise» ( p . 2 1 4 ) , m a i s c ' e s t 
t o u t . A p r è s s ' ê t r e g a u s s é d e s g e n s d e g a u c h e q u i o n t v u d a n s 
l e s d i c t a t u r e s f a s c i s t e s d e s « m a r i o n n e t t e s » d u c a p i t a l , il r é a f 
f i r m e r a q u e le p o u v o i r h i t l é r i e n f u t «extérieur à toute force 
sociale consciente et organisée (...) aussi bien après qu'avant 
sa victoire» ( p . 2 4 6 ) . D a n s c e t t e o p t i q u e , c o m m e F . F u r e t l ' a 
d é j à s u g g é r é ( p . 3 7 ) , H i t l e r e t M u s s o l i n i i n c a r n e n t «une réac
tion du particulier contre l'universel, du peuple contre la clas
se, du national contre l'international» e t le f a s c i s m e e s t e n c o 
r e e n c e l a «inséparable du communisme, dont il combat les 
objectifs tout en imitant les méthodes». 

A f o r c e d e v o u l o i r m a i n t e n i r à t o u t p r i x c e t t e i m a g e d ' u n 
c o u p l e i n d i s s o c i a b l e d ' e n n e m i s c o m p l i c e s , l ' a u t e u r e n a r r i v e à 
s o u m e t t r e s o n e x p o s é à d ' é t r a n g e s t o r s i o n s . B i e n e n t e n d u , l e s 
p a r t i s c o m m u n i s t e s n ' o n t d r o i t à a u c u n m é n a g e m e n t d e la 
p a r t d e l ' h i s t o r i e n l o r s q u e l e s i n d é n i a b l e s c a r e n c e s d e l e u r 
e s p r i t c r i t i q u e à l ' é g a r d d e l ' U R S S s t a l i n i e n n e ( e t a u s s i p o s t 
s t a l i n i e n n e ) s ' é t a l e n t a u g r a n d j o u r . M a i s il s ' a g i t d e t o u t a u t r e 
c h o s e q u a n d , a p r è s a v o i r a f f i r m é : «Staline manipulera bientôt 
les PC étrangers comme Hitler les Allemands hors 
d'Allemagne» ( p . 2 5 1 ) , F . F u r e t p r é t e n d d é m o n t r e r q u e l ' o p 
p o s i t i o n e n t r e l e f a s c i s m e e t l ' a n t i f a s c i s m e n e r e l è v e p a s d u 
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c o m b a t s é c u l a i r e p o u r o u c o n t r e la d é m o c r a t i e , d u s e u l f a i t 
q u e l e s c o m m u n i s t e s s o n t d u c ô t é d e l ' a n t i f a s c i s m e . 

L e F r o n t p o p u l a i r e ? Il n e p r o u v e r i e n . «En démonisant le com
munisme, en le désignant comme l'ennemi par excellence, 
Hitler le signale à l'amitié des démocrates. La haine qu'il lui 
porte lui vaut certificat de garantie démocratique» ( p . 2 8 0 ) . 
O u i , l e P C F a p e r m i s d e g r a n d e s c o n q u ê t e s s o c i a l e s d a n s la 
F r a n c e d e 1 9 3 6 , m a i s , e n f i n d e c o m p t e , «la même mytholo
gie ouvrière enveloppe le progrès social et les assassinats du 
NKVD» ( p . 2 8 9 ) . 

E t l ' E s p a g n e ? «Le pauvre Léon Blum» a s e m b l é i n f i d è l e à s e s 
i d é e s e t l e s c o n s e r v a t e u r s b r i t a n n i q u e s o n t s o u s - e s t i m é le p é r i l 
n a z i , m a i s «la non-intervention aurait pu être une politique non 
seulement sage, mais efficace, à condition d'être imposée à 
tous» ( p . 2 9 0 ) . F . F u r e t p r é c i s e e n s u i t e c e p o i n t d e v u e e n 
a j o u t a n t : «...l'aide italienne et allemande à Franco, suivie par 
la mobilisation du Komintern en sens inverse, enferme la guer
re civile dans les deux langages totalitaires. A partir de là, 
l'Espagne devient un enjeu central de la politique soviétique 
et de l'action du Komintern.» ( p . 2 9 5 ) . 

A s s e z l o g i q u e m e n t , la p o l i t i q u e m u n i c h o i s e e s t a b o r d é e à p e u 
p r è s d a n s l e m ê m e e s p r i t : «Les dirigeants anglo-français 
devaient-ils pour la protéger ( l a P o l o g n e ) contre Hitler, accep
ter qu'elle fût occupée par Staline ? La question mérite d'être 
posée (...) La remarque n'ôte pas sa valeur à la critique de la 
politique d'apaisement, qui a joint la sottise à la lâcheté. Mais 
elle en relativise la portée, dans la mesure où elle montre les 
impasses de la politique inverse.» ( p . 3 6 8 ) . 

O n le v o i t : l ' a c h a r n e m e n t m i s p a r F. F u r e t à r e n v o y e r d o s à 
d o s f a s c i s m e e t c o m m u n i s m e , e n l e u r a t t r i b u a n t l a m ê m e a n i -
m o s i t é p o u r l a d é m o c r a t i e , le c o n d u i t à d e s p o s i t i o n s p a r f o i s 
a m b i g u ë s . 

Il e s t v r a i q u e l e c o m m u n i s m e d e 1 9 1 7 d é n o n ç a i t l a d é m o 
c r a t i e « b o u r g e o i s e » , e n l u i r e p r o c h a n t d ' a v o i r c a u t i o n n é l e s 
m a s s a c r e s d ' u n e g u e r r e j u s t e m e n t q u a l i f i é e d ' i m p é r i a l i s t e . 
M a i s L é n i n e n e v o y a i t d a n s la d i c t a t u r e d u p r o l é t a r i a t q u ' u n 
p a s s a g e o b l i g é r e l a t i v e m e n t c o u r t v e r s u n « d é v e l o p p e m e n t d e 
la d é m o c r a t i e j u s q u ' a u b o u t » , l e s S o v i e t s d e v a n t c o m b i n e r l e s 
a v a n t a g e s d e la d é m o c r a t i e r e p r é s e n t a t i v e e t d e la d é m o c r a -
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t i e d i r e c t e . Il e s t v r a i a u s s i q u e S t a l i n e a é c a r t é l e r é g i m e 
s o v i é t i q u e d e s e s o b j e c t i f s i n i t i a u x , m a i s i n s i d i e u s e m e n t ; 
j a m a i s il n ' a p u le f a i r e e n l a i s s a n t c r o i r e q u e c e s o b j e c t i f s 
é t a i e n t a b a n d o n n é s . C e l a n o u s a v a l u b e a u c o u p d e m e n 
s o n g e s e t d e s o p h i s m e s s u r l a d é m o c r a t i e s o c i a l i s t e e t s u r s a 
p r o b l é m a t i q u e é v o l u t i o n v e r s l ' a u t o g e s t i o n , m a i s , à a u c u n 
m o m e n t , l e c o m m u n i s m e , e n t a n t q u e m o u v e m e n t i n t e r n a t i o 
n a l , n ' a r e n o n c é à s e r é c l a m e r d e la d é m o c r a t i e . L a n o t i o n d e 
d é m o c r a t i e « p o p u l a i r e » , i n d i s s o c i a b l e d e s g r a n d s m o u v e m e n t s 
l i b é r a t e u r s d e 1 9 4 5 - 4 6 , c o n f i r m e c e t a t t a c h e m e n t e t il e s t 
d ' a u t a n t p l u s d é p l o r a b l e q u e le s t a l i n i s m e a i t p u l a g â c h e r 
q u ' e l l e é t a i t , a u d é p a r t , a u c œ u r d ' u n e p o l i t i q u e r é f o r m a t r i c e 
d e g a u c h e e x t r ê m e m e n t p r o m e t t e u s e . 

P r é s e n t e r l e s t a l i n i s m e c o m m e le « s t a d e s u p r ê m e » d u c o m 
m u n i s m e , c ' e s t d o n c s a c r i f i e r à u n p r o c é d é d e p o l é m i q u e u n e 
a n a l y s e q u i , f a i t e s a n s p a r t i p r i s , a m è n e a u c o n t r a i r e à v o i r 
d a n s le s t a l i n i s m e u n t e r r i b l e o b s t a c l e i n t e r n e à l ' e s s o r d u 
c o m m u n i s m e . C e c i n ' e s t p a s i n c o m p a t i b l e a v e c le r a y o n n e 
m e n t d e l ' U R S S e n 1 9 4 5 , n o n p l u s q u ' a v e c le d é v e l o p p e m e n t 
q u e c o n n u r e n t a l o r s l e s p a r t i s c o m m u n i s t e s . E n f a i t , l a l u t t e 
c o n t r e l e f a s c i s m e a v e c l ' e n s e m b l e d e s f o r c e s d é m o c r a t i q u e s 
a é t é , p o u r l ' i d é e c o m m u n i s t e , u n f o r m i d a b l e f a c t e u r d ' o x y g é 
n a t i o n q u i v a d ' a i l l e u r s l u i d o n n e r l e s r é s e r v e s n é c e s s a i r e s 
p o u r a f f r o n t e r l e s é p r e u v e s t o u t e p r o c h e s d e la g u e r r e f r o i d e . 

O n s e d o u t e q u e F. F u r e t n e f a i t p a s d a n s la d e n t e l l e q u a n d 
il a b o r d e c e c h a p i t r e ( e n c o r e q u ' i l a s s u r e n e p a s v o u l o i r e n 
p e s e r l e s c a u s e s o u l e s r e s p o n s a b i l i t é s ) . D ' u n c ô t é , i l y a l e 
c o m m u n i s m e e n t o u s p o i n t s d é t e s t a b l e . «En France comme 
ailleurs, le communisme fait appel chez les individus, en même 
temps qu'à l'idéalisme et à l'ignorance, à un goût caché du 
pouvoir, qui peut être joint à un passion masochiste de la 
force.» ( p . 4 8 2 ) . 

F a c e a u c o m m u n i s m e , il y a l e s E t a t s - U n i s . B i e n e n t e n d u , 
l ' i m p é r i a l i s m e a m é r i c a i n e s t u n e l u b i e m a r x i s t e - l é n i n i s t e . C e 
q u i f a i t f a c e a u c o m m u n i s m e , c ' e s t «la démocratie américai
ne», s o n «messianisme». «La puissance formidable des 
Américains dans les affaires du monde leur est venue un peu 
par hasard, comme un produit de leurs performances tech
niques plus que par leur volonté explicite de domination.» 
( p . 4 8 9 ) . L e u r «croisade idéologique met clairement face à 
face, pour la première fois dans le siècle, communisme et 



1 4 0 

démocratie.» ( p . 4 9 2 ) . A n o t e r t o u t e f o i s q u e c e t t e d e r n i è r e 
p h r a s e s e t e r m i n e p a r u n e n u a n c e q u i a t o u t e s a v a l e u r : 
«...Mais c'est au prix d'une épuration de l'idée démocratique 
où l'Europe ne retrouve pas sa tradition.» A n o t e r é g a l e m e n t 
q u e le m ê m e c h a p i t r e c o n t i e n t d e b o n n e s p a g e s c o n s a c r é e s 
a u p h é n o m è n e d u m a c c a r t h y s m e . 

P a s d e n u a n c e s , e n r e v a n c h e , d a n s l ' a n a l y s e d u «communis
me de guerre froide» q u i n ' e n j u s t i f i e d ' a i l l e u r s q u e f o r t p e u , 
o n e n c o n v i e n d r a . S e l o n F . F u r e t , o n t r o u v e d é j à d a n s c e t t e 
p é r i o d e u n p r e m i e r s i g n e d u d é c l i n q u i v a s ' a c c é l é r e r a p r è s l a 
m o r t d u d i c t a t e u r ; c ' e s t l a r u p t u r e a v e c T i t o , e n 1 9 4 8 , q u i «à 
travers l'idée nationale, rend manifeste le mensonge de l'uni
versel révolutionnaire» ( p . 4 7 3 ) . M a i s il f a u t l e v i d e c r é é p a r l a 
d i s p a r i t i o n d e S t a l i n e e n 1 9 5 3 p o u r q u e s ' a m o r c e r é e l l e m e n t 
l e «commencement de la fin». L ' a u t e u r s i t u e c e m o m e n t d a n s 
l e s p r o d r o m e s d u X X " c o n g r è s d u P C U S q u i i l l u s t r e n t t r è s v i t e 
l a «dialectique interne d'une impossible succession» ( p . 5 0 6 ) . 
D a n s la m e s u r e o ù le s t a l i n i s m e e s t p e r ç u c o m m e le « s t a d e 
s u p r ê m e » d u c o m m u n i s m e , il e s t é v i d e m m e n t n o r m a l d e 
c o n s i d é r e r q u e l ' a r r i v é e a u p o u v o i r d e K h r o u c h t c h e v e t l a d é s -
t a l i n i s a t i o n ( r e l a t i v e ) q u i l ' a c c o m p a g n e f o n t s o r t i r le c o m m u 
n i s m e d e s a p é r i o d e f a s t e . M a i s c ' e s t u n e l o g i q u e q u i n ' a d h è 
r e p a s à l a r é a l i t é h i s t o r i q u e . T o u t e u n e d y n a m i q u e s e c r é e 
a u t o u r d u X X " c o n g r è s d u P C U S . L e c o m m u n i s m e i n t e r n a t i o 
n a l d é p a s s e l e s l o u r d e s a n k y l o s e s d e la p e n s é e s t a l i n i e n n e e t 
l e s c l i v a g e s d e la g u e r r e f r o i d e p o u r t i r e r - c e r t e s t a r d i v e m e n t 
- l e s c o n c l u s i o n s p o l i t i q u e s d e la d i s s o l u t i o n d u K o m i n t e r n 
( q u e F . F u r e t m é s e s t i m e à t o r t ) e t d e s o n a b s u r d e r é s u r g e n 
c e : l e K o m i n f o r m . O n a s s i s t e a l o r s à u n r e n o u v e a u p o l i t i q u e 
q u i r e c è l e d e g r a n d e s p o s s i b i l i t é s e t q u i c o n n a î t r a d e b e l l e s 
h e u r e s ( a v e c d e s v a r i a n t e s d ' u n p a y s à l ' a u t r e ) j u s q u ' a u x 
a n n é e s 7 0 . C e c i m a l g r é l ' é c h e c d e K h r o u c h t c h e v , l a l o n g u e 
p é r i o d e d e r é a c t i o n b r e j n e v l e n n e , l e s d é l i r e s d e la r é v o l u t i o n 
« c u l t u r e l l e » c h i n o i s e . . . 

C o m m e l e s u g g è r e F. F u r e t , l ' é c h e c d e K h r o u c h t c h e v n ' e s t 
c e r t a i n e m e n t p a s é t r a n g e r a u x l i m i t e s d e s a c r i t i q u e d u s t a l i 
n i s m e , r é d u i t à u n d e s e s é p i p h é n o m è n e s : l e « c u l t e d e la p e r 
s o n n a l i t é » . M a i s p e u t - ê t r e c e t t e i n s u f f i s a n c e a u r a i t - e l l e p u ê t r e 
c o r r i g é e s i e l l e n ' a v a i t é t é l i é e à d e s c h o i x f o n d a m e n t a u x q u i 
d e v i n r e n t , e u x , g é n é r a t e u r s d e c a t a s t r o p h e s à l o n g t e r m e . 
L ' i d é e d e la c o m p é t i t i o n p a c i f i q u e d u s o c i a l i s m e « r é e l » a v e c 
l e s p a y s c a p i t a l i s t e s a v a n c é s f u t u n e i d é e t r è s s t i m u l a n t e p o u r 
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l e s m o u v e m e n t s p a c i f i s t e s . M a i s e l l e p r i t a p p u i , p o u r u n e l a r g e 
p a r t , s u r la c o n v i c t i o n - d é j à p r é s e n t e s o u s K h r o u c h t c h e v , é v i 
d e n t e s o u s B r e j n e v , a b a n d o n n é e t r o p t a r d s o u s G o r b a t c h e v -
q u e l ' U R S S d e v a i t e t p o u v a i t , s a n s d o m m a g e s e s s e n t i e l s , 
j o u e r l e j e u é p u i s a n t d e l ' « é q u i l i b r e d a n s l a t e r r e u r » . S u r c e 
p o i n t , c o m m e F . F u r e t l e f a i t r e m a r q u e r a v e c à - p r o p o s , c ' e s t 
la p o l i t i q u e d e R e a g a n q u i a t r a n c h é le d é b a t ( p . 5 6 7 ) . 

B i e n e n t e n d u , l ' e f f o n d r e m e n t f i n a l d e l ' U R S S n e p o u v a i t p a s 
n e p a s a v o i r d e r é p e r c u s s i o n s g r a v e s p o u r l e c o m m u n i s m e e n 
g é n é r a l , n e s e r a i t - c e q u ' e n r a i s o n d u r ô l e d e p o i n t d ' a p p u i a u x 
l u t t e s o u v r i è r e s e t p r o g r e s s i s t e s q u e c e t E t a t n o n c a p i t a l i s t e 
a v a i t j o u é d e p u i s s e s o r i g i n e s , p r e s q u e p a r l e f a i t d e s a s e u l e 
e x i s t e n c e . M a i s la c h u t e d e l ' U R S S n e s u f f i t p a s à e x p l i q u e r 
l e r e f l u x d u c o m m u n i s m e , s p é c i a l e m e n t e n E u r o p e o c c i d e n t a 
l e . C e r e f l u x s ' e x p l i q u e a u s s i p a r u n e a d a p t a t i o n b e a u c o u p 
t r o p l e n t e e t h é s i t a n t e a u x m u t a t i o n s p r o f o n d e s d e la s o c i é t é 
q u i s e s o n t p r o d u i t e s , d a n s l e s v i n g t - c i n q d e r n i è r e s a n n é e s , 
s o u s l ' I m p u l s i o n d e s f o r c e s d o m i n a n t e s d u c a p i t a l i s m e . Q u a n t 
a u x r a i s o n s p l u s p a r t i c u l i è r e s p o u r l e s q u e l l e s l e c o m m u n i s m e 
s o v i é t i q u e a s u c c o m b é à l e u r s c o u p s , o n r e t i e n d r a , a v e c 
F. F u r e t , u n t r a i t d é j à p r é s e n t s o u s K h r o u c h t c h e v e t «qui sera 
beaucoup plus visible trente et quelques années après, à 
l'heure de Gorbatchev : son inaptitude à la réforme.» ( p . 5 3 5 ) . 
L a q u e s t i o n e s t d é j à f a m i l i è r e a u x h a b i t u é s d e s Cahiers 
Marxistes ^. 

A s s e z c u r i e u s e m e n t , l a d e r n i è r e p a r t i e d u l i v r e e t s o n é p i l o g u e 
a m è n e n t l ' e s s a y i s t e à r e p r e n d r e le p a s s u r l e p a m p h l é t a i r e . 
«La démocratie, é c r i t - i l n o t a m m e n t , fabrique par sa seule 
existence le besoin d'un monde postérieur à la bourgeoisie et 
au Capital, où pourrait s'épanouir une véritable communauté 
humaine (...) La fin du monde soviétique ne change rien à la 
demande démocratique d'une autre société.» ( p . 5 7 2 ) . 

O n n e s a u r a i t m i e u x d i r e . 
M a i s n ' e s t - c e p a s a i n s i q u e c o m m e n c e n t l e s i l l u s i o n s ? 

1 . V o i r les CM, n ° 1 7 8 , avr i l 1 9 9 1 : « L ' i m p o s s i b l e r é f o r m e d u soc ia l i s 
m e rée l» , d é b a t e n t r e Ernes t M a n d a i , J a c q u e s Nage l s , M a r i o Te lo . 



compte- rendu 

Croisades et croisade 
un colloque international à Huy 

L a m o d e d e s c o m m é m o r a t i o n s f a i t r a g e , e t o n n e c r a i n t p a s 
d e r e m o n t e r d e p l u s e n p l u s h a u t : t r o i s i è m e m i l l é n a i r e d e 
J é r u s a l e m ( c é l é b r é a v e c d e s o b j e c t i f s p o l i t i q u e s p r é c i s ) , 1 5 0 0 " 
a n n i v e r s a i r e d u b a p t ê m e d e C l o v i s , 9 0 0 ® a n n i v e r s a i r e d e l a 
p r e m i è r e c r o i s a d e . . . 
S i e n F r a n c e l a f ê t e à C l o v i s s e m b l e c o n ç u e c o m m e u n e a f f a i 
r e c a t h o l i q u e e t f r a n ç a i s e , l a v i l l e d e H u y e n t e n d é v o q u e r 
« s o n » P i e r r e l ' E r m i t e , f i g u r e e m b l é m a t i q u e e t c o n t r o v e r s é e d e 
la P r e m i è r e C r o i s a d e ( 1 0 9 6 ) , s o u s u n a n g l e p l u r a l i s t e e t c r i 
t i q u e . 

L e c o l l o q u e i n t e r n a t i o n a l « C r o i s a d e s e t c r o i s a d e » q u i s ' e s t 
t e n u à H u y l e 2 7 a v r i l , à l ' i n i t i a t i v e d ' A n n e - M a r i e L i z i n e t d e 
l ' a s b l S e p t e n n a l e s d e H u y , a r e l e v é l e d é f i d ' é c h a p p e r a u f o l k 
l o r e e t a u s i m p l i s m e . D e s c o n t r i b u t i o n s d e h a u t n i v e a u o n t 
p e r m i s d e c o n f r o n t e r l e s a p p r o c h e s a r a b e e t o c c i d e n t a l e , e t 
d e l i e r p a s s é e t p r é s e n t . 

L ' é c r i v a i n l i b a n a i s A m i n M a a i o u f ( a u t e u r d e Les Croisades 
vues par les Arabes) n ' é t a i t p a s a u r e n d e z - v o u s , m a i s l ' h i s t o 
r i e n f r a n ç a i s J e a n F l o r i e t la p o l i t o l o g u e é g y p t i e n n e M o n a 
M a k r a m E b e i d o n t r e v i s i t é l e p a s s é e n le d é p o u i l l a n t d e s e s 
o r i p e a u x i d é o l o g i q u e s e t m y t h i q u e s . C ' e s t l ' o c c a s i o n p o u r 
n o u s d e r e c o m m e n d e r la l e c t u r e d e La Première croisade. 
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l'Occident chrétien contre l'Islam, u n p e t i t l i v r e r e m a r q u a b l e 
d e F i o r i , p a r u a u x E d i t i o n s C o m p l e x e . I n t e r v e n a n t c a p i t a l a u 
c o l l o q u e d e H u y , c e d i r e c t e u r d e r e c h e r c h e s a u C N R S e s t 
g r a n d c o n n a i s s e u r d e « l ' i d é o l o g i e d u g l a i v e » . A v e c l u i , a v e c 
M a k r a m E b e i d , q u i a r a p p e l é l ' é c l a t i n c o m p a r a b l e d e la c u l t u 
r e o r i e n t a l e a u X I ' ' s i è c l e , a v e c M a u r i c e K r i e g e l , s p é c i a l i s t e d e 
l ' h i s t o i r e d e la j u d é i t é , o n a p u r e d é c o u v r i r l a p u i s s a n c e d e s 
h a i n e s e t d e s é l a n s c h a r r i é e p a r l a s a n g l a n t e é p o p é e d e s c r o i 
s a d e s . O n a p u m e s u r e r la c o m p l e x i t é d e s f a c t e u r s d é m o g r a 
p h i q u e s , s o c i a u x , p o l i t i q u e s e t r e l i g i e u x q u i e n f o n t l a t r a m e , 
d è s l ' a b o r d , e t q u i v o n t é v o l u e r a u f i l d e s a n s . 

«Dieu le veut!», l a n c e e n n o v e m b r e 1 0 9 5 le p a p e f r a n ç a i s 
U r b a i n II e n a p p e l l a n t à c o m b a t t r e l e s i n f i d è l e s : l a g u e r r e s a i n 
t e v a b i e n t ô t c o m m e n c e r . L ' E g l i s e e s t e n g a g é e d a n s la l u t t e 
c o n t r e l e p o u v o i r d e l ' E m p i r e e t p o u r s a p r o p r e u n i t é . A l ' h e u 
r e d e s p e u r s d e l ' a n m i l , d e l ' e s s o r d e la c h e v a l e r i e , d e l a m i s è 
r e p o p u l a i r e , l e r e c r u t e m e n t d e « c r o i s é s » s e r a m a s s i f . 
I n t e r v i e n n e n t i c i p a r m i d ' a u t r e s f a c t e u r s l e s t a l e n t s o r a t o i r e s 
d u p r é d i c a t e u r P i e r r e l ' E r m i t e , q u i s u t t o u c h e r e t e n t r a î n e r « l e s 
p a u v r e s g e n s » . L e s s o u r c e s h i s t o r i q u e s , s o u v e n t c o n t r a d i c 
t o i r e s , n e p e r m e t t e n t p a s d e r é p o n d r e n e t t e m e n t à c e r t a i n e s 
q u e s t i o n s s u r l e r ô l e q u ' i l j o u a , p a r e x e m p l e e n v e r s l e s J u i f s , 
o u f a c e à l ' e m p e r e u r d e C o n s t a n t i n o p l e , n i d e s a v o i r s ' i l f u t 
o u n o n u n f u y a r d l o r s d u s i è g e d ' A n t i o c h e . D e s h i s t o r i e n s t e l s 
q u e H é l è n e W a l l e n b o r n s e p o s e n t b i e n d e s q u e s t i o n s s u r l ' a u 
t h e n t i c i t é d e s r e l i q u e s d e P i e r r e l ' E r m i t e d a n s l ' o b i t u a i r e d e 
l ' a b b a y e d e N e u f m o u s t i e r . . . 

L e s r e c h e r c h e s o n t p e r m i s a i l l e u r s d e s a v a n c é e s q u i d é p a s 
s e n t l e s t a d e d e s ( b o n n e s ) q u e s t i o n s . O n s a v a i t q u e la c r o i 
s a d e d e 1 0 9 6 a v a i t é t é r y t h m é e p a r d e s m a s s a c r e s d e J u i f s , 
s u r t o u t d a n s la v a l l é e d u R h i n . M a u r i c e K r i e g e l , d i r e c t e u r d u 
C e n t r e d ' é t u d e s j u i v e s à P a r i s , a m o n t r é q u e c e s p o g r o m s o n t 
s u s c i t é c h e z l e s J u i f s d e s s u i c i d e s c o l l e c t i f s - d o n t l a r é f é r e n 
c e r e m o n t e , s e m b l e - t - i l , à l a r é v o l t e d e B a r K o k h v a . P o u r 
é c h a p p e r à l a c o n v e r s i o n f o r c é e o u à l a m i s e à m o r t p a r l e s 
c r o i s é s , l e s J u i f s s ' e n t r ' é g o r g e a i e n t e t i m m o l a i e n t l e u r s 
e n f a n t s . 

L e v o l e t i n t i t u l é « C r o i s a d e e t s o c i é t é » a l l a i t d é p l a c e r l e c e n t r e 
d e g r a v i t é d u c o l l o q u e - d e l ' h i s t o i r e v e r s l a s o c i o l o g i e e t l ' é 
t h i q u e . A p a r t i r d e l i e u x e t d ' e x p é r i e n c e s d i f f é r e n t s , G a b r i e l 
R i n g l e t , v i c e - r e c t e u r d e l ' U C L , H e n r i M a d e l i n , d i r e c t e u r d e la 
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r e v u e f r a n ç a i s e Etudes, G u y H a a r s c h e r , p r o f e s s e u r d e p h i l o 
s o p h i e à l ' U L B e t B i c h a r a K h a d e r , c h a r g é d e c o u r s à l ' U C L , 
o n t p l a i d é p o u r l a r e c o n n a i s s a n c e d e l ' a u t r e e t p o u r l a p l u r a 
l i t é d e l a v é r i t é . 

A p p e l s t o u j o u r s a u s s i n é c e s s a i r e s , t a n t il e s t v r a i q u e l e s y n 
d r o m e d e s c r o i s a d e s n ' a p a s d i s p a r u d a n s le m o n d e a r a b o -
m u s u l m a n , e t q u ' e n O c c i d e n t l e m o t I s l a m s e r t d e f o u r r e - t o u t 
p o u r d i a b o l i s e r a l l è g r e m e n t u n e c u l t u r e , u n e h i s t o i r e , u n e r e l i 
g i o n . 

R . L . 

Croisades et non-croisade : 
à propos d'une brochure d'Espace arabesque 

L e t i t r e d e c e t t e b r o c h u r e : « P o u r o u c o n t r e u n c o u r s d ' h i s 
t o i r e d e s r e l i g i o n s ? » Il s ' a g i t p o u r l ' a s b l E s p a c e a r a b e s q u e 
d ' I m p u l s e r u n d é b a t p u b l i c s u r l ' i n t é r ê t q u ' i l y a u r a i t d ' o r g a n i 
s e r , d a n s l e s é c o l e s s e c o n d a i r e s d e t o u s l e s r é s e a u x , u n c o u r s 
d ' h i s t o i r e c o m p a r é e d e s r e l i g i o n s e t d e l a p e n s é e l a ï q u e . 
L a c o m m é m o r a t i o n d e la p r e m i è r e c r o i s a d e d o n n e à l ' i d é e , 
l a n c é e l ' a n d e r n i e r , u n e a c t u a l i t é e t u n a r g u m e n t s u p p l é m e n 
t a i r e s . F a u t - i l v r a i m e n t a t t e n d r e n e u f s i è c l e s p o u r s a v o i r c e 
q u ' o n t e n c o m m u n l e s t r o i s r e l i g i o n s m o n o t h é i s t e s , j u i v e , 
c h r é t i e n n e e t i s l a m i q u e ? P o u r q u e l e s v a l e u r s p o r t é e s p a r l ' h u 
m a n i s m e l a ï q u e a i e n t d r o i t d e c i t é d a n s t o u t e s l e s é c o l e s ? 
P r a t i q u e r u n e r e l i g i o n e s t u n d r o i t p o u r c h a c u n . S a v o i r q u e la 
r e l i g i o n o u la n o n - r e l i g i o n d e l ' A u t r e e s t r e s p e c t a b l e , n ' e s t - c e 
p a s u n d e v o i r ? L ' i n i t i a t i v e p r i s e p a r J e a n - M a r i e C a v a d a , p r é 
s i d e n t d e l a 5^ c h a î n e , d e p r o d u i r e q u r a n t e - h u i t é m i s s i o n s t é l é 
v i s é e s s u r l ' h i s t o i r e d e s r e l i g i o n s e s t u n s i g n e d e l ' i n t é r ê t q u e 
p r é s e n t e c e t i m m e n s e d o s s i e r . 

D i v e r s a v i s s o n t d é v e l o p p é s d a n s l a b r o c h u r e : c e u x d u m o r a 
l i s t e c a t h o l i q u e P i e r r e d e L o c h t , d e l ' h i s t o r i e n J e a n P u i s s a n t , 
d e l a p h i l o s o p h e M a r t h e V a n d e M e u l e b r o e c k , d u p a s t e u r 
G a b u s , d e l ' h i s t o r i e n n e A n n e M o r e l l i , d e T h o m a s G e r g e l y p r o 
f e s s e u r a s s o c i é à l ' I n s t i t u t d ' é t u d e d e s r e l i g i o n s e t d e l a l a ï 
c i t é , d e B e r n a d e t t e p r o f d e r e l i g i o n c a t h o l i q u e d a n s u n e é c o l e 
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c o n f e s s i o n n e l l e , d e M e j e d H a m z a o u i , s o c i o l o g u e . . . P l u s i e u r s 
d e c e s a v i s c o n v e r g e n t s u r l a c o n v i c t i o n ( o u a u m o i n s l ' e s 
p o i r ) q u ' u n e m e i l l e u r e c o n n a i s s a n c e d e s r e l i g i o n s d u L i v r e a i n s i 
q u e d e la p e n s é e l a ï q u e c o n s t i t u e u n f a c t e u r d ' a p p r e n t i s s a g e 
d e l a t o l é r a n c e , d u r e s p e c t d e l ' a u t r e . 
L ' e n j e u f o n d a m e n t a l e s t d o n c d e c o m b a t t r e l ' i n t o l é r a n c e , l a 
c r o i s a d e , l a g u e r r e s a i n t e , e t d e p r o m o u v o i r l ' o u v e r t u r e à l a 
p l u r a l i t é d e s c u l t u r e s . 
M a i s d e s o b j e c t i o n s o n t é t é f o r m u l é e s e t l e d é b a t r e s t e l a r 
g e m e n t o u v e r t . 

4 0 p a g e s , 1 0 0 F , E s p a c e a r a b e s q u e , 
3 1 r u e d e l ' A u t o m n e , 1 0 5 0 B r u x e l l e s . 



livres 

u n e r é é d i t i o n b i e n v e n u e : 

Né Juif 
M a r c e l L I E B M A N 

A l ' i n i t i a t i v e d e la F o n d a t i o n L i e b m a n , l e s E d i t i o n s L a b o r v i e n 
n e n t d e r é é d i t e r l e r é c i t a u t o b i o g r a p h i q u e d e M a r c e l L i e b m a n , 
p a r u e n 1 9 7 7 e t s o u s - t i t r é « U n e f a m i l l e j u i v e p e n d a n t l a g u e r 
r e » . C ' e s t p l u s q u ' u n r é c i t p e r s o n n e l : t r a i t é e a v e c h u m o u r e t 
t e n d r e s s e , c ' e s t u n e a n a l y s e c r i t i q u e d e s c o m p o r t e m e n t s d e 
la c o m m u n a u t é j u i v e d e B r u x e l l e s , e n s e r r é e d a n s l ' é t a u d e 
l ' o c c u p a t i o n n a z i e . M a r c e l L i e b m a n a v a i t r a i s o n d e c o n s i d é r e r 
n é c e s s a i r e l e r a p p e l d e c e s a n n é e s . 

E n r i c h i d ' u n e p r é f a c e d e P i e r r e V i d a l - N a q u e t e t d ' u n e p o s t f a 
c e d e H u g u e s L e P a i g e , c e t e x t e d e v r a i t ê t r e l u o u r e l u c i n 
q u a n t e a n s a p r è s l a g u e r r e , d i x a n s a p r è s l a m o r t d e l ' a u t e u r . 
Né Juif r a c o n t e la p e u r , l e s s o l i d a r i t é s e t l e s r e p l i s é g o ï s t e s , 
l ' i m p a s s e m e u r t r i è r e d u J u d e n r a t , l ' a r r e s t a t i o n d u g r a n d f r è r e 
H e n r i , l ' i m m e r s i o n d a n s la r e l i g i o s i t é c a t h o l i q u e , l e s f r u s t r a 
t i o n s d e l ' a p r è s - l i b é r a t i o n . . . e t d é j à l a n é c e s s i t é d ' u n d i a l o g u e 
e n t r e J u i f s e t A r a b e s e n I s r a ë l . 
L u c i d i t é e t c o u r a g e : u n b e a u l i v r e . 

E d i t i o n s L a b o r , C o l l e c t i o n La N o r i a , 1 9 5 p a g e s , 5 9 5 FB. 
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La Peur du rouge 

é d i t é p a r Pascal D E L W I T e t J o s é G O T O V I T C H 
I n s t i t u t d e S o c i o l o g i e - E d i t i o n s d e l ' U n i v e r s i t é de B r u x e l l e s , 

2 3 0 p a g e s - 8 9 5 FB. 

U n c o l l o q u e d u m ê m e n o m s ' e s t d é r o u l é à l ' U L B e n n o v e m b r e 
9 4 : d e u x j o u r n é e s f o i s o n n a n t e s , o ù s e c r o i s a i e n t e x p o s é s , 
f i l m s , e x p o s i t i o n . Il n e s ' a g i t p a s d ' a c t e s d u c o l l o q u e , e t c ' e s t 
t r è s b i e n a i n s i . 

La Peur du rouge p r é s e n t e u n e v i n g t a i n e d ' e x p o s é s , s o u v e n t 
t r è s d e n s e s , e n r i c h i s d ' u n e s u b s t a n t i e l l e i n t r o d u c t i o n d e s é d i 
t e u r s , d e p r é c i e u s e s n o t i c e s b i b i l i o g r a p h i q u e s e t d ' i l l u s t r a t i o n s 
é l o q u e n t e s . 

P e u r d u r o u g e : la f o r m u l e e s t s é d u i s a n t e e t c o n t e s t a b l e . C a r 
s i e l l e s t i m u l e l a r é f l e x i o n , e l l e p e u t e n c o u r a g e r b i e n d e s f a n 
t a s m e s . O n s a i t q u e l e c o u t e a u e n t r e l e s d e n t s e s t u n s i g n e 
d i s t i n c t i f d u c o m m u n i s t e . S i t u a n t l e p h é n o m è n e d a n s u n e 
p e r s p e c t i v e h i s t o r i q u e , D e i w i t e t G o t o v i t c h m o n t r e n t q u ' à p a r 
t i r d u X I X ^ s i è c l e , l e « r o u g e » q u i s u s c i t e l ' a n g o i s s e , c ' e s t e n 
g r o s l a c l a s s e o u v r i è r e , l e m o u v e m e n t o u v r i e r , l a C o m m u n e , 
l a r é v o l u t i o n s o c i a l e , le c o m m u n i s m e - e t à p a r t i r d e 1 9 1 7 l e 
p o u v o i r s o v i é t i q u e . 

E n B e l g i q u e , l e s l i b é r a u x e t l e s c a t h o l i q u e s b e l g e s s ' e n s o n t 
s e r v i s p o u r m a r q u e r l e u r i d e n t i t é . A u P S B , l ' a n t i c o m m u n i s m e 
a p e n d a n t u n t e m p s s e r v i d e t r a i t s p é c i f i q u e . M a i s il e s t a u s s i 
d e s f o r m e s d e p e u r d u r o u g e q u i o n t s é v i a u s e i n d u p a r t i c o m 
m u n i s t e : a v e r s i o n d e s d i s s i d e n t s « c h i n o i s » , c o n d a m n a t i o n d u 
t r o t s k i s m e . 

T r o i s p a r t i e s d a n s l e r e c u e i l : l a B e l g i q u e a u X I X " s i è c l e , l a 
B e l g i q u e a p r è s 1 9 1 7 , é l é m e n t s d e c o m p a r a i s o n e t d ' a n a l y s e . 
O n a u r a d e v i n é q u ' i l n ' e s t p a s q u e s t i o n d e r é s u m e r p a r e i l l e 
m a t i è r e . 

A r b i t r a i r e m e n t , o n é p i n g l e r a q u e l q u e s c o n t r i b u t i o n s . 

C e l l e d e J a n M o u l a e r t q u i é v o q u e la g e n è s e d u p é r i l a n a r c h i s t e 
e t f a i t la p a r t , d a n s l e s é m e u t e s d e 1 8 8 6 e n W a l l o n i e , e n t r e 
l ' a n a r c h i s m e stricto sensu e t l a j a c q u e r i e . Q u e l e p e t i t p a t r o -
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n a t n ' a i t p a s t o u j o u r s é t é h o s t i l e a u m o u v e m e n t o u v r i e r , c ' e s t 
c e q u e m o n t r e S e r g e J a u m a i n : c ' e s t p l u t ô t l ' é m e r g e n c e d e s 
c o o p é r a t i v e s q u i a s u s c i t é l a p e u r d u r o u g e d a n s c e s m i l i e u x . 
L u c K e u n i n g s a n a l y s e le d i s c o u r s e t la p r a t i q u e d e l a p o l i c e 
b r u x e l l o i s e , f a c e a u x « r o u g e s » , e t s i l ' u n e t l ' a u t r e n e c o n c o r 
d e n t p a s s o u v e n t , o n r e t i e n d r a q u e la p o l i c e b r u x e l l o i s e s ' e s t 
s y s t é m a t i q u e m e n t r e n f o r c é e , m o i n s p o u r l u t t e r c o n t r e l a c r i 
m i n a l i t é q u e p a r p e u r d e la s u b v e r s i o n . A u t r e a s p e c t d e la 
r é p r e s s i o n a n t i r o u g e : l e f a m e u x p r o c è s d u « g r a n d c o m p l o t » 
e n 1 9 2 3 , c o m m e n t é p a r G o t o v i t c h , q u i c o n s t a t e q u ' e n l ' o c 
c u r r e n c e « l e f a n t a s m e a v a i t p r é c é d é la d a n g e r o s i t é » , p u i s q u e 
l e d o s s i e r é t a i t v i d e e t q u e l a m a c h i n e j u d i c i a i r e s ' é t a i t 
e m b a l l é e e n v a i n . M a i s l e p a t r o n a t c o n t i n u e r a à a v o i r p e u r ; il 
s o u t i e n d r a l a S E P E S S ( S o c i é t é d ' é t u d e s p o l i t i q u e s , é c o n o 
m i q u e s e t s o c i a l e s ) q u i a s s u m e r a à p a r t i r d e 1 9 2 5 la f o n c t i o n 
d e c o n t e n i r l e c o m m u n i s m e . 

Q u a n t à « l a r é p r e s s i o n l é g a l e d u r a d i c a l i s m e p o l i t i q u e » , d e u x 
j u r i s t e s , A n n e m i e S c h a u s e t A n n e K r y w i n y c o n s a c r e n t u n e 
c o n t r i b u t i o n s u b s t a n t i e l l e d ' o ù il a p p e r t q u e la c r i m i n a l i t é d e 
d r o i t e n ' a j a m a i s g é n é r é d e s m e s u r e s e x c e p t i o n n e l l e s , m a i s 
q u ' i l s u f f i t d ' u n e m e n a c e d e r o u g e p o u r p r e n d r e d e s m e s u r e s 
d ' e x c e p t i o n . E t d e r a p p e l e r l e r a p p o r t G l a d i o . 

L a p e u r d u r o u g e d a n s l ' o r d r e c o l o n i a l b e l g e e s t é v o q u é e p a r 
J . P . V e l l u t : l e c o m p l o t s e c a c h a i t d a n s l e s c a l e s d e s b a t e a u x 
o u c h e z l e s m i s s i o n n a i r e s é t r a n g e r s . D ' o ù u n e « v i g i l a n c e » s o u 
t e n u e e t u n c o r d o n s a n i t a i r e , q u i n ' e m p ê c h a p a s g r a n d ' c h o -
s e . 

S u r l ' a t t i t u d e d e la J O C , b é t o n n é e d a n s s o n o p p o s i t i o n a u x 
« r o u g e s » e t s i n g u l i è r e m e n t a u x j e u n e s c o m m u n i s t e s , d a n g e 
r e u x e t i m m o r a u x , P a u l W y n a n t s a p p o r t e u n é c l a i r a g e i n t é 
r e s s a n t : i l s o u l i g n e la f o r c e a v e c l a q u e l l e e s t d é n o n c é l e r é g i 
m e s o v i é t i q u e m a i s il a j o u t e : «En fin de compte, comme ses 
concurrents socialiste et communiste la JOC essaie d'être -
au sens sociologique du terme - un mouvement «totalitaire», 
englobant toutes les dimensions de l'existence individuelle et 
collective». 

V o i l à d é j à q u e l q u e s i n d i c a t i o n s s u r l a d i v e r s i t é d e s « r o u g e s » 
e t d e s « p e u r s » ( l e s q u e l l e s s e s u r v i v e n t m ê m e s ' i l y a m o i n s 
d e « r o u g e s » p a t e n t é s e t i n s t i t u t i o n n e l s ) . E t o n n ' a u r a r i e n d i t 
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d e s c o n t r i b u t i o n s d e R o l a n d L e w , J e a n - M i c h e l D e W a e l e , 
A n n e M o r e l l i , A n d r é e D e s p y , D e n i s D i a g r e e t b i e n d ' a u t r e s . . . 

R . L . 

Gouverner la Générale de Belgique, 
essai de biographie collective 

G i n e t t e K U R G A N - V A N H E N T E N R Y K 
2 6 6 p a g e s . De B o e c k - u n i v e r s i t é , c o l l e c t i o n P O L - H I S , 6 5 0 F . 

Il n e m a n q u a i t p a s d ' o u v r a g e s s u r la S o c i é t é G é n é r a l e . E l l e -
m ê m e a p r o d u i t s u r s e s a c t i v i t é s u n e a b o n d a n t e l i t t é r a t u r e d e 
c a r a c t è r e t e c h n i q u e o u a p o l o g é t i q u e . H i s t o r i e n s e t é c o n o 
m i s t e s o n t m u l t i p l i é l e s a n a l y s e s p o u r c e r n e r l e s d i m e n s i o n s 
e t l e s m é c a n i s m e s d e s o n e m p i r e . L a l u t t e s y n d i c a l e e t p o l i 
t i q u e a f a i t d e l a S G u n e c i b l e o b s é d a n t e : o n l a r e t r o u v a i t p a r 
t o u t p a r c e q u ' e l l e é t a i t p a r t o u t . A i n s i s ' e s t f o r g é e u n e i m a g e 
m y t h i q u e d e la G é n é r a l e , d ' a u t a n t p l u s f o r t e q u e c e l l e - c i a é t é 
e t r e s t e e n t o u r é e d e z o n e s d e m y s t è r e . 

G i n e t t e K u r g a n - v a n H e n t e n r y k , p r o m o t e u r d u G r o u p e d ' h i s 
t o i r e d u p a t r o n a t à l ' U n i v e r s i t é l i b r e d e B r u x e l l e s , a p p o r t e u n 
r e g a r d o r i g i n a l e t d e s é l é m e n t s n o u v e a u x d a n s l a l o n g u e 
r e c h e r c h e h i s t o r i q u e s u r f e u l e p l u s g r a n d h o l d i n g d u p a y s . 
L ' a u t e u r e s e s i t u e , d i t - e l l e , d a n s u n e d o u b l e p e r s p e c t i v e , 
«celle de l'histoire du patronat en tant que groupe social et 
celle de l'influence des équipes dirigeantes sur la structure et 
la stratégie de l'entreprise». 

C ' e s t d o n c d ' e n h a u t e t p a r l ' i n t é r i e u r q u ' e l l e a n a l y s e l e f o n c 
t i o n n e m e n t d e l a G é n é r a l e , e t e l l e l e f a i t d a n s l a l o n g u e d u r é e , 
d e 1 8 3 0 à 1 9 8 0 . U n s i è c l e e t d e m i q u i n e c o u v r e d o n c n i l ' e n 
f a n c e h o l l a n d a i s e d e l ' e n t r e p r i s e ( n é e s o u s G u i l l a u m e e n 
1 8 2 2 ) , n i s o n d é m a n t è l e m e n t e n 1 9 8 8 . U n s i è c l e e t d e m i q u i 
a i n s i r e c o n s t i t u é a v e c é r u d i t i o n - à p a r t i r d u s o m m e t - r e n f o r 
c e e t p r é c i s e l ' i m a g e d ' u n e p u i s s a n c e é c o n o m i q u e h é g é m o 
n i q u e v i a u n e c o n c e n t r a t i o n f i n a n c i è r e e t i n d u s t r i e l l e m u l t i f o r 
m e - e t s u r t o u t l ' i m a g e d ' u n p o u v o i r d é b o r d a n t l a r g e m e n t l a 
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s p h è r e é c o n o m i q u e , g r â c e à d e s r é s e a u x d e r e l a t i o n s f a m i 
l i a l e s , p o l i t i q u e s , i d é o l o g i q u e s b i e n h u i l é e s . 

S u r l a n o t i o n d e « c o o p t a t i o n » p a r e x e m p l e , d o n t o n s a v a i t 
d e p u i s l o n g t e m p s q u ' e l l e c o n s t i t u a i t le m o d e d e r e c r u t e m e n t 
d e s c a d r e s d i r i g e a n t s d e la S G , G i n e t t e K u r g a n f o u r n i t u n e 
s é r i e d ' e x e m p l e s , q u ' e l l e a s s o c i e d ' a i l l e u r s à c e q u ' e l l e a p p e l 
l e l e s s t r a t é g i e s m a t r i m o n i a l e s d u g r o u p e o u la p r a t i q u e d e 
l ' e n d o g a m i e . P a r m i c e n t a u t r e s , c i t o n s l e c a s d e V i c t o r 
S t o c l e t , d i r e c t e u r d e 1 8 8 2 à 1 9 0 4 . Il e s t <'/ssu d'une famille 
fort liée à la Société Générale. Par sa mère Pauline, fille de 
François de Munck, il descend d'un directeur de banque. 
D'autre part, son père Adolpfie Stoclet, avocat fortuné, grand 
propriétaire foncier, traite de nombreuses affaires pour la SG. 
(...) La famille Stoclet figure parmi les gros actionnaires de la 
banque». U n d é t a i l : A d o l p h e S t o c l e t e s t l ' h o m m e d u f a b u l e u x 
p a l a i s d e l ' a v e n u e d e T e r v u e r e n . 

G . K . f a i t u n s o r t à l a p r é t e n t i o n d e la S G d ' a v o i r p r a t i q u é l a 
m é r i t o c r a t i e . Il y a c e r t e s q u e l q u e s c a s d e c a r r i è r e s b r i l l a n t e s 
d é b u t é e s à l ' é c h e l o n le p l u s b a s : c e l u i d e F e r d i n a n d B a e y e n s 
d e v e n u g o u v e r n e u r e n 1 8 9 2 e s t l e p l u s c é l è b r e , m a i s il e s t 
m a r g i n a l . G . K . m o n t r e p a r a i l l e u r s c o m m e n t é v o l u e , s o u s l ' i n 
f l u e n c e d e f a c t e u r s p o l i t i q u e s o u t e c h n i q u e s , l a z o n e d e r e c r u 
t e m e n t d e s c a d r e s s u p é r i e u r s , a v e c u n e p r o f e s s i o n n a l i s a t i o n 
a c c r u e q u i m e t t r a l e s i n g é n i e u r s e n p r e m i è r e l i g n e . D e m e u r e 
t o u t e f o i s e s s e n t i e l l ' i m p a c t d e s r e l a t i o n s f a m i l i a l e s e t s o c i a l e s . 
A c e p r o p o s , q u e l q u e s n o t a t i o n s a m u s a n t e s s u r l a m o b i l i t é 
s p a t i a l e d e c e s m e s s i e u r s - d a m e s : l ' a s c e n s i o n v e r s l e s p o s t e s -
c l é s d e l a S G s ' a c c o m p a g n e b i e n s o u v e n t d e la m o n t é e v e r s 
l e s p l u s b e a u x q u a r t i e r s ; a u t o u r d e l a P l a c e R o y a l e , a v e n u e 
L o u i s e . 

L ' a p p r o c h e d e G . K . l ' a m è n e a u s s i à d e s c o n s t a t s « d ' é v i d e n 
c e » , d u p l u s h a u t i n t é r ê t . A i n s i , la p a r t i c i p a t i o n d e la G é n é r a l e 
à l a b a t a i l l e d u c h a r b o n , s o u s l ' i m p u l s i o n d ' A c h i l l e V a n A c k e r 
d a n s l ' i m m é d i a t a p r è s - g u e r r e , e s t m o t i v é e , n o t e - t - e l l e , p a r l e 
s o u c i d ' é v i t e r l a n a t i o n a l i s a t i o n d e s c h a r b o n n a g e s . S e m b l a -
b l e m e n t , la p a r t i c i p a t i o n d e la G é n é r a l e ( s e c t e u r E l e c t r i c i t é ) a u 
C o m i t é d e c o n t r ô l e d u g a z e t d e l ' é l e c t r i c i t é p r o c è d e d e la 
v o l o n t é d ' é v i t e r l a n a t i o n a l i s a t i o n d e l ' i n d u s t r i e é l e c t r i q u e . 

Gouverner la Générale de Belgique n o u s v a u t q u e l q u e s p o r 
t r a i t s d e c e s p e r s o n n a g e s s o u v e n t é t o n n a n t s q u i f u r e n t a u 
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s o m m e t d e l ' I n s t i t u t i o n : F e r d i n a n d D e M e e u s , E m i l e F r a n c q u i , 
J e a n J a d o t , A l e x a n d r e G a l o p i n . . . L e p r e m i e r c i t é , q u i f u t a u s s i 
l e p r e m i e r e n d a t e d a n s la B e l g i q u e i n d é p e n d a n t e , «jeune ban
quier bruxellois bien apparenté» e s t t y p i q u e d e l ' é p o q u e , o ù 
le c a p i t a l i s m e n a t i o n a l s ' a p p u i e s u r B r u x e l l e s e t «développe un 
réseau complexe de relations entre les familles de la grande 
bourgeoisie d'affaires et le pouvoir». E p o q u e o ù la j e u n e S G 
a f f i r m e s a v o c a t i o n n a t i o n a l e e t s a l é g i t i m i t é «en insistant sur 
le caractère indissociable des intérêts généraux du pays et de 
ceux de la banque». 

J a d o t e t F r a n c q u i s o n t t o u s d e u x d e s h o m m e s d ' e n v e r g u r e ; 
l e u r s r è g n e s s u c c e s s i f s c o u v r e n t l a p é r i o d e 1 9 1 3 / 1 9 3 5 , l a 
g r a n d e g u e r r e a u c o u r s d e l a q u e l l e s e r o n t c o n s a c r é s l e r ô l e d e 
l e a d e r d e la S G d a n s le m o n d e b a n c a i r e a i n s i q u e s o n a u r a 
p a t r i o t i q u e , e t l a g r a n d e c r i s e q u i d é b o u c h e r a q u e l q u e s a n n é e s 
p l u s t a r d s u r u n e r a t i o n a l i s a t i o n d e s e n t r e p r i s e s c o l o n i a l e s e t 
u n r e c e n t r a g e s u r l ' i n d u s t r i e . L e p r e m i e r a u n d i p l ô m e d ' i n g é 
n i e u r d é l i v r é p a r l ' U C L e t c o m m e n c e s a c a r r i è r e d ' h o m m e d ' a f 
f a i r e s s o u s la b a n n i è r e E m p a i n . D e v e n u «le directeur de 
conscience des milieux d'affaires», m a i s o u i ! il s e r a l e c h e f 
d u c l a n J a d o t - C o u s i n . L e s e c o n d e s t l e f i l s d ' u n p r o f e s s e u r à 
l ' U L B , il b â t i t s a c a r r i è r e v i a l ' a r m é e e t l ' e n t r e p r i s e c o l o n i a l e . 
E n t r e 1 4 e t 1 8 , il p r é s i d e le C o m i t é n a t i o n a l d e s e c o u r s e t 
d ' a l i m e n t a t i o n , c r é é à l ' i n i t i a t i v e d ' E r n e s t S o l v a y . F r a n c q u i 
j o u e r a u n r ô l e m a j e u r s u r l e p l a n p o l i t i q u e , n o t a m m e n t p a r s o n 
o p p o s i t i o n a u g o u v e r n e m e n t P o u l l e t - V a n d e r v e l d e e t e n s i é 
g e a n t d a n s le g o u v e r n e m e n t J a s p a r , o ù il a u r a b i e n m é r i t é d e s 
b a n q u e s . 

Q u a n t à A l e x a n d r e G a l o p i n , p a r t i s a n d e la « p o l i t i q u e d u 
m o i n d r e m a l » e n l ' a n 4 0 , e t a s s a s s i n é e n 1 9 4 4 p a r d e s 
h o m m e s d e m a i n d e De Vlag, G K s o u l i g n e l e s g r a v e s a m b i 
g u ï t é s d e s o n a t t i t u d e e t s e m o n t r e t r è s c i r c o n s p e c t e à p r o 
p o s d e l a « d o c t r i n e G a l o p i n » . 

O n n e s ' é t o n n e r a p a s d e t r o u v e r u n c h a p i t r e i n t i t u l é 
« L ' e m p r e i n t e d e s c o l o n i a u x » : e l l e e s t p r o f o n d e , c e t t e 
e m p r e i n t e l i é e a u x i n i t i a t i v e s c o n q u é r a n t e s d e L é o p o l d I I , a i n s i 
q u ' a u x i n é p u i s a b l e s r e s s o u r c e s g é o l o g i q u e s e t h u m a i n e s d u 
C o n g o . L ' U n i o n m i n i è r e d u H a u t - K a t a n g a , l o n g t e m p s c h a s s e 
g a r d é e d e s J a d o t e t F r a n c q u i , a c o n n u u n e s s o r p r o d i g i e u x , 
e n p a r t i c u l i e r p e n d a n t l e s d e u x g u e r r e s m o n d i a l e s . S e u l s 
m a î t r e s à b o r d d e la c o l o n i e e n t r e 4 0 e t 4 5 , l e s S e n g i e r e t 
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R o b i l i a r t o n t , g r â c e a u m i n e r a i d ' u r a n i u m , t r a i t é d e p u i s s a n c e 
à p u i s s a n c e a v e c l e s E t a t s - U n i s . 

U n p a r c o u r s s i n g u l i e r p a r m i l e s « c o l o n i a u x » : c e l u i d e F é l i c i e n 
C a t t i e r ( 1 8 6 9 / 1 9 4 6 ) . C e f i l s d ' i n s t i t u t e u r , d e v i e n t u n a v o c a t 
b r i l l a n t e t s e s p é c i a l i s e e n d r o i t c o l o n i a l . Il p u b l i e e n 1 9 0 6 u n 
r e t e n t i s s a n t r é q u i s i t o i r e c o n t r e l a p o l i t i q u e c o l o n i a l e d e 
L é o p o l d II d a n s « s o n » E t a t - S o u v e r a i n . D u b a r r e a u , C a t t i e r p a s 
s e r a b i e n t ô t à l a f i n a n c e v i a l a B a n q u e d ' O u t r e - m e r , p r é s i d é e 
a l o r s p a r F r a n c q u i . M a i s c e t t e B a n q u e f i n i r a p a r ê t r e a b s o r b é e 
p a r l a G é n é r a l e , d o n t C a t t i e r s e r a d i r e c t e u r e n 1 9 2 8 e t v i c e -
g o u v e r n e u r d e 3 5 à 3 9 . 

L e s z o n e s d ' o m b r e q u i d e m e u r e n t a u t o u r d u p h é n o m è n e S G , 
c ' e s t e n t r e a u t r e s l e r ô l e d e la C o u r , s o n i n f l u e n c e , s e s p a r t i 
c i p a t i o n s a u c a p i t a l . Il y a t o u j o u r s e u d e s c o n t a c t s , n e f û t - c e 
q u e p a r l a p r é s e n c e d e d i g n i t a i r e s d u P a l a i s r o y a l a u c o l l è g e 
d e s c o m m i s s a i r e s . M a i s il y a v a i t a u s s i d e s l i e n s p e r s o n n e l s , 
e n t r e r o i s e t g o u v e r n e u r s , d e s é c h a n g e s d e s e r v i c e s , o ù il 
r e s t e e n c o r e p l a c e p o u r d e s e x p l o r a t i o n s . 

E n t o u t é t a t d e c a u s e , l e s i n g r é d i e n t s é t a i e n t r é u n i s p o u r a l i 
m e n t e r n o n p a s u n , m a i s d e s m y t h e s : l a G é n é r a l e a u r a é t é 
t o u t à l a f o i s o g r e , h y d r e , g é a n t g é n i a l , m o n s t r e s a n s s c r u 
p u l e s , à s e s h e u r e s p a t r i o t e m o d è l e o u c o l l a b o r a t e u r a v i s é , 
c i v i l i s a t e u r e t p r é d a t e u r , g r o u p e é c h a p p a n t à t o u t c o n t r ô l e e t 
j o u a n t s u r t o u s l e s t a b l e a u x , p r o d u c t e u r d e m é c è n e s d i s t i n 
g u é s e t d e m i n i s t r e s i l l u s t r e s . 

C e q u i d o m i n e , c ' e s t l ' i m a g e d ' u n p o u v o i r e x o r b i t a n t , i n d i s 
s o c i a b l e d e l ' h i s t o i r e d e c e p a y s , f i n a l e m e n t f r a g i l i s é p a r c e 
q u i a v a i t f a i t s a p u i s s a n c e . 

R . L . 
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De Mobutu à Mobutu, 
trente ans de relations Belgique-Zaïre 

G a u t h i e r D E V I L L E R S 
D e B o e c k , C o l l e c t i o n P O L - H I S , 1 9 9 5 , 2 6 0 p a g e s 

D i r e c t e u r d e l ' I n s t i t u t a f r i c a i n d e B r u x e l l e s e t r e s p o n s a b l e d e s 
Cahiers africains, G a u t h i e r d e V i l l e r s c o n n a î t l a m u s i q u e z a ï 
r o i s e . S a c h r o n i q u e d e t r e n t e a n n é e s d e r e l a t i o n s m o u v e 
m e n t é e s , p a r f o i s c o n v u l s i v e s , b e l g o - z a ï r o i s e s , c o m m e n c e 
a v e c l a p r i s e d u p o u v o i r p a r J o s e p h - D é s i r é M o b u t u e n 
n o v e m b r e 1 9 6 5 , e t s e d é c o u p e e n t r o i s p a r t i e s c o r r e s p o n d a n t 
c h a c u n e à u n e d é c e n n i e . C e l a v a d e l ' è r e d e la d é c o u v e r t e 
d ' a b o r d é m e r v e i l l é e p u i s d é s e n c h a n t é e ( 6 5 / 7 4 ) , à l a q u ê t e 
d ' u n e r a t i o n a l i s a t i o n d e s r a p p o r t s ( 7 5 / 8 5 ) , p o u r a r r i v e r e n f i n 
a u « t e m p s d e s r u p t u r e s » . 

B i e n e n t e n d u , o n r e t r o u v e i c i l ' i m p a r a b l e U n i o n M i n i è r e d u 
H a u t - K a t a n g a q u i , e n 1 9 6 5 , c o n t r i b u e p o u r 5 0 % d u b u d g e t 
t o t a l d u C o n g o e t p o u r 7 5 % d e s e s r e s s o u r c e s e n d e v i s e s . 
E n j e u é n o r m e . . . L ' a t t i t u d e d e l ' U n i o n M i n i è r e d a n s s e s n é g o 
c i a t i o n s a v e c u n p o u v o i r s o u c i e u x d ' a c c é d e r à l a s o u v e r a i n e t é , 
s e r a m a r q u é e , n o t e G d V , p a r l ' i n c o n s c i e n c e , le m a n q u e d ' i m a 
g i n a t i o n , l ' i n t r a n s i g e a n c e . 
O n l i r a a v e c i n t é r ê t l ' a n a l y s e d e la « r é v o l u t i o n m o b u t i e n n e » 
c a r a c t é r i s é e p a r la m o n o p o l i s a t i o n d u p o u v o i r e t u n e r é i n t e r 
p r é t a t i o n d e la t r a d i t i o n q u i d o i t b e a u c o u p a u m o d è l e c o l o n i a l . 
L e s i n t e r v e n t i o n s m i l i t a i r e s a u S h a b a , l a r i v a l i t é B e l g i q u e -
F r a n c e ( d a n s l a q u e l l e s ' i n s c r i t e n 8 8 le « c o u p » d e S u e z c o n t r e 
l a G é n é r a l e ) , l e p o i d s d é t e r m i n a n t d e l a p o l i t i q u e a m é r i c a i n e 
e t d u F M I , l e s p e t i t s i n c i d e n t s e t l e s g r a n d e s e m b r a s s a d e s , 
t o u t c e l a j a l o n n e u n e i m p l a c a b l e d é r i v e é c o n o m i q u e e t s o c i a 
le a u Z a ï r e , e t u n e c o r r u p t i o n g é n é r a l i s é e . 

D a n s s o n é p i l o g u e , G d V d é p l o r e q u ' o n n e s e s o i t p a s a s s e z 
i n t e r r o g é «sur ce que signifie et ce qu'implique le processus 
de remise en cause des modèles culturels occidentaux qui 
accompagne au Zaïre et ailleurs en Afrique l'effondrement de 
l'Etat et de l'ensemble des institutions «modernes». La ques
tion des relations entre la Belgique et le Zaïre a dès lors conti
nué à être posée dans le cadre de la problématique, simple
ment amendée, de la coopération au développement». O r , 
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e s t i m e l ' a u t e u r : «Ce sont les rapports entre les sociétés et 
les cultures qui doivent être avant tout réexaminés». P a r e i l l e 
n é c e s s a i r e a m b i t i o n n e f i g u r e p a s , q u e n o u s s a c h i o n s , à 
l ' a g e n d a d e n o s d i v e r s g o u v e r n e m e n t s . 

R L 

Femmes africaines et pouvoir^ 
les maraîchères de Kinshasa 

G e r t r u d e M I A N D A 
L ' H a r m a t t a n , 1 9 9 6 , 2 0 0 p a g e s , 1 3 0 FF. 

« F e m m e s a f r i c a i n e s e t p o u v o i r » e s t u n o u v r a g e à l a f o i s 
s a v a n t e t s u c c u l e n t . C ' e s t a v e c r i g u e u r q u e l ' a u t e u r e é t u d i e 
l ' é v o l u t i o n d u t r a v a i l , d e s r e v e n u s , d u s t a t u t j u r i d i q u e e t s o c i a l 
d e s m a r a î c h è r e s d e K i n s h a s a : m ê m e le p r o c è s d e p r o d u c t i o n 
d e l ' a m a r a n t e - é p i n a r d e t d e s f e u i l l e s d e p a t a t e d o u c e d a n s l e s 
v a l l é e s d e l a N d j i l i e t d e l a F u n a n ' a u r a p l u s d e s e c r e t s p o u r 
v o u s . . . 

M a i s a u d e l à d e c e s d o n n é e s p r é c i s e s , G . M i a n d a n o u s o f f r e 
u n b r i l l a n t e x e r c i c e d e s o c i o l o g i e d y n a m i q u e e n s i t u a n t s e s 
q u e l q u e v i n g t « h é r o ï n e s » m a r a î c h è r e s d a n s l e u r v i e q u o t i 
d i e n n e . E n l e s s u i v a n t p a s à p a s , e l l e s , l e u r s m a r i s e t l e u r s 
e n f a n t s . E n l e s f a i s a n t p a r l e r d e l e u r e x p é r i e n c e , d e s o b s t a c l e s 
r e n c o n t r é s , d e l e u r s a s t u c e s , d e l e u r s o l i d a r i t é , d e l e u r s o b j e c 
t i f s . 

M ê m e s i c e t t e e x p é r i e n c e d e v a i t e n c o r e ê t r e m a r g i n a l e , e l l e 
p o u r r a i t ê t r e l e s i g n e d ' u n m o u v e m e n t p r o f o n d , i n s o u p ç o n 
n a b l e p a r c e u x q u i n ' o n t « c o n n a i s s a n c e » d e la s o c i é t é z a ï r o i 
s e q u e p a r d e s r é c i t s s u r l a m i s è r e g é n é r a l e , la d é p e n d a n c e 
s a n s c e s s e a g g r a v é e d e s f e m m e s , l e r e c o u r s à l a d é b r o u i l l e 
i n d i v i d u e l l e . 
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L a d é b r o u i l l e n ' e s t p a s a b s e n t e d e s r é c i t s d e v i e d e s m a r a î 
c h è r e s a n a l y s é s p a r G . M i a n d a , e t c ' e s t b i e n n o r m a l : l e s 
v a l l é e s o ù e l l e a m e n é l ' e n q u ê t e n e s o n t p a s d e s î l o t s 
p r o t é g é s . M a i s l ' a u t e u r e p a r l e d a v a n t a g e d e s t r a t é g i e s q u e d e 
d é b r o u i l l e , e t s a n s d o u t e l ' e s s e n t i e l e t l ' a v e n i r s o n t l à . L e s 
s t r a t é g i e s s o n t a n a l y s é e s à p a r t i r d e s r a p p o r t s s o c i a u x d e 
s e x e , d a n s u n e p e r s p e c t i v e c l a i r e m e n t Gender and develop-
ment. S e r é f é r a n t a u s s i à F o u c a u l t , G . M . c o n s i d è r e le p o u 
v o i r «comme un processus toujours en négociation entre par
tenaires, dans des situations précises». C e p o u v o i r s ' e x e r c e 
e n t e r m e s d e s t r a t é g i e s e t d e t a c t i q u e s , e t l e s m a r a î c h è r e s 
s ' e n e x p l i q u e n t e n i m a g e s t r è s c o n c r è t e s , q u i i l l u s t r e n t l e u r 
c r é a t i v i t é . 

L e C o d e z a ï r o i s d e la f a m i l l e ( 1 9 8 8 ) c o n s a c r e la m i s e e n t u t e l 
l e d e la f e m m e e t l a s u j é t i o n d e l ' é p o u s e - a u - f o y e r à s o n m a r i -
p o u r v o y e u r - d e - l a - f a m i l l e . L a g e s t i o n d e s b i e n s e s t d o n c a f f a i 
r e m a s c u l i n e . S o u v e n t i n v o q u é e p a r G . M . , la c h a n s o n p o p u 
l a i r e t é m o i g n e d e c e q u e c e t t e i m a g e e s t i n t é r i o r i s é e d a n s l a 
c u l t u r e k i n o i s e , m a i s q u ' u n c h a n g e m e n t e n f a v e u r d e s 
é p o u s e s e s t e n c o u r s . C e c h a n g e m e n t e s t d û p o u r u n e p a r t à 
l a s c o l a r i s a t i o n d e s f i l l e s , m a i s s u r t o u t à l a c r i s e é c o n o m i q u e , 
l a q u e l l e a m i n é la p o s i t i o n d u m a r i c o m m e s e u l s o u t i e n d e 
f a m i l l e . 

S i l a d i v i s i o n s o c i o - s e x u é e d u t r a v a i l r é s e r v e la p r o d u c t i o n 
a g r i c o l e à l a f e m m e e t f a i t d e la c o m m e r c i a l i s a t i o n d e s p r o 
d u i t s u n e a f f a i r e d e f e m m e s ( « l e s h o m m e s n e s a v e n t p a s 
v e n d r e » ) , e l l e é l o i g n e l e s f e m m e s d e la p r o p r i é t é . O n n o t e r a 
q u ' i l e x i s t e c e p e n d a n t d e s m a r a î c h è r e s p r o p r i é t a i r e s o u c o p r o 
p r i é t a i r e s , e x e r ç a n t p a r là m ê m e le c o n t r ô l e d e t o u t e s l e s a c t i 
v i t é s . 

D a n s l ' u n e t l ' a u t r e c a s , c ' e s t l e c o n t r ô l e d e s r e v e n u s d e la 
p r o d u c t i o n m a r a î c h è r e q u i e s t l ' o b j e t c e n t r a l d e s u b t i l e s n é g o 
c i a t i o n s , o ù p e u t i n t e r v e n i r l a n o t i o n d e c o m p r é h e n s i o n 
m u t u e l l e e n t r e é p o u x , p r e n a n t n o t a m m e n t e n c o m p t e l e s 
d e v o i r s e n v e r s l e s e n f a n t s . 

G . M . m o n t r e c o m m e n t l e s m a r a î c h è r e s d e K i n s h a s a o n t u t i 
l i s é l e u r i n t e l l i g e n c e e t l e u r r u s e p o u r m o d i f i e r l e r a p p o r t d e s 
f o r c e s e n t r e é p o u s e s e t é p o u x . C e t t e r u s e e s t m u l t i f o r m e , 
d e p u i s l e r e c o u r s ( a s s e z r a r e ) à l ' é p a r g n e b a n c a i r e , j u s q u ' a u x 
m a r q u e s d e t e n d r e s s e e n v e r s l e m a r i , e n p a s s a n t p a r la s o l i -
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d a r i t é f é m i n i n e e n t r e t r a v a i l l e u s e s . L ' e n s e m b l e d e c e s p r a 
t i q u e s t r a m e la s t r a t é g i e d e s m a r a î c h è r e s e t f a i t d ' e l l e s d e s 
a c t r i c e s s o c i a l e s . 
P a r l e b i a i s d e l e u r a s s o c i a t i o n , e l l e s o n t d ' a i l l e u r s p a r t i c i p é à 
la C o n f é r e n c e n a t i o n a l e s o u v e r a i n e , c e q u i e s t à c o u p s û r u n 
s i g n e d e r e c o n n a i s s a n c e . 

L ' é t u d e d e c e p r o c e s s u s n e s u s c i t e p a s l ' e u p h o r i e d e G . M . 
A u d a c e , c r é a t i v i t é , c a p a c i t é d e s ' a u t o o r g a n i s e r ( n o t a m m e n t 
d a n s la c o l l e c t e d e f e r t i l i s a n t s o u d a n s d i v e r s e s m o d a l i t é s d e 
t o n t i n e ) s i g n i f i e n t c e r t e s q u e d e s é l é m e n t s d e d é v e l o p p e m e n t 
e n d o g è n e s o n t p r é s e n t s c h e z l e s m a r a î c h è r e s k i n o i s e s . 
L ' a u t e u r e a j o u t e e n g u i s e d e c o n c l u s i o n , u n e c o n c l u s i o n q u e 
r e j o i n t a u s s i B e n o i t V e r h a e g e n d a n s s a p o s t f a c e : «Ce type de 
pratiques jette des bases d'un développement endogène et 
ouvre des brèches pour un épanouissement des maraîchères, 
même s'il n'est pas évident qu'elles changent en profondeur 
l'ordre établi par les hommes dans l'univers zaïrois. Mais à l'é
chelle de leur production, ces femmes modifient les règles tra
ditionnelles de l'exercice du pouvoir». 

R. L . 

U N PRIX à L ' H I S T O I R E DU M O U V E M E N T W A L L O N 

L e p r i x 1 9 9 6 d e la F o n d a t i o n « J u l e s e t M a r i e D e s t r é e » , 
d ' u n m o n t a n t d e s o i x a n t e m i l l e f r a n c s , s e r a a t t r i b u é à u n e 
é t u d e p o r t a n t s u r l ' h i s t o i r e d u m o u v e m e n t w a l l o n o u u n 
d e s e s a s p e c t s . 

L e s t r a v a u x , i n é d i t s o u p u b l i é s a p r è s le j a n v i e r 1 9 9 5 , 
d o i v e n t ê t r e a d r e s s é s , e n t r o i s e x e m p l a i r e s , a v a n t le 3 1 
d é c e m b r e 1 9 9 6 , à M o n s i e u r J a c q u e s L a n o t t e , P r é s i d e n t 
d e la F o n d a t i o n , 3 r u e d u C h â t e a u , à 6 0 3 2 M o n t - s u r -
M a r c h i e n n e . T é l . 0 7 1 / 3 6 . 8 0 . 1 5 
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