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casino planétaire 

A u m o m e n t d e b o u c l e r c e n u m é r o , le nasdaq e t le dow jones 
v e n a i e n t d e d é g r i n g o l e r , c ' e s t le c ô t é casino d e la c o n j o n c t u ­
re. Elle c o n f o r t e , à g a u c h e , la c o n v i c t i o n a n c i e n n e e t d i f f u s e 
q u e si les e x p l o i t e u r s s ' e n t r e - v o l e n t à p r o p o s d e c h â t e a u x e n 
E s p a g n e , o u a u p o k e r le s a m e d i so i r a v e c q u e l q u e s v o y o u s , 
ce n ' e s t pas t r o p i m p o r t a n t , q u e ce qu i c o m p t e , c ' e s t la p r o ­
d u c t i o n rée l le , e t les r a p p o r t s s o c i a u x q u i v o n t a v e c . 

A u m o m e n t d e l ance r le p r o j e t d e ce n u m é r o , l ' é t é p a s s é , la 
n o u v e l l e d é v a l u a t i o n d u rea l b rés i l i en d e j a n v i e r 1 9 9 9 s e m b l a i t 
a v o i r c l o s u n c y c l e c o m m e n c é a v e c ce l le d u b a h t t h a ï l a n d a i s 
en j u i l l e t 1 9 9 7 , s u i v i e d e ce l le d e p l u s i e u r s a u t r e s m o n n a i e s 
a s i a t i q u e s , e n p a s s a n t pa r ce l l e d u r o u b l e e n ju i l l e t 1 9 9 8 . 
C ' é t a i t le c ô t é mondia l d e la c o n j o n c t u r e q u i n o u s i n t e rpe l l a i t . 
S o r o s pa r - c i , C a m d e s s u s p a r - l à , p r é d a t e u r s - s p é c u l a t e u r s e t 
c h i e n s d e g a r d e d u n é o - l i b é r a l i s m e , la f i n a n c e fo l l e f a u c h a i t 
les m e i l l e u r s e t les p lus zé lés d e s d i s c i p l e s . T a n t pis p o u r les 
b o u r g e o i s i e s compradores p o u v a i t - o n p e n s e r . 

O r , la d i m e n s i o n m ê m e d e s p h é n o m è n e s , c o m m e ce l le d e s 
c o n s é q u e n c e s p o u r d e s c e n t a i n e s d e m i l l i o n s d e g e n s , ob l i ­
g e n t à c o n s i d é r e r q u e , q u a n d le c a s i n o d e v i e n t m o n d i a l , c ' e s t 
b ien l ' é c o n o m i e rée l le q u i e n e s t a f f e c t é e , e t q u e le p r o c e s ­
sus r e q u i e r t u n e x a m e n . V o i l à l ' a m b i t i o n d e ce p r e m i e r n u m é ­
ro d e s CM, q u e n o u s f e r o n s s u i v r e d ' u n a u t r e c o n s a c r é à d e s 
p r o p o s i t i o n s d u t y p e t a x e T o b i n , e t à d e s a c t i o n s p l us i m m é ­
d i a t e m e n t à n o t r e p o r t é e c o m m e ce l les q u i c o n c e r n e n t n o s 
s y s t è m e s d e p e n s i o n s . 
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virus asiatique ? 

Le d é t o u r par u n e a n a l y s e f o u i l l é e d e s é v é n e m e n t s r é c e n t s 
n o u s a p a r u en e f f e t n é c e s s a i r e : J a c q u e s N a g e l s e t F ranc i s 
B i s m a n s o n t m i s t o u s l eu rs t a l e n t s p é d a g o g i q u e s à réd ige r les 
d e u x a r t i c l e s i n t r o d u c t i f s d e ce n u m é r o , e t n o u s ne s a u r i o n s 
t r o p e n c o u r a g e r le l e c t e u r à « s ' a c c r o c h e r » u n p e u « a u x 
c h i f f r e s » p o u r en d é c o u v r i r la r i c h e s s e . 

A p r o p o s d u c a p i t a l i s m e , l ' u s a g e d u t e r m e m é t a p h o r i q u e d e 
c r i se a dé jà j o u é b i en d e s t o u r s , c o m m e si « le m a l a d e » d e v a i t 
s ' a f f a i b l i r i r r é m é d i a b l e m e n t , p o u r s u c c o m b e r u n j o u r p r o c h a i n 
à u n e f i è v r e é c o n o m i q u e p lus f o r t e q u e les p r é c é d e n t e s . Ce 
q u e N a g e l s e t B i s m a n s n o u s m o n t r e n t a u c o n t r a i r e , c ' e s t u n e 
p h a s e d e r e s t r u c t u r a t i o n d u c a p i t a l i s m e d a n s la z o n e A s i e -
P a c i f i q u e , d e s r a p p o r t s d e f o r c e e n t r e USA, J a p o n e t « t i g r e s » 
s o u s l ' é g i d e d e s s o c i é t é s t r a n s n a t i o n a l e s . 

Il n e s ' a g i t pas p o u r a u t a n t d e m i n i m i s e r le r i s q u e n o u v e a u 
q u e d e s c a p i t a u x d e v e n u s m a s s i f s , f o u s e t b a l a d e u r s f o n t c o u ­
rir a u x é c o n o m i e s rée l les : a v e c N a g e l s , il f a u t p e r s i s t e r à c r i ­
t i q u e r la d é r é g u l a t i o n d e s m a r c h é s m o n é t a i r e s ; m a i s b i en v o i r 
a u s s i , en s u i v a n t sa d e s c r i p t i o n d e l ' a c t i o n d e s i n t e r m é d i a i r e s 
f i n a n c i e r s e n A s i e , q u e c e u x - c i s e r v e n t , s e l o n s o n e x p r e s s i o n 
i m a g é e , d e «cavalerie» p o u r b r i se r les d é f e n s e s d e s p a y s 
é m e r g e n t s , au b é n é f i c e in fine d e s g r a n d e s f i r m e s t r a n s n a t i o ­
n a l e s q u i d o m i n e n t le c a p i t a l i s m e m o n d i a l . A contrario, la 
c o m p a r a i s o n q u ' i l p r o p o s e a v e c la s t r a t é g i e c h i n o i s e d e pas ­
s a g e c o n t r ô l é au c a p i t a l i s m e m e t n o t a m m e n t en é v i d e n c e l ' i m ­
p o r t a n c e d e s i n v e s t i s s e m e n t s d i r e c t s au r e g a r d d e la v o i e d e 
f i n a n c i a r i s a t i o n e t d o l l a r i s a t i o n s u i v i e par les « t i g r e s » . 

B i s m a n s d e s o n c ô t é n o u s rappe l l e d ' a b o r d le rô le p a r t i c u l i e r 
d u J a p o n d a n s la r é g i o n , e t c o m m e n t l ' é c l a t e m e n t d e la bu l l e 
f i n a n c i è r e j a p o n a i s e d e 1 9 9 0 a p r é c é d é , e t c o n d i t i o n n é par ­
t i e l l e m e n t ce lu i d e 1 9 9 7 - 9 8 p o u r les b o u r s e s d e s d i t s t i g r e s e t 
d r a g o n s . Sa c h r o n i q u e , o u t r e l ' i n t é r ê t d o c u m e n t a i r e , i ns i s t e en 
p a r t i c u l i e r sur les f a i b l e s s e s s t r u c t u r e l l e s d e c e s p a y s , a u x 
é c o n o m i e s d é p e n d a n t e s e t e x t r a v e r t i e s q u i v o n t ê t r e p r i ses en 
c i s e a u x d a n s les m o u v e m e n t s d u y e n e t d u do l l a r . En p a s s a n t , 
o n n o t e r a c o m b i e n c e s p a y s o n t p e u d ' é c h a n g e s e n t r e e u x , 
m a i s b i en u n e p o s i t i o n p é r i p h é r i q u e c o m m u n e . 



éd i to 5 

Su r ce f o n d d ' a n a l y s e g é n é r a l e , la s u i t e d u n u m é r o e s t c o n s a ­
c rée à p l u s i e u r s a s p e c t s p a r t i c u l i e r s , r é g i o n a u x o u f o n c t i o n ­
ne ls . 

échanges inégaux 

Les é v o l u t i o n s m o n é t a i r e s s o n t o m n i p r é s e n t e s d a n s les d e u x 
a n a l y s e s i n t r o d u c t i v e s . O u t r e le p l a i d o y e r é v o q u é de J a c q u e s 
N a g e l s p o u r un s y s t è m e m o n é t a i r e i n t e r n a t i o n a l , il f a u t sou l i ­
g n e r ici c o m b i e n le r a p p o r t d e c h a n g e s ' i n s c r i t d a n s un rap­
p o r t d e f o r c e : q u a n d , s e r a i t - c e c o m m e t o u r i s t e , n o u s a c h e ­
t o n s p o u r « p r e s q u e r i e n » u n p r o d u i t d ' u n p a y s d é p e n d a n t , 
m o n n a i e f o r t e c o n t r e m o n n a i e f a i b l e , n o u s s a n c t i o n n o n s - à 
t e c h n o l o g i e s d e p l us en p l u s s e m b l a b l e s - le m a i n t i e n d e s bas 
r e v e n u s d e ce p a y s , o ù i n v e r s é m e n t , nos p r o d u i t s s e r o n t 
« h o r s d e p r i x » . A u c h a p i t r e d e la d o m i n a t i o n , a v e c la c o n t r i ­
b u t i o n d e S u z a n n e d e B r u n h o f f , c ' e s t le rô le d u F o n d s 
M o n é t a i r e I n t e r n a t i o n a l - e t d o n c d e s E ta t s -Un i s - qu i e s t m i s 
en q u e s t i o n , e t n o t a m m e n t s o n i n t e r v e n t i o n c a l a m i t e u s e d a n s 
les é v é n e m e n t s d e 1 9 9 7 . L ' a u t e u r e c o n c l u t s o n e x a m e n d e 
r é f o r m e s a n n o n c é e s en s u g g é r a n t q u e ce s o n t les p r a t i q u e s 
d e s p a y s d o m i n a n t s qu i d o i v e n t ê t re j u g u l é e s . 

Ce s o n t e n s u i t e d e s «notes sur la crise russe et ses effets» 
q u e L a h s e n A b d e l m a l k i n o u s p r o p o s e (e t qu i c o m p l è t e n t n o t r e 
n ° 2 1 4 ) . Les e f f e t s en q u e s t i o n , su r u n c h e m i n qu i e s t a l lé d e 
T h a ï l a n d e au Brés i l , s o n t c e u x d e p o s s i b l e s c o n t a g i o n s v e r s la 
CEI e t v e r s les PECO, b r e f l ' a n c i e n C o m e c o n , d o n t l ' a u t e u r 
s o u l i g n e q u e t o u s les c o u r a n t s d ' é c h a n g e s ne se s o n t pas 
v o l a t i l i s é s . Su r ce p o i n t , c o m m e s u r c e l u i d e s b u t s e t 
m é t h o d e s d e l ad i t e t r a n s i t i o n , A b d e l m a l k i a r g u m e n t e p o u r le 
r é a l i s m e : la p r o g r e s s i v i t é , les f o r m e s m i x t e s p l u t ô t q u e la su r ­
e n c h è r e i d é o l o g i q u e a n t i - é t a t i q u e . 

A u r e g i s t r e d e la f i n a n c i a r i s a t i o n , n o u s ne p o u v i o n s p a s s e r à 
c ô t é d e la c o n s t r u c t i o n e u r o p é e n n e , e t d u l a n c e m e n t d e 
l ' E u r o . Y v e s d e W a s s e i g e e s t i m e q u e l ' a b s e n c e de la l i v re s t e r ­
l i ng a é té m é s e s t i m é e , e t s o u l i g n e q u e l ' i n t é g r a t i o n b o u r s i è r e 
r e s t e à o r g a n i s e r . La m o n d i a l i s a t i o n néo- l i bé ra le a i m p l i q u é q u e 
la c o n s t r u c t i o n e u r o p é e n n e se f a s s e à c h a r g e des t r a v a i l l e u r s 
e t d e s a l l o c a t a i r e s s o c i a u x e u r o p é e n s : l ' a u t e u r , t a b l a n t s u r u n 
p r o n o s t i c d ' e u r o f a i b l e , c o n c l u t à la p robab le p o u r s u i t e d e s 
p o l i t i q u e s d ' a u s t é r i t é . 
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perspect ives 

N o u s r e p a r t o n s e n s u i t e a u S u d , a v e c H e d w i g e P e e m a n s -
P o u l l e t . A p r e m i è r e v u e , sa c o n t r i b u t i o n p o u r r a i t pa ra î t r e ne 
v i s e r q u ' u n a s p e c t p a r t i c u l i e r , v o i r e a n e c d o t i q u e d e la f i n a n -
c l a r i s a t i o n , c e l u i d u d é v e l o p p e m e n t a v e c d e s f e m m e s d u 
« m i c r o - c r é d i t » d a n s les p a y s les p l u s p a u v r e s . A u f i l d u t e x t e , 
le l e c t e u r d é c o u v r i r a u n e d é m o n s t r a t i o n d e l ' a n t i n o m i e e n t r e 
s o l i d a r i t é , m u t u a l i s m e e t r e c o u r s a u x b a n q u e s , à leur l o g i q u e 
d e p r o f i t . L e ç o n à m é d i t e r p o u r c e u x qu i c r o i e n t m a l i n d ' i n ­
t r o d u i r e le l o u p d a n s n o t r e S é c u . 

N o u s v o i l à d o n c dé jà d u c ô t é d e s p e r s p e c t i v e s (e t d ' u n p r o ­
c h a i n n u m é r o , c o m m e a n n o n c é ) . D a n s c e t t e o p t i q u e , la rés is ­
t a n c e à la m o n d i a l i s a t i o n r e s t e en q u ê t e d e s u c c e s s e u r s a u x 
i n t e r n a t i o n a l i s t e s d e j a d i s . M a t h i e u B i e t l o t , i nsp i ré par la m o b i ­
l i s a t i o n d u réseau A t t a c , e t par s o n a r t i c u l a t i o n à d ' a u t r e s 
r é s e a u x , par la s y m b o l i q u e «de S e a t t l e » , n o u s p r o p o s e u n e 
r é f l e x i o n su r les «multiples réveils citoyens», e t u n q u e s t i o n ­
n e m e n t su r «une société civile en voie de constitution ?». 
C e r t a i n e s é v i d e n c e s t r o p m é d i a t i q u e s e t a n h i s t o r i q u e s , le f l o u 
d e c e r t a i n s c o n c e p t s p e u v e n t la isser s c e p t i q u e , il s ' a g i t n é a n ­
m o i n s d e s u s c i t e r d e b o n n e s q u e s t i o n s : su r les rée l les c o n v e r ­
g e n c e s , sur u n i n t e r n a t i o n a l i s m e q u i ne s a u r a i t m é c a n i q u e ­
m e n t se d é d u i r e de ce lu i d u c a p i t a l (ou d e la m i s è r e ) , ni se 
c o n t e n t e r d e s c a r e n c e s s y n d i c a l e s e t p o l i t i q u e s . 

N o u s p u b l i o n s e n f i n u n a r t i c l e d e J e a n - F r a n ç o i s R a m q u e t su r 
les f o n d s d e p e n s i o n , m a n i è r e d é c i d é m e n t d ' a n n o n c e r la s u i t e , 
p o u r l aque l l e n o u s e s p é r o n s q u e ce n u m é r o au ra m i s le lec ­
t e u r en a p p é t i t . 

Miche l G o d a r d 

h o r s t h è m e 

Les CM o n t dé jà s o u v e n t a b o r d é les q u e s t i o n s d e l ' e n s e i g n e ­
m e n t . D e u x d e s m e m b r e s d u c o m i t é de r é d a c t i o n , M a t e o 
A l a l u f e t J e a n - M a u r i c e Ros ie r , a y a n t é t é i n v i t é s par la C G S P 
à p r e n d r e la pa ro l e à l ' o c c a s i o n d e la J o u r n é e i n t e r n a t i o n a l e 
d e l ' U N E S C O , le 5 o c t o b r e 1 9 9 9 , sur le t h è m e d e « l ' e n s e i ­
g n a n t , f a c t e u r d e t r a n s f o r m a t i o n s o c i a l e » , n o u s a v o n s sa is i 
l ' o c c a s i o n d e v o u s d o n n e r à l i re le c o m p t e - r e n d u d e l eu rs 
i n t e r v e n t i o n s . 



la mondialisation des marchés 
financiers et celle des marchés 

financiers asiatiques 

Jacques n a g e l s * 

B e a u c o u p d e c o n f u s i o n r è g n e a u t o u r d e la n o t i o n de m o n d i a ­
l i s a t i o n . C e r t a i n s y v o i e n t la m o n d i a l i s a t i o n des é c h a n g e s d e 
b i e n s e t s e r v i c e s . Elle n ' e s t p a s n e u v e : e l le d a t e d u XVI*™° 
s ièc le . Elle a pr is des p r o p o r t i o n s i m p o r t a n t e s lors d e la pre­
m i è r e r é v o l u t i o n i n d u s t r i e l l e ( m a c h i n e à v a p e u r , a c i e r , 
c h a r b o n . . . ) e t a v e c le d é v e l o p p e m e n t e x t r a o r d i n a i r e d e s 
m o y e n s d e t r a n s p o r t s p e n d a n t la s e c o n d e m o i t i é d u XIX*""" 
s i èc le . Elle a e n c o r e f a i t u n b o n d en a v a n t ap rès la d e u x i è m e 
g u e r r e m o n d i a l e . 

D ' a u t r e s m e t t e n t l ' a c c e n t su r la m o n d i a l i s a t i o n des m o u v e ­
m e n t s d e c a p i t a u x . Elle n ' e s t pas n e u v e : la v ie i l le E u r o p e a 
f i n a n c é l ' i n d u s t r i a l i s a t i o n d e s E t a t s - U n i s , p e n d a n t la d e u x i è m e 
p a r t i e d u XIX*" '^ s ièc le . 

C - A . M i c h a l e t a j o u t e à la m o n d i a l i s a t i o n d e s b iens , d e s ser ­
v i c e s e t d e s c a p i t a u x , ce l l e d u c a p i t a l p r o d u c t i f . A i n s i , é c r i t -

* Notre camarade vient de publier une nouvelle édit ion de ses 
Eléments d'économie politique aux éditions de l'ULB. Par ailleurs, 
on relira avec profit son texte «du capitalisme sauvage au capita­
lisme civilisé, et du capitalisme civilisé au capitalisme débridé» dans 
le n° 203 des CM. 
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il, d a n s Le capitalisme mondial : «Dans le paradigme tradi­
tionnel, le capitalisme productif est placé hors du champ de 
la mondialisation du capital. La transformation de l'économie 
internationale en économie mondiale coïncide précisément 
avec la fin de cette dichotomie. La mondialisation du capital 
productif devient partie intégrante de la mondialisation du 
capital» ^. 

En f a i t , le p r o c e s s u s d e m o n d i a l i s a t i o n qu i e s t en c o u r s e n g l o ­
be c e s d i f f é r e n t e s d i m e n s i o n s : c i r c u l a t i o n m o n d i a l e a c c r u e 
d e s b iens , d e s s e r v i c e s e t d e s c a p i t a u x a ins i q u e m o n d i a l i s a ­
t i o n d u c a p i t a l p r o d u c t i f . P lus p r o f o n d é m e n t , e l le c o n s t i t u e la 
m o n d i a l i s a t i o n d ' u n e cer ta ine f o r m e d e c a p i t a l i s m e , le c a p i t a ­
l i s m e d é b r i d é , q u i e s t en t r a i n d e d e v e n i r h é g é m o n i q u e sur le 
p l a n m o n d i a l : à l ' E s t , a u S u d , au N o r d . 

la mondial isation des marchés f inanciers 
et monétaires 

La m o n d i a l i s a t i o n d e s m a r c h é s f i n a n c i e r s e s t u n a s p e c t pa r t i ­
c u l i e r de la m o n d i a l i s a t i o n d u c a p i t a l i s m e . Elle e s t d u e , en 
g r a n d e pa r t i e , à la s u p p r e s s i o n d e r e s t r i c t i o n s a u x m o u v e ­
m e n t s d e s c a p i t a u x . De 1 9 9 0 à 1 9 9 6 , on a s s i s t e à u n vé r i ­
t a b l e boom d e s m o u v e m e n t s d e c a p i t a u x p r i vés^ d e la T r i a d e 
v e r s l ' A s i e , en l i eu p r i n c i p a l , e t v e r s l ' A m é r i q u e l a t i n e , en 
s e c o n d l ieu. 

Les i n v e s t i s s e m e n t s d i r e c t s é t r a n g e r s (IDE) v e r s les p a y s 
é m e r g e n t s (une c i n q u a n t a i n e d e p a y s en d é v e l o p p e m e n t qu i 
o n t d e s m a r c h é s b o u r s i e r s ) s o n t p a s s é s de 2 4 m i l l i a r d s d e do l ­
l a r s * en 1 9 9 0 , à 1 6 3 m i l l i a r d s en 1 9 9 7 p o u r ba i sse r q u e l q u e 
p e u en 1 9 9 8 ( 1 5 5 m i l l i a r d s ) . Les a c h a t s d ' a c t i o n s d ' e n t r e ­
p r i s e s l oca l i sées d a n s les p a y s é m e r g e n t s a t t e i g n a i e n t 3 . 7 m i l -

1. C-A. Michalet, Le capitalisme mondial, Paris, 1985, p .309. 

2. Parmi les mouvements de capitaux privés à long terme on distingue 
trois catégories : les prêts bancaires, les investissements directs 
étrangers (IDE), les investissements en portefeuilles (achats d'ac­
tions et d'obligations). Ce sont ces deux types d' investissements 
qui prennent le pas sur les crédits octroyés par les banques. Ce 
sont eux aussi qui octroient le plus de pouvoir économique aux 
investisseurs. 

* ndlr: ici, comme dans la suite du texte, il s'agit, sauf précision 
contraire, de USD, de dollars des Etats-Unis. 
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l i a rds d e d o l l a r s en 1 9 9 0 p o u r c u l m i n e r à 4 9 . 2 m i l l i a rds en 
1 9 9 6 e t c h u t e r à 1 4 . 1 m i l l i a r d s en 1 9 9 8 . . . c h u t e d u e essen ­
t i e l l e m e n t à la c r i se a s i a t i q u e e t ses c o n s é q u e n c e s d a n s le S u d 
e t à l ' E s t . Les a c h a t s d ' o b l i g a t i o n s p r i v é e s d é p a s s a i e n t t o u t 
j u s t e le m i l l i a rd d e d o l l a r s e n 1 9 9 0 , p o u r a t t e i n d r e 5 3 . 5 m i l ­
l i a rds en 1 9 9 6 e t c h u t e r à 3 0 . 2 m i l l i a rds en 1 9 9 8 p o u r les 
m ê m e s r a i s o n s q u e les a c t i o n s . 

Tableau 1. La capitalisation boursière de 1 9 9 0 à 1 9 9 8 
(en mil l ions de dollars) 

Pays 1990 1992 1994 1996 1998 % du PNB 
en 1998 

Etats-Unis 3.059 4.485 5.067 8.484 13.451 172 
Japon 2.917 2.399 3.719 3.088 2.495 52 
G.B. 848 927 1.210 1.740 2.374 192 
Allemagne 3 55 348 470 670 1.093 47 
France 314 350 451 591 991 64 
(Belgique) 65 64 84 119 245 90 

Total pays 
développés 8.784 9.923 13.210 18.139 23.553 98 

Total pays 
sous-développés 613 1.000 1.913 2.272 1.908 31 

Total mondial 11.712 10.923 15.124 20.412 27,462 91 
Source : International Finance Corporat ion, Emerging Stock Markets, Factbook 1999. 

Sur le p l a n m o n d i a l , e n t r e 1 9 9 0 e t 1 9 9 8 , la c a p i t a l i s a t i o n 
b o u r s i è r e ( m o n t a n t d e s v a l e u r s c o t é e s en bou rse ) a é t é m u l ­
t i p l i ée par 2 , 3 ( vo i r t a b l e a u 1). Les p a y s a n g l o - s a x o n s o n t u n 
t a u x d e c a p i t a l i s a t i o n ( c a p i t a l i s a t i o n pa r r a p p o r t a u PNB) 
b e a u c o u p p lus é l e v é q u e le J a p o n e t les g r a n d s p a y s d ' E u r o p e 
c o n t i n e n t a l e . Les b o u r s e s a m é r i c a i n e s e t e u r o p é e n n e s s o n t en 
h a u s s e d e p u i s 1 9 9 0 , t a n d i s q u e la b o u r s e j a p o n a i s e e s t n e t ­
t e m e n t ba i ss iè re : e l le a p e r d u un t i e rs d e sa v a l e u r e n t r e 1 9 9 4 
e t 1 9 9 8 . Les b o u r s e s d e s p a y s é m e r g e n t s t r i p l e n t en v a l e u r 
d e 1 9 9 0 à 1 9 9 6 e t se t a s s e n t en 1 9 9 8 à la s u i t e d e la c r i se 
d u S u d - e s t a s i a t i q u e d e 1 9 9 7 . O n n o t e r a q u e la c a p i t a l i s a t i o n 
b o u r s i è r e d e s p a y s d é v e l o p p é s c o n s t i t u e 9 3 % d e la cap i t a l i ­
s a t i o n b o u r s i è r e m o n d i a l e . 

La f i n a n c i a r i s a t i o n i n t e r n a t i o n a l e se m a n i f e s t e é g a l e m e n t par 
la c r o i s s a n c e r a p i d e d e s é m i s s i o n s d ' o b l i g a t i o n s é m a n a n t 
d ' e n t r e p r i s e s p r i v é e s p r i n c i p a l e m e n t l oca l i sées d a n s les p a y s 
de la T r i a d e : 2 6 4 m i l l i a r d s d e do l l a r s en 1 9 9 0 ; 4 8 2 m i l l i a rds 
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e n 1 9 9 4 ; 7 6 8 m i l l i a r d s en 1 9 9 6 . C e s é m i s s i o n s s o n t l ibel ­
l ées p r i n c i p a l e m e n t d a n s les t r o i s g r a n d e s m o n n a i e s d e la t r i a ­
d e : 3 7 . 8 % en d o l l a r s ; 1 6 . 4 % en d e u t s c h e m a r k ; 1 0 . 9 % en 
y e n . A pa r t i r d e 1 9 9 9 , o n a s s i s t e à la m o n t é e en p u i s s a n c e 
d e l ' e u r o . 

C e t t e m o n d i a l i s a t i o n f i n a n c i è r e a c c é l è r e p u i s s a m m e n t la 
m o n t é e d u c a p i t a l i s m e à l ' E s t e t a u S u d ; e l le se t r a d u i t par 
d e s joint-ventures e t d e s i n v e s t i s s e m e n t s d i r e c t s e n H o n g r i e , 
e n R é p u b l i q u e t c h è q u e , en P o l o g n e c o m m e en C h i n e e t au 
V i e t n a m ; d e s a c h a t s d ' a c t i o n s d ' a n c i e n n e s e n t r e p r i s e s pu ­
b l i q u e s au Brés i l , a u M e x i q u e , e n A r g e n t i n e ; la c r é a t i o n o u le 
d é v e l o p p e m e n t d e b o u r s e s d e v a l e u r s m o b i l i è r e s , d e b a n q u e s 
o u d ' é t a b l i s s e m e n t s f i n a n c i e r s p r i v é s . C e t t e m o n d i a l i s a t i o n 
d e s m a r c h é s f i n a n c i e r s a a u s s i u n e i n c i d e n c e i m m é d i a t e sur 
l ' é c o n o m i e rée l le . Elle f a c i l i t e l ' i n t e r n a t i o n a l i s a t i o n d u p r o c e s ­
s u s d e p r o d u c t i o n d e b i e n s e t s e r v i c e s . 

L ' i n t e r n a t i o n a l i s a t i o n d e la p r o d u c t i o n (ce qu i s i g n i f i e l ' é c l a t e ­
m e n t d e s f i l i è res d e p r o d u c t i o n à l ' é c h e l l e n a t i o n a l e ) i m p l i q u e , 
p r i n c i p a l e m e n t p o u r les p a y s d e la v ie i l l e E u r o p e , d e s dé loca­
l isat ions i m p o r t a n t e s d ' a c t i v i t é s d e p r o d u c t i o n d e b iens e t d e 
s e r v i c e s v e r s le r e s t e d u m o n d e e t d e s inf i l trat ions mass ives 
d e c a p i t a u x é t r a n g e r s e n E u r o p e d a n s ses e n t r e p r i s e s p r i v é e s 
j a d i s n a t i o n a l e s . 

T o u s c e s t r a i t s c a r a c t é r i s e n t la m o n d i a l i s a t i o n d e la s p h è r e 
p r o d u c t i v e q u i e s t a u c œ u r d e la m o n d i a l i s a t i o n a c t u e l l e d u 
c a p i t a l i s m e d é b r i d é . C e r t e s , il y a f i n a n c i a r i s a t i o n de l ' é c o n o ­
m i e en ce s e n s q u e la c r o i s s a n c e d e la s p h è r e f i n a n c i è r e e s t 
p l u s r a p i d e q u e ce l l e d e l ' é c o n o m i e rée l le e t il y a, o n le v e r r a , 
m o n d i a l i s a t i o n d e l ' i n t e r m é d i a t i o n f i n a n c i è r e . J e ne p e n s e pas 
q u ' i l f a i l l e e x a g é r e r le rô le d e la s p h è r e f i n a n c i è r e par r a p p o r t 
a u c a p i t a l p r o d u c t i f . F r a n ç o i s C h e s n a i s a t e n d a n c e à lu i a c c o r ­
d e r u n e i m p o r t a n c e e x c e s s i v e en d i s a n t : «le capital-argent^se 
dresse comme une force pleinement autonome face au capi­
tal industriel, ne laissant à celui-ci qu'une alternative : ou bien 
accentuer le mouvement dans le sens de l'interpénétration 
profonde avec le capital-argent, ou bien se soumettre à ses 
exigences»''. La d é c i s i o n é c o n o m i q u e f o n d a m e n t a l e ( i nves t i r 
o u n o n , r e s t r u c t u r e r o u n o n , p r i v i l ég ie r t e l o u t e l c r é n e a u , 

3. Par capital-argent, F. Chesnais entend l ' intermédiation financière. 
4. F. Chesnais, La mondialisation du capital, Paris, 1994, p. 37. 



j a c q u e s nagels 11 

t r a n s f é r e r u n s e g m e n t d e p r o d u c t i o n d a n s u n p a y s - a t e l i e r , 
a c c r o î t r e le p o u r c e n t a g e d e c h i f f r e d ' a f f a i r e s c o n s a c r é à la 
R e c h e r c h e - D é v e l o p p e m e n t ) e s t p r i se au se in d e la sphè re de 
p r o d u c t i o n . U n e f o i s la d é c i s i o n p r i se , la f i r m e t r a n s n a t i o n a l e 
n é g o c i e a v e c s o n o u ses b a n q u i e r s q u i , par v o c a t i o n , ne s ' i m ­
m i s c e n t pas d a n s ce t y p e d e d é c i s i o n s . La s p h è r e réel le leur 
é c h a p p e . Elle ne f a i t p a s p a r t i e d e leur m é t i e r . Ils n ' i m p o s e n t 
pas d e s e x i g e n c e s . Ils j u g e n t d e la s o l v a b i l i t é e t d e la l i qu id i t é 
de leur c l i e n t . En f o n c t i o n d e la s i t u a t i o n su r les m a r c h é s des 
c a p i t a u x , i ls p a r t i c i p e n t à la c o n s t r u c t i o n d u f i n a n c e m e n t . 

La m o n d i a l i s a t i o n d e s m a r c h é s f i n a n c i e r s va d e pa i r a v e c la 
d é r é g u l a t i o n m o n d i a l e d e s m a r c h é s m o n é t a i r e s . 

Le do l l a r f l o t t e , le y e n f l o t t e , l ' e u r o f l o t t e v i s - à - v i s d u do l la r 
e t d u y e n . Le m o i n d r e d i f f é r e n t i e l d e t a u x d ' i n t é r ê t , l ' a n t i c i ­
p a t i o n d e s v a r i a t i o n s d e t a u x d e c h a n g e f o n d é e sur des é lé­
m e n t s t a n t ô t r a t i o n n e l s t a n t ô t a b s o l u m e n t i r r a t i o n n e l s , e n g e n ­
d r e n t d e s m o u v e m e n t s m a s s i f s d e c a p i t a u x à c o u r t t e r m e d ' u n 
p o i n t à l ' a u t r e d e la p l a n è t e . 

Les i n f o r m a t i o n s s o n t a c c e s s i b l e s p a r t o u t e n t e m p s réel. Le 
n o m b r e d e p l a c e s f i n a n c i è r e s e t d e b o u r s e s s ' e s t c o n s i d é r a ­
b l e m e n t a c c r u . L i m i t é j a d i s à q u e l q u e s happy fews ( b a n q u e s 
m u l t i n a t i o n a l e s , t r é s o r i e r s d e f i r m e s t r a n s n a t i o n a l e s . . . ) , le 
n o m b r e d ' a c t e u r s a a u g m e n t é : il e n g l o b e les f o n d s de pen­
s i o n , les f o n d s d ' i n v e s t i s s e m e n t e t d e p l a c e m e n t , les c o m p a ­
gn ies d ' a s s u r a n c e e t d ' i n n o m b r a b l e s p e t i t s e t m o y e n s inves ­
t i s s e u r s . Le p r o c h a i n p o i n t y sera c o n s a c r é . 

Les p r o g r a m m e s i n f o r m a t i q u e s , s e m b l a b l e s à T o k y o , S inga­
p o u r , L o n d r e s , F r a n c f o r t o u W a l l S t r e e t , f o n t q u e q u a n d une 
d o n n é e va r i e e t a t t e i n t u n c e r t a i n seu i l (par e x e m p l e : 1 do l ­
lar = 1 eu ro ) t o u s les p r o g r a m m e s i n v i t e n t les d é t e n t e u r s d e 
f o n d s à e f f e c t u e r la m ê m e o p é r a t i o n au m ê m e m o m e n t . M i l l e 
m i l l i a rds d e d o l l a r s p e u v e n t a ins i c i r c u l e r , e n v i n g t - q u a t r e 
h e u r e s , d ' u n e n d r o i t à l ' a u t r e . A u c u n e i n s t i t u t i o n i n t e r n a t i o ­
na le , a u c u n e B a n q u e c e n t r a l e ni m ê m e u n e a c t i o n c o o r d o n n é e 
d e la Fédéral Reserve a m é r i c a i n e , d e la B a n q u e c e n t r a l e 
e u r o p é e n n e e t d e la B a n q u e c e n t r a l e d u J a p o n , ne p e u v e n t 
e n r a y e r u n t e l m o u v e m e n t . La d é p r é c i a t i o n d u do l l a r d ' u n e 
q u i n z a i n e d e p o u r c e n t v i s -à - v i s d u y e n e t d u d e u t s c h e m a r k 
e n t r e la f i n d e 1 9 9 4 e t le p r i n t e m p s 1 9 9 5 e t sa r e m o n t é e de 
m a r s 1 9 9 5 à l ' é t é 1 9 9 9 , c o m m e t o u s les m o u v e m e n t s spé-
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c u l a t i f s v i s - à - v i s d e la l i re i t a l i e n n e , d e la p e s e t a e s p a g n o l e , 
d e l ' e s c u d o p o r t u g a i s , d e la l i v re i r l anda i se e t d u f r a n c f r a n ç a i s 
e n t r e 1 9 9 2 e t 1 9 9 4 , les a t t a q u e s c o n t r e les m o n n a i e s as ia­
t i q u e s e n 1 9 9 7 , c o n t r e le r o u b l e en 1 9 9 8 e t le rea l en 1 9 9 9 
l ' a t t e s t e n t . 

C e s m o u v e m e n t s d e c a p i t a u x e r r a t i q u e s e t les v a r i a t i o n s de 
t a u x d e c h a n g e q u ' i l s e n g e n d r e n t o n t d e s c o n s é q u e n c e s 
i m m é d i a t e s su r l ' é c o n o m i e réel le e t d o n c su r la v i e q u o t i d i e n ­
ne. Q u a n d le d o l l a r a m é r i c a i n p e r d 1 5 % en t r o i s m o i s , ce la 
s i g n i f i e , par e x e m p l e , q u e les r é s e r v e s m o n é t a i r e s o f f i c i e l l e s 
d e s p a y s d u t i e r s m o n d e l ibe l lées à 7 5 % en d o l l a r s s o n t 
a m p u t é e s d ' a u t a n t ; ce la s i g n i f i e p o u r les p a y s e x p o r t a t e u r s de 
p é t r o l e c ô t é s e n d o l l a r s u n e c h u t e d e l e u r s r e c e t t e s e n 
d e v i s e s , e t c . 

De s u r c r o î t , la l i b é r a l i s a t i o n i n t e r n a t i o n a l e d e s c a p i t a u x ag i t 
c o m m e u n e c o n t r a i n t e i n o u ï e sur les p o l i t i q u e s é c o n o m i q u e s 
d e s g o u v e r n e m e n t s n a t i o n a u x . S i , par e x e m p l e , u n p a y s 
d e v a i t d é c i d e r s e u l d ' u n e d i m i n u t i o n d u t a u x d ' i n t é r ê t p o u r 
r e l ance r la c o n s o m m a t i o n e t l ' i n v e s t i s s e m e n t i n t é r i e u r s o u s ' i l 
d e v a i t p r e n d r e l ' o p t i o n d e l âche r u n p e u d e les t en m a t i è r e 
b u d g é t a i r e , sa m o n n a i e se ra i t a t t a q u é e d a n s l ' h e u r e . D o n c la 
d é r é g u l a t i o n i n t e r n a t i o n a l e régu le les p o l i t i q u e s n a t i o n a l e s . 

Les m o u v e m e n t s d e s p é c u l a t i o n q u ' o n a c o n n u s , d e p u i s 1 9 7 1 
sur le y e n , le d e u t s c h e m a r k e t le do l l a r s e r o n t r e m p l a c é s par 
d e s m o u v e m e n t s d e s p é c u l a t i o n sur le y e n , l ' e u r o e t le do l l a r 
a u s s i l o n g t e m p s q u ' u n s y s t è m e m o n é t a i r e i n t e r n a t i o n a l (du 
g e n r e d u B r e t t o n - W o o d s ) ne l iera pas les m o n n a i e s e n t r e e l les . 

Les s p é c u l a t i o n s su r la l i re, l ' e s c u d o o u la p e s e t a p a r a î t r o n t 
c o m m e d e m i n i - s p é c u l a t i o n s par r a p p o r t a u x m é g a - s p é c u l a ­
t i o n s d u XXI*""» s i èc le . 

Il r e s t e e n c o r e , d a n s d e t r è s n o m b r e u x p a y s d e s c i n q c o n t i ­
n e n t s , u n v a s t e e s p a c e q u e le d é b r i d e m e n t n ' a pas e n c o r e 
e n t a m é . En C h i n e e t a u V i e t n a m , le c a p i t a l i s m e p r o g r e s s e à 
g r a n d s p a s , m a i s il d e m e u r e e n c a d r é . D e n o m b r e u x p a y s 
d ' A m é r i q u e l a t i n e m a i n t i e n n e n t d e s g a r d e - f o u s . En E u r o p e 
o c c i d e n t a l e , la p r o t e c t i o n soc ia l e e t la r é g l e m e n t a t i o n d u m a r ­
c h é d u t r a v a i l r e s t e n t à u n n i v e a u é l e v é d a n s la p l u p a r t des 
p a y s d e l ' U n i o n E u r o p é e n n e . En B e l g i q u e , les t r a v a i l l e u r s o n t , 
e n v e r s e t c o n t r e t o u t , s a u v e g a r d é l ' i n d e x a t i o n d e s sa la i res . 
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M a i s , le d é b r i d e m e n t g a g n e d u t e r ra i n . A u N o r d , à l ' E s t , a u 
S u d . Et il é r i g e ses p r o p r e s ba r r i è res . 

En e f f e t , l ' h u m a n i t é ne p e u t pas se d o n n e r c o m m e p r o j e t d e 
s o c i é t é u n m o n d e o ù u n e p e r s o n n e sur t r o i s d a n s les p a y s e n 
d é v e l o p p e m e n t , s o i t 1 . 3 m i l l i a r d de p e r s o n n e s , v i t a u - d e s s o u s 
d u seu i l de p a u v r e t é ; u n m o n d e o ù p l us d ' u n m i l l i a rd d ' i n d i ­
v i d u s n ' o n t p a s m ê m e a c c è s a u x p r e s t a t i o n s s o c i a l e s d e b a s e 
( s o i n s d e s a n t é é l é m e n t a i r e s , é d u c a t i o n d e b a s e , e a u 
p o t a b l e ) ^ ; u n m o n d e o ù p l u s d ' u n t i e r s des e n f a n t s d a n s les 
p a y s en d é v e l o p p e m e n t s o u f f r e n t de m a l n u t r i t i o n e t d ' i n s u f f i ­
s a n c e p o n d é r a l e ; u n m o n d e o ù , d a n s les p a y s les p l us i n d u s ­
t r i a l i s é s , u n e q u a r a n t a i n e d e m i l l i o n s de g e n s s o n t au c h ô m a ­
g e , o ù la p r é c a r i t é d ' e x i s t e n c e s ' a c c e n t u e e t o ù la d i s t r i b u t i o n 
d u r e v e n u n a t i o n a l d e v i e n t d e p l us en p l us i néga l i t a i r e . 

l ' intermédiat ion f inancière internationale 

Les a c t e u r s f i n a n c i e r s , c ' e s t - à - d i r e c e u x qu i d o m i n e n t les m a r ­
c h é s f i n a n c i e r s e t m o n é t a i r e s , c o n n a i s s e n t u n e m o n t é e e n 
p u i s s a n c e t e r r i f i a n t e . Ils p e u v e n t fa i re o u d é f a i r e u n e m o n n a i e , 
é p e r o n n e r la c r o i s s a n c e d ' u n p a y s o u la casse r . 

Si les f o r c e s f i n a n c i è r e s m o n t e n t en f l è c h e , ce ne s o n t p a s les 
f o r c e s p r i n c i p a l e s d u c a p i t a l i s m e m o n d i a l . C e l l e s - c i s o n t 
c o n s t i t u é e s par les f i r m e s t r a n s n a t i o n a l e s - m a m m o u t h s d e 
l ' a é r o n a u t i q u e , d e l ' é l e c t r o n i q u e , des s e c t e u r s p h a r m a c e u ­
t i q u e s e t c h i m i q u e s , les c o m p a g n i e s p é t r o l i è r e s , les c o n s t r u c ­
t e u r s d ' a u t o m o b i l e s . . . A p r è s la c r ise ce s o n t e l les , q u i v o n t 
par e x e m p l e t r a n s n a t i o n a l i s e r les é c o n o m i e s d e s p a y s A s i e 
« 4 4 -1» , p é n é t r e r le c a p i t a l n a t i o n a l , r a c h e t e r d e s e n t r e p r i s e s 
e n fa i l l i t e . Pou r u t i l i se r u n e i m a g e m i l i t a i r e , d i s o n s q u e les 
hedge funds j o u e n t le rô le d e la cava le r i e , des panzerdivisio-
nen. El les o u v r e n t d e s b r è c h e s b é a n t e s , e l les d é s t a b i l i s e n t . 
Ensu i t e le g r o s d e l ' a r m é e o c c u p e une pa r t i e d u t e r r a i n . 

La r e s p o n s a b i l i t é d e s i n t e r v e n a n t s f i n a n c i e r s o c c i d e n t a u x -
p r i n c i p a l e m e n t a m é r i c a i n s - e s t é c r a s a n t e d a n s la c r i se d u 
S u d - E s t a s i a t i q u e . . . c o m m e el le l ' é t a i t d ' a i l l e u r s d a n s la c r i se 
m e x i c a i n e d e f i n 1 9 9 4 , d é b u t 1 9 9 5 . Ces i n t e r v e n a n t s f i n a n ­
c ie rs o n t de t e l s m o y e n s à leu r d i s p o s i t i o n q u ' i l s p e u v e n t , d è s 

5. PNUD (Programme des Nations-Unies pour le Développement), 
Rapport sur le développement humain 1995, Paris, 1995, p. 17. 
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q u e les m a r c h é s d e s c a p i t a u x s o n t l i b é r é s , é b r a n l e r n ' i m p o r ­
t e q u e l l e m o n n a i e d ' u n p a y s d u S u d o u d e l 'Es t e t y p r o v o ­
q u e r u n krach b o u r s i e r . 

Les p r i n c i p a u x I n t e r v e n a n t s su r les m a r c h é s f i n a n c i e r s s o n t à 
l ' h e u r e a c t u e l l e ce q u ' o n a p p e l l e les i n v e s t i s s e u r s i n s t i t u t i o n ­
n e l s ( les zinzins) e n t r a d u i s a n t l i t t é r a l e m e n t de l ' a n g l a i s insti-
tutionnal investors. O n y r e t r o u v e t r o i s g r a n d e s c a t é g o r i e s : 
les f o n d s d e p e n s i o n , les c o m p a g n i e s d ' a s s u r a n c e e t les f o n d s 
d e p l a c e m e n t o u s o c i é t é s d ' I n v e s t i s s e m e n t (investment 
trusts)^. N o u s les é t u d i e r o n s c i - a p r è s . 

En d e h o r s d e s i n v e s t i s s e u r s I n s t i t u t i o n n e l s il y a é v i d e m m e n t 
d ' a u t r e s i n t e r v e n a n t s q u e n o u s ne f a i s o n s q u e c i t e r : 

° l e s g r a n d e s f i r m e s m u l t i n a t i o n a l e s , q u i p e u v e n t avo i r en po r ­
t e f e u i l l e d e s a c t i f s f i n a n c i e r s , e t q u i s u r t o u t d i s p o s e n t de t r é ­
s o r e r i e s i m p o r t a n t e s leur p e r m e t t a n t d ' i n t e r v e n i r sur les m a r ­
c h é s m o n é t a i r e s ; 
° l e s b a n q u e s , par d e s o c t r o i s d e c r é d i t s à c o u r t t e r m e e t l eu rs 
i n t e r v e n t i o n s d i r e c t e s su r les m a r c h é s d e d e v i s e s ; 
° l e s i n v e s t i s s e u r s d e dé ta i l ; 
° t o u s les i n t e r v e n a n t s l o c a u x : b a n q u e s , e n t r e p r i s e s d e p ro ­
d u c t i o n , i n t e r m é d i a i r e s f i n a n c i e r s . . . 

l e s f o n d s d e p e n s i o n 

Les s y s t è m e s d e p e n s i o n s pa r c a p i t a l i s a t i o n i n d i v i d u e l l e , q u i 
c o n s t i t u e n t u n e f o r m e d e p r i v a t i s a t i o n , p r e n n e n t u n e i m p o r ­
t a n c e c r o i s s a n t e a u d é t r i m e n t d e s s y s t è m e s de s é c u r i t é s o c i a -

6. Le mot institutionnel peut prêter à confusion. Il s'agit d' inst i tut ions 
financières gérées par des professionnels ou des institutionnels qui 
placent l 'épargne des particuliers ou des entreprises sur les mar­
chés des capitaux. On les oppose aux investisseurs de détail qui 
placent les épargnes pour leur propre compte. Les progrès techno­
logiques en matière de communicat ion permettent de traiter de 
vastes flux d' informations en temps réel. Les produits financiers 
sont de plus en plus sophistiqués, ce qui explique l'institutionnali­
sation ou la professionalisation des marchés de capitaux. La déré­
g lementat ion des économies a creusé l 'écart entre riches et 
pauvres... En même temps, le nombre de ménages riches et très 
riches augmente. Ils s'adressent à des investisseurs institutionnels. 
Inutile d'ajouter que la libéralisation des marchés des capitaux a 
permis aux zinzins de s'implanter partout dans le monde et de tra­
vailler tous les marchés monétaires et boursiers. 
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le q u i se f o n d e n t sur u n p r i n c i p e d e s o l i d a r i t é n a t i o n a l e . Les 
f o n d s d e p e n s i o n s o n t a l i m e n t é s par les c o n t r i b u t i o n s d e s 
m é n a g e s e t d e l eu rs e m p l o y e u r s . Ils p l a c e n t ces é p a r g n e s en 
a c t i f s : a c t i o n s , o b l i g a t i o n s , f o n d s d ' E t a t , c o m p t e s à t e r m e . . . 

Les a c t i f s d e s f o n d s d e p e n s i o n s o n t p a s s é s d a n s la z o n e 
O C D E d ' u n p e u m o i n s d e 2 9 % d u PIB en 1 9 8 7 à p rès d e 3 8 % 
(so i t e n v i r o n 8 . 7 0 0 m i l l i a r d s d e do l l a rs ) en 1 9 9 6 ^ . Dans les 
p a y s a n g l o - s a x o n s , le s y s t è m e par c a p i t a l i s a t i o n l ' e m p o r t e e t 
a t t e i n t 6 2 % d u PIB a u x E t a t s - U n i s , 7 7 % en G r a n d e - B r e t a g n e , 
4 0 % au C a n a d a . D a n s les g r a n d s p a y s d e l ' E u r o p e c o n t i n e n ­
t a l e - F r a n c e , A l l e m a g n e , I ta l ie - les p o u r c e n t a g e s d u PIB osc i l ­
l e n t a u t o u r d e 5 % . Les P a y s - B a s c o n s t i t u e n t l ' e x c e p t i o n : les 
a c t i f s d e s f o n d s d e p e n s i o n y a t t e i g n e n t 9 2 % d u PIB. Le m a r ­
c h é d u t r a v a i l c o m m e le s y s t è m e d e s p e n s i o n s se c o n f o r m e n t 
d e p l u s e n p l us a u m o d è l e a m é r i c a i n . 

Les a c t i f s d e s f o n d s d e p e n s i o n s a m é r i c a i n s (USA) e t ang la i s 
iUK) c o n s t i t u e n t p rès d e s d e u x t i e r s ( 6 4 . 9 % ) d u t o t a l d e s 
a c t i f s d e s f o n d s d e p e n s i o n d e l ' O C D E e t les E t a t s - U n i s i n te r ­
v i e n n e n t p o u r p l u s d e la m o i t i é ( 5 4 . 6 % ) . 

Pour se f a i r e u n e idée d e l ' i m p o r t a n c e f i n a n c i è r e d e s s e u l s 
f o n d s d e p e n s i o n , on p e u t les c o m p a r e r à la s o m m e c u m u l é e 
d e s P N B d e s p a y s a s i a t i q u e s en c r i se : ils s o n t h u i t f o i s p l u s 
é l e v é s en 1 9 9 6 . . . 8 . 7 0 0 m i l l i a r d s par r a p p o r t à 1 . 0 7 1 m i l l i a rds 
de d o l l a r s . 

La T h a ï l a n d e a u n P N B d e 1 8 4 m i l l i a r d s d e d o l l a r s . . . so i t 2 % 
d e s a c t i f s d e s s e u l s f o n d s d e p e n s i o n ! 

l es c o m p a g n i e s d ' a s s u r a n c e 

Les c o m p a g n i e s d ' a s s u r a n c e - v i e f o r m e n t le p l us i m p o r t a n t 
s e g m e n t d e s a c t i v i t é s d e s c o m p a g n i e s d ' a s s u r a n c e : 7 5 % a u x 
USA, 8 5 % au J a p o n , 7 5 % e n F r a n c e . . . El les p e r ç o i v e n t d e s 
p r i m e s d ' a s s u r a n c e s v e r s é e s par les p a r t i c u l i e r s o u par les 
e n t r e p r i s e s so i t p o u r leu rs a c t i v i t é s l iées à l ' a s s u r a n c e - v i e , s o i t 
p o u r les a u t r e s f o r m e s d ' a s s u r a n c e . Leu rs a c t i f s s o n t s i m i ­
la i res à c e u x d e s f o n d s d e p e n s i o n . 

La c r o i s s a n c e d u s e c t e u r d e s a s s u r a n c e s a é t é p a r t i c u l i è r e ­
m e n t f o r t e d a n s les p a y s o ù , en d é b u t d e p é r i o d e , les f o n d s 

7. OCDE, L'observateur de /'OCDE, juin-juillet 1998, p. 23. 
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d e p e n s i o n é t a i e n t p e u d é v e l o p p é s : J a p o n , A l l e m a g n e , 
F r a n c e . 

Pou r les o n z e p a y s les p l u s « c a p i t a l i s é s » d e l ' O C D E , les a c t i f s 
d e s c o m p a g n i e s d ' a s s u r a n c e s ' é l e v a i e n t à 7 . 9 8 2 m i l l i a r d s d e 
d o l l a r s , so i t u n p e u m o i n s q u e c e u x d e s f o n d s d e p e n s i o n . La 
f o r c e d e f r a p p e des c o m p a g n i e s d ' a s s u r a n c e es t d u m ê m e 
o r d r e d e g r a n d e u r q u e ce l l e d e s f o n d s d e p e n s i o n e t les o b s e r ­
v a t i o n s r e l a t i v e s à c e u x - c i v a l e n t p o u r ce l les - là . 

l e s s o c i é t é s d ' i n v e s t i s s e m e n t 

Les s o c i é t é s d ' i n v e s t i s s e m e n t s c o m p r e n n e n t auss i b i en les 
f o n d s c o m m u n s de p l a c e m e n t (mutual funds) q u e les hedge 
funds. La d i f f é r e n c e e s s e n t i e l l e e n t r e les d e u x rés ide d a n s 
le n i v e a u d u r i sque d e s o p é r a t i o n s e t d a n s leur d e g r é d e 
l i qu ide . Les hedge funds o n t la r é p u t a t i o n d e p r e n d r e p l us d e 
r i s q u e s , d ' a v o i r d e s r e n d e m e n t s p l us é l evés , d e se p l ace r à 
p l u s c o u r t t e r m e e t d ' ê t r e p a r t i c u l i è r e m e n t a c t i f s sur les m a r ­
c h é s m o n é t a i r e s . 

«Selon les estimations, é c r i t le r a p p o r t 1 9 9 9 d e la B a n q u e d e s 
R è g l e m e n t s I n t e r n a t i o n a u x , // existait, à la mi-1998, au moins 
1.200 fonds spéculatifs détenant un total de fonds propres 
supérieurs à 150 milliards de dollars. Ces institutions échap­
pent à certaines réglementations concernant la communica­
tion d'informations et l'effet de levier, en limitant leur clientè­
le à un petit nombre d'investisseurs fortunés et en opérant 
souvent à partir des centres extra-territoriaux. Elles cherchent 
à obtenir des taux de rendement élevés en plaçant des mon­
tants considérables de capitaux empruntés dans un large 
éventail d'instruments financiers»^. A i n s i le f o n d s s p é c u l a t i f 
Long term capital management - LTCM d i s p o s a i t d ' u n e f f e t 
d e lev ie r d e 2 5 , c ' e s t - à - d i r e q u ' i l a v a i t d e s a c t i f s d e 1 2 5 m i l ­
l i a rds d e do l l a r s p o u r d e s f o n d s p r o p r e s d e 4 . 8 m i l l i a rds . Si u n 
e f f e t d e lev ie r m o y e n e s t a u x a l e n t o u r s d e 1 0 , les f o n d s spé ­
c u l a t i f s p e u v e n t d o n c m o b i l i s e r 1 . 5 0 0 m i l l i a rds . 

Les s o c i é t é s d ' i n v e s t i s s e m e n t , t o u t e s c a t é g o r i e s c o n f o n d u e s , 
s o n t t r è s p r é s e n t e s sur les m a r c h é s m o n é t a i r e s : 2 5 % d e l eu rs 
a c t i f s a u x E t a t s - U n i s , 4 5 % e n F r a n c e , 2 9 % au J a p o n , 1 6 % 
e n A l l e m a g n e . Les f o n d s d e p l a c e m e n t a n g l o - s a x o n s o n t u n e 

8. Banque des Règlements Internationaux, 59^™ Rapport annuel, Bâie, 
7 juin 1 999, p. 1 05. 
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n e t t e p r é f é r e n c e p o u r les a c t i o n s , t a n d i s q u e les p a y s 
d ' E u r o p e c o n t i n e n t a l e se p l a c e n t p l u t ô t s u r les m a r c h é s ob l i ­
g a t a i r e s . Ici e n c o r e les P a y s - B a s c o n s t i t u e n t l ' e x c e p t i o n : 5 4 % 
d e l eu r s a c t i f s s o n t p l a c é s e n a c t i o n s . 

A l o r s q u e la F r a n c e , qu i a e n c o r e un s y s t è m e d e s é c u r i t é 
s o c i a l e f o n d é e su r la s o l i d a r i t é , é t a i t p e u p r é s e n t e d a n s les 
f o n d s d e p e n s i o n ( 6 % d u PNB) , e l le e s t t r è s a c t i v e d a n s les 
s o c i é t é s d ' i n v e s t i s s e m e n t ( 3 4 % d u P N B ) . . . ce q u i la r a n g e à 
la d e u x i è m e p l a c e a p r è s les E t a t s - U n i s ( 4 6 % d u PNB) . Le 
s u c c è s d e s S I C A F l ' e x p l i q u e l a r g e m e n t . 

La s o m m e d e s a c t i f s d e s d i x p a y s les p l u s p r é s e n t s d a n s les 
s o c i é t é s d ' i n v e s t i s s e m e n t , a t t e i n t 5 . 6 4 9 m i l l i a r d s de do l l a rs^ . 

o b s e r v a t i o n s t e r m i n a l e s 
s u r i ' i n t e r m é d i a t i o n f i n a n c i è r e 

En 1 9 9 6 , le t o t a l des a c t i f s d e s i n v e s t i s s e u r s i n s t i t u t i o n n e l s 
d e s d i x p a y s les p l us r i c h e s d e l ' O C D E s ' é l e v a i t à 2 2 . 3 3 1 m i l ­
l i a r d s d e do l l a r s . Le P N B t h a ï l a n d a i s en r e p r é s e n t e 0 . 0 0 8 % , 
d o n c m o i n s de 1 % . 

D ' a p r è s la B a n q u e d e s r è g l e m e n t s i n t e r n a t i o n a u x , 1 % d e s 
s e u l s a c t i f s en a c t i o n s d e s i n v e s t i s s e u r s i n s t i t u t i o n n e l s rep ré ­
s e n t e 2 7 % d e la c a p i t a l i s a t i o n b o u r s i è r e d e s p a y s a s i a t i q u e s 
é m e r g e n t s . En p a r l a n t d e s hedge funds, e l le a j o u t e q u ' i l s o n t 
a c q u i s u n e n o t o r i é t é g r â c e à leur p o l i t i q u e d ' i n v e s t i s s e m e n t 
a g r e s s i v e e t au c a r a c t è r e r e l a t i v e m e n t s e c r e t q u i e n t o u r e l eu rs 
a c t i v i t é s i ° . 

Il e s t assez p i q u a n t d e n o t e r la f e r m e t é d u F M I , d e la B a n q u e 
M o n d i a l e e t d e t o u t e s les i n s t a n c e s f i n a n c i è r e s i n t e r n a t i o n a l e s 
à l ' é g a r d d e la n o n - t r a n s p a r e n c e e n C o r é e d u S u d , en In­
d o n é s i e , en M a l a i s i e . . . e t leur e x t r a o r d i n a i r e t o l é r a n c e à l ' é ­
g a r d d e l ' o p a c i t é d e s f l u x d e c a p i t a u x p r i v é s i n t e r n a t i o n a u x . 
C e r t e s o n a d e s i n d i c a t i o n s : o n sa i t q u ' u n g r o u p e d e hedge 
funds a p l acé p o u r p l u s d e 3 6 0 m i l l i o n s d e d o l l a r s en « A s i e 
é m e r g e n t e » en d é c e m b r e 9 6 ; q u e ce m ê m e g r o u p e a c o m -

9. Pour l 'anecdote, le Grand-Duché de Luxembourg se situe à la qua­
trième place mondiale après les Etats-Unis, le Japon et la France. 
Les actifs de ses fonds de placement atteignent 1 .840% de son 
produit national... 

10. Banque des Règlements Internationaux, rapport cité, p. 93. 
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m e n c é à se d é s e n g a g e r d ' A s i e e n avr i l 1 9 9 7 e t q u e d e m i - 9 7 
à j a n v i e r 9 8 p l u s d e 2 4 0 m i l l i o n s d e do l l a rs o n t f u i les p a y s 
é m e r g e n t s d ' A s i e ^ ' . N o n o b s t a n t ce la , a j ou te la BRI, «il n'y a 
pas d'évidence statistique que ces fonds ont agi comme un 
groupe et ont, à quelque moment que ce soit, pendant ou 
après l'été 1997, pris des positions contre les monnaies asia­
tiques»'^'^. L ' a r g u m e n t a t i o n e s t d i a b o l i q u e . B ien sûr q u e ce 
g r o u p e d e hedge funds, q u i a g i t r e l a t i v e m e n t s e c r è t e m e n t 
c o m m e l ' a d m e t le BRI , n ' a p a s s i g n é de c o m m u n i q u é d e p res ­
se , n ' a pas a v e r t i o f f i c i e l l e m e n t le F M I o u la BRI; p r o b a b l e q u e 
l eu rs d i r i g e a n t s ne se s o n t p a s r e n c o n t r é s . Il n ' y a u r a i t d o n c 
pas e u de c o m p l o t c o m m e l ' a u r a i t i ns inué le P remie r m i n i s t r e 
malais^3 

Il se f a i t que les d i r i g e a n t s d e ce g r o u p e de hedge funds d i s ­
p o s e n t en t e m p s rée l d e t o u t e s les i n f o r m a t i o n s r e l a t i v e s à 
c h a q u e m a r c h é b o u r s i e r , à c h a q u e m a r c h é m o n é t a i r e d e s p a y s 
a s i a t i q u e s . Ils t r a v a i l l e n t a v e c d e s p r o g r a m m e s i n f o r m a t i q u e s 
s im i l a i r es qu i r é a g i s s e n t à d e s c l i g n o t a n t s . . . e t pas m a l d e c l i ­
g n o t a n t s v i r a i e n t a u r o u g e d a n s les p r e m i e r s m o i s d e 1 9 9 7 . 
Les hedge funds o n t réag i d e c o n c e r t . . . p e u t - ê t r e sans c o n c e r ­
t a t i o n . Q u e ce la c h a n g e - t - i l ? Il e n es t la p l u p a r t d u t e m p s a ins i 
d a n s une é c o n o m i e d e m a r c h é . . . les d é c i d e u r s r é a g i s s e n t a u x 
c l i g n o t a n t s d u m a r c h é . C e l a d i m i n u e - t - i l leur r e s p o n s a b i l i t é ? 
Elle e s t a f f l i g e a n t e . En e f f e t , q u a n d les d é c i d e u r s f i n a n c i e r s 
r é a g i s s e n t a u x c l i g n o t a n t s e n r e t i r a n t en q u e l q u e s m o i s 
q u e l q u e s c e n t a i n e s d e m i l l i o n s d e do l l a r s , ils s a v e n t p a r f a i t e ­
m e n t q u ' i l s p r o v o q u e n t , o u p o u r le m o i n s , a c c é l è r e n t la c h u t e 
d e s c o u r s e t la d é b â c l e d e s m o n n a i e s loca les . Te l le e s t , e n 
e f f e t , la l o g i q u e d u m a r c h é . P o u r e n t r a v e r c e t t e l o g i q u e , il f a u t 
m e t t r e des g a r d e - f o u s , c ' e s t - à - d i r e des r é g l e m e n t a t i o n s q u i 
f r e i n e n t les m o u v e m e n t s e r r a t i q u e s des c a p i t a u x . 

11. Ibid. 
12. Ibid. 
13. Il n 'y a vraisemblablement pas eu complot, tout simplement parce 

que chaque opérateur sur le marché est le concurrent de chaque 
autre opérateur : concurrents sur les marchés, mais solidaires si l 'un 
d'entre eux risque la fai l l i te. Parfois concurrents, parfois parte­
naires, les relations entre les zinzins sont complexes. Certes com­
plot est un grand mot, mais que les hedge funds se met tent 
ensemble pour faire un coup n'est pas à exclure. 
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A p r è s les p r e m i e r s m o i s d e la c r i se a s i a t i q u e , m ê m e des é c o ­
n o m i s t e s l i b é r a u x m e t t e n t en d o u t e les b i e n f a i t s d e la l i béra­
l i s a t i o n d e s m a r c h é s d e c a p i t a u x . D a n s Foreign Affairs, le p ro ­
f e s s e u r J . B h a g w a t i d e l ' U n i v e r s i t é d e C o l u m b i a e t é m i n e n t 
s p é c i a l i s t e d e s r e l a t i o n s é c o n o m i q u e s i n t e r n a t i o n a l e s , e s t i m e 
q u e les a v a n t a g e s i ssus d e la m o b i l i t é d u c a p i t a l ne s o n t pas 
é v i d e n t s ^ " e t il a j o u t e q u ' a p r è s t o u t , la C h i n e e t le J a p o n o n t 
c o n n u d e s p é r i o d e s d e c r o i s s a n c e r e m a r q u a b l e s a n s l ibéra l i ­
s a t i o n d e s m o u v e m e n t s d e c a p i t a l , d e m ê m e q u e l ' E u r o p e 
a p r è s la d e u x i è m e g u e r r e m o n d i a l e . D a n s u n r é c e n t essa i , le 
p r o f e s s e u r D. Rod r i k d e l ' U n i v e r s i t é d e H a r v a r d , é c r i v a i t : «Il 
n'est pas évident que la mobilité du capital va résoudre 
quelques uns de nos problèmes... et il y a quelques raisons 
de croire qu'elle va les aggraver»'^^. 

la f inanciarisation 
du pôle économique asiat ique 

La f i n a n c i a r i s a t i o n de la z o n e a s i a t i q u e ne se c o m p r e n d q u e 
d a n s le c a d r e d e la f i n a n c i a r i s a t i o n d e l ' é c o n o m i e m o n d i a l e . 

L ' o u v e r t u r e au c a p i t a l é t r a n g e r v a d e pa i r a v e c la s t r a t é g i e d u 
t o u t à l ' e x p o r t a t i o n . Les f l u x d e c a p i t a u x é v o l u e n t le p l us s o u ­
v e n t p a r a l l è l e m e n t a u x f l u x d e s m a r c h a n d i s e s . D a n s le p o i n t 
s u i v a n t , o n t r a i t e r a d e s I n v e s t i s s e m e n t s d i r e c t s é t r a n g e r s e t 
p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t de la C h i n e . O n s ' a t t a r d e r a , e n s u i t e , a u x 
a u t r e s f o r m e s d e f i n a n c e m e n t é t r a n g e r e t p a r t i c u l i è r e m e n t 
c e l l e s d e s a u t r e s p a y s d u p ô l e a s i a t i q u e . 

l e s i n v e s t i s s e m e n t s d i r e c t s é t r a n g e r s 

O n c o n s t a t e i m m é d i a t e m e n t q u e le pô le d e d é v e l o p p e m e n t 
a s i a t i q u e - q u e la B a n q u e m o n d i a l e n o m m e A s i e d e l ' E s t e t 
d u P a c i f i q u e - a t t i r e u n p o u r c e n t a g e c r o i s s a n t d e s i n v e s t i s ­
s e m e n t s d i r e c t s é t r a n g e r s (IDE) : 4 3 % e n 1 9 8 0 e t 5 0 % en 
1 9 9 6 . L ' A s i e d u S u d ( Inde , P a k i s t a n . . . ) e s t m a l l o t i e : 3 . 4 m i l ­
l i a r d s en 1 9 9 6 . 

14. J. Bhagwati, «The Capital Myth», in Foreign Affairs, mai-juin 1998. 
15. D. Rodrik, «Who needs the capital-account convertibil i ty ?», in 

Should the IMF persue capital-account convertibility ? Essay in 
international Finance, n ° 207, Princeton University, 1998. 
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La C h i n e s ' a c c a p a r e la p a r t d u l i on : 4 0 m i l l i a rds à el le s e u l e , 
c ' e s t - à - d i r e p l us q u e t o u t e l ' A m é r i q u e la t i ne e t les Ca ra ïbes 
( 3 8 m i l l i a rds ) e t 7 0 % d e s IDE v e r s le pô le a s i a t i q u e . La 
c o n c e n t r a t i o n d e s IDE vers le t i e r s - m o n d e e s t d o n c e x t r ê m e ­
m e n t f o r t e . 

Tableau 3. Evolution des IDE vers quelques pays du pôle asiatique 
de 1 9 8 0 à 1 9 9 6 (base annuelle en milliards de $ constants) 

Pays 1 9 8 0 1 9 9 6 
Chine 3 .5 4 0 .1 
Corée 0 . 8 2 .3 
Singapour 5.5 9 .4 
Indonésie 1 .1 7.9 
Thaïlande 2 .4 2 .6 
Malaisie 2 .3 4 . 5 
Philippines 0 . 5 1.4 

PVD 2 3 . 6 1 18 .7 
Asie de l 'Est 
et Pacifique 10.3 5 8 . 6 
Source: Banque Mondiale, Rapport 98-99, tableau 21. 

Le t a b l e a u 3 c i - d e s s u s f o u r n i t l ' é v o l u t i o n à m o y e n t e r m e . Le 
g r a p h e s u i v a n t m o n t r e l ' e x p l o s i o n d e s IDE en f i n d e p é r i o d e . 
D ' u n e t r e n t a i n e d e m i l l i a r d s en 1 9 9 1 , ils s o n t p a s s é s à 1 2 0 
m i l l i a r d s en 1 9 9 6 , d o n t u n t i e r s en Ch ine . 

Tableau 4. Evolution des Investissements étrangers directs dans les 
pays en voie de développement (en mill iards de dollars) 

Afrique subsaliarienne 

Asie du Sud 

Amérique latine 
et Carailes 

Asie de l'Est 
et Pacifique 

(dont i;iiine 40 Mia.l 

1990 1991 1 9 9 2 1 9 9 3 1 9 9 4 1995 1996 1997 

Source: Banque mondiale, 1998. 
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C e t t e a n a l y s e d e s IDE v e r s le p ô l e a s i a t i q u e se c o n c e n t r e sur 
la C h i n e p a r c e q u ' e l l e e n e s t la p r i n c i p a l e b é n é f i c i a i r e . 
J u s q u ' i c i n o u s n ' a v o n s m i s en é v i d e n c e q u e les f l u x a n n u e l s . 
V o y o n s le s t o c k d e c a p i t a l f i x e , c ' e s t - à - d i r e les IDE c u m u l é s 
p e n d a n t la d e r n i è r e p é r i o d e . En 1 9 9 0 , la C h i n e d i s p o s a i t d ' u n 
s t o c k d e 1 8 . 5 m i l l i a rds e t en 1 9 9 7 d e 2 1 7 . 2 m i l l i a rds , s o i t u n 
m u l t i p l i c a t e u r d e 1 1 . 7 e n s e p t ans^^. Les a u t r e s p a y s as ia ­
t i q u e s les p l us f a v o r i s é s par les IDE, à s a v o i r l ' I n d o n é s i e , la 
M a l a i s i e e t la T h a ï l a n d e ne b é n é f i c i e n t q u e d ' u n m u l t i p l i c a t e u r 
d e 1 . 7 p o u r l ' I n d o n é s i e , 3 . 2 p o u r la M a l a i s i e e t 2 . 9 p o u r la 
T h a ï l a n d e . D a n s les a n n é e s 9 0 , les IDE se s o n t f o c a l i s é s sur 
la C h i n e . 

Il y a à ce la d i f f é r e n t e s r a i s o n s . 

U n e p r e m i è r e e x p l i c a t i o n , t o u t à f a i t g é n é r a l e , r és ide d a n s la 
f i n a n c i a r i s a t i o n d e l ' é c o n o m i e m o n d i a l e q u i a p e r m i s u n e l e v é e 
d e f o n d s s a n s p r é c é d e n t . N o u s e n a v o n s pa r lé . 

U n e d e u x i è m e e x p l i c a t i o n , e x o g è n e à la C h i n e , rés ide d a n s la 
p o l i t i q u e d e c h a n g e d u J a p o n . De 1 9 8 5 à 1 9 8 7 le y e n s ' e s t 
c o n s i d é r a b l e m e n t a p p r é c i é : d e 2 5 0 y e n p o u r u n do l l a r en 
1 9 8 5 à 1 2 5 y e n p o u r u n d o l l a r en 1 9 8 7 . C e t t e a p p r é c i a t i o n 
(endaka en j a p o n a i s ) a i n c i t é les e n t r e p r i s e s j a p o n a i s e s à d é l o ­
ca l i se r l eu rs e n t r e p r i s e s v e r s le r e s t e d e l ' A s i e : le f l u x d e s IDE 
j a p o n a i s e s t p a s s é de 4 4 m i l l i a r d s e n 1 9 8 5 à 2 0 1 m i l l i a r d s en 
1 9 9 0 . La C h i n e a « p r o f i t é » d e c e t t e d é l o c a l i s a t i o n , s o i t d i r e c ­
t e m e n t s o i t i n d i r e c t e m e n t p a r le b i a i s d e H o n g - K o n g , 
S i n g a p o u r e t T a ï w a n . 

Les d e u x p r e m i è r e s e x p l i c a t i o n s se s i t u e n t d u c ô t é d e l ' o f f r e . . . 
la t r o i s i è m e c o n c e r n e la d e m a n d e . La p o l i t i q u e c h i n o i s e a 
a d o p t é un c o u r s n o u v e a u en 1 9 7 8 a v e c l ' a r r i vée de T e n g 
T s i a o - P i n g au p o u v o i r . A v a n t 1 9 7 8 , l ' IDE en C h i n e é t a i t i nex is ­
t a n t . A pa r t i r d e 1 9 8 0 les z o n e s é c o n o m i q u e s spéc ia l es (ZES) 
f u r e n t c r é é e s . Les ZES s o n t «des zones franches où les impor­
tations de biens intermédiaires et les exportations sont 
exonérées de droits de douane, où les salaires sont très faibles 
et où les nouvelles entreprises (chinoises ou étrangères) béné­
ficient d'importantes exonérations fiscales temporaires»'^''. Ces 
z o n e s c ô t i è r e s , v é r i t a b l e s p a r a d i s f i s c a u x , f u r e n t s i t u é e s p rès 

16. United Nations, World Investment Report, New-York, 1998. 
17. Maddison A., L'économie chinoise, p. 97. 
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d e s e n t i t é s « e t h n i q u e m e n t » c h i n o i s e s : S h e n z h e n p rès d e 
H o n g - K o n g e s t la p l u s i m p o r t a n t e . Elle c o m p t a i t 2 3 . 0 0 0 hab i ­
t a n t s en 1 9 7 9 e t 3 m i l l i o n s en 1 9 9 7 . Face à T a ï w a n et p rès 
d e M a c a o d ' a u t r e s ZES f u r e n t c r é é e s . Le d é v e l o p p e m e n t de 
ces ZE S f u t f o u d r o y a n t e t il e x p l i q u e p o u r u n e la rge par t le raz 
d e m a r é e d e s IDE v e r s la C h i n e . En e f f e t , 6 3 % des IDE loca­
l i sés e n C h i n e p r o v i e n n e n t d e H o n g - K o n g , T a ï w a n e t 
S i n g a p o u r . D a n s c e s ZES q u i l o n g e n t la mu ra i l l e d e Ch ine de 
S h a n g a ï à l ' î le de H a i n a n , d e v e n u e ZES en 1 9 8 8 , u n cap i ta l i s ­
m e « p u r s a n g » f l e u r i t . Il va d e so i q u e , sur le p l an in té r ieu r , o n 
c rée u n e é c o n o m i e d u a l e : u n e r é g i o n c ô t i è r e , r i che , a f f r a n c h i e 
d ' i m p ô t s , e t u n e C h i n e i n t é r i e u r e b e a u c o u p m o i n s d é v e l o p p é e . 

La C h i n e a a x é sa p o l i t i q u e sur le d é v e l o p p e m e n t des IDE. Par 
r a p p o r t a u x a u t r e s f o r m e s d e f i n a n c e m e n t i n t e r n a t i o n a l (cré­
d i t , p r i se d e p a r t i c i p a t i o n ) les IDE o n t d e u x a v a n t a g e s . En pre­
m i e r l ieu , ils s o n t f i x é s d a n s les p a y s e t d o n c m o i n s vo l a t i l e s . 
B ien é v i d e m m e n t , la f i r m e t r a n s n a t i o n a l e p e u t d é s i n v e s t i r . . . 
m a i s ce la v a à r e n c o n t r e d e sa p r o p r e s t r a t é g i e d u m o i n s pen ­
d a n t u n c e r t a i n n o m b r e d ' a n n é e s . En s e c o n d l ieu, ils v o n t d e 
pa i r a v e c d e s t r a n s f e r t s d e t e c h n o l o g i e , de know-how e t c . 

l es a u t r e s f o r m e s d e f i n a n c i a r i s a t i o n 

La p o l i t i q u e c h i n o i s e , p a r t i c u l i è r e m e n t p r u d e n t e , s ' e s t b i en 
g a r d é e d e se l ance r t r o p t ô t e t à b r ide a b a t t u e sur les m a r ­
c h é s b o u r s i e r s . C e r t e s les b o u r s e s d e S h a n g a ï e t d e S h e n z h e n 
se s o n t d é v e l o p p é e s : la c a p i t a l i s a t i o n b o u r s i è r e e s t passée d e 
2 m i l l i a rds d e d o l l a r s à 1 1 3 . 7 m i l l i a r d s en 1 9 9 6 . 

Par r a p p o r t a u PNB, le ratio r e s t e d e s p l us m o d e s t e s : 1 3 . 8 % . 

N o u s a l l ons m e t t r e l ' a c c e n t su r la f i n a n c i a r i s a t i o n des c i n q 
p a y s q u i v o n t ê t re f r a p p é s par la c r i se d u S u d - E s t as i a t i que : 
C o r é e , M a l a i s i e , T h a ï l a n d e , I n d o n é s i e e t P h i l i p p i n e s , que la 
B a n q u e m o n d i a l e n o m m e A s i e «4 -1 -1» . . . le 1 r e p r é s e n t e la 
C o r é e , qu i à t o u s p o i n t s d e v u e e s t f o r t d i f f é r e n t e de A s i e « 4 » . 
Par o p p o s i t i o n , n o u s f o u r n i r o n s les c h i f f r e s d e la C h i n e e t d e 
T a ï w a n qu i o n t p e u s o u f f e r t d e la c r i se . 

l es b o u r s e s 

L ' e x p a n s i o n d e s m a r c h é s b o u r s i e r s d a t e d e la f i n d e s a n n é e s 
8 0 . La c a p i t a l i s a t i o n d e s m a r c h é s é m e r g e n t s ( p a y s à bas e t à 
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m o y e n s r e v e n u s ) e s t p a s s é e d ' u n e c e n t a i n e d e m i l l i a r d s d e 
do l l a r s e n 1 9 8 3 à 1.2.11 m i l l i a rds e n 1 9 9 6 . 

Tableau 5. Indicateurs de certains marchés boursiers asiatiques en 
1 9 8 9 et 1 9 9 6 
Capital isat ion %de la capi tal isat ion Valeurs traitées 

boursière par rapport (mill iards de $) 
(mil l iards de $) au PNB 
1 9 8 9 1996 1 989 1996 1989 1 9 9 6 

Corée 1 4 0 138 63 29 121 177 
Malaisie 3 9 3 0 7 102 3 0 9 7 1 73 
Thaïlande 25 ° 1 4 1 35 8 4 13 ° 5 7 
Indonésie 2 91 2 4 0 0 .5 32 
Philippines 12 8 0 28 98 2 0 4 25 
Chine 0 1 13 14 2 5 6 
Taïwan 2 3 7 2 7 3 1 59 100 9 6 5 4 7 0 

° 1 9 9 5 . En 1 9 9 6 , la T h a ï l a n d e a é t é a f f e c t é e p a r u n e c r i s e b o u r s i è r e c a r la c a p i ­
t a l i s a t i o n é t a i t d é j à t o m b é e à 9 9 m i l l i a r d s e t l es v a l e u r s t r a i t é e s o n t c h u t é d e 
5 7 à 4 4 m i l l i a r d s . 

Source : I n t e r n a t i o n a l F i n a n c e C o r p . , E m e r g i n g S t o c k M a r k e t s , Factbook 1999. 

Le t a b l e a u 5 , c i - d e s s u s , f o u r n i t q u e l q u e s i n d i c a t i o n s c h i f f r é e s 
p l us r é c e n t e s . 

La f i n a n c i a r i s a t i o n en A s i e d u S u d - E s t a é t é p l u s r a p i d e q u ' e n 
A m é r i q u e l a t i ne e t q u ' e n A f r i q u e : e l le a t t e i n t les 1 . 1 4 3 m i l ­
l ia rds d e d o l l a r s e n 1 9 9 6 p o u r les s e p t p a y s rep r i s d a n s le 
t a b l e a u . 

U n e c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e f o r t e - d e l ' o r d r e d e 7 % par an -
f a v o r i s e la c a p i t a l i s a t i o n : les e n t r e p r i s e s d e p r o d u c t i o n c r o i s ­
s e n t , é m e t t e n t d e n o u v e l l e s a c t i o n s q u i t r o u v e n t a c q u é r e u r s 
s u r les m a r c h é s b o u r s i e r s . C e l a p e r m e t a u x e n t r e p r i s e s 
d ' a c c é d e r à d ' a u t r e s s o u r c e s d e f i n a n c e m e n t q u e le c r é d i t 
b a n c a i r e , s o u v e n t c a n a l i s é d a n s les p a y s é m e r g e n t s , v e r s les 
t o u t e s g r a n d e s e n t r e p r i s e s . C e t t e c a p i t a l i s a t i o n b o u r s i è r e v a 
d e pa i r a v e c l ' i n t e r n a t i o n a l i s a t i o n d e la f i n a n c i a r i s a t i o n . M ê m e 
s i , c o m m e en I n d o n é s i e e t en C o r é e , la l i b é r a l i s a t i o n d e s c a p i ­
t a u x à l o n g t e r m e é t a i t e n c o r e l i m i t é e - p r e m i è r e e n t r a v e q u e 
le F M I v a f a i r e s a u t e r - les i n v e s t i s s e u r s i n s t i t u t i o n n e l s o c c i ­
d e n t a u x se p l a c e n t en a c t i o n s l oca les . Q u a n d le m a r c h é b o u r ­
s ier es t h a u s s i e r , la f i n a n c i a r i s a t i o n à s o n t o u r , a c c é l è r e la 
c r o i s s a n c e . 
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De 1 9 8 3 à 1 9 9 6 , les p r i v a t i s a t i o n s i m p o r t a n t e s o n t t o u c h é 
les c i n q p a y s en c r i s e . Ce l l e - c i a l i m e n t e la c a p i t a l i s a t i o n b o u r ­
s ière e t l ' i n t r o d u c t i o n d u c a p i t a l i n t e r n a t i o n a l d a n s le p a y s . 

En t r o i s i è m e l ieu , la l i b é r a l i s a t i o n c o n d i t i o n n e la f i n a n c l a r i s a -
t i o n d e l ' é c o n o m i e . La C h i n e qu i , d e t o u t e la z o n e a s i a t i q u e 
é m e r g e n t e a t t i r e le p l u s d e c a p i t a l é t r a n g e r , a p e u l ibéra l i sé 
s o n m a r c h é b o u r s i e r : e n 1 9 9 6 , la c a p i t a l i s a t i o n ne s ' é l e v a i t 
q u ' à 1 4 % d e s o n PIB. La C h i n e a t a b l é , c o m m e n o u s v e n o n s 
de le v o i r , su r les IDE c e q u i é v i d e m m e n t c o u r t - c i r c u i t e la 
b o u r s e . 

En 1 9 8 3 , la c a p i t a l i s a t i o n b o u r s i è r e d e la C o r é e é t a i t i ns ign i ­
f i a n t e : 5 . 3 % d u P N B . En 1 9 8 9 , el le a t t e i g n a i t 1 4 0 m i l l i a rds 
e t e l le s ' e s t s t a b i l i s é e pa r la su i t e . T a ï w a n a s u i v i une p ro ­
g r e s s i o n s i m i l a i r e . P u i s q u e la c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e é t a i t 
f o r t e d e 1 9 8 9 à 1 9 9 6 - s o n PNB a d o u b l é p e n d a n t la pé r io ­
de - le r a t i o c a p i t a l i s a t i o n / P N B a d i m i n u é . La c a p i t a l i s a t i o n 
b o u r s i è r e d e la M a l a i s i e a é t é m u l t i p l i é e par 8 d e 1 9 8 9 à 1 9 9 6 
e t a t t e i n t le r e c o r d d e 3 0 9 % ( c a p i t a l i s a t i o n / P N B ) . La T h a ï l a n d e 
e t les Ph i l i pp i nes o n t e u le m ê m e p a r c o u r s : b o u r s e s re l a t i ve ­
m e n t p e u i m p o r t a n t e s e n 1 9 8 9 - e l les « s c o r a i e n t » à 3 . 8 % e t 
4 . 3 % d u PNB e n 1 9 8 3 - e l l es se s o n t f o r t e m e n t d é v e l o p p é e s 
p o u r se r a p p r o c h e r d e s 1 0 0 % d u PNB en 1 9 9 6 . D j a k a r t a 
n ' e x i s t a i t p a s a u p l a n b o u r s i e r en 1 9 8 9 e t m u l t i p l i e sa cap i ­
t a l i s a t i o n par 4 5 d e 1 9 8 9 à 1 9 9 6 p o u r a t t e i n d r e 4 0 % d u P N B . 

En d e h o r s d e la C h i n e , t o u t e la z o n e a c o n n u u n p r o c e s s u s d e 
c a p i t a l i s a t i o n b o u r s i è r e u l t r a rap ide . Si on c o m p a r e les r a t i o s 
de c a p i t a l i s a t i o n b o u r s i è r e a s i a t i q u e a v e c c e u x d e s g r a n d s 
p a y s d ' A m é r i q u e l a t i n e , o n c o n s t a t e une g r a n d e d i f f é r e n c e d e 
n i v e a u : B r é s i l : 2 7 % ; M e x i q u e : 3 2 % ; A r g e n t i n e : 1 5 % . 

les c r é d i t s b a n c a i r e s 

Un d e u x i è m e i n d i c a t e u r d e la f I n a n c i a r i s a t i o n r és i de d a n s u n e 
c r o i s s a n c e d e s c r é d i t s b a n c a i r e s qu i d é p a s s e ce l le d e l ' é c o ­
n o m i e rée l le . Il e n r é s u l t e d e s e n d e t t e m e n t s p r i v é s q u i e x c è ­
d e n t d e lo in les r a t i o s d e s p a y s d é v e l o p p é s : les E t a t s - U n i s 
a t t e i g n e n t 6 5 % , l ' E u r o p e o c c i d e n t a l e 8 9 % . . . la M a l a i s i e 9 5 % 
e t la T h a ï l a n d e 1 0 5 % (vo i r t a b l e a u 6 c i - ap rès ) . C e t t e c ro i s ­
s a n c e a n n u e l l e d e p l u s d e 1 5 % de 1 9 9 0 à 1 9 9 7 d a n s q u a t r e 
d e s c i n q p a y s e n c r i s e e x c è d e d e t r è s l o i n les ratios 
d ' A m é r i q u e l a t i ne : le M e x i q u e a t t e i n t 7 % , le Brés i l 2 % e t 
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l ' A r g e n t i n e 4 % . Ce g o n f l e m e n t d e s c r é d i t s b a n c a i r e s en A s i e 
e s t d o n c t o u t à f a i t e x c e p t i o n n e l . 

Tableau 6. Croissance des crédits bancaires au secteur privé et taux 
de croissance du PIB 

Taux de croissance Taux de cro issance Parts des crédi ts 
annuel des crédits du PIB dans le PIB 

(1990 -97 ) (1994 -96 ) (1997 , %) 

Corée 12 8 6 4 
Malaisie 16 9 95 
Thaï lande 18 8 105 
Indonésie 18 8 57 
Phil ippines 18 5 5 2 

Sources: B a n q u e d e s R è g l e m e n t s I n t e r n a t i o n a u x , Rapport 7997, Bâ ie , 1 9 9 8 , 
p . 1 1 9 e t B a n q u e M o n d i a l e . 

La c r o i s s a n c e d e l ' é c o n o m i e réel le s o u s - t e n d l ' e x p a n s i o n d u 
c r é d i t d ' a u t a n t p l us q u e c e t t e c r o i s s a n c e rée l le e s t de l o n g u e 
h a l e i n e : «la dernière année où la Thaïlande ait eu une crois­
sance inférieure à 5% date de 1972, l'Indonésie en 1985 et 
la Malaisie en 1986»^^. Les a g e n t s é c o n o m i q u e s d e v i e n n e n t 
e u p h o r i q u e s . . . e t p e n s e n t q u e la f o r t e c r o i s s a n c e es t é t e rne l ­
le. Les b a n q u e s s o n t i nsé rées d a n s c e t t e sp i ra le e t e l les prê­
t e n t s a n s t r o p c a l c u l e r l eu rs r i s q u e s : les c r é a n c e s d o u t e u s e s 
s ' a c c u m u l e n t p r i n c i p a l e m e n t d a n s le s e c t e u r i m m o b i l i e r qu i 
t r a v e r s e u n e p é r i o d e de boom. 

Ce p h é n o m è n e e s t a c c e n t u é par d e u x é l é m e n t s . Le p r e m i e r 
c o n s i s t e d a n s l ' a b s e n c e d e d é v e l o p p e m e n t d ' u n m a r c h é ob l i ­
g a t a i r e d a n s la p l u p a r t des p a y s a s i a t i q u e s é m e r g e n t s . C e t t e 
f a i b l e s s e d u m a r c h é o b l i g a t a i r e o b l i g e l ' e n t r e p r i s e à s ' a d r e s ­
ser à sa b a n q u e . . . U n d e u x i è m e é l é m e n t a t r a i t à la c r o y a n c e 
d a n s u n e g a r a n t i e é t a t i q u e i m p l i c i t e . . . t o u t e g r a n d e b a n q u e se 
d i t q u ' e n c a s d e pér i l , l ' E t a t i n t e r v i e n d r a . D e s l iens t rès é t r o i t s 
e n t r e e n t r e p r i s e s d e p r o d u c t i o n , s y s t è m e b a n c a i r e e t l ' E t a t 
r e n f o r c e n t é v i d e m m e n t c e t t e c r o y a n c e . 

l e s f i n a n c e m e n t s i n t e r n a t i o n a u x 

Les f i n a n c e m e n t s n a t i o n a u x par le t r u c h e m e n t d e la b o u r s e e t 
d e s c r é d i t s b a n c a i r e s o n t a l i m e n t é la s u r a c c u m u l a t i o n q u i 
p r é c è d e la c r i s e . Les f i n a n c e m e n t s i n t e r n a t i o n a u x , t o u t e s 

18. BRI, op. cit., p. 119. 
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c a t é g o r i e s c o n f o n d u e s , o n t t r i p l é e n t r e 1 9 9 0 - 9 4 ( 3 0 m i l l i a rds 
d e do l l a r s ) e t les a n n é e s 9 5 - 9 6 ( 9 2 m i l l i a r d s d e do l l a r s ) , 
c o m m e l ' i n d i q u e le t a b l e a u 7 c i - d e s s o u s . 

Tableau 7. Financements internationaux aux cinq pays en crise 
(en mil l iards de $) 

As ie4+ i 1 9 9 0 - 9 4 Ti 1995 à T3 1996 
base annuelle base annuelle 

Prêts interbancaires nets (1) 14 4 3 
Prêts bancaires nets 
au secteur 
non bancaire (2) 2 15 
Emissions de nouvel les 
obl igat ions (3) 3 17 
Total 19 75 
Flux d'IDE 
-I- invest issements 
de portefeui l le (4) 11 17 
T : T r i m e s t r e ; T-] 1 9 9 5 à T 3 1 9 9 6 c l ô t , p o u r d i f f é r e n t s p a y s la p é r i o d e d ' e x ­
p a n s i o n ; T 4 1 9 9 6 n ' e n f a i t p l u s p a r t i e . 
(1) P r ê t s n e t s d e s b a n q u e s é t r a n g è r e s a u x b a n q u e s d ' A s i e 4 ^ . i 
(2) P r ê t s n e t s d e s b a n q u e s é t r a n g è r e s a u x e n t r e p r i s e s n o n - b a n c a i r e s d 'As ie4_ |_ -| 
(3) En A s i e 4 ^. •) 
(4) Les f l u x d ' i n v e s t i s s e m e n t s d i r e c t s é t r a n g e r s (IDE) c o n s i s t e n t e n d e s i n v e s ­
t i s s e m e n t s m a t é r i e l s t a n d i s q u e les i n v e s t i s s e m e n t s d e p o r t e f e u i l e c o n s i s t e n t 
e n p l a c e m e n t s e n a c t i f s m o b i l i e r s . 

Source : BRI , op. cit., p . 1 2 2 . 

O n c o n s t a t e q u e les f l u x I n t e r b a n c a i r e s s o n t les p l u s i m p o r ­
t a n t s - p rès d e la m o i t i é - e t les p l us r é v e r s i b l e s , ce q u ' o n 
ve r ra à pa r t i r d e m l - 1 9 9 7 . Les b a n q u e s l oca les o n t e m p r u n t é 
en d e v i s e s e t p r ê t é en m o n n a i e n a t i o n a l e à leu rs c l i e n t s : ce 
s o n t p r i n c i p a l e m e n t ces f l u x de c a p i t a u x à c o u r t t e r m e qu i o n t 
o c c u l t é j u s q u ' e n j u i l l e t 1 9 9 7 la s i t u a t i o n c r i t i q u e d e la ba lan ­
ce d e s p a i e m e n t s c o u r a n t s . J u s q u ' e n é t é 1 9 9 7 ils o n t pu s a n s 
d i f f i c u l t é r e m b o u r s e r les b a n q u e s o c c i d e n t a l e s e n d e v i s e s 
p u i s q u e le t a u x d e c h a n g e r e s t a i t s t a b l e . A pa r t i r d e l ' é t é , les 
b a n q u e s l o c a l e s s o n t p r i ses à la g o r g e : e l les d o i v e n t r e m ­
b o u r s e r en d e v i s e s à pa r t i r d ' u n e m o n n a i e l oca le f o r t e m e n t 
d é p r é c i é e . 

Les p r ê t s d e s b a n q u e s o c c i d e n t a l e s à des e n t r e p r i s e s as ia­
t i q u e s n o n - b a n c a i r e s ne r e p r é s e n t e n t q u ' u n b o n t i e r s d e p r ê t s 
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b a n c a i r e s i n t e r n a t i o n a u x . Ils s o n t é g a l e m e n t v o l a t i l e s e t réver ­
s ib les . La c r i se le d é m o n t r e r a . 

Les é m i s s i o n s d e n o u v e l l e s o b l i g a t i o n s o n t q u i n t u p l é e n t r e 
1 9 9 0 - 9 4 e t la p é r i o d e T-^ 1 9 9 5 - T 3 1 9 9 6 . 

S o m m e r les IDE e t les i n v e s t i s s e m e n t s e n p o r t e f e u i l l e p r ê t e à 
c o n f u s i o n : les i n v e s t i s s e m e n t s d i r e c t s o n t p e u d i m i n u é e n 
1 9 9 7 e t 1 9 9 8 , t a n d i s q u e les i n v e s t i s s e m e n t s d e p o r t e f e u i l l e 
d e v i e n n e n t n é g a t i f s d è s 1 9 9 7 . O n e n r e p a r l e r a . 

La C h i n e e t T a i w a n se s o n t p r é m u n i s c o n t r e les e n t r é e s m a s ­
s i v e s d e f i n a n c e m e n t s é t r a n g e r s . En 1 9 9 6 , les f l u x n e t s d e 
c a p i t a u x p r i v é s ( p r ê t s b a n c a i r e s , o b l i g a t i o n s , p r i s e s d e par t i ­
c i p a t i o n e t i n v e s t i s s e m e n t s d i r e c t s ) e n t r a n t en C h i n e s ' é le ­
v a i e n t à 5 0 m i l l i a r d s d e do l l a r s . P a r m i c e u x - c i il y a v a i t , 
c o m m e n o u s l ' a v o n s v u , 4 0 m i l l i a rds d ' I D E . . . le r e s t e s ' é l è v e 
à 1 0 m i l l i a r d s . . . c e q u i r e p r é s e n t e p e u p o u r la C h i n e d o n t les 
r é s e r v e s o f f i c i e l l e s s ' é l e v a i e n t , f i n j u i l l e t 1 9 9 9 , à 1 5 0 mi l ­
l ia rds . N o t o n s q u e le s t o c k t o t a l d e la d e t t e e x t é r i e u r e ch ino i ­
se a t t e i n t 1 2 8 m i l l i a r d s . . . q u i es t c o u v e r t à p l u s d e 1 0 0 % par 
les r é s e r v e s o f f i c i e l l e s . 

o b s e r v a t i o n s t e r m i n a l e s 

U n d e s p l u s i m p o r t a n t s e n s e i g n e m e n t s q u e l ' o n p e u t t i re r d e 
la c r i se a s i a t i q u e es t q u e la l i b é r a l i s a t i o n b r u t a l e e t t o u s azi­
m u t s f r a g i l i s e les p a y s e n d é v e l o p p e m e n t e t les m e t à la m e r c i 
des i n t é r ê t s d e la h a u t e f i n a n c e i n t e r n a t i o n a l e . D è s q u e la c r i se 
é c l a t e , les m o n n a i e s e t les c o u r s s ' e f f o n d r e n t ce q u i o u v r e la 
v o i e à l ' i n t e r v e n t i o n d u F M I . S o n i n t e r v e n t i o n f a v o r i s e la pr i ­
v a t i s a t i o n d ' e n t r e p r i s e s p u b l i q u e s , a f f a i b l i t les E t a t s n a t i o n a u x 
e t f a v o r i s e l ' i n t r o d u c t i o n m a s s i v e d u c a p i t a l é t r a n g e r d a n s des 
z o n e s é c o n o m i q u e s j a d i s c a d e n a s s é e s . Il c r e u s e le l i t d u cap i ­
t a l i s m e d é b r i d é . 



de bangkok à brasilia 
anatomie d 'une crise financière 

f r anc i s b i smans 

Q u e l q u e c h o s e ne t o u r n e p l u s r o n d d a n s l ' é c o n o m i e m o n d i a ­
le. D e p u i s m a i n t e n a n t p r è s d e d i x a n s , le J a p o n — le b o n é lève 
d e s a n n é e s 6 0 , a v e c u n t a u x d e c r o i s s a n c e a v o i s i n a n t a lo rs 
les 1 0 % — e s t e n t r é d a n s u n e p h a s e d e q u a s i - s t a g n a t i o n . 
P a r a l l è l e m e n t , le f l o t t e m e n t de la m o n n a i e t h a ï l a n d a i s e (le 
b a h t ) , d é c r é t é le 2 j u i l l e t 1 9 9 7 , a d é c l e n c h é ce q u ' i l f a u t b ien 
appe le r une v é r i t a b l e c r i s e f i n a n c i è r e q u i , en t r o i s t e m p s , a 
g a g n é l ' e n s e m b l e d e l ' é c o n o m i e g l o b a l e : 

• de l ' é t é 1 9 9 7 à j u i n 1 9 9 8 , le c h o c t h a ï l a n d a i s s ' e s t p ro ­
p a g é a u x d i f f é r e n t s p a y s d e l ' A s i e d u S u d - E s t : c ' e s t la 
p é r i o d e d e la « g r i p p e a s i a t i q u e » ; 

• en j u i l l e t 1 9 9 8 , la R u s s i e p r e n d en q u e l q u e s o r t e le re la is ; 
le m o r a t o i r e sur la d e t t e r u s s e e t la d é p r é c i a t i o n a c c é l é r é e 
d u r o u b l e se c o n j u g u e n t p o u r d é c l e n c h e r u n e v é r i t a b l e 
o n d e d e c h o c f i n a n c i è r e q u i t o u c h e les b o u r s e s a m é r i c a i n e s 
e t e u r o p é e n n e s ; 

• e n f i n , la t r o i s i è m e p h a s e s ' o u v r e en j a n v i e r 1 9 9 9 a v e c la 
d é v a l u a t i o n d u rea l b r é s i l i e n . 
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A u j o u r d ' h u i , nu l ne sa i t si n o u s s o m m e s s o r t i s d e la c r i se o u 
si d e n o u v e a u x d é v e l o p p e m e n t s s o n t e n c o r e à v e n i r . C e r t e s , 
o n ne p e u t n ie r q u e la s a n t é d e l ' é c o n o m i e a m é r i c a i n e e s t 
é c l a t a n t e e t q u ' u n e p a r t i e d e l ' U n i o n e u r o p é e n n e , m a i s p a s 
l ' A l l e m a g n e ni l ' I t a l i e , a r e n o u é a v e c la c r o i s s a n c e . P o u r t a n t , 
e s t - c e s u f f i s a n t p o u r p o u v o i r d i a g n o s t i q u e r la f i n des t u r b u ­
l e n c e s ? Et p o u r ce q u i c o n c e r n e les E t a t s - U n i s , f a u t - i l r a p p e ­
ler q u ' i l s o n t f r ô l é la c a t a s t r o p h e f i n a n c i è r e (a ins i q u ' o n le 
v e r r a ) à l ' a u t o m n e 1 9 9 8 ? 

Ce q u i e s t sû r e n t o u t c a s , c ' e s t q u e le « m a l j a p o n a i s » e t les 
c r i s e s f i n a n c i è r e s en c h a î n e d e c e s t r o i s d e r n i è r e s a n n é e s o n t 
c r é é u n e s i t u a t i o n t o u t e n o u v e l l e . Le Pr ix N o b e l de s c i e n c e s 
é c o n o m i q u e s , M a u r i c e A l l a i s , e s q u i s s e , à c e t é g a r d , u n 
pa ra l l è le e n t r e la «crise mondiale d'aujourd'hui» e t la G r a n d e 
d é p r e s s i o n d e 1 9 2 9 - 1 9 3 4 \ t a n d i s q u e Paul K r u g m a n , u n d e s 
é c o n o m i s t e s a m é r i c a i n s les p l u s r é p u t é s , par le d e «Grande 
Récession» — g r a n d e p a r c e q u e la p l u s g r a v e d e p u i s u n d e m i -
s i è c l e p o u r les p a y s qu i en o n t é t é v i c t i m e s . 

A l o r s , p l u t ô t q u e d e v o u l o i r t o u t e x p l i q u e r — il es t e n c o r e t r o p 
t ô t p o u r ce la — t â c h o n s s i m p l e m e n t d e v o i r ce qu i s ' e s t p a s s é 
e t c o m m e n ç o n s pa r e x a m i n e r la n a t u r e d u m a l q u i s ' e s t a b a t ­
t u s u r l ' é c o n o m i e j a p o n a i s e . 

langueur et bulle 

Le t a b l e a u 1 p e r m e t d e p r e n d r e la m e s u r e d e s d i f f i c u l t é s d e 
l ' é c o n o m i e j a p o n a i s e d u r a n t c e s d e r n i è r e s a n n é e s . 

La p r e m i è r e c o n s t a t a t i o n q u i s ' i m p o s e e s t ce l le d ' u n r a l en t i s ­
s e m e n t m a r q u é d e la c r o i s s a n c e , q u i p a s s e d ' u n e m o y e n n e d e 
1 0 % l ' a n e n 1 9 6 1 - 1 9 7 0 à u n e m o y e n n e d e 1 . 7 % t r e n t e ans 
p l u s t a r d . C e t t e d i m i n u t i o n a f f e c t e t o u t e s les c o m p o s a n t e s d e 
la d e m a n d e g l o b a l e , m a i s el le e s t s p é c i a l e m e n t m a r q u é e p o u r 
ce q u i c o n c e r n e les i n v e s t i s s e m e n t s d e s e n t r e p r i s e s e t s u r t o u t 
l ' i n v e s t i s s e m e n t r é s i d e n t i e l , c ' e s t - à - d i r e en l o g e m e n t s , d o n t la 
c r o i s s a n c e es t n é g a t i v e ( - 1 . 8 % e n m o y e n n e e n t r e 1 9 9 1 e t 
1 9 9 7 ) . 

1. M. Allais, La crise mondiale d'aujourd'hui, Cl.Juglar, Paris, 1999, 
p. 60. 
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Tableau 1. Comparaison des évolutions de l'économie japonaise par 
décennie (Taux de croissance annuel moyen par période 
en pourcen tage* ) 

1961 70 1971-80 1981-90 1991-97 
Produit Intérieur Brut 10 2 4 .5 4 . 0 1.7 
Consommat ion privée 9 0 4 .7 3 .7 2 .0 
Consommat ion publ ique 4 8 4 .8 2 .5 1.9 
Invest issement résidentiel 16 8 3 .2 3 .9 -1.8 
Invest issement des entrepr ises 16 6 2 .8 8 .1 0 .6 
Invest issement publ ic 14 4 5.9 0 . 8 4.9 
Exportat ions 16 1 9 .7 5 . 4 5.1 
Importat ions 14 7 5.9 6 .3 4 .3 
Rémunérat ion des salariés 1 1 1 5.8 3 .7 2.1 
Revenu disponible 9 5 4 .8 3 . 0 • * 2 . 2 
" M o y e n n e a r i t h m é t i q u e s i m p l e . 
• • E s t i m a t i o n d e l ' O C D E . 

Source: O C D E . 

E p i n g l o n s a u s s i d e u x p h é n o m è n e s i m p o r t a n t s : d ' u n e p a r t , 
l ' i n v e s t i s s e m e n t p u b l i c a c o n n u un a c c r o i s s e m e n t n o t a b l e 
c e t t e d e r n i è r e d é c e n n i e c o m p a r a t i v e m e n t à la d é c e n n i e i m m é ­
d i a t e m e n t a n t é r i e u r e , p u i s q u ' i l e s t passé d e 0 . 8 % à 4 . 9 % ; 
d ' a u t r e p a r t , à la s e u l e e x c e p t i o n de la p é r i o d e 1 9 8 1 - 1 9 9 0 , 
la b a l a n c e c o m m e r c i a l e j a p o n a i s e — c ' e s t - à - d i r e la d i f f é r e n c e 
e n t r e les e x p o r t a t i o n s e t les i m p o r t a t i o n s — a é t é c o n s t a m ­
m e n t e x c é d e n t a i r e . 

C e p e n d a n t , c e p a n o r a m a s e r a i t t o u t à f a i t i n c o m p l e t s ' i l ne 
p r e n a i t pas é g a l e m e n t en c o m p t e la d i m e n s i o n p r o p r e m e n t 
f i n a n c i è r e d e l ' é v o l u t i o n é c o n o m i q u e g é n é r a l e . O r , ce à q u o i 
on a a s s i s t é d è s le d é b u t d e s a n n é e s 9 0 , c ' e s t à l ' é c l a t e m e n t 
d ' u n e bu l l e f i n a n c i è r e . 

La bu l le e l l e - m ê m e s ' e s t f o r m é e d u r a n t la d é c e n n i e p r é c é d e n ­
t e , p é r i o d e d e f o r t e c r o i s s a n c e , d e c h ô m a g e f a i b l e e t d e p ro ­
f i t s é l e v é s . Elle a t o u c h é e s s e n t i e l l e m e n t les p r i x des t e r r a i n s 
e t c e u x d e s a c t i o n s ^ . 

2. Le phénomène de bulle finacière n'a rien de bien nouveau. L'une 
des bulles les plus célèbres est la «tulipomanie» hollandaise au 
X\/I|ème siècle : ainsi, lors des deux premiers mois de 1637, les 
bulbes de tulipes virent leur prix s'accroître de 3 . 0 0 0 % avant qu' i l 
ne s 'ef fondre tout aussi rapidement par la suite. 
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Ce q u i s u r p r e n d d a n s le cas d e la «bu l l e j a p o n a i s e » , c ' e s t s o n 
c a r a c t è r e g é n é r a l e t s o n a m p l e u r . C o m m e le d i t l ' O C D E , «le 
gonflement spéculatif (...) des prix des actifs observé vers la 
fin des années 80 a, semble-t-il, été le phénomène de ce type 
le plus accusé qu'ait connu un pays membre de l'OCDE depuis 
la fin de la guerre»^. 

D e u x c h i f f r e s s u f f i r o n t p o u r é t a y e r c e t t e a f f i r m a t i o n : 

• a u d é b u t d e 1 9 9 0 , la c a p i t a l i s a t i o n b o u r s i è r e d u J a p o n 
( c ' e s t - à - d i r e la v a l e u r t o t a l e d e t o u t e s les a c t i o n s de t o u t e s 
les e n t r e p r i s e s j a p o n a i s e s ) é t a i t s u p é r i e u r e à ce l l e d e s 
E t a t s - U n i s , a l o r s q u e c e s d e r n i e r s o n t u n e p o p u l a t i o n 
d o u b l e e t u n p r o d u i t i n t é r i eu r b r u t p l us d e d e u x f o i s s u p é ­
r i eu r à c e u x d e l ' A r c h i p e l ; 

• la t e r r e n ' a j a m a i s é t é b o n m a r c h é d a n s le J a p o n s u r p e u ­
p lé ; c e p e n d a n t , s o n p r i x s ' e s t l i t t é r a l e m e n t e n v o l é d a n s les 
a n n é e s 8 0 : a ins i q u e le s i g n a l e K rugman"* , le k i l o m è t r e 
c a r r é (en f a i t , 1 . 6 km^) s o u s l ' I m p é r i a l Pa lace d e T o k y o 
a v a i t d a v a n t a g e d e v a l e u r m a r c h a n d e q u e la t o t a l i t é de la 
s u r f a c e d e l ' E t a t de C a l i f o r n i e a u x E t a t s - U n i s . 

T e n t e r d ' e x p l i q u e r la f o r m a t i o n d e c e t t e bu l le n o u s c o n d u i r a i t 
t r o p l o i n . A u s s i se l i m i t e r a - t - o n à l ' e s s e n t i e l . C o m m e t o u t e 
b u l l e , ce l l e d u J a p o n a é t é p e r m i s e pa r u n f o r t a c c r o i s s e m e n t 
d e s c r é d i t s b a n c a i r e s . C e t t e e x p a n s i o n d u c r é d i t r é s u l t e el le-
m ê m e d e d e u x f a c t e u r s p r i n c i p a u x : la p o l i t i q u e d e l ibéra l i sa­
t i o n f i n a n c i è r e c o n d u i t e d u r a n t les a n n é e s 8 0 , d ' u n e p a r t ; le 
s o u t i e n d u do l l a r a m é r i c a i n , d ' a u t r e p a r t . 

Le c o m p o r t e m e n t « m i m é t i q u e » , t y p i q u e d e s é p i s o d e s d e spé ­
c u l a t i o n , a f a i t le r e s t e : t o u t un c h a c u n v o u l a i t b é n é f i c i e r d e 
l ' e n v o l é e d u p r i x d e s t e r r a i n s e t d e s a c t i o n s . Le r é s u l t a t g é n é ­
ral f u t u n e s p é c u l a t i o n e f f r é n é e f i n a n c é e à c r é d i t . 

U n e bu l l e f i n a n c i è r e d o i t f i n i r u n j o u r o u l ' a u t r e par é c l a t e r . Le 
J a p o n n ' a pas f a i t e x c e p t i o n à la règ le . En l ' o c c u r r e n c e , la 
r u p t u r e se p r o d u i s i t en 1 9 9 0 . Il e s t v ra i q u ' u n n o u v e a u g o u ­
v e r n e u r d e la B a n q u e d u J a p o n , p r é o c c u p é par le d a n g e r d ' i n -

3. OCDE, «Japon», Etudes économiques de l'OCDE, 1998, p.51. 
4. P. Krugman, The Return of Dépression Economies, Norton, New 

York-London, 1999, p. 64. 
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f l a t i o n c o n s é c u t i f à l ' a c c r o i s s e m e n t d u p r i x des a c t i f s i m m o ­
b i l ie rs e t f i n a n c i e r s , d é c i d a c e t t e année - l à de resse r re r la po l i ­
t i q u e m o n é t a i r e e t d e l a i s s e r c r o î t r e f o r t e m e n t les t a u x 
d ' i n t é r ê t . 

C ' e s t a ins i q u e l ' i n d i c e N i k e l 2 2 5 des va leu rs b o u r s i è r e s , a p r è s 
avo i r a t t e i n t u n p ic d e 3 8 . 9 1 6 le 1 9 d é c e m b r e 1 9 8 9 , p l o n g e a 
le V o c t o b r e 1 9 9 0 à 2 0 . 2 2 2 , s o i t u n e d i m i n u t i o n d e p rès d e 
m o i t i é en m o i n s d ' u n an . 

après la chute . . . 

L ' é c l a t e m e n t d e la bu l l e e t la ba i sse d u p r i x d e s a c t i o n s e t d e s 
t e r r a i n s qu i l ' a c c o m p a g n e s i g n i f i e n t , b ien e n t e n d u , u n e d i m i ­
n u t i o n de la r i c h e s s e , d u p a t r i m o i n e d e s d i f f é r e n t s a g e n t s é c o ­
n o m i q u e s j a p o n a i s . 

Tableau 2. Effets de l 'éclatement de la bulle financière (Variat ions 
en mill iers de mil l iards de Yens, exercices budgétaires) 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 T o t a l 
cumulé 

Ensemble 
du Japon 
Act i f brut - 3 7 , 7 - 2 0 3 , 4 - 4 4 6 , 7 - 8 6 , 5 - 2 1 , 8 - 1 0 1 , 3 - 6 9 , 9 - 9 6 7 , 3 
dont 
Valeurs 
mobilières - 3 0 6 , 7 - 4 , 8 -1 7 8 , 1 4 , 1 4 8 , 4 0 , 0 - 2 4 , 5 - 4 6 1 , 6 
Biens 
fonciers -1 9 5 , 5 - 2 3 2 , 6 - 8 3 , 1 - 4 4 , 2 - 4 9 , 5 - 3 7 , 9 - 6 4 2 , 8 

Entreprises 
Act i f brut - 2 0 , 4 - 6 9 , 0 -1 5 5 , 9 - 3 5 , 9 6 , 7 - 2 9 , 9 - 3 0 , 3 - 3 3 4 , 7 
dont 
Valeurs 
mobilières - 1 0 6 , 9 - 3 , 9 7 9 , 4 - 0 , 0 2 1 , 0 0 , 9 - 1 1 , 7 -1 8 0 , 0 
Biens 
fonciers - 6 2 , 6 - 6 0 , 7 - 3 0 , 1 - 1 , 6 - 9 , 8 3 , 3 - 1 6 8 , 1 

Ménages 
Act i f brut - 1 0 7 , 9 -1 9 9 , 6 - 4 5 , 0 - 2 0 , 1 - 3 0 , 5 - 2 4 , 8 - 4 2 7 , 9 
dont 
Valeurs 
mobilières - 7 6 , 8 2 , 0 - 5 4 , 2 - 2 , 5 1 6 , 1 0 , 2 - 3 , 7 -1 1 8 , 9 
Biens 
fonciers -1 1 0 , 2 -1 3 9 , 5 - 4 3 , 6 - 2 9 , 9 - 2 6 , 6 - 2 1 , 1 - 3 7 0 , 9 

Source: O C D E 
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Le t a b l e a u 2 p e r m e t d e se r e n d r e c o m p t e d e la m a n i è r e d o n t 
la d i m i n u t i o n d u p r i x d e s a c t i f s a f f e c t e le p a t r i m o i n e d e t o u t 
u n c h a c u n . 

A la l e c t u r e d u t a b l e a u , il a p p a r a î t q u e le J a p o n a c o n n u une 
p e r t e c u m u l é e d ' e n v i r o n 1 m i l l i o n d e m i l l i a r d s d e y e n s sur s e p t 
a n s , c e q u i é q u i v a u t au PIB j a p o n a i s d e d e u x a n n é e s e n t i è r e s . 
A n o t e r q u e c e t t e p e r t e s ' e s t s u r t o u t m a r q u é e p e n d a n t les 
a n n é e s 1 9 9 2 e t 1 9 9 3 e t q u ' e l l e a t o u c h é p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t 
les s o c i é t é s n o n f i n a n c i è r e s , c ' e s t - à - d i r e les e n t r e p r i s e s e t les 
m é n a g e s . 

Q u i d i t d i m i n u t i o n d e l ' a v o i r d e s e n t r e p r i s e s e t d e s p a r t i c u l i e r s 
d i t a u s s i d é c l i n d e l ' i n v e s t i s s e m e n t e t d e la c o n s o m m a t i o n , 
d o n c e n d é f i n i t i v e d e la d e m a n d e g l o b a l e . C ' e s t e f f e c t i v e m e n t 
ce q u e l ' o n p e u t c o n s t a t e r a u J a p o n . Le p o i n t h a u t d u c y c l e 
e s t a t t e i n t en f é v r i e r 1 9 9 1 , p u i s , s o u s l ' e f f e t d e la d i m i n u t i o n 
d e la d e m a n d e g l o b a l e , u n e r é c e s s i o n se p r o d u i t q u i d u r e r a 3 2 
m o i s , s o i t j u s q u ' e n o c t o b r e 1 9 9 3 . M a i s c e t t e r é c e s s i o n e s t 
u n e « r é c e s s i o n d e c r o i s s a n c e » , q u i se m a r q u e par un ra len­
t i s s e m e n t d e l ' a u g m e n t a t i o n d u P r o d u i t I n t é r i eu r B r u t en v o l u ­
m e e t n o n par sa d i m i n u t i o n : la c r o i s s a n c e d u PIB réel ( i .e. 
h o r s h a u s s e d e s pr ix ) q u i a v a i t é t é e n m o y e n n e d e 4 % e n t r e 
1 9 8 0 e t 1 9 9 0 (vo i r t a b l e a u 1 ) n ' e s t p l u s q u e d e 1 % en 1 9 9 2 , 
0 . 3 % e n 1 9 9 3 , 0 . 6 % en 1 9 9 4 e t 1 . 5 % en 1 9 9 5 . U n e fa i ­
b l e s s e g é n é r a l e d o n c , p l u t ô t q u ' u n e f r a n c h e m a l a d i e . 

P o u r l u t t e r c o n t r e la l a n g u e u r d a n s l aque l l e s ' i n s t a l l e l ' é c o n o ­
m i e , le g o u v e r n e m e n t va u t i l i se r les d e u x a r m e s à sa d i s p o s i ­
t i o n : la p o l i t i q u e b u d g é t a i r e e t la p o l i t i q u e m o n é t a i r e . En t re 
1 9 9 2 e t 1 9 9 5 , il m e t en oeuvre s e p t p l a n s de re l ance b u d g é ­
t a i r e , t a n d i s q u e la B a n q u e d u J a p o n r a m è n e le t a u x d ' e s ­
c o m p t e o f f i c i e l d e 6 % en a o û t 1 9 9 0 à 0 . 5 % e n avr i l 1 9 9 5 . 

C e p e n d a n t , c o m m e les c h i f f r e s c i t é s p l u s h a u t l ' a t t e s t e n t , les 
r é s u l t a t s o b t e n u s s o n t m a i g r e s : l ' é c o n o m i e ne r e p a r t pas v ra i ­
m e n t ; le p r i x d e l ' i m m o b i l i e r c o n t i n u e à c h u t e r , f û t - c e de 
m a n i è r e p l u s m o d é r é e q u ' a u p a r a v a n t , e t les c o u r s des a c t i o n s 
é v o l u e n t e n d e n t d e sc ie . Les r e s s o r t s d e la c r o i s s a n c e s e m ­
b l e n t r o m p u s . 

Q u i p l u s e s t , les i n j e c t i o n s m a s s i v e s d e y e n s au t i t r e d e la 
r e l a n c e b u d g é t a i r e f i n i s s e n t par c r e u s e r le d é f i c i t d e l ' E t a t . Le 
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t a b l e a u 3 m o n t r e c o m m e n t le s o l d e d e s a d m i n i s t r a t i o n s 
p u b l i q u e s a é v o l u é d u r a n t c e s a n n é e s - l à . 

Tableau 3. Solde financier des administrations publiques (excédent 
ou déf ic i t (-) en pourcentage du PIB nominal) 

1 9 9 0 1 9 9 1 1 9 9 2 1 9 9 3 1 9 9 4 1 9 9 5 1996 1997 
2,9 2 ,9 1,5 -1 ,6 -2 ,3 -3 ,6 -4,2 -3 ,4 

Source : O C D E . 

A l o r s q u e le J a p o n d i s p o s a i t d ' u n c o n f o r t a b l e e x c é d e n t e n 
1 9 9 1 , la s i t u a t i o n s ' i n v e r s e par la s u i t e , a u p o i n t q u ' e n 1 9 9 6 , 
s o n d é f i c i t p u b l i c se m o n t e à 4 . 2 % d u P r o d u i t réel . 

C ' e s t à ce m o m e n t q u ' i n t e r v i e n t u n e d i v i n e s u r p r i s e : e n 
l ' a n n é e d e g r â c e 1 9 9 6 , le r e v e n u n a t i o n a l réel n i p p o n p r o ­
g r e s s e d e 5 . 1 % , u n t a u x q u i r appe l l e la c r o i s s a n c e d e s d é c e n ­
n ies a n t é r i e u r e s e t qu i f a i t p e n s e r q u e le t e m p s des v a c h e s 
m a i g r e s e s t p a s s é . L ' a n n é e 1 9 9 7 se p r é s e n t e d o n c s o u s les 
m e i l l e u r s a u s p i c e s e t le g o u v e r n e m e n t j a p o n a i s , conse i l l é pa r 
d e s e x p e r t s o u p r é t e n d u s t e l s , c r o i t b o n d ' e n t r e p r e n d r e l ' a s ­
s a i n i s s e m e n t d e s f i n a n c e s p u b l i q u e s . . . 

dragons et tigres 

T a n d i s q u e l ' é c o n o m i e j a p o n a i s e s o m b r a i t d a n s la c r o i s s a n c e 
l e n t e , les t i g r e s e t d r a g o n s d e l ' A s i e d u S u d - E s t — la C o r é e , 
H o n g k o n g , T a i w a n , l ' I n d o n é s i e , la M a l a i s i e , la T h a ï l a n d e , les 
P h i l i p p i n e s e t S i n g a p o u r — c o n n a i s s a i e n t u n esso r c o n s i d é ­
rab le . C ' é t a i t l ' é p o q u e o ù l ' o n n o u s r e b a t t a i t les o re i l l es a v e c 
le « m i r a c l e » o u m ê m e , s a n s r i re , le « m o d è l e a s i a t i q u e » . 

Et d e f a i t , en t e r m e s d e p r o g r e s s i o n d u p r o d u i t m o y e n par 
h a b i t a n t , l ' a v a n c é e f u t s e n s i b l e . Pour se l im i t e r à c e s s e u l s 
e x e m p l e s , d e s p a y s t e l s q u e T a i w a n e t la T h a ï l a n d e o n t en re ­
g i s t r é u n e c r o i s s a n c e d u r e v e n u rée l par h a b i t a n t de p rès d e 
6 % l ' a n e n t r e 1 9 7 3 e t 1 9 9 6 ^ ; p lus e x t r a o r d i n a i r e e n c o r e , e n 
1 9 9 6 , le r e v e n u rée l par t ê t e d e S i n g a p o u r e t de H o n g k o n g 
é t a i t s u p é r i e u r à ce lu i d e l ' A l l e m a g n e o u d e la F r a n c e . . . 

5. N. Crafts, «East Asian Growth Before and After the Crisis», /MF 
Staff Papers, 46, 1999, p .142 . 
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C e l a d i t , d e t e l l es p e r f o r m a n c e s é c o n o m i q u e s n e r e l è v e n t n i 
d u m i r a c l e ni d ' u n e q u e l c o n q u e i n t e r v e n t i o n d i v i n e . C i n q f a c ­
t e u r s p r i n c i p a u x s u f f i s e n t l a r g e m e n t à e x p l i q u e r la r a p i d i t é d u 
« d é c o l l a g e » e t la c r o i s s a n c e d e c e s p a y s : 

• u n e e x p l o i t a t i o n f o r c e n é e d ' u n e m a i n d ' œ u v r e , par a i l l eu rs 
b e a u c o u p p lus q u a l i f i é e q u ' o n ne l ' i m a g i n e , e x p l o i t a t i o n q u i 
a g é n é r é un s u r p l u s , u n e p l u s - v a l u e c o n s i d é r a b l e e t c e , m a l ­
g r é les h a u s s e s d e s a l a i r e s q u i o n t i n c o n t e s t a b l e m e n t 
a c c o m p a g n é les a c c r o i s s e m e n t s d e la p r o d u c t i v i t é ; 

• d e s t a u x d ' i n v e s t i s s e m e n t (en p r o p o r t i o n d u r e v e n u ) a b s o ­
l u m e n t p h a r a m i n e u x , q u i n ' é t a i e n t pas s a n s r a p p e l e r c e u x 
réa l i sés d u r a n t la p é r i o d e s t a l i n i e n n e : a ins i , e n 1 9 9 7 , la 
M a l a i s i e i n v e s t i s s a i t p l u s d e 4 0 % d e s o n p r o d u i t i n t é r i eu r 
b r u t e t S i n g a p o u r d e m ê m e ; 

• u n e i m b r i c a t i o n e n t r e le h a u t p e r s o n n e l de l ' E t a t e t les 
g r a n d e s e n t r e p r i s e s p o u s s é e à u n p o i n t t e l q u e m o n d e d e s 
a f f a i r e s e t g o u v e r n e m e n t p o l i t i q u e ne f o r m a i e n t p l us q u ' u n , 
c o m m e a u x b o n s v i e u x t e m p s d e s d é b u t s d u c a p i t a l i s m e 
e u r o p é e n ; a j o u t o n s é g a l e m e n t q u e ces r e l a t i o n s p a r t i c u ­
l i è res e n t r e c a p i t a i n e s d ' i n d u s t r i e e t h o m m e s d e l ' E t a t o n t 
d é b o u c h é sur u n e c o r r u p t i o n g é n é r a l i s é e , p a r t i c u l i è r e m e n t 
u t i l e p o u r les p r e m i e r s , e t u n e f o r m e d e c a p i t a l i s m e inéd i ­
t e , un « c a p i t a l i s m e d e c o p a i n s » (crony capitalism) ; 

• e n t r e p r i s e s e t r e s p o n s a b l e s g o u v e r n e m e n t a u x r e c o u r r a i e n t 
t r è s l a r g e m e n t a u c r é d i t b a n c a i r e , les u n e s p o u r f i n a n c e r 
l e u r s i n v e s t i s s e m e n t s , les a u t r e s p o u r m e n e r u n e p o l i t i q u e 
i n d u s t r i e l l e h a r d i e , m a i s a u s s i r é c o m p e n s e r l eu rs p a r e n t s , 
a m i s e t c o u r t i s a n s ; d e s u r c r o î t , les l iens é t a i e n t e x t r ê m e ­
m e n t é t r o i t s e n t r e e n t r e p r i s e s e t b a n q u e s , d e s o r t e q u e le 
c r é d i t n ' a pas m a n q u é a u x c a p i t a i n e s d ' i n d u s t r i e ; 

• e n f i n , un p e u s e l o n l ' e x e m p l e j a p o n a i s , la c r o i s s a n c e d e s 
« t i g r e s » a é t é t i r é e par les e x p o r t a t i o n s , u n e b o n n e p a r t i e 
d e s e n t r e p r i s e s t r a v a i l l a n t d i r e c t e m e n t p o u r les m a r c h é s 
e x t é r i e u r s — u n é l é m e n t su r l eque l o n r e v i e n d r a u n p e u p lus 
l o i n ; p a r a l l è l e m e n t , d e n o m b r e u x e m p r u n t s o n t p u ê t r e 
l e v é s v ia les m a r c h é s i n t e r n a t i o n a u x . 

A u t r e m e n t d i t , l ' i m a g e q u e d e s s i n e n t ces d i f f é r e n t s t r a i t s e s t 
c e l l e d ' u n c a p i t a l i s m e « s a u v a g e » é t r o i t e m e n t a r c - b o u t é a u 
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p o u v o i r d ' E t a t (ce d e r n i e r e n g é n é r a i t r è s au to r i t a i r e ) e t a u x 
m a r c h é s f i n a n c i e r s m o n d i a u x ^ . B r e f , t o u t ce q u e l ' o n v e u t , 
s a u f u n m o d è l e ! 

Il v a u t la p e i n e c e p e n d a n t d ' i n s i s t e r sur les c a r a c t é r i s t i q u e s 
d e s s y s t è m e s f i n a n c i e r s p r o p r e s a u x t i g r e s a s i a t i q u e s ; e l les 
j o u e r o n t e n e f f e t u n rô le i m p o r t a n t d a n s la c r i se de 1 9 9 7 -
1 9 9 8 . 

De ce p o i n t d e v u e , ce q u i e s t e s s e n t i e l c o m p t e t e n u d u f a i b l e 
d é v e l o p p e m e n t des m a r c h é s d e c a p i t a u x l o c a u x , c ' e s t l ' é t a t 
d e s s y s t è m e s b a n c a i r e s . O r , c o m m e le s o u l i g n e , par e x e m p l e , 
l ' O C D E ' ' , les s y s t è m e s e n q u e s t i o n s o u f f r a i e n t , c o m p a r a t i v e ­
m e n t a u x n ô t r e s , d e p l u s i e u r s d é f i c i e n c e s m a j e u r e s . 

En p r e m i e r l i eu , o ù q u ' e l l e s s o i e n t l o c a l i s é e s , les b a n q u e s s o n t < 
s o u m i s e s à d e s règ les d i t e s prudentielles, qu i s o n t d e s t i n é e s 
à l i m i t e r les r i s q u e s q u ' e l l e s p r e n n e n t : par e x e m p l e , l eu rs 
e n g a g e m e n t s à l ' é g a r d d e c h a c u n de leu rs c l i e n t s s o n t f i x é s 
à u n m a x i m u m , d e s o r t e q u ' e l l e s ne p u i s s e n t ê t re à la m e r c i 
d ' u n seu l d e c e s c l i e n t s ; o u e n c o r e e l les s o n t a s t r e i n t e s à d e s 
n o r m e s de f o n d s p r o p r e s a i ns i q u ' à u n e l i m i t a t i o n d e l eu rs 
e n g a g e m e n t s en d e v i s e s ( c e c i p o u r é v i t e r des r i sques d e c h a n - ; 
g e e x c e s s i f s ) . Or , p o u r u n e n s e m b l e d e r a i s o n s ( s u r e s t i m a t i o n 
d e leur c a p i t a l par les b a n q u e s , c r é a n c e s d o u t e u s e s n o n p r o ­
v i s i o n n é e s , a b s e n c e d e p r i s e en c o m p t e des a c t i v i t é s e x t r a ­
t e r r i t o r i a l e s d e s é t a b l i s s e m e n t s f i n a n c i e r s , f a i b l e s s e d e s o r g a ­
n i s m e s de c o n t r ô l e e t d e s p é n a l i t é s a s s o c i é e s au n o n - r e s p e c t 
d e la r é g l e m e n t a t i o n , e t c . ) , les règ les p r u d e n t i e l l e s é t a i e n t p e u 
o u m a l a p p l i q u é e s d a n s les p a y s d u S u d - E s t as i a t i que . ) 

En d e u x i è m e l ieu, les é t a b l i s s e m e n t s f i n a n c i e r s de c e s p a y s 
o n t p r i s d e s r i s q u e s c o n s i d é r a b l e s , c o n v a i n c u s q u e l ' E t a t f i n i ­
ra i t t o u j o u r s par les s a u v e r e t leur é p a r g n e r la fa i l l i t e en c a s 
d e p r o b l è m e s d e l i q u i d i t é ! 
U n te l c o m p o r t e m e n t es t c o n n u , d a n s le m o n d e de l ' a s s u r a n ­
c e , s o u s le n o m d e risque o u d'aléa moral. Pour vo i r d e q u o i 
il s ' a g i t , p r e n o n s un e x e m p l e (qu i n ' a r ien d ' i m a g i n a i r e p u i s -

6. Dans leur langage bardé d'Idéologie, les experts du FMI et de 
l'OCDE parlent «d'économies de marché émergentes»\ 

7. OCDE, «Le point sur les mouvements de capitaux vers les écono­
mies de marché émergentes», Perspectives économiques de 
l'OCDE, 65, 1999, pp .193-213. 

~ 1 
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q u ' i l a p u ê t re o b s e r v é à N e w - Y o r k a u m i l i e u d e s a n n é e s 8 0 ) . 
S u p p o s e z q u e v o u s s o y e z p r o p r i é t a i r e d ' u n e m a i s o n qu i a é t é 
a c h e t é e à u n e é p o q u e o ù les p r i x d e l ' i m m o b i l i e r é t a i e n t t r è s 
h a u t s . V o u s p r e n e z e n s u i t e u n c o n t r a t d ' a s s u r a n c e qu i v o u s 
p r o t è g e c o n t r e l ' I n c e n d i e . Ce f a i s a n t , v o u s c o n s t a t e z q u e 
v o t r e i m m e u b l e e s t a s s u r é p o u r u n m o n t a n t b ien s u p é r i e u r au 
p r i x d e sa r e c o n s t r u c t i o n é v e n t u e l l e en c a s d e s i n i s t r e . D è s 
l o r s , v o u s n ' ê t e s p lus i n c i t é à p r e n d r e d e s p r é c a u t i o n s p o u r 
é v i t e r u n i n c e n d i e e t o n d i t q u e v o t r e c o m p a g n i e d ' a s s u r a n c e s 
s u p p o r t e u n r i s q u e o u u n a léa m o r a l ^ . C ' e s t u n p h é n o m è n e d u 
m ê m e o r d r e qu i j o u e d a n s les é c o n o m i e s m o d e r n e s . T o u t g o u ­
v e r n e m e n t sa i t q u ' u n e m o n n a i e - p a p i e r n ' a de v a l e u r q u ' a u t a n t 
q u e les a g e n t s é c o n o m i q u e s o n t c o n f i a n c e d a n s c e t t e m o n ­
na ie . A u s s i ne p e u t - i l a c c e p t e r q u e la c o n f i a n c e se d é g r a d e e t 
i n t e r v i e n t - i l p o u r e m p ê c h e r les f a i l l i t es b a n c a i r e s — a v e c l ' a r ­
g e n t d e la c o l l e c t i v i t é b i en sû r I Les b a n q u e s c o m m e r c i a l e s 
n ' i g n o r e n t é v i d e m m e n t pas c e t t e p o s s i b i l i t é , ce q u i p e u t les 
c o n d u i r e à p r e n d r e d e s r i s q u e s e x c e s s i f s , p u i s q u ' e l l e s s o n t 
p e r s u a d é e s (à j u s t e t i t r e d ' a i l l e u r s !) q u e les a u t o r i t é s 
p u b l i q u e s f i n i r o n t t o u j o u r s b i en par les r e n f l o u e r . C ' e s t p ré ­
c i s é m e n t ce qu i s ' e s t p a s s é en A s i e d u S u d - E s t , o ù b ien a v a n t 
la c r i s e d e 1 9 9 7 , les a u t o r i t é s o n t i n j e c t é r é g u l i è r e m e n t d e s 
f o n d s d a n s les b a n q u e s p r i v é e s . 

E n f i n , en d e r n i e r l ieu , la l i a i son é t r o i t e e n t r e p o u v o i r s p u b l i c s 
e t b a n q u e s d ' u n e p a r t , e n t r e c e s d e r n i è r e s e t les e n t r e p r i s e s 
d ' a u t r e p a r t , a é g a l e m e n t c o n t r i b u é à e x p o s e r d a v a n t a g e les 
é t a b l i s s e m e n t s d e c r é d i t au r i s q u e . En s u b s t a n c e , les i n te r re ­
l a t i o n s en q u e s t i o n se t r a d u i s e n t par l ' o c t r o i d e c r é d i t s à d e s 
p r o j e t s e t à des e n t r e p r i s e s p e u o u pas r e n t a b l e s . Le m é c a ­
n i s m e par l eque l ces c r é d i t s s o n t a t t r i b u é s n ' e s t p a s d i f f i c i l e 
à c o m p r e n d r e : a ins i q u e l ' e x p l i q u e l ' O C D E ^ , l ' E t a t i n c i t e les 
b a n q u e s «par des dispositions réglementaires ou par des pres­
sions - q u e les c h o s e s s o n t p u d i q u e m e n t d i t e s ! - ( . . . ) à dis­
tribuer une proportion déterminée de leurs prêts à certains 
secteurs», n é g l i g e a n t par là le c r i t è r e d e r e n t a b i l i t é . V a d a n s 
le m ê m e s e n s le f a i t q u e les e n t r e p r i s e s e l l e s - m ê m e s e n t r e t e ­
n a i e n t u n f l o u a r t i s t i q u e sur leur s a n t é c o m p t a b l e e t , d ' u n e 
m a n i è r e g é n é r a l e , sur l ' é t a t d e l eu r s r é s u l t a t s f i n a n c i e r s . 

8. C'est ainsi que les choses se sont passées à New-York, où l 'on a 
pu constater une multipl ication des incendies d' immeubles, à ceci 
près que ces derniers étaient d'or igine criminelle, directement 
causés par leurs propriétaires. 

9. OCDE, 1999, op. cit., p. 195. 
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A u t o t a l d o n c , p o u r t o u t e s ces r a i s o n s e t q u e l q u e s a u t r e s 
e n c o r e , les s y s t è m e s b a n c a i r e s d e s p a y s d e l ' A s i e d u Sud -Es t 
é t a i e n t p a r t i c u l i è r e m e n t e x p o s é s à u n r e t o u r n e m e n t é v e n t u e l 
d e la c o n j o n c t u r e . 

de l 'accumulat ion des tensions. . . 

C h a c u n s ' a c c o r d e à r e c o n n a î t r e q u e l ' A s i e a c o n n u , en 1 9 9 7 
e t 1 9 9 8 , u n e t r i p l e c r i s e : f i n a n c i è r e , é c o n o m i q u e et d e s 
c h a n g e s . C e p e n d a n t , d a n s l ' e x a m e n d e s c a u s e s de c e t t e 
c r i se , o n p e u t d i s t i n g u e r d e u x g r a n d e s a p p r o c h e s : 

• l ' u n e , b i e n r e p r é s e n t é e pa r Rade le t e t S a c h s ^ ° , a t t r i b u e l ' o r i ­
g i n e e t le d é v e l o p p e m e n t de la t r i p l e s e c o u s s e à des c h a n ­
g e m e n t s b r u t a u x d a n s les a n t i c i p a t i o n s e t la c o n f i a n c e d e s 
m a r c h é s , les f a c t e u r s f o n d a m e n t a u x ne j o u a n t d a n s le 
t a b l e a u q u ' u n rô le t o u t à f a i t a c c e s s o i r e o u m ê m e nul ; 

• à l ' o p p o s é , l ' a u t r e a p p r o c h e — c e l l e , p a r e x e m p l e , d e 
C o r s e t t i e t ses co l l abo ra teu rs^^ — s o u t i e n t q u e la cr ise e n 
A s i e n e f a i s a i t q u e re f l é t e r d e s d é s é q u i l i b r e s p r o f o n d s e t 
s t r u c t u r e l s d e s é c o n o m i e s c o n c e r n é e s , m ê m e s i , b ien s û r , 
la « s u r r é a c t i o n » d e s m a r c h é s a c o n s i d é r a b l e m e n t a m p l i f i é 
l ' i m p a c t i n i t i a l d e c e t t e c r i se sur les p r i x , les t a u x de c h a n ­
ge e t l ' a c t i v i t é é c o n o m i q u e . 

C ' e s t à ce d e u x i è m e t y p e d ' e x p l i c a t i o n q u e l ' o n se r a t t a c h e ­
ra. A u s s i e s t - i l o p p o r t u n d e p réc i se r m a i n t e n a n t d e que ls m a u x 
s t r u c t u r e l s s o u f f r a i e n t les é c o n o m i e s d u S u d - E s t as i a t i que e t , 
si p o s s i b l e , d e c h i f f r e r leur a m p l e u r . 

A c e t é g a r d , o n d i r a d ' e m b l é e q u e les d é s é q u i l i b r e s f o n d a ­
m e n t a u x n ' a f f e c t a i e n t p a s e s s e n t i e l l e m e n t les v a r i a b l e s 
m a c r o - é c o n o m i q u e s t r a d i t i o n n e l l e s t e l l e s q u e les t a u x d e 
c r o i s s a n c e o u d ' i n f l a t i o n , m a i s t e n a i e n t p l u t ô t à d ' a u t r e s f a c -

10. S. Radelet et J. Sachs, «The East Asia Financial Crisis : Diagnosis, 
Remédies, Prospects», Brookings Papers on Economie Activity, 1, 
1998, pp.1-90. 

11. G. Corsett i , P. Pesenti, N. Roudini, «What Caused the Asian 
Currency and Financial Crisis», Japan and The World Economy, 1 1, 
1999, pp .305-373. 
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t e u r s , m o n é t a r o - f i n a n c i e r s , q u e l ' o n p e u t r é s u m e r c o m m e 
s u i t : 

- u n e r e n t a b i l i t é d u c a p i t a l t e n d a n c i e l l e m e n t d é c r o i s s a n t e ; 
- u n d é s é q u i l i b r e e x t e r n e i n c o m p a t i b l e a v e c le m a i n t i e n de 
p a r i t é s f i x e s p o u r les m o n n a i e s ; 

- u n e t r è s g r a n d e p r é c a r i t é f i n a n c i è r e . 

E x a m i n o n s t o u r à t o u r c h a c u n d e ces f a c t e u r s . 

Pou r ce q u i c o n c e r n e la r e n t a b i l i t é d u c a p i t a l d ' a b o r d , u n p re ­
m i e r i n d i c a t e u r e n e s t f o u r n i par le c o e f f i c i e n t m a r g i n a l d e 
c a p i t a l , c ' e s t - à - d i r e le r a p p o r t e n t r e le t a u x d ' i n v e s t i s s e m e n t 
e t le t a u x d e c r o i s s a n c e d e la p r o d u c t i o n . V o i c i c o m m e n t ce 
ratio a é v o l u é e n t r e 1 9 8 7 e t 1 9 9 2 d ' u n e p a r t , e n t r e 1 9 9 3 e t 
1 9 9 6 d ' a u t r e p a r t . 

Tableau 4. Coefficient marginal de capital 
1 9 8 7 - 1 9 9 2 1 9 9 3 - 1 9 9 6 

Corée 3.8 4 , 9 
Hongkong 3.7 6,1 
Indonésie 4.0 3 ,8 
Malaisie 3.7 4 , 8 
Philippines e.o 5,5 
Singapour 3.6 4 , 0 
Ta iwan 2.4 5,9 
Thaïlande 3,4 5,1 

Sources: J . P M o r g a n ; C o r s e t t i e f al. 

O n c o n s t a t e q u e si l ' o n e x c e p t e l ' I n d o n é s i e e t les Ph i l i pp i nes , 
le c o e f f i c i e n t d e c a p i t a l s ' e s t n e t t e m e n t a c c r u d a n s la pér io ­
de r é c e n t e , c o m p a r a t i v e m e n t à ce l le q u i s ' é t a l e d e 1 9 8 7 à 
1 9 9 2 . Il s ' e n s u i t q u e , p o u r o b t e n i r u n a c c r o i s s e m e n t 
( c o n s t a n t ) d ' u n p o u r c e n t , par e x e m p l e , d e la p r o d u c t i o n , il 
a u r a i t f a l l u i n v e s t i r , t o u j o u r s en p o u r c e n t , d e s d o s e s d e p l us 
en p l us f o r t e s d e c a p i t a l , ce q u i n ' é t a i t g u è r e e n v i s a g e a b l e 
c o m p t e t e n u d e la p r o p o r t i o n , dé jà c o n s i d é r a b l e , d e s i nves ­
t i s s e m e n t s d a n s le r e v e n u n a t i o n a l d e c e s p a y s . C o n c l u s i o n : 
le t a u x d e c r o i s s a n c e rée l le d u PIB d e v a i t n é c e s s a i r e m e n t , un 
j o u r o u l ' a u t r e , f l é c h i r e t r e v e n i r à d e s r é s u l t a t s p l u s 
m o d é r é s ' ^ . 

12. On dispose de peu de statistiques relatives à la profitabil ité direc­
te, sauf dans le cas de la Corée. Elles montrent sans ambiguïté pos­
sible, pour les trente plus gros chaebols, un taux de rendement net, 
soit très faible soit négatif (voir Corsetti et a/ . ,1999, op. cit., 
p.318). 
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V o y o n s à p r é s e n t c e q u ' i l e n é t a i t d u régime de c h a n g e a d o p t é 
par les « t i g r e s » a s i a t i q u e s . A u - d e l à d e leur d i v e r s i t é , c e s 
r é g i m e s r e v e n a i e n t t o u s à a c c r o c h e r les m o n n a i e s en q u e s t i o n 
au do l la r d e s E t a t s - U n i s , c ' e s t - à - d i r e à m a i n t e n i r u n l ien f i x e 
par r a p p o r t à la m o n n a i e a m é r i c a i n e (à H o n g k o n g , c e t ar r i ­
m a g e p r e n a i t m ê m e la f o r m e e x t r ê m e d ' u n e c a i s s e d ' é m i s s i o n 
— currency board — o ù l ' a c c r o i s s e m e n t de la base e t d e la 
m a s s e m o n é t a i r e s é t a i t d i r e c t e m e n t lié à l ' a u g m e n t a t i o n d e s 
r é s e r v e s d e c h a n g e e n d o l l a r s ) . 

La j u s t i f i c a t i o n d ' u n e t e l l e p o l i t i q u e d ' a r r i m a g e au b i l l e t v e r t 
t r o u v e e n t i è r e m e n t s e s o r i g i n e s d a n s la v o l o n t é d e s « t i g r e s » 
d e f ac i l i t e r au m a x i m u m l eu r s e x p o r t a t i o n s en d i r e c t i o n d e s 
E t a t s - U n i s . C o m m e l ' i n d i q u e le t a b l e a u 5 , ces d e r n i e r s c o n s t i ­
t u e n t en e f f e t , a v e c le J a p o n , le p r i nc ipa l d é b o u c h é d e s p a y s 
d u S u d - E s t a s i a t i q u e . 

Tableau 5. Parts des exportations de cinq pays d'Asie ( 1 9 9 7 ) 
(en pour cent du to ta l des exportat ions) 

T h a ï l a n d e M a l a i s i e P h i l i p p i n e s I n d o n é s i e C o r é e E t a t s - U n i s J a p o n 

T h a ï l a n d e 4 , 6 1 ,2 2 ,0 1,8 19,8 15 ,0 
M a l a i s i e 3 , 7 1,3 1,5 3 ,2 18,3 12 ,4 
P h i l i p p i n e s 2 , 4 3 , 0 0 , 4 1,8 34 ,7 16,1 
I n d o n é s i e 1 , 7 2 , 4 1 , 4 7,1 18,3 2 4 , 7 
C o r é e 2 , 0 3 ,1 1 ,6 2,9 1 6 ,6 10 ,6 

Source: IMF, Direction of Trade, Statistics Quarterly. 

D u r a n t la p r e m i è r e m o i t i é d e s a n n é e s 9 0 , la pa r i t é ( p resque ) 
f i x e v i s -à - v i s d u d o l l a r n ' a p a s p o s é d e p r o b l è m e s p a r t i c u l i e r s . 
Par c o n t r e , à pa r t i r d e 1 9 9 5 , les d i f f i c u l t é s o n t c o m m e n c é à 
s ' a m o n c e l e r e t c e , e s s e n t i e l l e m e n t pa r ce q u e le b i l l e t v e r t a 
c o m m e n c é à s ' a p p r é c i e r f o r t e m e n t , t a n d i s q u ' à l ' i n v e r s e , 
l ' a u t r e d e v i s e c lé d e la r é g i o n — le y e n j a p o n a i s — e n t a m a i t 
un m o u v e m e n t à la b a i s s e t r è s m a r q u é . Le t a b l e a u 6 — q u i 
d o n n e le n o m b r e d e y e n s n é c e s s a i r e p o u r a c q u é r i r u n do l l a r , 
de s o r t e q u ' u n accroissement d u t a u x de c h a n g e d u y e n d o i t 
ê t r e i n t e r p r é t é c o m m e u n e dépréciation de c e t t e m o n n a i e — 

Tableau 6. Taux de change nominal du yen vis à vis du dollar 
(moyenne des taux de change journaliers) 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 
144,8 134,5 126,7 111 ,2 102,2 94,1 108,8 121,0 

Source : O C D E . 
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p e r m e t d e se r e n d r e c o m p t e d e l ' é v o l u t i o n «en c i s e a u x » des 
d e u x d e v i s e s . 

A i n s i q u ' o n p e u t le c o n s t a t e r , l ' a p p r é c i a t i o n d u do l la r a é t é 
p a r t i c u l i è r e m e n t rap ide — p l u s d e 2 5 % e n d e u x a n s . Les m o n ­
n a i e s d e s « t i g r e s » , à l ' e x c e p t i o n p a r t i e l l e d u w o n coréen^^ , o n t 
é v i d e m m e n t s u i v i le do l la r d a n s sa h a u s s e e t par su i t e , e l les 
se s o n t é g a l e m e n t f o r t e m e n t a p p r é c i é e s . En c o n s é q u e n c e , les 
e x p o r t a t i o n s d e ces p a y s o n t d o u b l e m e n t s o u f f e r t : d ' u n e 
p a r t , l eu r s p r o d u i t s é t a i e n t p l u s c h e r s e t d o n c se v e n d a i e n t 
m o i n s b i e n ; d ' a u t r e p a r t , la c o n c u r r e n c e d e s b iens j a p o n a i s , 
r e n d u s m e i l l e u r m a r c h é c o n s é c u t i v e m e n t à la d é p r é c i a t i o n d u 
y e n , é t a i t p l u s v i v e q u e j a m a i s . Il n ' e s t d o n c pas é t o n n a n t q u e 
l e u r s c o m p t e s e x t é r i e u r s se s o i e n t f o r t e m e n t d é t é r i o r é s , ce 
q u e f a i t b i e n v o i r le t a b l e a u 7 . 

Tableau 7. Déficit {-) ou excédent ( + ) des opérations courantes 
avec l'extérieur* (en pour cent du Produit Intérieur Brut) 

1991 1992 1 9 9 3 1 9 9 4 1995 1996 
Corée -3 ,2 -1,7 -0 ,2 -1 ,5 -1,9 -4 ,8 
Hongkong 6 ,6 5,3 8,1 2 ,0 -3 ,0 -2 ,4 
Indonésie -4 ,4 -2,5 -0 ,8 -1 ,5 -4,3 -3 ,3 
Malaisie - 14 ,0 3 ,4 -10 ,1 -6 ,6 -8,9 -3 ,7 
Phi l ippines -2 ,5 -3,2 -6 ,7 -3 ,7 -5,1 -4 ,7 
Thaïlande -8 ,0 -6,2 -5 ,7 -6 ,4 -8 ,4 -8,5 
T a i w a n 6 ,9 4 , 0 3 ,5 3 ,1 3,1 4 ,7 
" s e l o n la d é f i n i t i o n d e la c o m p t a b i l i t é n a t i o n a l e . 

S o u r c e s : F M I ; C o r s e t t i et al., 1 9 9 9 , op. cit. 

M i s à p a r t T a i w a n qu i es t en e x c é d e n t q u a s i s t r u c t u r e l , t o u s 
les a u t r e s p a y s e n r e g i s t r e n t u n d é f i c i t c o m m e r c i a l à d a t e r d e 
1 9 9 5 . De p l u s , ce d é f i c i t e s t p a r t i c u l i è r e m e n t é levé — il ne 
f a u t p a s o u b l i e r q u ' i l e s t m e s u r é en p o u r c e n t a g e d u PIB I — 
e n T h a ï l a n d e , en M a l a i s i e , a u x P h i l i p p i n e s e t en C o r é e , t o u s 
p a y s o ù il e s t p r o c h e o u s u p é r i e u r à 5 % . O r , o n c o n s i d è r e 
g é n é r a l e m e n t q u e ce c h i f f r e d e 5 % c o n s t i t u e une l im i t e cr i ­
t i q u e , q u i la isse p r é s a g e r , en c a s d e p r o l o n g e m e n t d u d é f i c i t , 
u n e c r i s e d e s c h a n g e s . 

O n d o i t é g a l e m e n t c o n s t a t e r l ' e x i s t e n c e d ' u n d é f i c i t c h r o n i q u e 
d e s o p é r a t i o n s c o u r a n t e s e x t é r i e u r e s d e s d i f f é r e n t s p a y s d u 

13. Dès 1995, la Corée avait choisie de «décrocher» en douceur par 
rapport du dollar, de sorte que le won coréen s'est moins apprécié 
que les autres monnaies. 
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S u d - E s t a s i a t i q u e — les s e u l e s e x c e p t i o n s é t a n t H o n g k o n g e t 
T a i w a n . U n e q u e s t i o n v i e n t a lo rs n é c e s s a i r e m e n t à l ' e s p r i t : 
c o m m e n t ce d é f i c i t a- t - i l p u se m a i n t e n i r s u r u n e a u s s i l o n g u e 
p é r i o d e s a n s q u ' i l s o i t b e s o i n d e r e c o u r i r à une d é v a l u a t i o n ? 
La r é p o n s e e s t q u ' i l a p u ê t r e c o m p e n s é par d e s e n t r é e s m a s ­
s i ves d e c a p i t a u x é t r a n g e r s , c o n f i a n t s d a n s la b o n n e s a n t é 
é c o n o m i q u e d e s « t i g r e s » a s i a t i q u e s . A u t r e m e n t d i t , le d é f i c i t 
a é té f i n a n c é pa r d e s c a p i t a u x é t r a n g e r s , ce qu i n o u s c o n d u i t 
à p r e n d r e e n c o n s i d é r a t i o n les f a c t e u r s p u r e m e n t f i n a n c i e r s de 
la c r i se . 

D e u x é l é m e n t s p r i n c i p a u x m é r i t e n t à c e t é g a r d d e re ten i r 
l ' a t t e n t i o n . 

P r e m i è r e m e n t , a i n s i q u ' o n l ' a d é j à s i g n a l é p l u s h a u t , les 
s y s t è m e s b a n c a i r e s des p a y s c o n c e r n é s é t a i e n t f r ag i l es au 
p l us h a u t p o i n t . En t é m o i g n e n t a u s s i b i en l ' é n o r m e e x p a n s i o n 
d u c r é d i t q u e la d é p e n d a n c e à l ' é g a r d d e l ' é t r a n g e r t e l l es 
q u ' e l l e s r e s s o r t e n t d u t a b l e a u 8 . 

Tableau 8. Crédit bancaire au secteur privé et dette extérieure 
(en pour cent du PIB) 

1 9 8 0 1 9 9 5 1 9 9 0 1 9 9 6 
Corée 36 ,2 55 ,7 13 ,79 2 8 , 4 
Hongkong 71 ,7 3 2 1 , 4 16,8 1 5 , 4 4 
Indonésie 8,1 49 ,1 6 5 , 8 9 5 6 , 7 4 
Malaisie 33 ,1 7 6 , 9 35 ,8 4 0 , 6 
Philippines 37 ,9 3 9 , 3 6 9 , 0 2 4 9 , 7 5 
Singapour 62 ,9 8 4 , 9 1 1 ,23 10 ,74 
Ta iwan 4 9 , 2 143 ,1 1 1 ,04 10 ,07 
Thaïlande 27 ,5 8 8 , 7 32 ,8 50 ,05 
Source : B IS ( 1 9 9 7 ) ; C o r s e t t i , 1 9 9 9 , op. cit. 

I n c o n t e s t a b l e m e n t , le ratio d u c r é d i t b a n c a i r e o c t r o y é au s e c ­
t e u r p r i vé ( c ' e s t - à - d i r e les e n t r e p r i s e s e t t r è s a c c e s s o i r e m e n t , 
les m é n a g e s ) e t d u P r o d u i t I n t é r i eu r B ru t s ' e s t f o r t e m e n t a c c r u 
e n t r e 1 9 8 0 e t 1 9 9 5 , la p a l m e r e v e n a n t à T a i w a n e t à 
H o n g k o n g . C e t a c c r o i s s e m e n t e s t si m a r q u é q u e la B a n q u e 
des r è g l e m e n t s i n t e r n a t i o n a u x a p u éc r i re q u ' u n e te l l e é v o l u ­
t i o n «n'a aucun parallèle récent dans les pays industrialisés»^'^. 

14. BIS, 67th Ar\nual ReportApril 1 9 9 6 - 3 V March 1997, Basie. 
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La c o n s i d é r a t i o n d e s s t a t i s t i q u e s d e la d e t t e e x t é r i e u r e 
e x p r i m é e en p o u r c e n t a g e d u PIB p e r m e t d ' a f f i n e r l ' a n a l y s e . 
O n y c o n s t a t e en p a r t i c u l i e r q u e q u a t r e p a y s d é p a s s e n t le seu i l 
d e 4 0 % d e la d e t t e l ibe l lée en d e v i s e s : il s ' a g i t ( dans l ' o r d r e 
d é c r o i s s a n t ) d e l ' I n d o n é s i e , d e la T h a ï l a n d e , d e s Ph i l i pp ines e t 
d e la M a l a i s i e , à q u o i il f a u t e n c o r e a j o u t e r la C o r é e q u i , m ê m e 
si e l le se s i t u e e n d e s s o u s d e la bar re d e s 4 0 % , se d é m a r q u e 
n é a n m o i n s n e t t e m e n t d e s p a y s les m i e u x l o t i s . 

D e u x i è m e m e n t , l ' a c c r o i s s e m e n t e t le n i v e a u d u c r é d i t b a n c a i ­
re s o n t u n e c h o s e , la q u a l i t é d e s c r é a n c e s en q u e s t i o n en es t 
u n e a u t r e . Or , d e ce p o i n t d e v u e , les p a y s d o n t l ' e n d e t t e ­
m e n t e x t é r i e u r é t a i t le p l us l o u r d c o m p t a i e n t a u s s i p a r m i c e u x 
d o n t le m o n t a n t d e s c r é a n c e s i m p r o d u c t i v e s (non performing) 
é t a i t le p l u s i m p o r t a n t . C ' e s t ce q u ' i n d i q u e le t a b l e a u 9 . 

Tableau 9. Prêts 1 mproductifs en 1 9 9 6 (en pour cent du total) 

Corée 8 Phil ippines 14 
Hongkong 3 Singapour 4 
Indonésie 13 Ta iwan 4 
Malaisie 10 Thaïlande 13 
Source: M o y e n n e a r i t h m é t i q u e d e s e s t i m a t i o n s B I S [ 1 9 9 7 1 e t J a r d i n e F l e m i n g 

L ' e x a m e n d e ce t a b l e a u c o n f i r m e d ' a b o r d q u e q u a t r e p a y s 
— l ' I n d o n é s i e , la M a l a i s i e , les P h i l i p p i n e s e t la T h a ï l a n d e — 
é t a i e n t p a r t i c u l i è r e m e n t m a l en p o i n t p o u r ce q u i r e g a r d e la 
p r o p o r t i o n de leu rs p r ê t s i m p r o d u c t i f s , a v e c u n e p a r t s u p é ­
r i eu re à 1 0 % d u t o t a l ; q u ' e n s u i t e , t r o i s E t a t s s ' e n s o r t a i e n t 
r e l a t i v e m e n t b i en , à s a v o i r H o n g k o n g , T a i w a n e t S i n g a p o u r e t 
q u ' e n f i n , la C o r é e o c c u p a i t u n e p o s i t i o n i n t e r m é d i a i r e . 

Q u o i q u ' i l en s o i t , il e s t c e r t a i n q u ' à d e s d e g r é s d i v e r s , d a n s 
les d i f f é r e n t s p a y s d u S u d - E s t a s i a t i q u e , le s e c t e u r d e s e n t r e ­
p r i ses é t a i t l o u r d e m e n t e n d e t t é à l ' é g a r d d e s b a n q u e s e t d e 
l ' é t r a n g e r . Les b a n q u e s e l l e s - m ê m e s a v a i e n t a d o p t é une po l i ­
t i q u e de d i s t r i b u t i o n d u c r é d i t t r è s l a x i s t e e t f i n a n ç a i e n t d e s 
p r o j e t s a u x p e r s p e c t i v e s d e r e n t a b i l i t é p a r f o i s , e t m ê m e s o u ­
v e n t , t r è s f a i b l e s t o u t en r e c o u r r a n t l a r g e m e n t a u x c r é d i t s 
i n t e r n a t i o n a u x . 

Il f a u t a j o u t e r q u ' u n e c r i se é c o n o m i q u e e t f i n a n c i è r e c o n s t i ­
t u e t o u j o u r s un a c c é l é r a t e u r d e s p r o b l è m e s d ' u n s y s t è m e ban­
c a i r e . En e f f e t , e l le m e n a c e sa s o l v a b i l i t é t o u t en n é c e s s i t a n t 
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d ' a b a i s s e r le c o u r s d u c h a n g e , ce qu i a l o u r d i t la d e t t e l ibe l lée 
en d e v i s e s e t c o n t r i b u e e n c o r e d a v a n t a g e à c o m p r o m e t t r e la 
s o l v a b i l i t é d e s b a n q u e s . 

. . .à la crise des changes 

C o m m e o n l ' a v u a u t a b l e a u 7 , la T h a ï l a n d e é t a i t le p a y s qu i 
c o n n a i s s a i t le p l u s f o r t d é f i c i t d e s p a i e m e n t s c o u r a n t s : en 
p r o p o r t i o n d e s o n P r o d u i t I n t é r i eu r B r u t , il r e p r é s e n t a i t 8 . 5 % 
en 1 9 9 6 e t à p e u p r è s a u t a n t l ' a n n é e p r é c é d e n t e . U n d é f i c i t 
a u s s i c o n s é q u e n t n ' a v a i t a u c u n e c h a n c e d e se r é s o r b e r rap i ­
d e m e n t . Il e s t v r a i q u ' à c h a q u e f o i s , il a v a i t é t é c o m p e n s é par 
d e s e n t r é e s m a s s i v e s d e c a p i t a u x é t r a n g e r s . C e p e n d a n t , il ne 
f a l l a i t p a s ê t r e u n g r a n d c h e v a l i e r d e la f i n a n c e p o u r c o m ­
p r e n d r e q u ' u n t e l é q u i l i b r e i n s t a b l e ne p o u v a i t p e r d u r e r e t 
q u ' u n j o u r o u l ' a u t r e , la m o n n a i e t h a ï l a n d a i s e — le b a h t — 
d e v r a i t a b a n d o n n e r s o n l ien f i x e a v e c le do l l a r . 

A u s s i n ' e s t - i l p a s é t o n n a n t q u e le b a h t a i t f a i t l ' o b j e t d e v i v e s 
a t t a q u e s d è s le d é b u t d e 1 9 9 7 e t ce la , d ' a u t a n t p l us que les 
e x p o r t a t i o n s t h a ï e s c h u t a i e n t f o r t e m e n t e n ce c o m m e n c e m e n t 
d ' a n n é e . Le s i g n a l e n v o y é pa r les m a r c h é s é t a i t c la i r : le b a h t 
é t a i t s u r é v a l u é . 

M a i s q u i e n v o y a i t le s i g n a l ? E s s e n t i e l l e m e n t , c e s n o u v e a u x 
a c t e u r s d u p a y s a g e f i n a n c i e r q u e s o n t les i n v e s t i s s e u r s ins t i ­
t u t i o n n e l s ^ ^ e t les f o n d s s p é c u l a t i f s . Les p r e m i e r s r e g r o u p e n t 
les f o n d s c o m m u n s d e p l a c e m e n t — e n c o r e d i t s o r g a n i s m e s 
d e p l a c e m e n t c o l l e c t i f s (OPC) — les f o n d s d e p e n s i o n e t les 
c o m p a g n i e s d ' a s s u r a n c e . C o m m e le n o t e le r a p p o r t de la 
BRPs, c e s o n t les f o n d s d e p e n s i o n q u i o n t , p a r m i leu rs a c t i f s , 
la p r o p o r t i o n la p l u s i m p o r t a n t e d e t i t r e s é t r a n g e r s . Q u a n t a u x 
f o n d s s p é c u l a t i f s — hedge funds e n a n g l a i s : l i t t é r a l e m e n t 
f o n d s d e c o u v e r t u r e — d o n t le p r o t o t y p e e s t le Q u a n t u m Fund 
d e S o r o s , i ls o n t u n e c l i e n t è l e c o m p o s é e d e p e r s o n n e s o u d e 
s o c i é t é s q u i d i s p o s e n t d ' u n p a t r i m o i n e t r è s é l e v é . Ils f o n t t r è s 
l a r g e m e n t a p p e l a u c r é d i t e t u t i l i s e n t la t e c h n i q u e d e l ' e f f e t 
d e l ev ie r , q u i c o n s i s t e à s ' e n d e t t e r à u n t a u x d ' i n t é r ê t m o i n d r e 
q u e le t a u x d e r e n d e m e n t a t t e n d u d ' u n i n v e s t i s s e m e n t (p lus 
e x a c t e m e n t d ' u n p l a c e m e n t ! ) . De t e l s f o n d s s e r v e n t d e f o r t s 
g a i n s à l eu rs c l i e n t s e n a s s u m a n t d e s r i s q u e s p a r f o i s assez 
15. Voir la contr ibut ion de J. Nagels dans ce numéro des CM. 
16. BRI, 68^""^ rapport annue/J^' avril 1997-31 mars 1998, Bâie. 
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c o n s i d é r a b l e s e t e n s p é c u l a n t sur la ba i sse d u c o u r s d ' u n t i t r e 
o u d ' u n e m o n n a i e . T e c h n i q u e m e n t , o n d i t q u ' i l s p r e n n e n t des 
p o s i t i o n s c o u r t e s , c ' e s t - à - d i r e q u ' i l s v e n d e n t u n e d e v i s e (par 
e x e m p l e ) q u ' i l s ne p o s s è d e n t pas en a n t i c i p a n t u n e ba isse d e s 
c o u r s . Ils p o u r r o n t a lo rs la r a c h e t e r p l u s t a r d e t réa l i ser a u pas ­
s a g e u n b é n é f i c e d o u i l l e t . 

C ' e s t e x a c t e m e n t d e c e t t e m a n i è r e q u e s ' e s t c o m p o r t é le 
f o n d s d e G e o r g e s S o r o s . C o m m e c e l u i - c i le d i t l u i - m ê m e , «le 
Soros Fund Management s'est rendu compte (...) que le désé­
quilibre entre la balance des marchandises et la balance des 
capitaux financiers devenait insupportable. Nous avons vendu 
à découvert le baht thaï et le ringgit malais au début de 1997 
à des valeurs d'échéance variant de six mois à un an»^''. Il e s t 
c e p e n d a n t p o s s i b l e q u e t o u s les f o n d s s p é c u l a t i f s n ' a i e n t pas 
ag i d e la m ê m e f a ç o n e t se s o i e n t d é s e n g a g é s p lus t a r d i v e ­
m e n t . 

A e n c r o i r e la B a n q u e d e s r è g l e m e n t s i n t e r n a t i o n a u x ^ ^ , les 
g e s t i o n n a i r e s d e s f o n d s d e p e n s i o n a m é r i c a i n s , h o l l a n d a i s e t 
b r i t a n n i q u e s a u r a i e n t dé j à c o m m e n c é à r é d u i r e l eu rs c r é a n c e s 
su r l ' A s i e d è s la f i n 1 9 9 6 . Par c o n t r e , les b a n q u e s i n t e r n a t i o ­
na les o n t c o n t i n u é à o c t r o y e r des c r é d i t s a u x e m p r u n t e u r s 
a s i a t i q u e s j u s q u ' a u d e u x i è m e t r i m e s t r e de 1 9 9 7 . 

T o u j o u r s es t - i l q u e , c o n f r o n t é e s a u x a t t a q u e s c o n t r e le b a h t , 
les a u t o r i t é s t h a ï l a n d a i s e s o n t d û réag i r . El les d i s p o s a i e n t à 
c e t é g a r d d e d e u x i n s t r u m e n t s : les t a u x d ' i n t é r ê t e t les i n te r ­
v e n t i o n s d e s o u t i e n d u b a h t . C e p e n d a n t , le p r e m i e r d ' e n t r e 
e u x n ' é t a i t g u è r e u t i l i s a b l e , ca r la h a u s s e d e s t a u x d ' i n t é r ê t 
a u r a i t m i s à m a l les b a n q u e s , c a r a c t é r i s é e s dé j à par u n e g r a n ­
d e f r a g i l i t é f i n a n c i è r e , a ins i q u e les e n t r e p r i s e s l o u r d e m e n t 
e n d e t t é e s . Il ne r e s t a i t d o n c q u ' u n e seu le p o s s i b i l i t é : s o u t e ­
nir m a s s i v e m e n t le b a h t . P r a t i q u e m e n t , la b a n q u e c e n t r a l e d e 
T h a ï l a n d e a c h e t a i t d e s b a h t s à la f o i s su r les m a r c h é s en 
c o m p t a n t e t à t e r m e e n p u i s a n t d a n s ses r é s e r v e s d e c h a n ­
ge . M a i s p o u r é v i t e r u n e c o n t r a c t i o n d e l ' o f f r e d e m o n n a i e ^ ^ 
— en e f f e t , v e n d r e , par e x e m p l e , d e s d o l l a r s c o n t r e d e s b a h t s 
d i m i n u e la q u a n t i t é d e b a h t s en c i r c u l a t i o n — el le p r a t i q u a i t 

17. G. Soros, La crise du capitalisme mondial, Pion, Paris, 1998. 
18. BRI, 68^"" rapport annuel,^" avril 1997-31 mars 1998, Bâie. 
19. Total des espèces et des dépôts à vue détenus par les ménages et 

les entreprises. 
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ce q u e l ' o n appe l l e des I n t e r v e n t i o n s s t é r i l i s é e s , ce qu i s ign i ­
f i e q u ' e l l e c o m p e n s a i t la d i m i n u t i o n d e l ' o f f r e de m o n n a i e in té ­
r i eu re c o n s é c u t i v e à l ' a c h a t d e b a h t s pa r une o p é r a t i o n e n 
s e n s c o n t r a i r e t e l l e q u e l ' a c h a t d e t i t r e s t h a ï l a n d a i s . 

B i e n s û r , u n e p o l i t i q u e d ' i n t e r v e n t i o n m a s s i v e n ' e s t p a s 
t e n a b l e t r è s l o n g t e m p s , car l es r é s e r v e s d e c h a n g e s ' é p u i s e n t . 
O r , d a n s le c a s p r é s e n t , il a é t é r a p i d e m e n t avé ré q u e les in te r ­
v e n t i o n s ne p a r v e n a i e n t pas à f a i r e c e s s e r les a t t a q u e s c o n t r e 
le b a h t . La T h a ï l a n d e a a l o r s t e n t é d ' i n s t a u r e r des c o n t r ô l e s 
p o u r e m p ê c h e r les so r t i es d e c a p i t a u x . M a i s sans s u c c è s . 
C o n s é q u e n c e l o g i q u e : le 2 j u i l l e t 1 9 9 7 , l ' a r r i m a g e au do l la r 
c e s s e e t le b a h t f l o t t e . . . 

I m m é d i a t e m e n t , la p r e s s i o n e t l es a t t a q u e s s p é c u l a t i v e s 
c o n t r e le p e s o p h i l i p p i n , le r i n g g i t m a l a i s e t la roup ie i n d o n é ­
s i e n n e se d é v e l o p p e n t . Ces d i f f é r e n t e s m o n n a i e s s e r o n t à leur 
t o u r o b l i g é e s d e se d é t a c h e r d u d o l l a r . C e sera c h o s e f a i t e le 
1 1 j u i l l e t p o u r le p e s o , le 1 4 j u i l l e t p o u r le r i n g g i t e t le 1 4 a o û t 
p o u r la m o n n a i e i n d o n é s i e n n e : n i les h a u s s e s — l im i t ées — 
d e s t a u x d ' i n t é r ê t , ni les i n t e r v e n t i o n s s u r les m a r c h é s d e s 
c h a n g e s ne v i e n d r o n t à b o u t d e la s p é c u l a t i o n . 

C ' é t a i t la p r e m i è r e v a g u e d ' u n b o u l e v e r s e m e n t d o n t «l'éten­
due a pris, d i x i t S o r o s , tout le monde par surprise»^°, e t q u i 
a l l a i t s u s c i t e r u n e o n d e d e c h o c d a n s les p a y s auss i é l o i g n é s 
d e la T h a ï l a n d e q u e la R u s s i e , le Brés i l o u le M e x i q u e . 

la «grippe asiatique» 

T r o i s m o i s a p r è s la d a t e d e f l o t t a i s o n d u b a h t , c ' e s t - à - d i r e a u 
d é b u t o c t o b r e 1 9 9 7 , les m o n n a i e s t h a ï l a n d a i s e , p h i l i p p i n e , 
i n d o n é s i e n n e e t ma la i se a v a i e n t , e n m o y e n n e , p e r d u 3 0 % d e 
leur v a l e u r par r a p p o r t a u d o l l a r . U n e d é v a l u a t i o n auss i f o r t e 
a e u n o m b r e d e c o n s é q u e n c e s à la f o i s i n t e r n e s e t e x t e r n e s , 
d o n t o n ne r e t i e n d r a ici q u e les p l u s i m p o r t a n t e s : 

1 ° c o m p t e t e n u d u po ids c o n s i d é r a b l e d e la d e t t e e x t é r i e u r e 
l ibe l lée en d e v i s e s p o u r c h a c u n d e s q u a t r e p a y s c o n c e r n é s 
— vo i r p l us h a u t , n o t a m m e n t le t a b l e a u 8 — la d é v a l u a ­
t i o n s ' e s t t r a d u i t e par u n a l o u r d i s s e m e n t sens ib le d e c e t t e 
d e t t e ; p o u r se p r o t é g e r c o n t r e le r i s q u e e t les p e r t e s d e 

20. G. Soros, op. cit., p. 27. 
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c h a n g e , les d é b i t e u r s o n t a lo rs a c h e t é d e s d e v i s e s , t o u t 
p a r t i c u l i è r e m e n t d e s d o l l a r s , c o n t r i b u a n t par là à la p o u r ­
su i t e d e la d é p r é c i a t i o n d e leur p r o p r e m o n n a i e t o u t e n 
a u g m e n t a n t e n c o r e leur e x p o s i t i o n au r i s q u e ; 

2 ° la f r ag i l i t é d u s y s t è m e f i n a n c i e r des q u a t r e p a y s , dé j à 
g r a n d e a v a n t la v a g u e d e d é p r é c i a t i o n , s ' e s t é v i d e m m e n t 
a c c r u e a v e c la d é v a l u a t i o n ; e n t é m o i g n e n o t a m m e n t la 
f o r t e a u g m e n t a t i o n d e s p r ê t s « i m p r o d u c t i f s » en 1 9 9 7 ; 

3 ° la ba isse d e s c h a n g e s , q u a s i s i m u l t a n é e d a n s les q u a t r e 
p a y s , s ' e s t a u s s i t r a d u i t e par une d i m i n u t i o n d u c o u r s d e s 
a c t i o n s e t u n e c h u t e d e s b o u r s e s l oca les ; q u i p l u s e s t , 
a ins i q u ' o n p e u t l ' o b s e r v e r a u t a b l e a u 1 0 , la s u r v e n a n c e 
d e la c r i se t h a ï l a n d a i s e le 2 j u i l l e t 1 9 9 7 a e u p o u r e f f e t 
de lier e n c o r e p l u s é t r o i t e m e n t les m o u v e m e n t s d e s c o u r s 
des a c t i o n s d e s q u a t r e p a y s , m a i s auss i d e la C o r é e , d e 
T a i w a n e t d e H o n g k o n g ; 

Tableau 10. Corrélation des cours des actions avec la Tha'flande 
P h i l i p p i n e s I n d o n é s i e M a l a i s i e H o n g k o n g T a i w a n C o r é e 

Janv. 95 juin 97 0 , 3 8 0 , 3 5 0 , 3 4 0 , 2 6 0 , 0 6 - 0 , 0 6 

Juin. g7-fév. 98 0 , 6 6 0 , 6 4 0 , 6 1 0 , 4 2 0 , 2 2 0 , 5 7 

Source : BRI (1 9 9 8 ) . 

4 ° la c h u t e d e s q u a t r e m o n n a i e s a é v i d e m m e n t n u i à la 
c o m p é t i t i v i t é d e s a u t r e s p a y s a s i a t i q u e s d o n t la m o n n a i e 
é t a i t r e s t é e a t t a c h é e a u d o l l a r a m é r i c a i n e t d e ce f a i t , s ' é ­
t a i t a p p r é c i é e f o r t e m e n t ; c e s p a y s , à l ' e x c e p t i o n d e 
T a i w a n , c o n n a i s s a i e n t d é j à un d é f i c i t d e leur p a i e m e n t s 
c o u r a n t s en 1 9 9 6 — v o i r t a b l e a u 7 — d e s o r t e q u ' u n e 
a p p r é c i a t i o n d e leu r m o n n a i e d e l ' o r d r e d e 3 0 % n e p o u r ­
ra i t q u e d é t é r i o r e r e n c o r e d a v a n t a g e leur b a l a n c e c o m ­
m e r c i a l e ( = e x p o r t a t i o n s - i m p o r t a t i o n s ) a v e c l ' e x t é r i e u r . 

D e ces d i f f é r e n t s f a c t e u r s , il r é s u l t e q u e la p r o b a b i l i t é d e 
c r i s e s de c h a n g e a f f e c t a n t les m o n n a i e s d e H o n g k o n g , d e 
T a i w a n e t de la C o r é e s ' é t a i t n e t t e m e n t a c c r u e e t q u e leur 
p a r i t é ( f i xe o u p r e s q u e f i x e p o u r ce qu i c o n c e r n e le w o n 
c o r é e n ) v i s - à - v i s d u d o l l a r n e p o u v a i t ê t r e m a i n t e n u e t r è s l o n g ­
t e m p s . De f a i t , u n e d e u x i è m e v a g u e d ' a t t a q u e s s p é c u l a t i v e s 
v i s a n t le n o u v e a u d o l l a r d e T a i w a n e t le do l la r d e H o n g k o n g 
s e d é c l e n c h e r a e n o c t o b r e 1 9 9 7 . El le s ' a m p l i f i e r a e n 
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n o v e m b r e e t d é c e m b r e p o u r a t t e i n d r e la C o r é e , q u i se ra 
o b l i g é e d e la isser f l o t t e r le w o n le 1 6 d é c e m b r e 1 9 9 7 . 

Les a r t i s a n s d e c e t t e d e u x i è m e v a g u e s o n t , c o m m e p o u r la 
p r e m i è r e , les i n v e s t i s s e u r s i n s t i t u t i o n n e l s , en p a r t i c u l i e r les 
f o n d s d e p e n s i o n , e t les f o n d s s p é c u l a t i f s . Il f a u t c e p e n d a n t 
c e t t e f o i s a j o u t e r les b a n q u e s i n t e r n a t i o n a l e s , qu i se s o n t 
d é g a g é e s m a s s i v e m e n t d e l ' A s i e d u S u d - E s t d è s le t r o i s i è m e 
t r i m e s t r e de 1 9 9 7 . S e l o n les c h i f f r e s f o u r n i s par la BRI, le 
s t o c k d e c r é a n c e s d é t e n u e s par les b a n q u e s des p a y s i n d u s ­
t r i a l i s é s sur les p a y s d ' A s i e a d i m i n u é de 3 m i l l i a rds de do l ­
lars a u t r o i s i è m e t r i m e s t r e d e 1 9 9 7 , e t d e 2 7 m i l l i a rds a u q u a ­
t r i è m e t r i m e s t r e d e c e t t e m ê m e a n n é e . 

Les r é s u l t a t s d e c e s a t t a q u e s ne se f o n t pas a t t e n d r e ; les 
d i f f é r e n t e s m o n n a i e s a s i a t i q u e s c è d e n t en e f f e t les u n e s ap rès 
les a u t r e s : 

• le 1 7 o c t o b r e , T a i w a n q u i e n r e g i s t r a i t p o u r t a n t u n e x c é ­
d e n t c o m m e r c i a l e t d i s p o s a i t d e rése rves de c h a n g e i m p o r ­
t a n t e s — d e l ' o r d r e d e 1 0 0 m i l l i a rds de do l l a r s — d é c i d e 
d e ne p lus s o u t e n i r sa m o n n a i e ; i m m é d i a t e m e n t , le n o u ­
v e a u do l l a r t a i w a n a i s p e r d 6 % ; 

• à H o n g k o n g , les p r e s s i o n s su r le do l la r l oca l e t le m a r c h é 
d e s a c t i o n s s ' a c c e n t u e n t d è s la m i - o c t o b r e ; les a u t o r i t é s 
r é u s s i r o n t c e p e n d a n t à s a u v e g a r d e r le l ien a v e c le do l l a r , 
m a i s au p r i x d ' u n e h a u s s e a b r u p t e d u t a u x d ' i n t é r ê t au j o u r 
le j o u r , qu i e s t p o r t é à 1 0 0 % le 2 3 o c t o b r e 1997^1 ; 

• à pa r t i r d u 2 0 o c t o b r e , le w o n c o r é e n f a i t a l o rs l ' o b j e t d e 
v i v e s a t t a q u e s ; d é f e n d u a s s e z m o l l e m e n t ( les t a u x 
d ' i n t é r ê t n e s e r o n t p a s f o r t e m e n t r e l e v é s c o m m e à 
H o n g k o n g ) , il f l o t t e r a , c o m m e o n l ' a d é j à d i t , le 1 6 
d é c e m b r e . 

C e p e n d a n t , la c o n t a g i o n n e se l im i t e pas à l ' A s i e . T r è s rap i ­
d e m e n t , d e u x m o n n a i e s , à s a v o i r le real b rés i l i en e t le r o u b l e 
r u s s e , v o n t é g a l e m e n t s u b i r d e t r è s f o r t e s p r e s s i o n s , a u p o i n t 
q u e , le 3 1 o c t o b r e , la b a n q u e c e n t r a l e d u Brési l d o i t p o r t e r 
s o n t a u x d ' i n t e r v e n t i o n à 4 3 % , t a n d i s q u e la Russ ie , le 1 0 
n o v e m b r e , h a u s s e d e 7 p o i n t s ses t a u x d ' i n t é r ê t e t a n n o n c e 

21. Vo i r : BRI, 68^'"'' rapport annuelA^' ayrW 1997-31 mars 1998, Bâie, 
p. 146. 
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q u e le r o u b l e f l u c t u e r a d é s o r m a i s d a n s u n e b a n d e d e ± 1 5 % 
e t n o n ± 5 % . 

P a r a l l è l e m e n t , les m a r c h é s b o u r s i e r s s o n t e n t r é s e n é b u l l i t i o n 
d a n s le m o n d e en t i e r . E n t r e les 2 0 e t 2 3 o c t o b r e , l ' i n d i c e 
H a n g S e n g p e r d 2 3 % ; q u e l q u e s j o u r s p l us t a r d , le 2 7 , les 
c o u r s d e s a c t i o n s a m é r i c a i n e s b a i s s e n t en m o y e n n e d e 7 % 
a u x E t a t s - U n i s ; le j o u r s u i v a n t , c ' e s t au t o u r d e s a c t i o n s 
r u s s e s d e c h u t e r d e 2 3 % . Les p l a c e s b o u r s i è r e s d ' A m é r i q u e 
l a t i n e s o n t é g a l e m e n t t o u c h é e s . 

S i g n e d e d é t r e s s e q u i ne t r o m p e pas : le F M I , qu i a v a i t dé jà 
m a r q u é s o n a c c o r d sur u n c r é d i t d e 3 . 9 m i l l i a rds d e d o l l a r s en 
f a v e u r d e la T h a ï l a n d e le 2 0 a o û t e t d e 1 0 m i l l i a rds en f a v e u r 
d e l ' I n d o n é s i e , a p p r o u v e le 4 d é c e m b r e u n a u t r e c r é d i t , des ­
t i n é à la C o r é e , d ' u n m o n t a n t c o n s i d é r a b l e , s o i t 2 1 m i l l i a r d s 
d e d o l l a r s , d o n t p l us d e 5 s o n t d é c a i s s é s i m m é d i a t e m e n t . 

La c r i s e d e s c h a n g e s se d o u b l a i t m a i n t e n a n t d ' u n e c r i se f i n a n ­
c i è r e . La c r i se é c o n o m i q u e t o u t c o u r t n ' é t a i t p l us l o i n . . . 

crises f inancières et politiques économiques 

A la f i n d e 1 9 9 7 , la d é p r é c i a t i o n d e s d i f f é r e n t e s m o n n a i e s d e 
l ' A s i e d u S u d - E s t , à l ' e x c e p t i o n d e ce l le d e H o n g k o n g q u i a 
« t e n u b o n » , e s t t r è s s e n s i b l e . A i n s i , en se l i m i t a n t à t r o i s 
e x e m p l e s e t e n c o n s i d é r a n t les t a u x d e c h a n g e rée ls , c ' e s t - à -
d i r e le p r i x re la t i f d e s p a n i e r s d e b i e n s d e d e u x p a y s , o n a les 
é v o l u t i o n s s u i v a n t e s : 

Tableau 11. Taux de change réels ( 1 9 9 0 = 100) 

1 9 9 6 1 9 9 7 
Corée 8 8 1 57 
Indonésie 8 0 150 
Tha'ilande 8 0 124 
Source: E d i s o n et al., 2 0 0 0 , p p . 3 3 1 - 3 3 2 . 

Les e f f e t s d e la d é p r é c i a t i o n d ' u n e m o n n a i e s o n t b ien c o n n u s . 
En p r e m i e r l ieu, la d é v a l u a t i o n a c c r o î t le p r i x des i m p o r t a t i o n s , 
p u i s q u e c e s d e r n i è r e s , e x p r i m é e s en m o n n a i e l oca le , s o n t 
d é s o r m a i s p lus c h è r e s , ce qu i c o n d u i t , d ' u n e p a r t , à une 
d e m a n d e p lus f a i b l e d e s b i e n s i m p o r t é s e t d ' a u t r e p a r t , à une 
h a u s s e d u n i v e a u des p r i x i n t e r n e s . En d e u x i è m e l ieu , la d é p r é -
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c i a t i o n r é d u i t le p r i x d e s b i e n s e x p o r t é s l ibe l lés , par e x e m p l e , 
en d o l l a r s , ce qu i d o n n e u n c o u p d e f o u e t a u x e x p o r t a t i o n s . 
En t r o i s i è m e l ieu , si la h a u s s e d e s p r i x i n t e r n e s r é s u l t a n t d e la 
d é p r é c i a t i o n d e la m o n n a i e n ' e s t p a s t r o p f o r t e , l ' a u g m e n t a ­
t i o n d e s e x p o r t a t i o n s c o u p l é e a v e c la d i m i n u t i o n des i m p o r t a ­
t i o n s d o i t r ééqu i l i b re r p r o g r e s s i v e m e n t les c o m p t e s e x t é r i e u r s . 

Les e s t i m a t i o n s é c o n o m é t r i q u e s réa l i sées par Fair^^ p e r m e t ­
t e n t d e q u a n t i f i e r , m a i s a v e c q u e l q u e s so l i des r é s e r v e s , les 
c o n s é q u e n c e s d ' u n e d é v a l u a t i o n d e l ' o r d r e d e 3 0 % : a ins i , 
p o u r la C o r é e , ap rès u n a n , les p r i x i n t e r n e s a u r a i e n t d û s ' a c ­
c r o î t r e d e 1 1 % , les e x p o r t a t i o n s a u g m e n t e r d e 2 . 5 5 % e t les 
i m p o r t a t i o n s d i m i n u e r d e 1 . 5 % ; par a i l l eu rs , le d é f i c i t d e s 
p a i e m e n t s c o u r a n t s , e x p r i m é e n p o u r c e n t a g e d u PNB^^, se 
se ra i t r é d u i t d e 5 . 1 6 % à 1 . 9 4 % , t a n d i s q u e le t a u x d e c ro i s ­
s a n c e d u r e v e n u n a t i o n a l se se ra i t r e d r e s s é . 

Si l ' h y p o t h è s e d e base d e c e s e s t i m a t i o n s s ' é t a i t c o n c r é t i s é e , 
c ' e s t - à - d i r e si la c r i se d e s c h a n g e s s ' é t a i t s i m p l e m e n t s o l d é e 
par la d é p r é c i a t i o n d e s m o n n a i e s , o n a u r a i t p r o b a b l e m e n t 
o b s e r v é d e t e l s o r d r e s d e g r a n d e u r s . M a i s c o m m e la l e c t u r e 
d u t a b l e a u 1 2 le m o n t r e a m p l e m e n t , la réa l i té a é t é t o u t a u t r e . 

Tableau 12. Croissance, inflation et solde des paiements courants 
(variation annuelle en pour cent) 

PIB réel Prix à la Solde des 
consommat ion paiements 

1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 8 1997 1 9 9 8 
Corée 5 ,0 -5 ,8 4 , 4 7,5 -1 ,8 12,5 
Hongkong 5,3 -5,1 5 ,7 2 ,6 - 3 , 5 * 0 , 3 * 
Indonésie 4 ,9 -13 ,7 6 ,2 58 ,4 -2,3 4 , 5 
Malaisie 7 ,8 -6 ,7 2 ,7 5,3 -4 ,9 1 1,7 
Philippines 5,1 -0 ,5 5 ,0 9 ,0 -5,3 2 , 0 
Singapour 8 , 0 1,5 2 , 0 -0 ,3 1 5 ,4 17,8 
Ta iwan 6 ,8 4 , 8 0 , 9 1,7 2 ,7 1 , 9 
Thaïlande -1 ,3 -8 ,0 5 ,6 8,1 -2 ,0 12,3 
* Balance des biens et services hors revenus de facteurs. 
Source : BRI 

De t o u t e é v i d e n c e , o n a a s s i s t é à u n e d i m i n u t i o n d u r e v e n u 
d a n s la p l u p a r t d e s p a y s e t n o n à u n e a u g m e n t a t i o n ; les p r i x 

22. R-C. Pair, What Can Macroeconomic Models say about Asia-Type 
Cris/s, Yale University, New Haven, 1999, 21 pp. 

23. En fait, la production potentiel le nominale. 
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i n t e r n e s — e n l ' o c c u r r e n c e les p r i x à la c o n s o m m a t i o n — se 
s o n t m o i n s é l e v é s q u e p r é v u , s a u f p o u r ce q u i c o n c e r n e 
l ' I n d o n é s i e , a l o r s q u e les b a l a n c e s c o u r a n t e s o n t p a r t o u t 
d é g a g é u n e x c é d e n t en un dé la i r e c o r d , c ' e s t - à - d i r e d è s 1 9 9 8 . 

De t e l s é c a r t s par r a p p o r t a u x p r é v i s i o n s d e m a n d e n t u n e exp l i ­
c a t i o n , qu i e s t f o r c é m e n t c o m p l e x e . N é a n m o i n s , a ins i q u ' o n 
va le m o n t r e r , l ' i n t r o d u c t i o n d e d e u x é l é m e n t s a d d i t i o n n e l s 
d ' a n a l y s e — les e f f e t s d e la c r i se f i n a n c i è r e e t la p r i se en 
c o n s i d é r a t i o n d e s p o l i t i q u e s é c o n o m i q u e s — p e r m e t d e f o u r ­
n i r u n e e x p l i c a t i o n s a t i s f a i s a n t e d ' é v o l u t i o n s a p p a r e m m e n t 
p a r a d o x a l e s . 

V o y o n s d ' a b o r d la c r i se f i n a n c i è r e . O n a dé jà s i g n a l é q u ' a v a n t 
m ê m e les d é p r é c i a t i o n s e n c h a î n e d e s m o n n a i e s a s i a t i q u e s , 
d e n o m b r e u x p a y s d u S u d - E s t d e l ' A s i e f a i s a i e n t m o n t r e d ' u n e 
g r a n d e f r a g i l i t é f i n a n c i è r e . Les c r i s e s d e c h a n g e s u c c e s s i v e s 
o n t e n c o r e a c c e n t u é les d é s é q u i l i b r e s p r é e x i s t a n t s , d e s o r t e 
q u e la p l u p a r t d ' e n t r e e u x se s o n t r e t r o u v é s d a n s u n e s i t ua ­
t i o n e x t r ê m e m e n t d é l i c a t e . 

Le t a b l e a u 1 3 f o u r n i t à c e t é g a r d les é l é m e n t s p e r t i n e n t s . O n 
y t r o u v e d ' a b o r d u n i n d i c e d e c r i se t e l q u e c o n s t r u i t par 
C o r s e t t i e t ses co l labora teurs^"* . C e t i n d i c e r e p r é s e n t e u n e 
m o y e n n e p o n d é r é e — les p o i d s a f f e c t é s à c h a c u n e d e s d e u x 
v a r i a b l e s p r i ses en c o n s i d é r a t i o n s o n t r e s p e c t i v e m e n t d e 0 . 7 5 
e t 0 . 2 5 — d u t a u x d e d é p r é c i a t i o n , par r a p p o r t a u do l l a r a m é ­
r i c a i n , d u c o u r s d u c h a n g e d e la m o n n a i e e n v i s a g é e e t d u t a u x 
d e v a r i a t i o n d e s r é s e r v e s d e c h a n g e , les d e u x t a u x é t a n t 
e x p r i m é s en p o u r c e n t a g e sur la p é r i o d e d e f i n d é c e m b r e 1 9 9 6 
à f i n d é c e m b r e 1 9 9 7 . O n y a f a i t f i g u r e r e n s u i t e un t a u x d e 
r e n f l o u e m e n t , d é f i n i c o m m e le p r o d u i t d e s p r ê t s i m p r o d u c t i f s 
é v a l u é s en p r o p o r t i o n d u t o t a l d e s p r ê t s b a n c a i r e s par la p a r t 
d e s c r é d i t s b a n c a i r e s au s e c t e u r p r i v é , p a r t e x p r i m é e e n p o u r ­
c e n t a g e d u p r o d u i t i n t é r i eu r b r u t . 

De ce t a b l e a u , il r e s s o r t d ' a b o r d q u e q u a t r e p a y s o n t é t é 
d a v a n t a g e t o u c h é s q u e d ' a u t r e s par la c r i se d e s c h a n g e s . Il 
s ' a g i t de la C o r é e , d e l ' I n d o n é s i e , d e la M a l a i s i e e t t o u t spé ­
c i a l e m e n t d e la T h a ï l a n d e . A i n s i q u ' o n p e u t le c o n s t a t e r , ce 
s o n t é g a l e m e n t c e s m ê m e s p a y s q u i o n t é t é c o n f r o n t é s a u x 
24. G. Corsetti, P. Pesenti, N. Roudini, «Fundamental Déterminants of 

the Asian Crisis : The Rôle of Financial Fragllity and External 
Imbalances», Discussion Paper, 1 999. 
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Tableau 13. Crise des changes et fragilité financière (1997) 
Indice de crise des changes Taux de renf louement 

Corée - 3 8 , 6 11 ,16 
Hongkong 5 , 7 5 ,22 
Indonésie - 3 8 , 3 11 ,86 
Malaisie - 3 8 , 8 17,21 
Phil ippines - 2 9 , 8 7 ,91 
Singapour - 1 5 , 7 4 , 0 
Ta iwan - 1 1 , 4 6 , 1 4 
Thaïlande - 4 7 , 8 2 1 , 2 8 
Source: C o r s e t t i ( 1 9 9 9 1 , BRI 1 1 9 9 8 1 , c a l c u l s p r o p r e s . 

d i f f i c u l t é s f i n a n c i è r e s les p l u s g r a v e s : en e f f e t , leur t a u x de 
r e n f l o u e m e n t — q u ' i l f a u t i n t e r p r é t e r c o m m e le m o n t a n t 
m o n é t a i r e n é c e s s a i r e p o u r r e n f l o u e r le s e c t e u r b a n c a i r e , m o n ­
t a n t c o r r e s p o n d a n t à u n e f r a c t i o n d é t e r m i n é e d u r e v e n u n a t i o ­
na l — e s t s u p é r i e u r à 1 0 % . La p a l m e r e v i e n t ici e n c o r e à la 
T h a ï l a n d e , q u i , c o m p t e t e n u d e ce t a u x , au ra i t d û c o n s a c r e r 
p l u s d e 2 0 % d e s o n p r o d u i t n a t i o n a l au s a u v e t a g e d e ses 
b a n q u e s . 

T o u j o u r s es t - i l q u e d a n s t r o i s c a s au m o i n s , c e u x d e la C o r é e 
(la p u i s s a n c e é c o n o m i q u e m o n d i a l e ! ) , de la T h a ï l a n d e 
e t d e l ' I n d o n é s i e ^ ^ , e x i s t a i t be l e t b ien ce q u e l ' o n a p p e l l e un 
r i s q u e s y s t é m i q u e , c ' e s t - à - d i r e la poss i b i l i t é que l ' i n s o l v a b i l i t é 
d ' u n e b a n q u e i m p o r t a n t e d e c e s p a y s m e t t e n t d a n s l ' i n c a p a ­
c i t é d ' h o n o r e r l eu r s e n g a g e m e n t s d ' a u t r e s b a n q u e s as ia ­
t i q u e s , m a i s auss i , par e f f e t d e d o m i n o , des b a n q u e s j a p o ­
n a i s e s , e u r o p é e n n e s o u m ê m e a m é r i c a i n e s . C ' e s t p o u r q u o i 
c e s p a y s d e v a i e n t a b s o l u m e n t e m p ê c h e r des f a i l l i t es b a n ­
c a i r e s e n c h a î n e . De p l u s , v u les m o n t a n t s c o n s i d é r a b l e s en 
j e u e t le r i s q u e s y s t é m i q u e , p o t e n t i e l l e m e n t m o n d i a l , i n h é r e n t 
à la s i t u a t i o n de c r i se f i n a n c i è r e , l ' i n s t i t u t i o n i n t e r n a t i o n a l e 
h a b i l i t é e à gé re r ce t y p e d e s i t u a t i o n , à savo i r le F M I , d e v a i t 
n é c e s s a i r e m e n t i n t e r v e n i r . O n a d ' a i l l e u r s v u un p e u p lus h a u t 
q u e le F M I a v a i t a p p r o u v é à t r o i s rep r i ses l ' o c t r o i d e c r é d i t s 
m a s s i f s a u x p a y s «à h a u t r i s q u e » d e l ' A s i e d u S u d - E s t . Le 
m o m e n t e s t d o n c m a i n t e n a n t v e n u d ' e x a m i n e r p l us à f o n d les 
c a r a c t é r i s t i q u e s de l ' i n t e r v e n t i o n d u FMI e t leurs e f f e t s , s p é ­
c i a l e m e n t s o u s l ' a n g l e d e s p o l i t i q u e s é c o n o m i q u e s . 

25. Comparativement à ces trois «géants», la Malaisie n'est qu 'un nain 
économique et en conséquence, le «risque systémique» qui lui est 
associé est quasiment négligeable. 
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Le F M I a u n e l o n g u e t r a d i t i o n d ' i n t e r v e n t i o n , f o n d é e sur u n e 
o r i e n t a t i o n néo - l i bé ra le a f f i r m é e . Q u e l s q u ' e n s o i e n t les c o û t s 
h u m a i n s en t e r m e s de c h ô m a g e , d e b a i s s e d e s sa la i res , e t c . , 
sa s t r a t é g i e , f a c e à u n e c r i se d e s c h a n g e s e t f i n a n c i è r e , 
c o n s i s t e i n v a r i a b l e m e n t à t e n t e r d e ré tab l i r la c o n f i a n c e d e s 
i n v e s t i s s e u r s i n t e r n a t i o n a u x en p r é c o n i s a n t la r e s t a u r a t i o n d e 
l ' é q u i l i b r e b u d g é t a i r e , la h a u s s e d e s t a u x d ' i n t é r ê t , la l ibéra l i ­
s a t i o n d e s m a r c h é s d e c a p i t a u x e t , b i en sû r , la m o b i l i s a t i o n 
d ' u n f i n a n c e m e n t e x t é r i e u r . C ' e s t d e c e t t e m a n i è r e q u ' a v a i t 
é t é g é r é e , n o t a m m e n t , la c r i se d u p e s o m e x i c a i n en 1 9 9 4 . 

A u s s i n ' e s t - i l p a s é t o n n a n t q u e le FMI^^ a i t p r o p o s é a u x p a y s 
d u S u d - E s t a s i a t i q u e - s p é c i a l e m e n t la C o r é e , la T h a ï l a n d e e t 
l ' I n d o n é s i e - les m ê m e s r e m è d e s , m a l g r é les d i f f é r e n c e s év i ­
d e n t e s d e s i t u a t i o n par r a p p o r t au M e x i q u e : en p a r t i c u l i e r , les 
« t i g r e s » n e c o n n a i s s a i e n t p o u r la p l u p a r t n i d é f i c i t b u d g é t a i r e 
n i t a u x d ' i n f l a t i o n c o n s é q u e n t s . 

A u n n i v e a u p lus f i n d ' a n a l y s e , il f a u t c e p e n d a n t d i s t i n g u e r 
d e u x g r a n d e s p é r i o d e s d a n s les f o r m e s d ' i n t e r v e n t i o n d u FMI . 
D a n s u n p r e m i e r t e m p s , l ' i n s t i t u t i o n i n t e r n a t i o n a l e a e f f e c t i ­
v e m e n t p r é c o n i s é e t f a i t a p p l i q u e r sa m é d e c i n e d e c h e v a l 
h a b i t u e l l e : 

• le r e s s e r r e m e n t de la p o l i t i q u e m o n é t a i r e , c ' e s t - à - d i r e l ' a c ­
c r o i s s e m e n t d e s t a u x d ' i n t é r ê t ; 

• la m i s e en c h a n t i e r d e r é f o r m e s s t r u c t u r e l l e s v i s a n t à abo ­
l i r les ba r r i è res c o m m e r c i a l e s , les m o n o p o l e s e t les p ra ­
t i q u e s e n t r e p r e n e u r i a l e s « n o n t r a n s p a r e n t e s » ; 

• le s t r i c t r e s p e c t d u p r i n c i p e d e l ' é q u i l i b r e b u d g é t a i r e ; 

• la r é f o r m e d e s s y s t è m e s b a n c a i r e s , q u i s ' e s t t r a d u i t e par la 
f e r m e t u r e d e s i n s t i t u t i o n s n o n v i a b l e s , la r e c a p i t a l i s a t i o n 
( c ' e s t - à - d i r e l ' a p p o r t d e c a p i t a u x n e u f s ) des é t a b l i s s e m e n t s 
d é f a i l l a n t s e t s u r t o u t , l ' o u v e r t u r e d e s s y s t è m e s f i n a n c i e r s 
l o c a u x a u x p r i ses d e p a r t i c i p a t i o n é t r a n g è r e s . 

T o u t e s c e s m e s u r e s o n t e u u n i m p a c t n é g a t i f su r la d e m a n d e 
g l o b a l e , d o n c é g a l e m e n t su r l ' a c t i v i t é é c o n o m i q u e e t ce , d ' a u -

26 . Pour une analyse de l 'act ion du FMI et un panorama des critiques 
qui ont été émises à son égard, on renverra à S. De Brunhoff, «Le 
FMI est-il responsable ? La gestion de la crise monétaire et finan­
cière asiatique», dans G. Dumenil, D. Levy, dir., Le triangle infer­
nal. Crise, mondialisation, financiarisation, PUF, Paris, 1999. 



f ranc is b i smans 5 5 

t a n t p l us q u e le F M I a v a i t s o u s - e s t i n n é o u m ê m e nég l i gé d e u x 
f a c t e u r s p u i s s a m m e n t d é p r e s s i f s : la c h u t e g é n é r a l i s é e d u 
c o u r s des a c t i o n s e t la d é c é l é r a t i o n t r è s f o r t e d u t a u x de c ro i s ­
s a n c e de l ' é c o n o m i e j a p o n a i s e d u r a n t l ' a n n é e 1 9 9 7 , p r é l u d e 
à u n e v é r i t a b l e r é c e s s i o n e t à u n e c r i se f i n a n c i è r e d e g r a n d e 
a m p l e u r . 

Le p r e m i e r f a c t e u r — la b a i s s e d u p r i x des a c t i o n s — se 
c o n s t a t e a i s é m e n t à la l e c t u r e d u t a b l e a u 14 . C e t t e ba i sse a 
c o m m e n c é dès le d é b u t d e l ' a n n é e 1 9 9 7 e t a é t é p a r t i c u l i è ­
r e m e n t s é v è r e d u r a n t le s e c o n d s e m e s t r e d e 1 9 9 7 ^ ' . 

Tableau 14. Variation du cours quotidien des actions 
(^'• j u i l . 1997 / 1 4 n o v . 1 9 9 7 ) 

Corée Hongkong Indonésie Malaisie Philippines Thaïlande 
Pourcentage 
de«ariation - 3 1 , 4 - 3 4 , 4 - 4 0 , 3 - 3 7 , 2 - 3 4 , 5 - 1 3 , 4 

Source: G r a n g e r et al. ( 1 9 9 8 1 . 

La c h u t e d u p r i x d e s a c t i o n s a a f f e c t é l ' e n s e m b l e d e s a g e n t s 
é c o n o m i q u e s : les p a r t i c u l i e r s ( c e u x é v i d e m m e n t qu i a v a i e n t 
a c c è s à la b o u r s e , pas le p a y s a n d ' I n d o n é s i e o u l ' o u v r i e r 
c o r é e n I) qu i o n t v u leur r e v e n u g l o b a l se rédu i re ; les e n t r e ­
p r i s e s , d o n t la c a p i t a l i s a t i o n b o u r s i è r e s ' e s t e f f o n d r é e e t e n f i n , 
les b a n q u e s d o n t la s i t u a t i o n , d é j à p réca i re , s ' e s t d é t é r i o r é e 
e n c o r e d a v a n t a g e . 

Le s e c o n d f a c t e u r — la d é c é l é r a t i o n d e la c r o i s s a n c e j a p o n a i ­
se — s ' e x p l i q u e l a r g e m e n t pa r les p o l i t i q u e s é c o n o m i q u e s 
m i s e s en œ u v r e . N o u s a v i o n s a b a n d o n n é le J a p o n en 1 9 9 6 , 
a n n é e d e «d i v i ne s u r p r i s e » , p u i s q u e la c r o i s s a n c e a v a i t é t é 
i n h a b i t u e l l e m e n t f o r t e , e n l ' o c c u r r e n c e 5 . 1 % . Or , dès le d é b u t 
d e 1 9 9 7 , le g o u v e r n e m e n t j a p o n a i s a s e n s i b l e m e n t d u r c i sa 
p o l i t i q u e b u d g é t a i r e — v o i r O C D E ^ ^ : 

1 ° l ' a l l é g e m e n t s p é c i a l d e l ' i m p ô t sur le r e v e n u , i n t e r v e n u 
e n 1 9 9 4 , a p r i s f i n e n d é c e m b r e 1 9 9 6 e t n ' a pas é t é 
p r o l o n g é ; 

27. La chute du cours des act ions thaïes a été plus accentuée que ne 
le donne à penser le tableau 14. En effet, la baisse est intervenue 
plus tôt en Thaïlande, donc avant le 1 " juillet 1997, et s'est pour­
suivie plus tardivement que dans les autres pays. 

28. OCDE, «Japon», Etudes économiques de l'OCDE, 1998, pp. 41 -44 . 
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2° le t a u x de l ' I m p ô t sur la c o n s o m m a t i o n a é t é re levé d e 
d e u x p o i n t s d e p o u r c e n t a g e e n av r i l 1 9 9 7 ; 

3 ° les c h a r g e s d e s é c u r i t é s o c i a l e o n t é t é é g a l e m e n t a u g ­
m e n t é e s t a n t p o u r ce q u i c o n c e r n e les c o t i s a t i o n s q u e 
la p a r t i c i p a t i o n d e s p a t i e n t s a u x c o û t s d e s t r a i t e m e n t s 
m é d i c a u x ; 

4 ° e n f i n , il f a u t é g a l e m e n t s i g n a l e r la d i m i n u t i o n d e s i n v e s ­
t i s s e m e n t s p u b l i c s (de l ' o r d r e d e 4 8 0 0 m i l l i a rds d e y e n 
a u x p r i x d e 1 9 9 0 ) . 

T o u t e s ces m e s u r e s , à l ' e x c e p t i o n , b i en sû r , de la de rn i è re q u i 
a a f f e c t é l ' i n v e s t i s s e m e n t , o n t f o r t e m e n t pesé sur la c o n s o m ­
m a t i o n d e s m é n a g e s . Le r é s u l t a t g l o b a l a é t é un t r è s n e t ra len­
t i s s e m e n t é c o n o m i q u e en 1 9 9 7 — 1 . 4 % d e c r o i s s a n c e à p r i x 
c o n s t a n t s — q u i s ' e s t m u é en r é c e s s i o n l ' a n n é e s u i v a n t e , 
a v e c u n e d i m i n u t i o n d u r e v e n u rée l d e 2 . 8 % . Ce r a l e n t i s s e ­
m e n t l u i - m ê m e a e m p ê c h é q u e la d é p r é c i a t i o n — t r è s i m p o r ­
t a n t e , o n l ' a v u — d e s m o n n a i e s d e s E ta t s d u S u d - E s t as ia ­
t i q u e ne se t r a d u i s e par u n c o u p d e f o u e t d a n s leu rs e x p o r ­
t a t i o n s à d e s t i n a t i o n d u J a p o n . 

T o u j o u r s es t - i l q u e , sur f o n d d e m e s u r e s d u FMI e t d e d é c é l é ­
r a t i o n j a p o n a i s e , les « t i g r e s » o n t é t é p r i s , p e n d a n t le s e c o n d 
s e m e s t r e d e 1 9 9 7 e t le p r e m i e r d e 1 9 9 8 , d a n s u n v é r i t a b l e 
« c e r c l e v i c i e u x » : la c r i se b a n c a i r e , c o u p l é e à la d i m i n u t i o n d e 
la d e m a n d e g l o b a l e , r é s u l t a n t à la f o i s d e s m e s u r e s d e po l i ­
t i q u e é c o n o m i q u e p r é c o n i s é e s par le F M I e t de la ba i sse d u 
p r i x d e s a c t i o n s , a c o n d u i t à la r é c e s s i o n é c o n o m i q u e . Est 
a l o r s i n t e r v e n u le p h é n o m è n e d e c o n t r a c t i o n d u c r é d i t {crédit 
crunch) c o n s é c u t i f au r e l è v e m e n t d e s t a u x d ' i n t é r ê t e t à la 
b a i s s e d u p r i x d e s a c t i o n s q u i a e n g e n d r é des p e r t e s c o n s i d é ­
r a b l e s p o u r le s e c t e u r b a n c a i r e . La c o n t r a c t i o n d u c r é d i t s ' e s t 
à s o n t o u r t r a d u i t e par la c h u t e d u c o u r s des a c t i f s e t un 
a p p r o f o n d i s s e m e n t d e la r é c e s s i o n . Il s ' e n es t s u i v i d e n o u ­
v e l l e s d i f f i c u l t é s p o u r les b a n q u e s , q u i se s o n t en c o n s é ­
q u e n c e d a v a n t a g e d é s e n g a g é e s e t o n t a c c e n t u é le p r o c e s s u s 
d e c o n t r a c t i o n d u c r é d i t . 

L o r s q u e le FMI s ' e s t a p e r ç u , a u p r e m i e r t r i m e s t r e d e 1 9 9 8 , 
q u e la p o l i t i q u e q u ' i l a v a i t i m p o s é e r i s q u a i t de g é n é r a l i s e r la 
r é c e s s i o n à l ' e n s e m b l e d e la p l a n è t e , il a a lo rs n é g o c i é u n 
« t o u r n a n t » ve rs u n e p o l i t i q u e p l u s e x p a n s i o n n i s t e , m a i s s a n s 
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r e c o n n a î t r e o u v e r t e m e n t le c h a n g e m e n t d e cap^^ ; c ' e s t à ce 
m o m e n t q u ' i l a n o t a m m e n t p r é c o n i s é des ba i sses d e s t a u x 
d ' i n t é r ê t e t le r e c o u r s a u d é f i c i t b u d g é t a i r e p o u r c o m b a t t r e la 
d é p r e s s i o n . Il a a u s s i f a i t m o n t r e d e d a v a n t a g e d e p r é o c c u ­
p a t i o n s « s o c i a l e s » , t o u t s p é c i a l e m e n t a p r è s les v é r i t a b l e s 
é m e u t e s q u i o n t d é c h i r é l ' I n d o n é s i e . 

épilogue : rouble et real 

A la f i n d u V s e m e s t r e d e 1 9 9 8 , la T h a ï l a n d e e t la C o r é e 
a v a i e n t r e t r o u v é d e s n i v e a u x d e t a u x d ' i n t é r ê t p r o c h e s d e 
c e u x d ' a v a n t la c r i se , t a n d i s q u e la d é p r é c i a t i o n d u b a h t e t d u 
w o n é t a i t s t o p p é e . Par c o n t r e , en I n d o n é s i e , la s i t u a t i o n c o n t i ­
n u a i t à se d é t é r i o r e r sur les p l ans p o l i t i q u e , é c o n o m i q u e e t 
f i n a n c i e r . Le 2 1 m a i 1 9 9 8 , S u h a r t o d é m i s s i o n n a i t . A la m i -
j u i n , la r o u p i e é t a i t t o m b é e t r è s b a s : en u n an , e l le a v a i t p e r d u 
8 5 % d e sa v a l e u r e t sa c h u t e se p o u r s u i v a i t . Le F M I d e v a i t 
l u i - m ê m e r e c o n n a î t r e q u e , <cen juillet 1998 (...), l'activité éco­
nomique (en I n d o n é s i e ) montrait des signes évidents de dis-
location»^°. 

Cela d i t , d a n s les t r o i s p a y s , la r é c e s s i o n s ' a p p r o f o n d i s s a i t e t 
c o m m e les d o n n é e s d u t a b l e a u 1 2 l ' i n d i q u e n t , la c r o i s s a n c e 
f u t n é g a t i v e en 1 9 9 8 — f o r t e m e n t n é g a t i v e m ê m e . U n s e u l 
p o i n t f a v o r a b l e a u t a b l e a u : l ' e f f r o n d e m e n t d e la d e m a n d e 
i n t é r i e u r e a c o n d u i t a u n e f f o n d r e m e n t para l lè le des i m p o r t a ­
t i o n s , d e s o r t e q u e le s o l d e d e s t r a n s a c t i o n s c o u r a n t e s ( m a r ­
c h a n d i s e s e t s e r v i c e s ) e s t r e d e v e n u p a r t o u t p o s i t i f d a n s d e s 
dé la i s e x t r ê m e m e n t c o u r t s . 

Q u o i q u ' i l e n s o i t , u n e c h o s e a u m o i n s r e s s o r t a i t c l a i r e m e n t 
d ' u n e a n n é e d ' é v o l u t i o n , p a r t i c u l i è r e m e n t h e u r t é e , d e s m o n ­
na ies e t é c o n o m i e s d u S u d - E s t a s i a t i q u e : c ' é t a i t q u ' u n e p a r i t é 
f i x e a s s o c i é e à l ' u n o u l ' a u t r e d é s é q u i l i b r e f o n d a m e n t a l — d e s 
p a i e m e n t s e x t é r i e u r s o u d e s f i n a n c e s p u b l i q u e s , p e u i m p o r t e 
— é t a i t p a r t i c u l i è r e m e n t v u l n é r a b l e a u x a t t a q u e s s p é c u l a t i v e s 
e t a u x r e t r a i t s m a s s i f s d e c a p i t a u x . 

29. FMI, «The IMF's Response to the Asian Crisis», Jan. 17, 1999 
(consultable sur le site du FMI : 
ht tp : / /www.imf.org/external /np/ext / facts/asia.htm). 

30. Ibid. 

http://www.imf.org/external/np/ext/facts/asia.htm
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La l e ç o n ne sera pas p e r d u e p o u r t o u t le m o n d e . O r , c o m m e 
o n l ' a dé j à s i g n a l é , d e u x m o n n a i e s — le r o u b l e r u s s e e t le rea l 
b r é s i l i e n — a v a i e n t dé j à f a i t l ' o b j e t d ' a t t a q u e s en o c t o b r e e t 
n o v e m b r e 1 9 9 7 . Ce s o n t e l les m a i n t e n a n t q u i a l l a i e n t ê t r e e n 
p r e m i è r e l i gne . 

En j a n v i e r 1 9 9 8 , le r o u b l e a v a i t é t é r a t t a c h é au d o l l a r , a v e c 
c e p e n d a n t u n e b a n d e d e f l u c t u a t i o n s d e 1 5 % a u t o u r de la 
p a r i t é c e n t r a l e . L ' o b j e c t i f , ce f a i s a n t , é t a i t b i en sû r d e casse r 
l ' i n f l a t i o n . 

A l ' é v i d e n c e , la Russ ie f a i s a i t m o n t r e d e p l u s i e u r s d é s é q u i ­
l i b res m a j e u r s , p a r m i l e sque l s o n se c o n t e n t e r a d e re ten i r : 

1 ° q u e le d é f i c i t b u d g é t a i r e — lié e n b o n n e p a r t i e a u « c a p i t a ­
l i s m e m a f f i e u x » q u i s ' e s t i n s ta l l é en Russ ie ap rès l ' e f f o n d r e ­
m e n t d e l ' U R S S — é t a i t f o r t é l e v é , p u i s q u ' i l a r e p r é s e n t é , 
d ' a p r è s la B R P ^ en m o y e n n e 7 . 2 % d u PIB su r la p é r i o d e 
1 9 9 2 - 1 9 9 8 ; 

2 ° q u e d e s u r c r o î t , ce d é f i c i t c o n s i d é r a b l e é t a i t essen t i e l l e ­
m e n t f i n a n c é pa r l ' e m p r u n t i n t é r i e u r — les GKO, c ' e s t - à - d i r e 
les b o n s d u T r é s o r (de c o u r t t e r m e ) l i be l lés e n r o u b l e s , asso ­
c i é s à d e s t a u x d ' i n t é r ê t t r è s é l e v é s , p r o h i b i t i f s — m a i s auss i 
pa r l ' e m p r u n t e x t é r i e u r , v ia n o t a m m e n t le r e c o u r s a u c r é d i t 
b a n c a i r e e t à l ' é m i s s i o n d e t i t r e s d ' e m p r u n t s r u s s e s l ibe l lés en 
d o l l a r s ( les «Pr ins») ; q u e d e c e f a i t , la c h a r g e d e s i n t é r ê t s d e 
la d e t t e é t a i t e x t r ê m e n t l o u r d e ; 

3 ° q u e par s u i t e d e la c h u t e d u p r i x d e s p r o d u i t s d e base , gaz 
e t p é t r o l e e s s e n t i e l l e m e n t , d u r a n t les s e p t p r e m i e r s m o i s d e 
1 9 9 8 , la b a l a n c e c o m m e r c i a l e r u s s s e e s t d e v e n u e d é f i c i t a i r e 
(il y a v a i t l o n g t e m p s dé jà q u e la b a l a n c e d e s p a i e m e n t s e t d e s 
m o u v e m e n t s d e c a p i t a u x é t a i t d é f i c i t a i r e 1). 

T o u t e s les c o n d i t i o n s é t a i e n t a ins i r é u n i e s p o u r q u e les cap i ­
t a u x i n t e r n a t i o n a u x se d é t o u r n e n t d e la Russ ie t o u t c o m m e ils 
l ' a v a i e n t f a i t q u e l q u e s m o i s p l u s t ô t à l ' é g a r d d e s p a y s d u 
S u d - E s t a s i a t i q u e . En j u i l l e t 1 9 9 8 , le p r o b l è m e d e r e f i n a n c e ­
m e n t d e la d e t t e é t a n t a i g u , le F M I m e t e n p l a c e u n m o n t a g e 
d e s o u t i e n d e 2 6 . 6 m i l l i a r d s d e d o l l a r s e n f a v e u r d e la Russ ie , 

31. BRI, 69""^ rapport annuel {^" avril 1998 - 31 mars 1999), Bâie, 
1999, p. 56. 
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m o n t a g e s u b o r d o n n é à la r é a l i s a t i o n d ' é c o n o m i e s b u d g é t a i r e s 
e t d e n o u v e l l e s r e c e t t e s f i s c a l e s . Le P a r l e m e n t r u s s e s ' o p p o ­
sera à t o u t e s les m e s u r e s b u d g é t a i r e s e t , en d é f i n i t i v e , le p l a n 
d u F M I é c h o u e r a . 

La s i t u a t i o n para î t a lo rs s a n s espo i r : les t a u x d ' i n t é r ê t a t t e i ­
g n e n t des n i v e a u x a s t r o n o m i q u e s ( j u s q u ' à 1 5 0 % ! ) ; le s e r v i c e 
d e la d e t t e p u b l i q u e d é v o r e la m o i t i é des r e c e t t e s b u d g é t a i r e s ; 
les r ése rves d e c h a n g e f o n d e n t e t a v a n t la f i n d e l ' a n n é e , il 
sera n é c e s s a i r e , p o u r a s s u r e r le s e r v i c e de la d e t t e , d ' e m ­
p r u n t e r l ' é q u i v a l e n t (en r o u b l e s ) d e 2 0 mi l l ia rds de do l l a r s . 

A u m i l i e u d u m o i s d ' a o û t , il e s t c la i r p o u r t o u s q u e le g o u v e r ­
n e m e n t russe ne p o u r r a r e f i n a n c e r la d e t t e p u b l i q u e qu i a r r i ve 
à é c h é a n c e ni n o n p l us d é f e n d r e la pa r i t é f i x e d u r o u b l e v i s -à -
v is d u do l l a r , v u l ' é p u i s e m e n t d e ses rése rves d e c h a n g e . 

Le 1 7 a o û t , les a u t o r i t é s r u s s e s a n n o n c e n t un c h a n g e m e n t d e 
c a p f o n d a m e n t a l : 

• l ' é l a r g i s s e m e n t , p u i s la s u p p r e s s i o n d e la b a n d e d e f l u c t u a ­
t i o n d u r o u b l e , ce q u i v a se t r a d u i r e par une d é v a l u a t i o n p r o ­
n o n c é e d e la m o n n a i e r u s s e ; 

• la r e s t r u c t u r a t i o n u n i l a t é r a l e d e la d e t t e p u b l i q u e ; 
• un m o r a t o i r e d e 9 0 j o u r s su r le r e m b o u r s e m e n t d e s d e t t e s 

d e s e n t r e p r i s e s e t d e s b a n q u e s à l ' é g a r d des c r é a n c i e r s 
é t r a n g e r s . 

C ' e s t c e t t e d e r n i è r e m e s u r e q u i v a d é c l e n c h e r u n e o n d e d e 
c h o c sur les m a r c h é s f i n a n c i e r s i n t e r n a t i o n a u x e t a m e n e r le 
s y s t è m e f i n a n c i e r a u b o r d d e la c a t a s t r o p h e . En e f f e t , e n t r e 
a o û t e t n o v e m b r e 1 9 9 8 , a i n s i q u e l ' é c r i t la BRI, «les marchés 
des capitaux du monde entier ont été soumis à des tensions 
extrêmes, faisant redouter aux intervenants et aux autorités 
une implosion imminente du système financier. (...) Les inves­
tisseurs fuyaient pratiquement tous les types de risque, la 
liquidité s'est tarie, tant dans les économies industrielles que 
dans les marchés émergents Il s ' e n es t su i v i u n e ba i s ­
se g é n é r a l i s é e des p r i x d e s a c t i f s (à l ' e x c e p t i o n d e s o b l i g a ­
t i o n s d ' E t a t ) . En p a r t i c u l i e r , c o m m e l ' i n d i q u e le g r a p h i q u e su i ­
v a n t q u i f o u r n i t l ' é v o l u t i o n d e l ' i n d i c e des 5 0 0 m e i l l e u r e s 
v a l e u r s b o u r s i è r e s s u r la p l a c e d e N e w - Y o r k ( S t a n d a r d a n d 

3 2 . B R I , op.cit., p . 8 7 . 
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P o o r ' s 5 0 0 ) , les p r i x d e s a c t i o n s se s o n t m i s e s à c h u t e r n e t ­
t e m e n t , p e r d a n t 1 5 0 p o i n t s e n m o i n s d e d e u x m o i s . A i l l e u r s 
q u ' a u x E t a t s - U n i s , o n e n r e g i s t r e ce m ê m e m o u v e m e n t d e 
b a i s s e . 

STANDARD & POOR'S 500-STOCK INDEX* 
IM1-43-10 

1500 , 

•End-of-month level. 
Sourcâ: Standan] & Poor's. . . 

D a n s c e c o n t e x t e f o r t e m e n t d é p r e s s i f i n t e r v i e n t l ' é p i s o d e 
LTCM. Le Long Term Capital Management e s t u n f o n d s s p é ­
c u l a t i f a m é r i c a i n , f o n d é en 1 9 9 4 , q u i a v a i t o b t e n u d e s ren ­
d e m e n t s t o u t à f a i t s u p é r i e u r s à la m o y e n n e , de l ' o r d r e d e 
4 0 % en 1 9 9 5 e t 1 9 9 6 . A u 3 1 a o û t 1 9 9 8 , s o n b i lan c o m p ­
t a i t u n a c t i f d e 1 2 5 m i l l i a r d s d e d o l l a r s e t d e s f o n d s p r o p r e s 
p o u r s e u l e m e n t 4 . 8 m i l l i a r d s d e d o l l a r s . Q u a n d o n sa i t q u e ses 
e n g a g e m e n t s h o r s b i l an d é p a s s a i e n t 1 0 0 0 m i l l i a rds d e d o l l a r s 
— d ' a p r è s Soros^^ — o n p e u t en d é d u i r e q u e ce f o n d s spé ­
c u l a t i f r e c o u r r a i t t r è s l a r g e m e n t à l ' e m p r u n t . 

La c r i se russe a c o n s i d é r a b l e m e n t a f f e c t é le LTCM au p o i n t 
q u e ses f o n d s p r o p r e s à la m i - s e p t e m b r e 1 9 9 8 s ' é t a i e n t 

3 3 . G . S o r o s , op.cit., p . 2 0 9 . 
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r é d u i t s à 6 0 0 m i l l i o n s de d o l l a r s . T o u j o u r s s e l o n S o r o s , «si le 
Long Term Capital Management avait été abandonné à son 
sort, ses partenaires auraient subi des milliards de dollars de 
pertes». C e p e n d a n t , le f o n d s ne sera pas a b a n d o n n é à s o n 
t r i s t e s o r t , c a r , le 2 3 s e p t e m b r e , s o u s l ' é g i d e de la Fédéral 
Reserve, q u a t o r z e b a n q u e s e t s o c i é t é s d ' i n v e s t i s s e m e n t v o n t 
i n j e c t e r 3 . 6 m i l l i a r d s d e d o l l a r s p o u r r e c a p i t a l i s e r le LTCM. Le 
f o n d s s p é c u l a t i f é t a i t s a u v é e t , a v e c lu i , le s y s t è m e f i n a n c i e r 
a m é r i c a i n e t m o n d i a l . D è s n o v e m b r e 1 9 9 8 , les c o u r s d e s 
a c t i o n s r e p a r t a i e n t à la h a u s s e . . . 

Le f l o t t e m e n t d u real b r é s i l i e n d é c r é t é le 1 5 j a n v i e r 1 9 9 9 , 
a p r è s q u e le F M I a i t c o n s e n t i u n m o n t a g e de s o u t i e n d e 4 1 . 5 
m i l l i a r d s d e d o l l a r s au Brés i l au m o i s d e d é c e m b r e p r é c é d e n t , 
ne se ra p l u s q u ' u n e p é r i p é t i e , s o m m e t o u t e s e c o n d a i r e , le p l us 
d u r é t a n t p a s s é p o u r le s y s t è m e f i n a n c i e r i n t e r n a t i o n a l . 





crise asiatique 
et réformes de la f inance 

S u z a n n e d e b r u n h o f f 

Q u e res te - t - i l , en c e d é b u t d e l ' a n 2 0 0 0 , d e s p r o j e t s d e 
r é f o r m e d u r é g i m e f i n a n c i e r i n t e r n a t i o n a l a g i t é s à l ' o c c a s i o n 
d e la c r i se d e 1 9 9 7 - 9 8 ? P e u de c h o s e s , p o u r le m o m e n t , d u 
c ô t é d e s g r a n d e s p u i s s a n c e s c a p i t a l i s t e s d u G r o u p e d e s 7 e t 
d u F o n d s M o n é t a i r e I n t e r n a t i o n a l (FMI) qu i e s t leur m a n d a t a i ­
re. L ' e u p h o r i e b o u r s i è r e e s t d e r e t o u r , en r e l a t i o n a v e c les 
p e r s p e c t i v e s d e c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e , e t les p a y s a s i a t i q u e s 
les p l us t o u c h é s par la c r i s e s e m b l e n t so r t i r d ' u n e p r o f o n d e 
r é c e s s i o n . 

P o u r t a n t l ' i n q u i é t u d e s u s c i t é e par «la p r e m i è r e c r i se de la 
m o n d i a l i s a t i o n » a v a i t é t é v i v e , p e n d a n t d i x - h u i t m o i s . Le F M I 
a v a i t s e m b l é ê t r e i n c a p a b l e d e gé re r u n e c r i se d o n t p e r s o n n e 
n ' a v a i t p r é v u l ' é c l a t e m e n t , la f o r c e , e t la c o n t a g i o n i n t e r n a ­
t i o n a l e . M a i s la p r i n c i p a l e j u s t i f i c a t i o n d e c e t t e i m p u i s s a n c e 
c o n s i s t a en la m i s e e n c a u s e d e s s t r u c t u r e s f i n a n c i è r e s d a n s 
les p a y s t o u c h é s . A i n s i f u t d é n o n c é e l ' o p a c i t é des p r o c é d u r e s , 
d a n s le c o n t e x t e d ' u n « c a p i t a l i s m e d e c o p a i n s » (crony capi-
talism), c o r r o m p u , e t é t r a n g e r a u x n o r m e s d e f o n c t i o n n e m e n t 
des m a r c h é s f i n a n c i e r s i n t e r n a t i o n a u x . R e l a t i o n s i n c e s t u e u s e s 
e n t r e l ' E t a t , les b a n q u e s , e t les g r a n d s g r o u p e s i n d u s t r i e l s , e n 
C o r é e d u S u d e t a i l l e u r s . A c c u m u l a t i o n d e m a u v a i s e s 
c r é a n c e s . M a n q u e d e r e s p e c t d e s d r o i t s d e s p r o p r i é t a i r e s 
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d ' a c t i f s f i n a n c i e r s . La m i s e en l u m i è r e de ces f a u t e s e t leur 
c r i t i q u e p e r m i r e n t d e r e p o r t e r sur les p a y s c o n c e r n é s les or i ­
g i n e s d e la c r i se , e t d e j u s t i f i e r les m e s u r e s i n i t i a l e m e n t pré­
c o n i s é e s par le F M I e n é c h a n g e d e s o n a ide d ' u r g e n c e , m a l ­
g ré leur c a r a c t è r e i m p r o p r e . 

un m o m e n t de doute 

P e n d a n t l ' é t é e t l ' a u t o m n e 1 9 9 7 , c e t t e a ide d u F M I f u t , d e 
f a ç o n r o u t i n i è r e , a c c o r d é e s o u s c o n d i t i o n s , ce l les d e m e s u r e s 
d ' a u s t é r i t é b u d g é t a i r e e t d e f o r t e h a u s s e d e s t a u x d ' i n t é r ê t , 
a c c o m p a g n é e s d e la m i s e en c h a n t i e r d ' u n e r e s t r u c t u r a t i o n 
d e s b a n q u e s e t i n s t i t u t i o n s f i n a n c i è r e s l oca les . M a i s la per ­
s i s t a n c e d e la c r i se m o n é t a i r e e t f i n a n c i è r e , ses e f f e t s é c o ­
n o m i q u e s , e t s o n e x t e n s i o n en A s i e , j e t è r e n t le d o u t e sur les 
m e s u r e s i m p o s é e s par le F M I . Il f u t d i t q u e c e s r e m è d e s 
«avaient failli tuer le malade au lieu de le guérir». Ils pe rpé ­
t u a i e n t l ' a s p h y x i e d u c r é d i t i n t é r i e u r , i n i t i a l e m e n t é b r a n l é par 
la f u i t e b r u t a l e d e s c a p i t a u x , e t l ' i m p o s s i b i l i t é d e r e m b o u r s e r 
les d e t t e s à c o u r t t e r m e l i be l lées en d o l l a r s , e t i ls r e n d a i e n t 
i m p o s s i b l e le r é t a b l i s s e m e n t d e s p a y s a s s i s t é s . 

En o u t r e il é t a i t d i f f i c i l e d ' e x p l i q u e r p o u r q u o i d e s p a y s j u s q u e 
là c o n s i d é r é s c o m m e d e s c h a m p i o n s d e la c r o i s s a n c e , susc i ­
t a i e n t s o u d a i n la m é f i a n c e d e s c r é d i t e u r s , s u r t o u t d a n s le c a s 
d e la C o r é e d u S u d , d e p u i s p e u m e m b r e d u c l u b des p a y s 
c a p i t a l i s t e s d é v e l o p p é s , l ' O C D E . Et a u s s i d e c o m p r e n d r e p o u r ­
q u o i la c r i s e a v a i t a t t e i n t les m o n n a i e s e t les B o u r s e s d e 
p l a c e s f o r t e s d e la f i n a n c e i n t e r n a t i o n a l e , S i n g a p o u r e t H o n g 
K o n g . 

Il y e u t q u e l q u e s d i s c u s s i o n s su r les r i s q u e s m o n d i a u x de «sur ­
p r o d u c t i o n » i n d u s t r i e l l e , e t d e d é f l a t i o n g é n é r a l i s é e , a v a n t le 
r e t o u r n e m e n t d e 1 9 9 9 . A u p l an d e s m e s u r e s d e s a u v e t a g e 
d e s p a y s e n c r i s e , la p r a t i q u e se m o d i f i a u n p e u . S a n s d é s a ­
v o u e r le F M I , o ù l ' i n f l u e n c e d e s E t a t s - U n i s e s t p r é p o n d é r a n ­
t e , l ' A d m i n i s t r a t i o n a m é r i c a i n e i n t e r v i n t a v e c p r a g m a t i s m e , à 
la f i n d e 1 9 9 7 e t a u d é b u t d e 1 9 9 8 . A i n s i r éun i t - e l l e les 
g r a n d e s b a n q u e s i n t e r n a t i o n a l e s c r é d i t r i c e s q u i f u r e n t 
s o m m é e s d e d i f f é r e r le r e m b o u r s e m e n t d e leu rs c r é a n c e s en 
d o l l a r s su r la C o r é e d u S u d . P r o c é d u r e d ' u r g e n c e , qu i p e u t 
ê t r e r a p p r o c h é e d e s i n t e r v e n t i o n s d e la B a n q u e c e n t r a l e d e s 
E t a t s - U n i s (la FED), l o r s d u krach d e W a l l S t r e e t en 1 9 8 7 , o u 
d u s a u v e t a g e d ' u n g r o s f o n d s s p é c u l a t i f a m é r i c a i n (le LTCM) 
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e n o c t o b r e 1 9 9 8 . C e s o n t d e s i n t e r v e n t i o n s p o n c t u e l l e s 
c o n t r e u n r i s q u e s o u d a i n p e r ç u c o m m e « s y s t é m i q u e » . Il s ' a g i t 
c h a q u e f o i s d e s a u v e r e n u r g e n c e le s y s t è m e f i n a n c i e r , n o n 
d e le r é f o r m e r . Q u e l q u e s n é o - l i b é r a u x g r o g n e n t c o n t r e c e s 
i n t e r v e n t i o n s p u b l i q u e s , a v a n t d ' e n a d m e t t r e l ' o p p o r t u n i t é . O n 
a par lé d e s i m p r u d e n c e s d e s c r é d i t e u r s b a n c a i r e s , à co r r i ge r 
par u n e m e i l l e u r e é v a l u a t i o n d e s r i sques d e c r é d i t , ma i s le 
m o d e d e f o n c t i o n n e m e n t d e s m a r c h é s f i n a n c i e r s i n t e r n a t i o ­
n a u x l i bé ra l i sés n ' a p a s é t é m i s en c a u s e . Les a n a l y s e s de la 
p a n i q u e m o n é t a i r e e t f i n a n c i è r e d é c l e n c h é e en 1 9 9 7 - d é c o n ­
n e c t é e , n o t a m m e n t d a n s le cas de la C o r é e d u S u d , d e s « f o n ­
d a m e n t a u x » m a c r o - é c o n o m i q u e s d u p a y s (ni i n f l a t i o n in té ­
r i eu re , ni d é f i c i t b u d g é t a i r e ) - n ' o n t d é b o u c h é su r a u c u n e pr ise 
en c o m p t e d e s m é f a i t s d e la s p é c u l a t i o n d e c r i se q u i s ' e s t 
d é c l e n c h é e c h e z les d é t e n t e u r s i n t e r n a t i o n a u x d e hot money. 

réformer le fmi ? 

D i v e r s p r o j e t s d e r é f o r m e d u r é g i m e f i n a n c i e r i n t e r n a t i o n a l o n t 
c e p e n d a n t c i r c u l é , e t c i r c u l e n t e n c o r e . Ils é m a n e n t d ' u n i v e r ­
s i t a i res o u d ' e x p e r t s , o u s o n t o f f i c i e l s . P a r m i les s e c o n d s , u n e 
r é f o r m e d u F M I e s t e n d i s c u s s i o n ; le G 7 d e s p a y s r i ches , par 
l eque l s o n t p r i ses d e g r a n d e s d é c i s i o n s i n t e r n a t i o n a l e s , s ' e s t 
é la rg i en G 2 0 , g r o u p e d e d i s c u s s i o n s , qu i i n c l u t n o t a m m e n t 
la Russ ie , le Brés i l , la C h i n e , l ' I n d e . Il s e m b l e s ' a g i r s u r t o u t , 
p o u r les E t a t s - U n i s , d e f a i r e a c c e p t e r u n e r é f o r m e d u FMI q u i 
c o n t r a i g n e les E t a t s a y a n t b e s o i n d ' a i d e à u n e p lus g r a n d e 
a u t o d i s c i p l i n e . A i n s i p o u r la p r e m i è r e r é u n i o n d u G 2 0 , le 1 5 
d é c e m b r e 1 9 9 9 , L a r r y S u m m e r s , s e c r é t a i r e d ' E t a t a u T r é s o r 
a m é r i c a i n , a - t - i l d é c l a r é q u e le F M I «ne devait pas être une 
source de financement bonifié pour des Etats capables d'ob­
tenir facilement des capitaux privés, ni une agence d'aide à 
long terme pour des Etats incapables de renoncer à leurs mau­
vaises habitudes économiques». S é l e c t i o n d e s a ides d ' u r g e n ­
ce , c o u r t t e r m e d e c e s a i d e s , « c o n d i t i o n n a l i t é » r e n f o r c é e en 
f o n c t i o n d e s n o r m e s d e s m a r c h é s f i n a n c i e r s i n t e r n a t i o n a u x , 
p l ace p l us la rge f a i t e a u x i n v e s t i s s e u r s p r i v é s : o n v o i t que l l es 
l e ç o n s d e «la c r i se a s i a t i q u e » s o n t ic i t i r ées par les E t a t s - U n i s ! 
Les d a n g e r s d e c r i se s y s t é m i q u e s o n t a t t r i b u é s a u x p a y s 
« é m e r g e n t s » , n u l l e m e n t a u x c r i ses d e s p é c u l a t i o n i n h é r e n t e s 
à la f i n a n c e i n t e r n a t i o n a l e ! 

C e r t a i n s p r o j e t s c o m p o r t e n t c e p e n d a n t la p r o p o s i t i o n d ' u n e 
f a c i l i t é d e c r é d i t p a r t i c u l i è r e , en cas d e c o n t a g i o n i n t e r n a t i o -
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na le d e la c r i se , contagion facility, o u v e r t e par les p a y s c ré ­
d i t e u r s c o n v a i n c u s q u e la c r i se e s t s y s t é m i q u e . Q u a n t a u x 
c r é d i t s d u F M I l u i - m ê m e , ils d e v r a i e n t ê t r e r é s e r v é s a u x p a y s 
p o u v a n t f a i r e la p r e u v e d e l eu rs p r o p r e s e f f o r t s p o u r p r é v e n i r 
les c r i s e s , s e l o n la t e n d a n c e à r e p o r t e r l ' o r i g i n e d e s p e r t u r b a ­
t i o n s s u r les p a y s d é p e n d a n t s p e u f i a b l e s e t m a l n o t é s par la 
f i n a n c e i n t e r n a t i o n a l e . Q u a n d o n se s o u v i e n t d e s e r r e u r s d e 
g e s t i o n c o m m i s e s par le FMI e n 1 9 9 7 , o n se d e m a n d e q u e l s 
e x p e r t s s e r o n t c a p a b l e s d e d i s t i n g u e r r a p i d e m e n t les c r i s e s 
l o c a l e s d e s c r i ses s y s t é m i q u e s , e t , c o m m e d a n s le cas d e la 
C o r é e d u S u d , les p a y s v e r t u e u x d e s p a y s i n d i g n e s d ' ê t r e 
a i d é s en u r g e n c e . 

Il f a u t n é a n m o i n s e x a m i n e r d e p l u s p rès u n e p r o p o s i t i o n d e 
r é f o r m e é m a n a n t d e l ' é c o n o m i s t e a m é r i c a i n S t a n l e y F i s c h e r , 
d a n s u n a r t i c l e p a r u à la f i n d e 1 9 9 9 e t i n t i t u l é «On the Need 
for an International Lender of Last Resort»^: De la n é c e s s i t é 
d ' a v o i r u n P rê teu r I n t e r n a t i o n a l d e d e r n i e r r e c o u r s . S t a n l e y 
F i s c h e r p r é c o n i s e u n e m o d i f i c a t i o n d u rô le d u F M I , à pa r t i r d u 
c o n s t a t d e l ' i n s t a b i l i t é p r o p r e à la f i n a n c e . Il c o m b i n e u n e 
i m p o r t a n t e c r i t i q u e d u m o d e d e f o n c t i o n n e m e n t d e la f i n a n c e 
i n t e r n a t i o n a l e e t u n r é f o r m i s m e p r u d e n t . 

S o n d i a g n o s t i c d e s c r i s e s f i n a n c i è r e s c o n c e r n e ce l l es d e s 
« p a y s é m e r g e n t s » a y a n t des d i f f i c u l t é s d e f i n a n c e m e n t e x t é ­
r i e u r , t e l le M e x i q u e en 1 9 9 4 , e t les p a y s a s i a t i q u e s en 1 9 9 7 . 
En l ' a b s e n c e d e c o n t r ô l e d e s e n t r é e s e t s o r t i e s d e c a p i t a u x , 
la v o l a t i l i t é de la hot money p e u t b r u t a l e m e n t d é s t a b i l i s e r les 
m o n n a i e s e t le c r é d i t d e ces p a y s . O r , s e l o n F i s c h e r , l ' a c t u e l ­
le m o b i l i t é d e s f l u x i n t e r n a t i o n a u x d e c a p i t a u x n ' e s t p o u r e u x 
b é n é f i q u e q u e si la f r é q u e n c e e t l ' i m p o r t a n c e d e s c r i ses f i n a n ­
c i è r e s p e u v e n t ê t r e r é d u i t e s . L ' a u t e u r r e j o i n t ic i d e s i dées 
h é t é r o d o x e s sur l ' i n s t a b i l i t é i n h é r e n t e a u x m a r c h é s f i n a n c i e r s : 
c e u x - c i s o n t en p ro ie à d e s v a g u e s s u c c e s s i v e s d ' e u p h o r i e e t 
d e p e s s i m i s m e , q u i d é f e r l e n t su r les p a y s o ù s ' e f f e c t u e n t les 
p l a c e m e n t s , e t y s u s c i t e n t p é r i o d i q u e m e n t d e s c r i ses c o n t a ­
g i e u s e s d e f i n a n c e m e n t e x t é r i e u r . 

En l ' a b s e n c e d e c o n t r ô l e s d o m e s t i q u e s d e s m o u v e m e n t s d e 
c a p i t a u x e n t r a n t s e t s o r t a n t s , S t a n l e y F i sche r p r é c o n i s e u n e 
a d a p t a t i o n des p r a t i q u e s d e c r é d i t d u F M I . Il s ' i n s p i r e ici d e s 
a c t i o n s d e s B a n q u e s c e n t r a l e s d a n s les p a y s c a p i t a l i s t e s d é v e ­
l o p p é s , o ù e l les j o u e n t le rô le de p r ê t e u r en d e r n i e r r e s s o r t , 

1. Publié par The Journal of Economie Perspectives, vol. 13, N ° 4 . 
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en c a s de c r i se o u d e m e n a c e d e c r i se - ce q u i é t a i t dé jà le 
c a s de la B a n q u e d ' A n g l e t e r r e au XIX* ' "^ s i èc l e , e t f u t l ' o b j e t 
d e p r é c e p t e s e x p o s é s pa r B a g e h o t en 1 8 7 3 . C o m m e on l 'a 
i n d i q u é p lus h a u t , e n 1 9 8 7 la Fed a m é r i c a i n e a c o n t e n u le 
krach d e W a l l S t r e e t e n f o u r n i s s a n t a u m a r c h é la l i qu id i t é t e m ­
p o r a i r e m e n t t a r i e . A u t r e m o d a l i t é d ' i n t e r v e n t i o n , le s a u v e t a g e 
d u LTCM e n 1 9 9 8 , f o n d s s p é c u l a t i f j u g é «too big to fail», t r o p 
i m p o r t a n t p o u r f a i r e d é f a u t ; les g r a n d e s b a n q u e s i n t e r n a t i o ­
na les q u i a v a l e n t a l i m e n t é en c r é d i t s les o p é r a t i o n s d é m e ­
s u r é e s d e c e f o n d s , o n t é t é c o n v o q u é e s pa r la Fed e t 
s o m m é e s d e p a r t i c i p e r a u s a u v e t a g e par leurs p r ê t s . Dans les 
d e u x c a s le p r i n c i p e e s t le m ê m e : i n t e r v e n i r d ' u r g e n c e c o n t r e 
la c o n t a g i o n s y s t é m i q u e d ' u n e a s p h y x i e d u c r é d i t . 

U n p o i n t c r i t i q u e , s e l o n F i s c h e r , e s t le s u i v a n t : p e n d a n t la 
c r i se , la l i gne d e d é m a r c a t i o n q u i s é p a r e les s i t u a t i o n s d ' i l l i -
q u i d i t é e t ce l l es d ' i n s o l v a b i l i t é d e s i n s t i t u t i o n s s e c o u r u e s , 
n ' e s t p a s d é t e r m i n é e . Il e s t a lo rs d i f f i c i l e d ' é t a b l i r d e s t a u x d e 
p é n a l i t é sur la l i q u i d i t é o u les c r é d i t s f o u r n i s , a ins i q u e d ' e x i ­
ger d e s g a r a n t i e s d e s o l v a b i l i t é . De f a i t , e n s i t u a t i o n d ' u r g e n ­
c e , o n c o n s t a t e q u e la p r a t i q u e e s t s o u p l e . 

Q u ' e n es t - i l d u r i s q u e d e « h a s a r d m o r a l » q u i t i e n d r a i t à l ' In ­
t e r v e n t i o n d u p r ê t e u r en d e r n i e r r e s s o r t ? Il c o n s i s t e en ce 
q u ' u n a g e n t é c o n o m i q u e , a s s u r é d ' ê t r e t i r é d ' a f f a i r e s ' i l 
é c h o u e , p e u t ê t r e i n c i t é à p r e n d r e d e s r i s q u e s e x c e s s i f s . Le 
rô le d ' u n p r ê t e u r en d e r n i e r r e c o u r s a u r a i t a l o rs u n e f f e t 
p e r v e r s su r les c o m p o r t e m e n t s f i n a n c i e r s , e t p o u r r a i t a ins i 
ê t r e u n e s o u r c e d e c r i s e . F i sche r r é f u t e c e t a r g u m e n t : les 
c r i ses f i n a n c i è r e s , si n o m b r e u s e s d e p u i s v i n g t a n s , ne s o n t en 
r ien l ' e f f e t d u h a s a r d m o r a l , e l les r é s u l t e n t d e l ' I n s tab i l i t é d e 
la f i n a n c e . 

les limites des proposit ions fischer 

P e u t - o n a p p l i q u e r au p l a n I n t e r n a t i o n a l le m o d è l e d o m e s t i q u e 
d u p r ê t e u r en d e r n i e r r e s s o r t ? Le c h a m p d ' a c t i o n n ' e s t pas 
le m ê m e : Il n ' y a n i E t a t m o n d i a l ni m o n n a i e m o n d i a l e . 
D ' a u t r e p a r t , d e p u i s 1 9 7 9 a u c u n E t a t c a p i t a l i s t e d é v e l o p p é 
n ' a p l u s f a i t a p p e l à u n e a ide d ' u r g e n c e d u F M I . F ischer 
c o n s i d è r e ic i «un groupe spécifique de pays», qu i o n t des p ro ­
b l è m e s d e f i n a n c e m e n t e x t e r n e par d e s c a p i t a u x é t r a n g e r s 
l ibe l lés en d e v i s e s f o r t e s , p r i n c i p a l e m e n t le do l l a r . Ce s o n t d e s 
p a y s d i t s « m a r c h é s é m e r g e n t s » : c ' e s t - à - d i r e d e s p a y s cap i -
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t a l i s t e s d e s e c o n d r a n g , à m o n n a i e s s u b a l t e r n e s , m a i s a u s s i 
d e v e n u s d e s m a i l l o n s d e la c h a î n e d u c a p i t a l i s m e i n t e r n a t i o ­
na l , d e s o r t e q u e l eu rs c r i s e s f i n a n c i è r e s p e u v e n t a f f e c t e r l ' en ­
s e m b l e d u s y s t è m e . 

Pour e u x u n p r ê t e u r i n t e r n a t i o n a l d e d e r n i e r r e s s o r t e s t n é c e s ­
sa i re , s e l o n S. F i s c h e r , e t ce d e v r a i t ê t r e le F M I . Dé jà c e t t e 
i n s t i t u t i o n f i n a n c i è r e i n t e r n a t i o n a l e a f o u r n i d e s c r é d i t s d ' u r ­
g e n c e e t e l le e n v i s a g e d e c o n t i n u e r . Elle p o u r r a i t f a i r e m i e u x , 
d i t F i s c h e r , s o u s r é s e r v e d e d i v e r s a m é n a g e m e n t s c o n c e r n a n t 
sa p r o p r e c a p a c i t é de f i n a n c e m e n t , la p a r t i c i p a t i o n d e s c réd i ­
t e u r s p r i v é s , e t c . , a i ns i q u e d e s r é f o r m e s d e s r é g i m e s d e c h a n ­
ge e t d e s s t r u c t u r e s f i n a n c i è r e s d e s p a y s é m e r g e n t s . 

M a i s il f a u t r e m a r q u e r q u e l ' a n a l o g i e e n t r e p r ê t e u r d o m e s t i q u e 
en d e r n i e r r e s s o r t ( b a n q u e c e n t r a l e ) e t p r ê t e u r i n t e r n a t i o n a l en 
d e r n i e r r e s s o r t ( F M I r é a m é n a g é ) , a u n e p o r t é e t r è s l i m i t é e , à 
c a u s e d e s d i f f é r e n c e s p r o f o n d e s d e s e s p a c e s é c o n o m i q u e s e t 
p o l i t i q u e s c o n c e r n é s . C e r t e s , d a n s les d e u x c a s , s o n t 
a f f i r m é e s la n é c e s s i t é e t la v a l i d i t é d ' u n e i n t e r v e n t i o n p u b l i q u e 
c e n t r a l e p o u r pa l l i e r les c r i s e s : ce la s ' o p p o s e a u x i dées o r t h o ­
d o x e s , s e l o n l e s q u e l l e s les m a r c h é s f i n a n c i e r s s o n t c a p a b l e s 
d e s ' a u t o - r é g u l e r , e t les i n t e r v e n t i o n s é t a t i q u e s s o n t s o u r c e 
d e p e r t u r b a t i o n s . Et d a n s les d e u x c a s , m ê m e s ' i l s ' a g i t d ' i n ­
t e r v e n t i o n s p o n c t u e l l e s d e s a u v e g a r d e d u s y s t è m e , e l les s o n t 
i n t é g r é e s d a n s la r e s p o n s a b i l i t é d e s i n s t i t u t i o n s p u b l i q u e s . 

Par c o n t r e l ' a i d e d ' u r g e n c e n ' a p a s la m ê m e s i g n i f i c a t i o n d a n s 
les d e u x c a s . C ' e s t c e q u ' i n d i q u e le m a i n t i e n d e la « c o n d i -
t i o n n a l i t é » d e s i n t e r v e n t i o n s d ' u r g e n c e d u F M I . Q u ' e l l e d o i v e 
se m a n i f e s t e r par la p l u s o u m o i n d r e g r a n d e s é v é r i t é d e s 
c o n d i t i o n s f i n a n c i è r e s d e s c r é d i t s ( m o d u l a t i o n d e s t a u x 
d ' i n t é r ê t par e x e m p l e ) o u a u t r e m e n t , e l le e s t u n e « c o n d i t i o n -
na l i t é p o l i t i q u e » , c o m m e le d i t S. F i s c h e r , q u i m a n i f e s t e e t 
r e p r o d u i t les n o r m e s i n t e r n a t i o n a l e s d e b o n n e p o l i t i q u e 
d o m e s t i q u e . Or c e l l e s - c i é m a n e n t d e s p a y s c a p i t a l i s t e s d o m i ­
n a n t s . El les y s o n t f o r m é e s par d e s c o m p r o m i s p l u s o u m o i n s 
s t a b l e s e n t r e a c t e u r s p r i v é s d e s m a r c h é s f i n a n c i e r s , e t a c t e u r s 
p u b l i c s d u G 7 n o t a m m e n t , e t e l les c o n d i t i o n n e n t l ' a c c è s d e s 
p a y s é m e r g e n t s a u x m a r c h é s i n t e r n a t i o n a u x . A l o r s q u e l ' es ­
p a c e p o l i t i q u e o ù la b a n q u e c e n t r a l e i n t e r v i e n t c o m m e p r ê t e u r 
en d e r n i è r e i n s t a n c e e s t en p r i n c i p e s o u v e r a i n , c e l u i d e s p a y s 
é m e r g e n t s o ù i n t e r v i e n d r a i t le F M I c o m m e p r ê t e u r en d e r n i e r 
r e c o u r s e s t d é p e n d a n t . La r é f o r m e p r o p o s é e p a r S t a n l e y 



Suzanne de b r u n h o f f 6 9 

F i s c h e r s ' i n s c r i t d a n s un m o n d e h i é r a r c h i s é o ù les p a y s cap i ­
t a l i s t e s les p l u s p u i s s a n t s é n o n c e n t e t d i f f u s e n t les règ les un i ­
v e r s e l l e s d e la b o n n e g e s t i o n e t d e la b o n n e « g o u v e r n a n c e » 
q u e les p a y s é m e r g e n t s s o n t t e n u s d e r e s p e c t e r . 

Il m e s e m b l e q u e t o u t e r é f o r m e s o u c i e u s e d ' é v i t e r d e n o u ­
ve l l es c r i s e s , d o n t les e f f e t s é c o n o m i q u e s e t s o c i a u x o n t j u s ­
q u ' i c i a f f e c t é p r i n c i p a l e m e n t les p a y s é m e r g e n t s , d o i t c o n c e r ­
ner les p r a t i q u e s f i n a n c i è r e s d e s p a y s c a p i t a l i s t e s d o m i n a n t s . 
C ' e s t là q u ' e s t c o n c e n t r é e la p u i s s a n c e d e la f i n a n c e i n t e rna ­
t i o n a l e . C ' e s t là q u ' i l f a u t o p p o s e r à l ' i n s t a b i l i t é f i n a n c i è r e , hi 
s o u r c e d e c r i s e s c o n t a g i e u s e s , d e s m e s u r e s p o l i t i q u e s f o r t e s . 1/1 
La m o d e s t e t a x e T o b i n su r les o p é r a t i o n s d e c h a n g e , qu i v i s e j 
à r e n d r e c o û t e u s e la s p é c u l a t i o n su r les m o n n a i e s , f a i t pa r t i e 
d e t e l l e s m e s u r e s : el le c o n c e r n e r a i t d i r e c t e m e n t les opé ra ­
t e u r s i n t e r n a t i o n a u x de L o n d r e s o u d e N e w - Y o r k , au c œ u r d e 
la f i n a n c e m o n d i a l e e t d e l ' e s p a c e p o l i t i q u e d o m i n a n t . 
A t t e i n d r e ce c œ u r : c ' e s t u n e n j e u c e n t r a l p o u r t o u t e r é f o r m e 
v i s a n t à m o d é r e r les c r i ses f i n a n c i è r e s . 





notes sur la crise russe et ses effets 

l a h s e n a b d e l m a l k i * 

Si o n c o n v i e n t q u e la f i n a n c i a r i s a t i o n e s t u n e d i m e n s i o n e t u n 
v e c t e u r d e la m o n d i a l i s a t i o n , o n c o m p r e n d q u e la c r i se f i n a n ­
c iè re a i t p u a v o i r u n e d i m e n s i o n m o n d i a l e . La c h r o n o l o g i e d e s 
é v é n e m e n t s d e 1 9 9 7 - 9 8 p l a i d e , au d e m e u r a n t , en ce s e n s . 
M a i s si le p r o c e s s u s de m o n d i a l i s a t i o n e s t f o r c é m e n t d é s i g n é 
pa r l ' u s a g e t e r m i n o l o g i q u e c o m m e u n m o u v e m e n t d ' e n ­
s e m b l e , il s e r a i t i m p r u d e n t d e p r é s u m e r a c q u i s e l ' u n i t é d e 
ce lu i - c i . 

Il e n v a d e m ê m e p o u r « la» t r a n s i t i o n . S i u n Pier re Rol le s o u ­
l i gne o p p o r t u n é m e n t ^ q u ' i l n ' y a pas l i eu d ' i s o l e r s o u s c e t t e 
d é n o m i n a t i o n les t r a n s f o r m a t i o n s en c o u r s d e s s o c i é t é s o ù a 
p r é v a l u le m o d e d e p r o d u c t i o n s o v i é t i q u e , les p a r t i c u l a r i t é s 
d e c e l l e s - c i m é r i t e n t d ' ê t r e r e l e v é e s . De m ê m e , leur sens ib i ­
l i té à la c r i se f i n a n c i è r e e s t v a r i a b l e , e t d e m a n d e u n e x a m e n 
s p é c i f i q u e . 

* Université de Lyon II. L'auteur est chercheur en économie interna­
tionale au sein de l 'unité GATE (Groupe d'Analyse et Théorie 
Economique) n° 5824 du CNRS. L'article résulte d'une collabora­
t ion avec Sophie Glorieux et Julia Ivanova de la même université. 

1. Voir sa contribution, «Y a-t-il une fin à la transition ?», dans le 
précédent numéro (214) des CM, Dix ans de recyclage des nomenk-
laturas (également publiée dans Mouvements, n ° 6 , nov.-déc. 
1 999). 
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transitions à l 'est 

L ' i n t r o d u c t i o n d e s m é c a n i s m e s d e l ' é c o n o m i e d e m a r c h é d a n s 
les p a y s d ' E u r o p e ex t ra ie e t o r i e n t a l e e t d e l ' e x - U R S S c o n n a î t 
d e s ^ é g r é s d ' a v a n c e m e n t d i v e r s , e t s ' a c c o m p a g n e d e résu l ­
t a t s m a c r o - é c o n o m i q u e s c o n t r a s t é s . Les s t r a t é g i e s d e t r a n s i ­
t i o n o n t é t é t r è s d i f f é r e n c i é e s , sur u n é v e n t a i l a l l a n t d e la t h é ­
rap ie de c h o c a u g r a d u a l i s m e le p l u s p r u d e n t . 

A u c œ u r d e c e s d i f f é r e n c e s , il f a u t c e r t a i n e m e n t p l a c e r d e s 
f a c t e u r s h i s t o r i q u e s e t g é o g r a p h i q u e s : p a y s d e t a i l l e s 
d i v e r s e s , p l us o u m o i n s p r o c h e s des m a r c h é s o u e s t - e u r o p é e n s 
e t s u s c e p t i b l e s d e r é o r i e n t e r leurs é c h a n g e s v e r s c e u x - c i ; 
d e g r é s e t t y p e s d e d é v e l o p p e m e n t i n d u s t r i e l e t a g r i c o l e a n t é ­
r ieu r ; d y n a m i q u e de l ' i n d é p e n d a n c e c o m m e a n e s t h é s i e d e s 
r e c u l s t r a n s i t o i r e s d u P N B 

N o u s c r o y o n s n é c e s s a i r e d ' i n s i s t e r sur la d i m e n s i o n i n s t i t u ­
t i o n n e l l e , en m a r q u a n t l ' é c a r t e n t r e l ' i dée d e l i b é r a l i s m e e t les 
o u t i l s e t d i s p o s i t i f s é c o n o m i q u e s e t p o l i t i q u e s d u l i b é r a l i s m e 
réa l i sé^ . En p r a t i q u e , il n ' y a p a s d e m a r c h é s a n s E t a t . 
L ' e n t r e p r i s e c a p i t a l i s t e e l l e - m ê m e es t u n e i n s t i t u t i o n s o c i o -
p o l i t i q u e c o m p l e x e , la p r o p r i é t é p r i vée n ' é t a n t q u ' u n d e s é lé­
m e n t s de s o n i n s t a u r a t i o n , e t seu le , t r è s lo in d ' y s u f f i r e . C ' e s t 
p o u r q u o i la d e s t r u c t i o n t o t a l e d e l ' a n c i e n r é g i m e d e p l a n i f i c a ­
t i o n , le d é m a n t è l e m e n t i m p r o m p t u d u C o m e c o n e t d e l ' U R S S 
e t les p r i v a t i s a t i o n s o n t d é b o u c h é en 1 9 9 0 - 9 3 su r d e s c h u t e s 
d r a s t i q u e s d e la p r o d u c t i o n . 

D é s o r g a n i s a t i o n e t i n f l a t i o n (ce q u i c o n t i n u e à ê t r e p r o d u i t 
d e v i e n t rare e t c h e r , o u e s t i m p o r t é ) , c h u t e d e s r e c e t t e s d e 
l ' E t a t ( v ide f i s c a l ) , e n d e t t e m e n t d e l ' E t a t , t o u s c e s é l é m e n t s 
i n d i q u a i e n t , a v a n t l ' é t é 1 9 9 8 , la g r a n d e f r a g i l i t é d ' é c o n o m i e s 
d é s o r m a i s o u v e r t e s sur le m o n d e e t sur ses t e m p ê t e s . 

les transitions à l 'est sous le feu de la crise 
économique et f inancière en russie 

Le 1 7 a o û t 1 9 9 8 r e s t e r a d a n s l ' h i s t o i r e , dé jà m o u v e m e n t é e , 
d e c e t t e d é c e n n i e . Le krach r u s s e a b a l a y é u n e p a r t i e d e s ce r -

2. Pour l 'analyse générale, nous renvoyons en particulier aux ouvrages 
suivants: Lavigne M., Capitalisme à l'Est, Paris, 1992 ; Sapir J., 
Le krach russe, Paris, 1998. 
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t i t u d e s qu i p e r d u r a i e n t d e p u i s 1 9 9 1 e t la f i n d e l ' U R S S . Ce 
j o u r - l à , la d é v a l u a t i o n d u r o u b l e e t l ' i n s o l v a b i l i t é de l ' E t a t o n t 
é t é d é c l a r é e s . Le g o u v e r n e m e n t r u s s e a a n n o n c é t r o i s 
m e s u r e s a u x e f f e t s i m m é d i a t s : u n m o r a t o i r e d e q u a t r e - v i n g t -
d i x j o u r s sur les e n g a g e m e n t s e x t e r n e s d e s e n t i t é s p r i vées ; 
la s u s p e n s i o n d u r e m b o u r s e m e n t d e s GKO ( b o n s d u t r é s o r 
russe) e n a t t e n d a n t leur r e s t r u c t u r a t i o n ; l ' é l a r g i s s e m e n t d u 
c o r r i d o r de c h a n g e d u r o u b l e par r a p p o r t au do l l a r en p o r t a n t 
la l i m i t e s u p é r i e u r e à 9 . 5 r o u b l e s p o u r un do l l a r , ce qu i c o n s t i ­
t u a i t u n e d é v a l u a t i o n d e f a i t d e 3 4 % . 

En f a i t , la c r i se r u s s e ne f a i t q u e r é a c t i v e r un c e r t a i n n o m b r e 
d e p r o b l è m e s i n h é r e n t s a u x s t r u c t u r e s soc i a l es e t p o l i t i q u e s 
d e l ' e n s e m b l e d e s p a y s d e l ' E s t : v o l a t i l i t é d e s m o n n a i e s , f r a ­
g i l i t é d e s s y s t è m e s b a n c a i r e s t r è s i m b r i q u é s les u n s d a n s les 
a u t r e s , d e t t e s p u b l i q u e s i m p o r t a n t e s , c o m m e r c e i n t e r n a t i o n a l 
p e u d é v e l o p p é , e t c . T o u t e f o i s , ces d i f f i c u l t é s s ' e x p r i m e n t 
a v e c u n e i n t e n s i t é e t s e l o n d e s f o r m e s d i f f é r e n t e s se lon les 
p a y s e t la n a t u r e d e s q u e s t i o n s e t d e s p r o b l è m e s . 

la contagion par le c o m m e r c e international 
et l 'except ion des peco 

Les r é p e r c u s s i o n s d e la c r i s e r u s s e sur les PECO e t la CEI à 
t r a v e r s le c o m m e r c e i n t e r n a t i o n a l e m p r u n t e n t d e u x v o i e s 
c o m p l é m e n t a i r e s , ce l l e d e la d é p e n d a n c e v i s - à - v i s d e s e x p o r ­
t a t i o n s d ' u n e p a r t , e t ce l le d e la d é p e n d a n c e v i s -à -v i s d e s 
i m p o r t a t i o n s d ' a u t r e s p a r t . La d é p e n d a n c e à l ' é g a r d d e s 
e x p o r t a t i o n s e s t le p r i n c i p a l v e c t e u r d i r e c t de c o n t a g i o n de la 
c r i se r u s s e . En e f f e t , les p a y s a y a n t la Russ ie c o m m e p r inc i ­
pa l d é b o u c h é se t r o u v e n t d a n s u n e s i t u a t i o n c r i t i q u e ca r leu rs 
e x p o r t a t i o n s se r é d u i s e n t c o n s i d é r a b l e m e n t d u f a i t d e s d i f f i ­
c u l t é s é c o n o m i q u e s a c c u m u l é e s d e ce p a y s . 

La d é p e n d a n c e à l ' é g a r d d e s e x p o r t a t i o n s d e s PECO e s t re la­
t i v e m e n t f a i b l e , q u ' o n la m e s u r e par la p a r t d e la Russ ie d a n s 
le t o t a l d e s v e n t e s à l ' é t r a n g e r o u par le p o i d s d e ces v e n t e s 
par r a p p o r t a u PIB. En e f f e t , les e x p o r t a t i o n s d e s PECO v e r s 
la Russ ie en p o u r c e n t a g e d e s e x p o r t a t i o n s t o t a l e s s o n t t o u t e s 
i n f é r i e u r e s à 7 % , à l ' e x c e p t i o n d e la Le t t on i e^ . La ra i son d e 
c e t t e f a i b l e s s e t i e n t a u f a i t q u e la p l u p a r t d e s PECO - e t 

3. Wild G., «La crise russe menace-t-elle les PECO ?», Le MOCI, 
n ° 1 3 7 4 , 28 janvier 1999, pp.181-183. 
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n o t a m m e n t les p r é q u a l i f i é s p o u r u n e a d h é s i o n à l ' U n i o n 
E u r o p é e n n e d è s 2 0 0 2 ( H o n g r i e , P o l o g n e , R é p u b l i q u e t c h è q u e , 
E s t o n i e e t S l o v é n i e ) - o n t su s ' a f f r a n c h i r d e leur d é p e n d a n c e 
v i s - à - v i s d e l ' e x - U n i o n S o v i é t i q u e en t i s s a n t d e f o r t s l iens é c o ­
n o m i q u e s a v e c r U E , q u i r e p r é s e n t e a u j o u r d ' h u i en m o y e n n e 
6 5 % d e leu rs e x p o r t a t i o n s c o n t r e m o i n s d e 3 5 % en 1 9 8 9 " . 

En e f f e t , 6 3 % d e s e x p o r t a t i o n s d e la R é p u b l i q u e t c h è q u e se 
f o n t a v e c l ' U E , 6 6 % p o u r la P o l o g n e e t 7 2 % p o u r la H o n g r i e ^ . 
O n v o i t d o n c q u e la c r i se r u s s e ne d e v r a i t pas d u r a b l e m e n t 
c o n t a m i n e r les é c o n o m i e s d e s P E C O , ca r leu rs é c h a n g e s c o m ­
m e r c i a u x se s o n t r e d é p l o y é s en d i r e c t i o n d e l ' U E a u x d é p e n s 
d e la Russ ie . «Mais il ne faut pas s'arrêter à ces chiffres, s o u ­
l i gne N. M e u n i e r , é c o n o m i s t e à la C a i s s e d e s D é p ô t s , la Russie 
représentait jusqu'à présent un marché potentiel pour ces 
pays-là. Leur développement futur se trouve partiellement 
freiné»^. 

Il f a u t a u s s i t e n i r c o m p t e d e d e u x d é p e n d a n c e s c o m p l é m e n ­
t a i r e s . La p r e m i è r e r é s u l t e d e la p r i se e n c o m p t e d e s r e l a t i o n s 
c o m m e r c i a l e s a v e c les p a y s de la CEI , n o t a m m e n t l ' U k r a i n e 
e t la B i é l o russ i e . D a n s ce c a s , la L i t u a n i e d e v i e n t d é p e n d a n t e 
p o u r p r è s d e 3 0 % d e ses v e n t e s à l ' é t r a n g e r , c o m m e la 
L e t t o n i e . Pour la Bu lga r i e , l ' E s t o n i e e t la P o l o g n e , la d é p e n ­
d a n c e a t t e i n t e n v i r o n 1 0 % . Or , le r i s q u e d e p r o p a g a t i o n d e la 
c r i se a u x p a y s d e la CEI à t r a v e r s le c o m m e r c e e s t rée l . C e t t e 
p r o p a g a t i o n p o u r r a i t p r o d u i r e u n e r é a c t i o n en c h a î n e : c r i se 
r u s s e , d o n c c r i se d e s p a y s d e la CEI , d o n c c r i se d e s PECO. 

La s e c o n d e s o u r c e d e s o u s - é v a l u a t i o n d e l ' i m p a c t par le c o m ­
m e r c e v i e n t d e ce q u ' u n e p a r t i e d e s v e n t e s a y a n t p o u r d e s t i ­
n a t i o n f i n a l e la Russ ie ne se ra i t pas sa i s ie d e f a ç o n s a t i s f a i ­
s a n t e pa r les s t a t i s t i q u e s . A i n s i , s e l o n c e r t a i n e s s o u r c e s , ce 
s e r a i e n t e n v i r o n 3 0 % d e s e x p o r t a t i o n s h o n g r o i s e s q u i 
a u r a i e n t p o u r d e s t i n a t i o n la Russ ie , d u f a i t d e la p r i se en c h a r ­
g e d e s v e n t e s par d e s p a r t e n a i r e s a u t r i c h i e n s , a lo rs m ê m e q u e 
les s t a t i s t i q u e s o f f i c i e l l e s f o n t d e la Russ ie un p a r t e n a i r e d e 

4. Touati M., «De la crise russe à la récession mondiale ?», La Tribune, 
31 août 1998, p. 30. 

5. Baron A., «L'Europe de plus en plus désirée», La Tribune, numéro 
spécial, décembre 1 998, p. 25. 

6. Cité par Abercat A. et Lhaik B. dans «Jusqu'où ira la contagion ?», 
L'Express, 3 septembre 1998. 
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s e c o n d r a n g , a v e c u n p e u p l u s d e 5 % d e s e x p o r t a t i o n s . A u s s i 
f a u t - i l é g a l e m e n t s o u l i g n e r le rô le q u e j o u e d a n s c e r t a i n s p a y s , 
en P o l o g n e e n p a r t i c u l i e r , le c o m m e r c e t r a n s f r o n t a l i e r ^ . 

Il f a u t m e n t i o n n e r , e n f i n , d a n s c e s d é p e n d a n c e s c o m m e r ­
c i a l es , ce l l es q u i , s a n s m o d i f i e r le c a d r e g é n é r a l qu i v i e n t 
d ' ê t r e p r é s e n t é , a f f e c t e n t p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t c e r t a i n e s ca té ­
g o r i e s d e p r o d u i t s , v o i r e c e r t a i n e s e n t r e p r i s e s e t qu i p e u v e n t 
p r e n d r e d e s p r o p o r t i o n s l o c a l e s n o n n é g l i g e a b l e s . On sa i t par 
e x e m p l e q u e l ' a g r o - a l i m e n t a i r e e s t d a n s t o u s les p a y s un sec ­
t e u r p a r t i c u l i è r e m e n t t o u c h é v u le rô le q u ' y j o u e n t les v e n t e s 
à la Russ ie . C ' e s t p a r t i c u l i è r e m e n t v r a i p o u r les E ta ts ba l t es , 
la R o u m a n i e e t la Bu lga r i e . Les PECO e u x - m ê m e s , Po logne e t 
H o n g r i e n o t a m m e n t , o n t v u é g a l e m e n t c h u t e r l eu rs v e n t e s de 
p r o d u i t s a l i m e n t a i r e s . 

Ici e t là , m a i s s a n s q u ' u n e v i s i o n d ' e n s e m b l e pu isse ê t re 
a u j o u r d ' h u i p r o p o s é e , o n c h i f f r e e n c e n t a i n e s o u mi l l i e rs d ' e m ­
p lo is les p e r t e s e n c o u r u e s ( 1 0 0 0 0 e m p l o i s en Le t t on i e ) , en 
c e n t a i n e s d e m i l l i o n s d e d o l l a r s les p e r t e s à l ' e x p o r t a t i o n (en 
1 9 9 8 , 5 0 0 m i l l i o n s p o u r la P o l o g n e , 1 5 0 à 2 0 0 m i l l i ons p o u r 
la H o n g r i e ) . B ien e n t e n d u , la d é p e n d a n c e c o n s i d é r é e d ' u n 
p o i n t d e v u e m a c r o - é c o n o m i q u e e s t r e l a t i v e m e n t fa ib le d u f a i t 
d e la f o r t e r e s t r u c t u r a t i o n g é o g r a p h i q u e d e s é c h a n g e s qu i 
s ' e s t p r o d u i t e d e p u i s l ' e n t r é e d e c e t e n s e m b l e de p a y s d a n s 
la s t r a t é g i e d e t r a n s i t i o n . E t , o n le sa i t m a i n t e n a n t , c ' e s t le 
r a l e n t i s s e m e n t de la c r o i s s a n c e d a n s les p a y s de l 'UE , d e 
m ê m e q u e la c o m p é t i t i o n a c c r u e a v e c les p a y s d ' A s i e qu i 
p è s e r o n t le p l u s su r l ' é v o l u t i o n à c o u r t e t m o y e n t e r m e d e s 
p a y s c a n d i d a t s . Il n ' e m p ê c h e , la c r i se r u s s e a u r a s o n p r o p r e 
i m p a c t , m e s u r a b l e e n d i x i è m e s d e p o i n t d e c r o i s s a n c e p o u r 
c h a q u e r é d u c t i o n d e 1 0 % d e s i m p o r t a t i o n s r u s s e s , vo i r e 
m ê m e en p o i n t s p o u r les p a y s les p l u s e x p o s é s c o m m e la 
L e t t o n i e e t la L i t uan ie^ . 

la cei dans la tourmente de la crise financière 

C o n t r a i r e m e n t a u x P E C O , les e x - r é p u b l i q u e s s o v i é t i q u e s s o n t 
les p l us e x p o s é e s à la c r i se r u s s e p u i s q u ' e l l e s o n t ga rdé d e s 
l iens é t r o i t s a v e c la Russ ie . C ' e s t p r i n c i p a l e m e n t le cas p o u r 
l ' U k r a i n e , la B ié l o russ i e e t le K a z a k h s t a n . En e f f e t , la Russ ie 

7. Wild G., op. cit. 
8. Wild G., ibidem. 
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e s t le p r e m i e r p a r t e n a i r e c o m m e r c i a l d e l ' U k r a i n e , a b s o r b a n t 
4 0 % de s e s e x p o r t a t i o n s , s o i t l ' é q u i v a l e n t de 1 O m i l l i a r d s d e 
d o l l a r s d e m a r c h a n d i s e s . C ' e s t p o u r q u o i le v i c e - p r e m i e r 
m i n i s t r e en c h a r g e d e s f i n a n c e s , S. T i g u i p k o , d é c l a r a i t d ' u n 
air d é s a p p o i n t é d è s le m o i s d e s e p t e m b r e 1 9 9 7 : «l'Ukraine a 
besoin d'une aide étrangère supplémentaire. Nous n'avons 
malheureusement pas pu prouver notre différence avec la 
Russie»^. 

Il e n va d e m ê m e p o u r la B ié lo russ ie e t le K a z a k h s t a n , la 
Russ ie é t a n t a u s s i leur p r e m i e r p a r t e n a i r e c o m m e r c i a l ( 7 0 % 
d e s e x p o r t a t i o n s d e la B i é l o r u s s i e se f o n t v e r s s o n g r a n d f r è r e 
s l a v e , 4 4 . 5 % v e r s le K a z a k h s t a n ) . La M o l d a v i e e s t a u s s i t r è s 
d é p e n d a n t e d u m a r c h é r u s s e , p u i s q u e les e x p o r t a t i o n s v e r s la 
Russ ie s o n t p a s s é e s d e 3 2 % en 1 9 9 2 à 6 0 % e n 1 9 9 8 ^ ° . 
L ' i s o l e m e n t r é g i o n a l d e l ' A r m é n i e , en r a i s o n d u b l o c a g e d u 
H a u t - K a r a b a g h , la c o n t r a i n t auss i à d é p e n d r e d e la CEI , Russ ie 
c o m p r i s e , p o u r ses d é b o u c h é s , s o i t 4 0 % d e ses e x p o r t a ­
t i o n s ' ' ' . C e p e n d a n t , la G é o r g i e , l ' A z e r b a ï d j a n e t l ' O u z b é k i s t a n 
s o n t des e x c e p t i o n s p u i s q u e c e s p a y s o n t o r i e n t é leu rs e x p o r ­
t a t i o n s v e r s les m a r c h é s s o l v a b l e s , n o t a m m e n t en E u r o p e 
( R o y a u m e - U n i , S u i s s e , . . . ) . A i n s i , s e u l e m e n t 1 5 . 4 % d e s e x p o r ­
t a t i o n s d e la G é o r g i e se d i r i g e n t v e r s la Russ ie , e t u n q u a r t d e 
ce l les d e l ' O u z b é k i s t a n v e r s la CEI, Russ ie c o m p r i s e . 

La d é p e n d a n c e v i s - à - v i s d e s i m p o r t a t i o n s e s t a u s s i u n f a c t e u r 
p o t e n t i e l d e t r a n s m i s s i o n d e la c r i se d ' u n p a y s v e r s u n o u p lu ­
s i eu rs a u t r e s . En e f f e t , si u n p a y s s o u s - t r a i t e u n e p a r t i e d e sa 
p r o d u c t i o n à u n a u t r e p a y s q u i s u b i t une c r i se , a lo rs l ' i m p o s ­
s ib i l i t é d e ce p a y s d e p o u r s u i v r e c e t t e p r o d u c t i o n à c a u s e d e 
ses d i f f i c u l t é s é c o n o m i q u e s p e u t e n t r a î n e r u n e ba i sse d e l ' a c ­
t i v i t é d a n s le p a y s i m p o r t a t e u r p u i s q u ' i l ne r e c e v r a p l u s les 
p r o d u i t s s e m i - f i n i s d o n t il a b e s o i n p o u r p r o d u i r e ses b i e n s . 

D a n s le c a s d e s P E C O , c o m m e d a n s ce lu i d e la CEI , la d é p e n ­
d a n c e à l ' é g a r d d e s i m p o r t a t i o n s d e Russ ie ne s a u r a i t , d a n s le 
c o n t e x t e a c t u e l , s o u l e v e r d e g r a n d e s i n q u i é t u d e s p u i s q u e l ' o n 

9. Jégo M., «L'Ukraine est plus vulnérable que les autres pays de 
l'Est», Le Monde, 27 août 1998. 

10. Bran M., «La Moldav ie : dépendance». Le Monde - Bilan 1998, 
pp. 59-60. 

1 1. COFACE, «Les marchés à privilégier en Europe centrale et orienta­
le». Le MOCI, n ° 1 3 7 4 , 28 janvier 1999, pp. 183-224. 
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sa i t q u ' i l s s ' y a p p r o v i s i o n n e n t pou r l ' e s s e n t i e l e n m a t i è r e s e t 
p r o d u i t s p r i m a i r e s . Par c o n s é q u e n t , ils s o n t a f f e c t é s p r i n c i p a ­
l e m e n t d e f a ç o n p o s i t i v e pa r l ' é v o l u t i o n d e s c o u r s , p u i s q u e c e s 
d e r n i e r s o n t b e a u c o u p c h u t é d e p u i s la c r i se a s i a t i q u e . 

la cei et les peco à l 'heure des désordres 
monétaires et f inanciers 

«La crise financière n'est pas celle d'un pays mais celle d'un 
système», a v a i t a f f i r m é , b i e n v e i l l a n t , M . C a m d e s s u s , en 
o c t o b r e 1 9 9 8 ^ ^ . Le D i r e c t e u r g é n é r a l d u F M I , a u j o u r d ' h u i 
d é m i s s i o n n a i r e , r e c o n n a î t a ins i q u e la g l o b a l i s a t i o n d e s ma r ­
c h é s a f i n i pa r c r é e r u n r i s q u e s y s t é m i q u e l a t e n t , d e v e n u un 
p u i s s a n t l ev ie r d e t r a n s m i s s i o n de la c r i se d e l ' A s i e à la 
Russ ie , a u x PECO e t à la CEI a ins i q u ' a u x m a r c h é s é m e r g e n t s 
de l ' A m é r i q u e l a t i n e . 

Les v a r i a b l e s d ' u n t e l r i s q u e s o n t les t a u x d e c h a n g e , les t a u x 
d ' i n t é r ê t , les c o u r s d e b o u r s e , la d e t t e t i t r i s é e , v a r i a b l e s q u i 
o n t en c o m m u n d ' a v o i r j o u é un g r a n d rô le d a n s le d é r o u l e ­
m e n t d e la c r i s e r u s s e . Le t a u x de c h a n g e d u r o u b l e et les 
c o u r s d e b o u r s e se s o n t e f f o n d r é s , les t a u x d ' i n t é r ê t s se s o n t 
e n v o l é s , la d e t t e a e n c o n s é q u e n c e « e x p l o s é » . J a c q u e s Sap i r 
é c r i t à j u s t e t i t r e : «on pouvait prévoir qu'une réduction trop 
rapide du déficit budgétaire et une hausse trop brutale des 
taux d'intérêt accentueraient la dépression et la rigidité des 
structures, conduisant à des coûts de transaction élevés, pro­
voqueraient des situations de sélection adverse et fragilise­
raient le système bancaire induisant un risque systémique 
dans l'ensemble de la structure financière»^^. 

L ' e x t r ê m e f l u i d i t é d e s m o u v e m e n t s d e c a p i t a u x c o n s t i t u e 
auss i u n f a c t e u r d e c o n t a g i o n . D ' u n e p a r t , pa r e f f e t m é c a ­
n i q u e , ca r la p l u p a r t d e s i n v e s t i s s e u r s en Russ ie p o s s è d e n t u n 
p o r t e f e u i l l e d ' a c t i o n s à t r a v e r s des f o n d s d ' i n v e s t i s s e m e n t s 
spéc ia l i sés d a n s les p a y s é m e r g e n t s ; la v e n t e d ' a c t i f s russes 
e n t r a î n e d o n c d i r e c t e m e n t une c h u t e d a n s t o u s c e s p a y s . 
D ' a u t r e p a r t , pa r e f f e t m i m é t i q u e qu i d é c o u l e d u rep l i d e s 
a v o i r s v e r s d e s p a y s m o i n s r i squés c o m m e l ' E u r o p e ou les 

12. Cité par Gherardi S., «Crises à répétition». Le Monde - Bilan 1998, 
p.9. 

13. Sapir J., «Il faut mettre le FMI hors jeu en Russie», le Monde, 
3 septembre 1998, p. 15. 
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E t a t s - U n i s . C e t t e e x c e s s i v e v o l a t i l i t é d e s m a r c h é s f i n a n c i e r s 
e s t c o n s i d é r é e a u j o u r d ' h u i c o m m e l ' u n d e s p r i n c i p a u x d a n g e r s 
d e la m o n d i a l i s a t i o n ^ ' * . 

De p l u s «aujourd'hui, les places financières occidentales réa­
gissent de façon plus émotionnelle que rationnelle», e s t i m e G. 
A u g u s t i n - N o r m a n d , p r é s i d e n t d e R i c h e l i e u F i n a n c e s * ^ . En 
e f f e t , u n e s o r t e d e c l i m a t d e m é f i a n c e à l ' é g a r d d e s p a y s d i t s 
é m e r g e n t s s ' e s t i ns ta l l é . Les c r a i n t e s é p r o u v é e s par les i nves ­
t i s s e u r s les i n c i t e n t à f u i r les p a y s p r o c h e s d e la Russ ie . Les 
r a i s o n s d e c e t t e d é f i a n c e « s p o n t a n é e » d e s m a r c h é s s o n t a u 
d e m e u r a n t f o r t c o m p r é h e n s i b l e s . D ' u n e p a r t , se f o n d a n t sur 
le p a s s é r é c e n t d e ces p a y s , c e r t a i n s o n t p u p e n s e r q u e leurs 
l i ens a v e c la Russ ie é t a i e n t r e s t é s i m p o r t a n t s e t q u ' i l s p o u ­
v a i e n t s o u f f r i r d e s m ê m e s m a u x s t r u c t u r e l s e t i n s t i t u t i o n n e l s . 
D ' a u t r e p a r t , l e u r s t a t u t d e p a y s é m e r g e n t s r e n f o r c e le 
s o u p ç o n q u e les c o n d i t i o n s de la c r o i s s a n c e p e u v e n t y ê t r e 
m o i n s s a i n e s q u ' o n ne le pense^^ . 

C e s r a i s o n s e x p l i q u e n t la d é c l a r a t i o n d u p r é s i d e n t u k r a i n i e n 
L. K o u t c h m a s e l o n laque l le «les effets de la crise russe ne peu­
vent pas rester sans influence car la Russie est un de nos 
grands partenaires. Les causes sont en premier lieu d'ordre 
psychologique»^''. C e t t e f u i t e des c a p i t a u x e s t c a t a s t r o p h i q u e 
p o u r les p a y s c a r el le e n g e n d r e u n e s i t u a t i o n d e d é f l a t i o n , s o i t 
u n e s i t u a t i o n é c o n o m i q u e m a r q u é e s i m u l t a n é m e n t par la ba is­
se d e s r e v e n u s , le r ecu l d e la d e m a n d e e t f i n a l e m e n t le r e t o u r ­
n e m e n t d e l ' a c t i v i t é e t le d é v e l o p p e m e n t d u c h ô m a g e . Ce scé­
n a r i o c a t a s t r o p h e es t en œ u v r e e n R u s s i e e t c o m m e n c e à 
l ' ê t r e d a n s les p a y s d e la CEI e t u n e p a r t i e d e s PECO, e s s e n ­
t i e l l e m e n t à c a u s e d u « r i sque s y s t é m i q u e » e n g e n d r é par l ' e m ­
b a l l e m e n t d e s m a r c h é s f i n a n c i e r s . 

La p s y c h o l o g i e m o u t o n n i è r e de c e s m a r c h é s c o n t r i b u e à sa 
f a ç o n a u d u r c i s s e m e n t de la c r i se . En e f f e t , krach b o u r s i e r e t 
d é v a l u a t i o n s ' e n t r e t i e n n e n t m u t u e l l e m e n t s o u s l ' e f f e t d e s 
c o m p o r t e m e n t s m i m é t i q u e s . L ' i n c e r t i t u d e su r l ' a v e n i r f a i t le 

14. Proenza A., «Comment le risque financier se transmet à l 'Amérique 
latine». Le Monde, 8 septembre 1998. 

15. Cité par Abercat A., et Lhaik B., op. cit. 
16. Wild G., op. cit. 
17. Despic-Popovic H., «L'Ukraine frappée par l 'onde de choc russe». 

Libération, 4 septembre 199 ?. 
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r e s t e en d é c l e n c h a n t les r é f l e x e s d e la peu r . «La panique 
venue de Pan, dieu horrible des troupeaux, é c r i t J a c q u e s 
A t t a l i , est ce mouvement moutonnier où ctiacun imite l'autre 
dans l'affolement, par peur d'être marginalisé, laissé pour 
compte. Elle est au cœur du déclenchement de toute crise et 
peut détruire l'économie réelle»^^. De t e l s c o m p o r t e m e n t s 
c o n t r i b u e n t a ins i à a g g r a v e r la c r i se e t à a c c e n t u e r ses réper ­
c u s s i o n s sur les p a y s p r o c h e s d u p a y s en d i f f i c u l t é . 

les perspect ives : les agendas à poursuivre 
et les écueils à éviter 

Les t r o i s p r i o r i t é s q u ' a p p e l l e u n e p o l i t i q u e d e r e d r e s s e m e n t 
é c o n o m i q u e e t d e t r a n s i t i o n d e l ' é c o n o m i e d e m a r c h é en 
Eu rope d e l ' E s t s o n t b ien c o n n u e s : il s ' a g i t d e c rée r l ' e n v i ­
r o n n e m e n t é c o n o m i q u e e t i n s t i t u t i o n n e l q u i p e r m e t t e a u x d i r i ­
g e a n t s d e s e n t r e p r i s e s de d i s p o s e r d ' u n e rée l le c a p a c i t é d ' i n i ­
t i a t i v e , d ' u n rée l p o u v o i r d e c h o i x d e s m o y e n s m a t é r i e l s , 
h u m a i n s e t f i n a n c i e r s à m e t t r e en œ u v r e . Il s ' a g i t d e resser ­
rer le l i en e n t r e la p r o d u c t i v i t é e t la r é m u n é r a t i o n d u t r a v a i l . 
Il s ' a g i t e n f i n , t a n t su r le p l a n i n t e r n e q u ' e x t e r n e , de rend re à 
la m o n n a i e u n rô le a c t i f en f a i s a n t d u c r é d i t b a n c a i r e un rée l 
i n s t r u m e n t d e s t i m u l a t i o n d e l ' a c t i v i t é é c o n o m i q u e . 

Ces t r o i s i m p é r a t i f s r e s t e n t c e p e n d a n t h o r s d ' a t t e i n t e si les 
c o m p o r t e m e n t s d e s a g e n t s é c o n o m i q u e s a p p a r a i s s e n t c o m m e 
c o n d i t i o n n é s par d e s f a c t e u r s d ' i n e r t i e s t r u c t u r e l l e , l iés à l ' a p ­
p r e n t i s s a g e d e c o n d u i t e s d ' a d a p t a t i o n au c o n t e x t e i n s t i t u ­
t i o n n e l a n t é r i e u r . P o u r p e r m e t t r e u n c h a n g e m e n t des m e n t a ­
l i tés e t des c o m p o r t e m e n t s , il i m p o r t e de r e n d r e t r a n s p a r e n t s 
les m é c a n i s m e s d u m a r c h é , n o n p a s d a n s u n e s i t u a t i o n 
d ' e x p é r i m e n t a t i o n h y p o t h é t i q u e , m a i s d a n s u n e s i t u a t i o n rée l ­
le, a c t u e l l e d e s é c o n o m i e s d e l ' E u r o p e d e l ' Es t . 

A c e t t e f i n , u n e t r a n s i t i o n s o i g n e u s e m e n t m é n a g é e ve rs u n 
s y s t è m e d ' é c o n o m i e m i x t e s e m b l e t o u t à la f o i s p l us e f f i c a c e 
é c o n o m i q u e m e n t e t s o c i a l e m e n t p r é f é r a b l e à des m e s u r e s 
rad i ca les v i s a n t à t r a n s f o r m e r pa r le h a u t la s o c i é t é et le m o d e 
d e f o n c t i o n n e m e n t d e s a c t i v i t é s . L ' a i d e o c c i d e n t a l e p o u r r a i t -
par e x e m p l e , en c o n t r i b u a n t à u n e a m é l i o r a t i o n s u b s t a n t i e l l e 
de la g e s t i o n d e s i n f r a s t r u c t u r e s e t des é q u i p e m e n t s c o l l e c ­
t i f s - g r a n d e m e n t f a c i l i t e r la t r a n s i t i o n à des p r o c é d u r e s d ' a l -

18. Attal i J., «Economie de la panique». Le Monde, 4 janvier 1998. 
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l o c a t i o n d e s r e s s o u r c e s par le m a r c h é d a n s les s e c t e u r s d ' a c ­
t i v i t é d o n t la s i t u a t i o n pa ra î t m û r e p o u r u n e t e l l e t r a n s i t i o n . 

De m ê m e , la d é c e n t r a l i s a t i o n d e s a c t i v i t é s d a n s les s e c t e u r s 
f o r t e m e n t c o n c e n t r é s e t v e r t i c a l e m e n t i n t é g r é s p o u r r a i t s ' i n s ­
p i re r d e s t e c h n i q u e s m i s e s en oeuvre d a n s les e n t r e p r i s e s 
p u b l i q u e s o c c i d e n t a l e s p r é s e n t e s d a n s d e s s e c t e u r s d ' a c t i v i t é 
c o m p a r a b l e s . D a n s l ' i m m é d i a t , il s e m b l e r a i t q u e l ' a i d e f i n a n ­
c iè re d e l ' O u e s t s e r a i t d ' u n e g r a n d e u t i l i t é si e l le v i s a i t à ré ta ­
bl i r les c o n d i t i o n s p r o p i c e s à u n r e d é m a r r a g e d e l ' a c t i v i t é é c o ­
n o m i q u e p l u t ô t q u ' à p r é c i p i t e r des b o u l e v e r s e m e n t s I ns t i t u ­
t i o n n e l s p r é m a t u r é s . Q u e l i n t é r ê t y a - t - i l , en e f f e t , à p r i v a t i s e r 
d e s e n t r e p r i s e s si ce l l es - c i s o n t d e s t i n é e s à p a s s e r s o u s le 
c o n t r ô l e d u c a p i t a l é t r a n g e r , o u si les t r a v a i l l e u r s a u x q u e l s o n 
a t t r i b u e d e s d r o i t s de p r o p r i é t é su r le c a p i t a l s o n t d a n s u n e 
s i t u a t i o n t e l l e q u ' i l s ne s a u r a i e n t a u c u n e m e n t p a r t i c i p e r a u x 
a p p o r t s e n c a p i t a u x n é c e s s a i r e s au d é v e l o p p e m e n t e t à la su r ­
v i e d e s e n t r e p r i s e s ? 



euro et capital isme financier 

y v e s d e w a s s e i g e 

L a n c é e n g r a n d e p o m p e le 4 j a n v i e r 1 9 9 9 , l ' e u r o n ' a c e s s é 
d e p e r d r e d e sa v a l e u r a u c o u r s d e l ' a n n é e par r a p p o r t au do l ­
lar m a i s a u s s i par r a p p o r t à la p l u p a r t d e s m o n n a i e s des p a y s 
i n d u s t r i a l i s é s . En d o u z e m o i s , la b a i s s e a é t é d e 1 5 % par rap ­
p o r t a u d o l l a r e t d e 2 2 % par r a p p o r t a u y e n . La c h u t e d e l ' eu ­
ro s ' e s t p o u r s u i v i e en j a n v i e r 2 0 0 0 . 

D a n s l ' e u p h o r i e d u l a n c e m e n t , o n p a r l a i t m ê m e d ' u n e m o n ­
na ie i n t e r n a t i o n a l e a l t e r n a t i v e à l ' h é g é m o n i e d u d o l l a r . 
A u j o u r d ' h u i les a u t o r i t é s p o l i t i q u e s e t m o n é t a i r e s e u r o p é e n n e s 
t e n t e n t d e r a s s u r e r les m a r c h é s e t les i n q u i é t u d e s d e s en t re ­
p r i ses e t d e s c i t o y e n s en a f f i r m a n t q u e l ' e u r o p r é s e n t e u n e 
g r a n d e m a r g e d e r é é v a l u a t i o n . C ' e s t le c o u p d e la bou te i l l e à 
m o i t i é v i d e q u ' o n d é c l a r e à m o i t i é p l e i ne I 

L ' e u r o a f a i t le b o n h e u r d e s m a r c h é s f i n a n c i e r s e t d u m o n d e 
i n t e r n a t i o n a l e t e u r o p é e n d e s b a n q u e s e t d e la f i n a n c e en rai­
s o n d e la s i m p l i f i c a t i o n q u ' i l i n t r o d u i s a i t p o u r la c i r c u l a t i o n d e s 
c a p i t a u x e n t r e les o n z e p a y s d e l ' U n i o n e u r o p é e n n e par t i c i ­
p a n t à l ' e u r o , e t e n t r e e u x e t le m o n d e . Il a f a i t le b o n h e u r 
d e s e n t r e p r i s e s par la s t a b i l i t é des c h a n g e s e n t r e les m o n n a i e s 
d e s p a y s d e la z o n e e u r o . 

A p r è s q u e l q u e s j o u r s d ' e u p h o r i e e n j a n v i e r 1 9 9 9 , e t m a l g r é 
les e f f o r t s m é r i t o i r e s d ' i n d i c a t i o n d e s p r i x en m o n n a i e na t i o -
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na le e t en e u r o d a n s les g r a n d e s s u r f a c e s e t d a n s la p r e s s e 
é c r i t e , l ' e u r o e s t r e s t é t o t a l e m e n t é t r a n g e r au c o m p o r t e m e n t 
d e s c i t o y e n s e t d e s e n t r e p r i s e s : p e r s o n n e ne c a l c u l e en e u r o 
d a n s a u c u n d e s p a y s d e la z o n e e u r o . S a u f p o u r les c o u r s d e 
b o u r s e , p o u r l e s q u e l s les i n t é r e s s é s f o n t le c a l c u l d e t r a n s p o ­
s i t i o n , les m o n n a i e s n a t i o n a l e s r e s t e n t t o t a l e m e n t i m p r é g n é e s 
d a n s les c o m p o r t e m e n t s . O n e s t i m e q u ' à p e i n e 0 . 8 % d e 
t o u t e s les t r a n s a c t i o n s se s o n t e f f e c t u é e s en e u r o en 1 9 9 9 , 
a l o r s q u e c h a c u n , e n t r e p r i s e s e t p a r t i c u l i e r s , a le l ib re c h o i x 
d e l ibe l ler s e s p a i e m e n t s en e u r o o u d a n s l ' u n e d e s m o n n a i e s 
n a t i o n a l e s . 

Q u e s ' e s t - i l d o n c p a s s é ? P o u r q u o i c e t t e c h u t e d u c o u r s d e 
l ' e u r o ? P o u r q u o i ce m a n q u e d ' I n t é r ê t d e s e n t r e p r i s e s e t d e s 
c i t o y e n s ? Pou r r é p o n d r e à c e t t e d o u b l e q u e s t i o n , il f a u t 
r e m o n t e r p l u s i e u r s a n n é e s en a r r i è re , à l ' i d é e d e m o n n a i e 
u n i q u e e t à la m é t h o d e a d o p t é e p o u r la réa l i se r . 

l 'euro, é tape inévitable dans la construct ion 
européenne 

L ' e u r o a é t é c r é é au c o u r s d ' u n l o n g p r o c e s s u s . En 1 9 7 0 , 
d é j à , la q u e s t i o n e s t é v o q u é e e t u n r a p p o r t e s t é t a b l i pa r 
P ie r re W e r n e r , a l o r s P r e m i e r m i n i s t r e d u G r a n d - D u c h é d e 
L u x e m b o u r g . En 1 9 7 1 , c ' e s t l ' e f f o n d r e m e n t d u s y s t è m e d e 
c h a n g e s f i x e s é t a b l i pa r les a c c o r d s d e B r e t t o n W o o d s en 
1 9 4 5 . Il s ' e n s u i t u n f l o t t e m e n t d e t o u t e s les m o n n a i e s e t u n e 
I n f l a t i o n c o n s i d é r a b l e . Les p a y s e u r o p é e n s c r é e n t , en 1 9 7 2 , 
le « s e r p e n t m o n é t a i r e » , u n f l o t t e m e n t c o n c e r t é d e s p r i nc i ­
pa les m o n n a i e s e u r o p é e n n e s , e t e n s u i t e , e n 1 9 7 9 , le « s y s t è ­
m e m o n é t a i r e e u r o p é e n » ( 1 9 7 9 ) . 

L ' A c t e u n i q u e d e 1 9 8 6 p r é v o y a i t n o n p l u s un m a r c h é c o m ­
m u n m a i s u n m a r c h é u n i q u e , a p p l i c a b l e à pa r t i r d u 1̂ '̂  j u i l l e t 
1 9 9 0 p o u r la c i r c u l a t i o n d e s c a p i t a u x e t d u 1^' j a n v i e r 1 9 9 3 
p o u r les b i ens e t s e r v i c e s . Le g r a n d m a r c h é s a n s f r o n t i è r e s 
a p p e l l e , q u a s i n é c e s s a i r e m e n t , u n e m o n n a i e u n i q u e p o u r év i ­
t e r d e s d i s t o r s i o n s d e c o n c u r r e n c e pa r les m a n i p u l a t i o n s 
m o n é t a i r e s . C ' e s t c h o s e f a i t e au s o m m e t d e M a a s t r i c h t . 

Le T r a i t é d e M a a s t r i c h t , e n 1 9 9 2 , a i m p o s é q u a t r e c r i t è r e s 
d e c o n v e r g e n c e , t o u s d e n a t u r e b u d g é t a i r e o u m o n é t a i r e . En 
o u t r e , a é t é c o n c l u u n p a c t e d e s t a b i l i t é q u i i m p o s e a u x p a y s 
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p a r t e n a i r e s d e l ' e u r o d e m a i n t e n i r leur d é f i c i t b u d g é t a i r e e n 
d e s s o u s d e 1 % d u P r o d u i t i n t é r i eu r b r u t s o u s p e i n e de s a n c ­
t i o n s f i n a n c i è r e s . La m o n n a i e u n i q u e d e v i e n t r é a l i t é a u 1"='jan­
v ie r 1 9 9 9 p o u r les o n z e p a y s e u r o p é e n s qu i o n t s a t i s f a i t a u x 
f a m e u x c r i t è r e s d e c o n v e r g e n c e ; seu le la G r è c e r e s t e ho rs d e 
ces c r i t è r e s e t t r o i s p a y s - R o y a u m e - U n i , S u è d e e t D a n e m a r k 
- r e f u s e n t d ' y p a r t i c i p e r . 

le refus du royaume-uni d 'y participer, 
un handicap sérieux pour l 'euro 

L ' a b s e n c e d u R o y a u m e - U n i a é té i n c o n s i d é r é m e n t m i n i m i s é e , 
el le es t c e p e n d a n t d e p o i d s . 

Le G o u v e r n e m e n t T a t c h e r a t r è s l o g i q u e m e n t p r é s e r v é les 
i n t é r ê t s f i n a n c i e r s d e la G r a n d e - B r e t a g n e en n ' a d h é r a n t pas à 
l ' e u r o , d u m o i n s t a n t q u e ce lu i - c i n ' a v a i t pas f a i t ses p r e u v e s . 
La City, la p l a c e f i n a n c i è r e de L o n d r e s , e s t , e n e f f e t , le p re ­
m ie r m a r c h é m o n d i a l p o u r les t r a n s a c t i o n s su r les c h a n g e s . 
La City d é t i e n t 3 2 % d e s t r a n s a c t i o n s p l a n é t a i r e s e n m a t i è r e 
de c h a n g e , F r a n c f o r t , p o u r t a n t s iège d e la B a n q u e C e n t r a l e 
E u r o p é e n n e , e n d é t i e n t 5 % e t Par is 4 % ( e s t i m a t i o n s d e 
1 9 9 9 ) . P lus g r a v e p e u t - ê t r e p o u r l ' e u r o : la City a a u g m e n t é 
ses p a r t s d e m a r c h é d e p u i s l ' a p p a r i t i o n d e l ' e u r o , t a n d i s q u e 
les p l a c e s e u r o p é e n n e s r é g i o n a l e s - t e l l es q u e A m s t e r d a m , 
B ruxe l l es , M i l a n , M a d r i d , m a r c h é s i m p o r t a n t s p o u r leu rs m o n ­
na ies l o c a l e s - o n t p e r d u u n e g r a n d e p a r t d e l eu r s a c t i v i t é s . 

Dans c e s c o n d i t i o n s , il e s t , é v i d e m m e n t , i l l uso i re d e pense r 
q u e l ' e u r o é t a i t s u s c e p t i b l e de j o u e r i m m é d i a t e m e n t un rô le 
i n t e r n a t i o n a l i m p o r t a n t . L ' a v e n i r r e s t e , auss i , i n c e r t a i n é t a n t 
d o n n é le p o i d s d e la City: 5 3 7 b a n q u e s é t r a n g è r e s s o n t 
i m p l a n t é e s à L o n d r e s c o n t r e 2 4 2 à F r a n c f o r t e t 1 8 7 à Par is. 

En c la i r , l ' e u r o n ' e s t pas u n p o i n t d ' a b o u t i s s e m e n t , l ' u n i f i c a ­
t i o n d e s m a r c h é s d e s c a p i t a u x (par e x e m p l e l ' u n i f i c a t i o n d e s 
bou rses ) d a n s la z o n e e u r o s ' i m p o s e r a auss i . Q u e l l e p l ace 
é m e r g e r a à l ' i s s u e d ' u n p r o c e s s u s q u i s ' o p é r e r a s a n s d o u t e 
en p l u s i e u r s é t a p e s ? C ' e s t l ' e n j e u d e s g r a n d s p a y s dans les 
p r o c h a i n e s a n n é e s ; Par is e t F r a n c f o r t s o n t d ' u n e ta i l l e équ i ­
v a l e n t e , m a i s p e u v e n t l ' u n e t l ' a u t r e c o n c l u r e d e s a l l i ances 
a v e c les p l a c e s p l u s p e t i t e s p o u r r e n f o r c e r l eu rs p o s i t i o n s . 
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les critères de convergence du trai té de 
maastr icht ont fait porter la charge 
un iquement sur les travailleurs et les 
bénéficiaires des allocations sociales 

Les r e s t r i c t i o n s b u d g é t a i r e s n é c e s s a i r e s p o u r r e s p e c t e r ces 
c r i t è r e s o n t p o r t é p r i n c i p a l e m e n t sur les s e c t e u r s s o c i a u x e t 
sur d e s s e c t e u r s c o m m e la j u s t i c e . Pou r t e n i r les c r i t è res 
m o n é t a i r e s , il f a l l a i t , en f a i t , s ' a j u s t e r su r les m o n n a i e s f o r t e s 
d u m o m e n t : le deutsche mark e t le f l o r i n . U n e p o l i t i q u e de 
m o n n a i e f o r t e e n t r a î n e d e s t a u x d ' i n t é r ê t é l e v é s , p u i s q u ' i l f a u t 
a t t i r e r les c a p i t a u x o u les m a i n t e n i r . P e n d a n t t o u t e c e t t e pér io ­
de les t a u x d ' i n t é r ê t s be lges s o n t p l us d e u n p o i n t s u p é r i e u r s 
a u x t a u x a l l e m a n d s . Pour pa l l ier les i n c o n v é n i e n t s d ' u n e m o n ­
na ie f o r t e à l ' e x p o r t a t i o n , il f a l l a i t a m é l i o r e r la c o m p é t i t i v i t é . 

La p l u p a r t d e s p a y s o n t , à c e t t e f i n , p r i s d i v e r s e s m e s u r e s 
p o u r c o n t r ô l e r e t l i m i t e r les a u g m e n t a t i o n s sa la r i a les . C ' e s t 
p a r t i c u l i è r e m e n t le c a s e n Be lg i que a v e c la lo i s u r la c o m p é t i ­
t i v i t é qu i a u t o r i s e le G o u v e r n e m e n t à p r e n d r e d e s m e s u r e s si 
la c o m p é t i t i v i t é se r é d u i t en Be lg i que pa r r a p p o r t à ses c o n c u r ­
r e n t s i m m é d i a t s , la F r a n c e , l ' A l l e m a g n e e t les Pays -Bas . U n 
b l o c a g e d e s s a l a i r e s e s t i n t e r v e n u à c e r t a i n e s p é r i o d e s e t , à 
d ' a u t r e s m o m e n t s , u n p l a f o n d a u x a u g m e n t a t i o n s des c o û t s 
s a l a r i a u x a é t é i m p o s é a u x n é g o c i a t i o n s e n t r e e m p l o y e u r s e t 
o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s . Le «p lan g l o b a l » d u G o u v e r n e m e n t 
D e h a e n e à la f i n d e 1 9 9 3 , v i s a n t à r é d u i r e les d é p e n s e s d e 
s é c u r i t é s o c i a l e t o u t e n d i m i n u a n t les c o t i s a t i o n s d e s é c u r i t é 
s o c i a l e à c h a r g e d e s e n t r e p r i s e s , a l la i t d a n s le m ê m e s e n s . 

N o n s e u l e m e n t les t r a v a i l l e u r s o n t s u p p o r t é t o u t le p o i d s de 
l ' a c c e s s i o n à la m o n n a i e u n i q u e m a i s é g a l e m e n t les béné f i ­
c i a i res d e la s é c u r i t é s o c i a l e - les p e n s i o n s , a l l o c a t i o n s f a m i ­
l ia les e t i n d e m n i t é s d e c h ô m a g e - n o t a m m e n t par le r e n f o r ­
c e m e n t d e s c o n t r ô l e s e t l ' i n t e n s i f i c a t i o n d e s e x c l u s i o n s . 

P e n d a n t c e t t e m ê m e p é r i o d e , les p r o f i t s d e s g r a n d e s e n t r e ­
p r i ses n ' o n t c e s s é d ' a u g m e n t e r , les c o u r s d e b o u r s e n ' o n t 
c e s s é d e g r i m p e r m a l g r é d e s d i m i n u t i o n s m o m e n t a n é e s , les 
f r a u d e s f i s c a l e s s u r les r e v e n u s d e s c a p i t a u x c o n t i n u e n t , les 
p a r a d i s f i s c a u x r e s t e n t i n t o u c h a b l e s : p a y s d e l ' U n i o n 
e u r o p é e n n e c o m m e le G r a n d - D u c h é d e L u x e m b o u r g ; o u 
d é p e n d a n t d e p a y s d e l ' U n i o n e u r o p é e n n e c o m m e G ib ra l t a r , 



y v e s de w a s s e i g e 8 5 

J e r s e y , M a d è r e , A n d o r r e , M o n a c o , m a i s a u s s i M a l t e e t 
C h y p r e ; e t les p a r a d i s f i s c a u x i n t e r n e s a u x p a y s , les z o n e s 
f r a n c h e s d a n s c e r t a i n s p a y s c o m m e l ' I r l a n d e o u les c e n t r e s 
d e c o o r d i n a t i o n e n B e l g i q u e . 

En B e l g i q u e , l ' i m p ô t d e s s o c i é t é s o f f r e u n e q u a n t i t é d e d é r o ­
g a t i o n s de s o r t e q u e les g r a n d e s s o c i é t é s ne p a i e n t j a m a i s le 
m o n t a n t n o m i n a l d e l ' i m p ô t m a i s b e a u c o u p m o i n s . En 
B e l g i q u e e n c o r e , les p l u s - v a l u e s ne s o n t pas t a x a b l e s e t les 
i m p ô t s sur les r e v e n u s d e s c a p i t a u x ne s o n t p l us c u m u l é s 
a v e c les a u t r e s r e v e n u s : le p r é c o m p t e m o b i l i e r l i bé ra to i r e e s t 
d e 1 5 % s u r les p l a c e m e n t s à r e v e n u s f i x e s ( o b l i g a t i o n s , 
l i v re ts ) e t d e 2 5 % su r les r e v e n u s d e s a c t i o n s . 

C e s m e s u r e s s ' i n s c r i v e n t , à l ' é v i d e n c e , d a n s la l i gne d e s o u ­
t i e n à la m o n d i a l i s a t i o n e t a u c a p i t a l i s m e f i n a n c i e r . Q u a n t à 
u n e f i s c a l i t é e u r o p é e n n e d e s r e v e n u s d e s p l a c e m e n t s f i n a n ­
c ie rs , le R o y a u m e - U n i e t le G r a n d - D u c h é d e L u x e m b o u r g s ' y 
o p p o s e n t t o u j o u r s e t e n c o r e t r è s r é c e m m e n t . O r , il f a u t l ' u n a ­
n i m i t é d a n s ce d o m a i n e d e d é c i s i o n . 

La d e m a n d e g l o b a l e e t d o n c le t a u x d e c r o i s s a n c e o n t é t é 
a f f e c t é s , en m ê m e t e m p s q u e se c r e u s a i e n t les i néga l i t és 
s o c i a l e s : p a u v r e t é , p r é c a r i t é , c h ô m a g e d ' u n e p a r t , p r o f i t s , 
d i v i d e n d e s e t b o u r s e e n h a u s s e d ' a u t r e p a r t . 

absence d 'autor i té politique 

L ' U n i o n e u r o p é e n n e , s o u s l ' i n f l u e n c e d e l ' A l l e m a g n e p r i nc i pa ­
l e m e n t , a v o u l u e t p r é v u u n e t r è s g r a n d e a u t o n o m i e de la 
B a n q u e c e n t r a l e e u r o p é e n n e (BCE). Elle e s t , d o n c , le seu l i n te r ­
l o c u t e u r , les G o u v e r n e m e n t s s o n t s e u l e m e n t «des f i g u r a n t s » . 
Par ses s t a t u t s , la BCE e s t g a r d i e n n e de la m o n n a i e ; c o n t r a i ­
r e m e n t à la Rése rve f é d é r a l e , la b a n q u e c e n t r a l e d e s Eta ts -
Un i s , e l le n ' a pas à p r e n d r e e n c o m p t e d e s o b j e c t i f s d e c ro i s ­
s a n c e e t d e d é v e l o p p e m e n t . 

La c ra in te d e la BCE c ' e s t l ' i n f l a t i o n ; e l le e s t , dès lo rs , s o u ­
c i euse d ' u n e l ' o r t h o d o x i e b u d g é t a i r e s t r i c t e des E ta ts de l ' U n i o n 
e u r o p é e n n e . Ce rô le e s t c o n f o r t é par le p a c t e d e s tab i l i t é . 

La seu le a u t o r i t é q u i p o u r r a i t i n t e r v e n i r p o l i t i q u e m e n t , n o n ­
o b s t a n t le s t a t u t d e la BCE, e s t l ' U n i o n e u r o p é e n n e . M a i s d a n s 
l ' U n i o n e u r o p é e n n e se t r o u v e n t auss i les p a y s n o n p a r t e n a i r e s 
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d e l ' e u r o , d o n t le R o y a u m e - U n i . O r , la p o l i t i q u e d u R o y a u m e -
U n i a, t o u j o u r s , osc i l l é e n t r e les USA e t l ' E u r o p e c o n t i n e n t a ­
le, p o u r s a u v e g a r d e r ses i n t é r ê t s . Les l i ens é c o n o m i q u e s s o n t 
n o m b r e u x e n t r e les USA e t le R o y a u m e - U n i , e n p a r t i c u l i e r su r 
le p l a n f i n a n c i e r . 

S o u s les g o u v e r n e m e n t s c o n s e r v a t e u r s d e M a r g a r e t T h a t c h e r 
e t d e J o h n M a j o r , au p o u v o i r d e m a i 1 9 7 9 à m a i 1 9 9 7 , la 
p o l i t i q u e d e b a s c u l e a n e t t e m e n t p e n c h é v e r s les USA. A v e c 
le r e t o u r d e s t r a v a i l l i s t e s e t T o n y B la i r , p e n c h e r a - t - e l l e v e r s 
l ' E u r o p e ? R ien n ' e s t sû r e t r i en n e se d e s s i n e d a n s ce s e n s 
a c t u e l l e m e n t : la q u e s t i o n d e l ' a d h é s i o n à l ' e u r o é t a n t , en 
t o u t é t a t d e c a u s e r e p o r t é e à la p r o c h a i n e l é g i s l a t u r e . 
M a n i f e s t e m e n t , T o n y Blair se d o n n e le t e m p s d ' a p p r é c i e r 
c o m m e n t l ' e u r o se c o m p o r t e r a a v a n t d e p r o p o s e r l ' a d h é s i o n 
d u R o y a u m e - U n i . 

L ' e u r o se r e t r o u v e f o r t i so lé a u p l a n p o l i t i q u e , au m o m e n t o ù 
il a u r a i t b e s o i n d ' ê t r e c o n f o r t é . 

di f férence de croissance 
entre les usa et l 'union européenne 

Les a n a l y s t e s f i n a n c i e r s e x p l i q u e n t le r e c u l d e l ' e u r o f a c e a u 
d o l l a r pa r la d i f f é r e n c e d e s t a u x d e c r o i s s a n c e . U n e rep r i se 
v i g o u r e u s e s ' a m o r c e a u x USA en 1 9 9 2 , e t d e p u i s 1 9 9 4 les 
t a u x d e c r o i s s a n c e se s i t u e n t e n t r e 3 . 5 e t 4 . 3 % par an . D a n s 
l ' U n i o n e u r o p é e n n e , la d é p r e s s i o n c o n t i n u e e t la rep r i se ne 
s ' a m o r c e q u ' e n 1 9 9 3 p o u r se m a i n t e n i r e n t r e 2 . 0 e t 2 . 6 % par 
an d e p u i s 1 9 9 5 . L ' é c a r t e s t , d o n c , c o n s i d é r a b l e : p r e s q u e 
d e u x p o i n t s . 

Le r i s q u e d ' e m b a l l e m e n t d e l ' é c o n o m i e n o r d - a m é r i c a i n e 
e n t r a î n e d e s r é a c t i o n s d e la R é s e r v e f é d é r a l e q u i a u g m e n t e les 
t a u x d ' i n t é r ê t s à p l u s i e u r s r e p r i s e s . A u c o n t r a i r e , la BCE a 
d i m i n u é s o n t a u x d i r e c t e u r d ' u n d e m i p o i n t en avr i l 1 9 9 9 p o u r 
le r e m o n t e r d ' u n d e m i p o i n t en n o v e m b r e 1 9 9 9 . Les t a u x 
d ' i n t é r ê t s à t r o i s m o i s p r a t i q u é s s o n t d e 6 % a u x USA e t d e 
3 . 5 % e n A l l e m a g n e e t en F r a n c e . Les t a u x à l o n g t e r m e (d ix 
a n s ) s o n t d e 6 . 2 % a u x USA e t 5 . 2 % e n F r a n c e e t en 
A l l e m a g n e . 
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O n c o n s t a t e u n é c a r t r e l a t i v e m e n t fa ib le d e s t a u x p o u r les 
i n v e s t i s s e m e n t s d e l o n g t e r m e e t par c o n t r e u n é c a r t i m p o r ­
t a n t p o u r les p l a c e m e n t s d e c o u r t t e r m e . C e t é c a r t e n t r a î n e 
des m o u v e m e n t s d e c a p i t a u x f l o t t a n t s e t s p é c u l a t i f s ve rs le 
do l la r p l u t ô t q u e v e r s l ' e u r o , ce q u e t r a d u i t b i en l ' é v o l u t i o n 
d e s t a u x d e c h a n g e . 

Par c o n t r e , les USA o n t u n d é f i c i t i m p o r t a n t d e leur b a l a n c e 
c o m m e r c i a l e , p l u s d e 2 5 0 m i l l i a rds d e d o l l a r s , t a n d i s q u e 
l ' U n i o n e u r o p é e n n e p r é s e n t e un léger bon i . Ce d é f i c i t amér i ­
c a i n e s t f i n a n c é par les a f f l u x i m p o r t a n t s de c a p i t a u x . Ce phé ­
n o m è n e n ' e s t p a s n o u v e a u , c ' e s t m ê m e une s i t u a t i o n régu ­
l ière d e p u i s p l u s i e u r s d i z a i n e s d ' a n n é e s . Ce la t r a d u i t c la i re ­
m e n t l ' h é g é m o n i e m o n d i a l e d e s E t a t s - U n i s : u n e g r a n d e 
c o n f i a n c e i n t e r n a t i o n a l e d a n s le do l l a r . 

quel scénario pour l 'euro 
dans les prochaines années ? 

Le s c é n a r i o d e la BCE e t d e s a u t o r i t é s p u b l i q u e s d e s p a y s d e 
la z o n e e u r o e s t d e t a b l e r sur une rep r i se n e t t e d e la c ro i s ­
s a n c e d a n s l ' U n i o n e u r o p é e n n e e t sur u n t a s s e m e n t de la 
c r o i s s a n c e a u x E t a t s - U n i s , ce qu i r e d o n n e r a i t d e s c o u l e u r s à 
l ' e u r o . C ' e s t , d o n c , u n s c é n a r i o m a c r o - é c o n o m i q u e \ D a n s ce 
m ê m e e s p r i t , c e r t a i n s a f f i r m e n t q u e la f a i b l e s s e r e l a t i v e d e 
l ' e u r o p e r m e t a u x i n d u s t r i e s de l ' U n i o n e u r o p é e n n e d e d i s p o ­
ser d ' u n a v a n t a g e à l ' e x p o r t a t i o n , s u s c e p t i b l e d e f a v o r i s e r la 
c r o i s s a n c e . C ' e s t , c e p e n d a n t , oub l ie r q u e la p l us g r a n d e par ­
t i e des e x p o r t a t i o n s d e s p a y s de la z o n e e u r o se f o n t v e r s 
d ' a u t r e s p a y s d e la m ê m e z o n e eu ro . Leurs e x p o r t a t i o n s ho rs 
d e l ' U n i o n e u r o p é e n n e ne r e p r é s e n t e n t q u e 1 3 . 5 % d u p r o d u i t 
i n té r i eu r b r u t d e l ' U n i o n . Le c o u p de p o u c e a u x e x p o r t a t i o n s 
n ' a d o n c q u ' u n e i n f l u e n c e assez l i m i t é e . 

C ' e s t u n s c é n a r i o o p t i m i s t e . S ' i l e s t v ra i q u ' u n e c r o i s s a n c e 
p lus f o r t e e s t r e v e n u e d a n s p l us i eu rs p a y s , e l le n ' e s t pas - o u 
pas e n c o r e , q u i le s a i t ? - a u r e n d e z - v o u s en A l l e m a g n e e t e n 
I ta l ie , q u i , e n s e m b l e , r e p r é s e n t e n t p rès d e la m o i t i é d u PIB d e 
l ' U n i o n e u r o p é e n n e , e t il n ' e x i s t e pas d e s i g n e s d e t a s s e m e n t 
d e la c r o i s s a n c e a u x E t a t s - U n i s . Les m o u v e m e n t s d e c a p i t a u x 
ne s o n t pas s e u l e m e n t i n f l u e n c é s par les c o n d i t i o n s é c o n o -
1. Voir Christ ian Chavagneux, «Euro, faut- i l s ' inqu ié ter?», in 

Alternatives économiques, n ° 177, janvier 2000, pp. 16 et 17. 
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m i q u e s m a i s a u s s i par les t a u x d ' i n t é r ê t s e t les m o u v e m e n t s 
s p é c u l a t i f s . L ' h é g é m o n i e d e s E t a t s - U n i s leur c o n f è r e u n e 
c o n f i a n c e i n t e r n a t i o n a l e d a n s le d o l l a r . C o n f i a n c e q u e l ' e u r o 
n ' a p a s , o u p a s e n c o r e , p u é tab l i r e t q u ' i l n ' é t a b l i r a s a n s d o u t e 
p a s t a n t q u e le R o y a u m e - U n i n ' a u r a p a s d o n n é u n s igna l c la i r 
e n y a d h é r a n t . 

Si o n v o i t les c h o s e s s o u s u n p o i n t d e v u e u n i q u e m e n t f i n a n ­
c i e r , u n a u t r e s c é n a r i o e s t p o s s i b l e , c ' e s t u n e d é g r a d a t i o n de 
l ' e u r o , r i s q u a n t m ê m e d ' ê t r e b r u t a l e e t p r o f o n d e , si c e r t a i n s 
g e s t i o n n a i r e s d e f o n d s d ' i n v e s t i s s e m e n t s c o m m e n ç a i e n t à 
d é p l a c e r l eu r s c a p i t a u x . L ' e u r o s ' e s t a u s s i d é g r a d é v i s -à - v i s 
d u y e n e t a p p a r a î t c o m m e la p l us f a i b l e d e s t r o i s g r a n d e s m o n ­
n a i e s q u i p e u v e n t p r é t e n d r e à u n s t a t u t i n t e r n a t i o n a l . P o u r t a n t 
la c o n f i a n c e d a n s l ' e u r o e x i s t e e t se m a n i f e s t e , n o t a m m e n t 
s u r le m a r c h é d e s o b l i g a t i o n s : e n 1 9 9 9 , 4 5 0 m i l l i a r d s d ' e u ­
ros a u r o n t é t é é m i s f a c e à 5 4 0 m i l l i a r d s d e d o l l a r s . 

Ce s c é n a r i o p e s s i m i s t e n ' e s t pas o f f i c i e l l e m e n t e n v i s a g é , ma l ­
g r é la p e r c e p t i o n d e c e r t a i n e s i n q u i é t u d e s . Il en va d e l ' e u r o 
c o m m e d e t o u t e a u t r e m o n n a i e , sa v a l e u r es t l iée à d e s f a c ­
t e u r s m a c r o - é c o n o m i q u e s e t a u x t a u x d ' i n t é r ê t s à c o u r t 
t e r m e . Si o n p e u t r a i s o n n a b l e m e n t p e n s e r q u e l ' o r i e n t a t i o n 
d e s f a c t e u r s m a c r o - é c o n o m i q u e s e s t g l o b a l e m e n t f a v o r a b l e , 
les t a u x d ' i n t é r ê t s d é p e n d e n t é t r o i t e m e n t d e s d é c i s i o n s d e la 
B a n q u e c e n t r a l e e u r o p é e n n e . 

C o m p t e t e n u d e s d i f f i c u l t é s i n t e r n e s d e d é c i s i o n , en r a i s o n d e 
la b r i è v e t é d e s o n e x i s t e n c e e t en r a i s o n d e s s i t u a t i o n s éco ­
n o m i q u e s e t f i n a n c i è r e s d i f f é r e n t e s d e s o n z e p a y s qu i s o n t 
r e p r é s e n t é s à la BCE, o n a des r a i s o n s d e p e n s e r q u e sa po l i ­
t i q u e n ' a p p a r a i s s e pas s u f f i s a m m e n t t r a n s p a r e n t e à l ' é g a r d 
d e s m a r c h é s , ce q u i p o u r r a i t i ndu i r e le d o u t e . 

conclusion 

L ' e u r o é t a i t n é c e s s a i r e au d é v e l o p p e m e n t d e s g r a n d e s e n t r e ­
p r i s e s e u r o p é e n n e s ; il s ' i n s c r i t , d o n c , c l a i r e m e n t d a n s la pe rs ­
p e c t i v e d u c a p i t a l i s m e f i n a n c i e r m o n d i a l i s é . Il n ' a d ' a i l l e u r s 
pas f a l l u a t t e n d r e l o n g t e m p s p o u r v o i r d e v a s t e s o p é r a t i o n s 
d e f u s i o n s - r e s t r u c t u r a t i o n s d u c a p i t a l i s m e e u r o p é e n , e t e l les 
ne s o n t p a s t e r m i n é e s . 
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Les a u t o r i t é s p o l i t i q u e s e t la BCE o n t e u u n e v i s i o n t r o p a m b i ­
t i e u s e p o u r l ' e u r o : o n ne d é t r ô n e pas si f a c i l e m e n t ni le do l ­
lar , n i le c a p i t a l i s m e f i n a n c i e r b i en é t a b l i s u r la p lace d e 
L o n d r e s . 

Un e u r o f a i b l e r e n d r a i n é v i t a b l e m e n t p r u d e n t s les E ta t s q u a n t 
à l ' h a r m o n i s a t i o n f i s c a l e d e s r e v e n u s d e s c a p i t a u x e t q u a n t 
a u x p r o g r è s d e l ' E u r o p e s o c i a l e : ils t i e n d r o n t , e n e f f e t , à év i ­
te r la m é f i a n c e d e s m a r c h é s f i n a n c i e r s e t à n e pas casse r la 
c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e . 

O n ne d o i t p a s s ' a t t e n d r e à d e s p r o g r è s s o c i a u x , c ' e s t p l u t ô t 
en t e r m e s d e r é g r e s s i o n s o c i a l e q u ' i l f a u d r a pa r l e r . L ' e u r o 
s e r v i r a e n c o r e d e j u s t i f i c a t i o n a u x p o l i t i q u e s d ' a u s t é r i t é e t 
a u x p o l i t i q u e s d e f l e x i b i l i t é d a n s le t r a v a i l . Q u a n t à un s o u ­
t i e n à la c r o i s s a n c e par les E t a t s , le v e r r o u i l l a g e d e s b u d g e t s 
e t la p o l i t i q u e d e la BCE e n b l o q u e r o n t p r a t i q u e m e n t t o u t e 
p o s s i b i l i t é . 





la miniaturisation de l 'endet tement 
des pays pauvres passe 

par les femmes 

h e d w i g e p e e m a n s - p o u l l e t ^ 

A p r è s les a n n é e s d e p o l i t i q u e d ' e n d e t t e m e n t d e s E ta ts d e s 
p a y s e n v o i e d e d é v e l o p p e m e n t , u n e n o u v e l l e o f f e n s i v e d ' e n ­
d e t t e m e n t p r e n d p o u r c i b l e , c e t t e f o i s , les f e m m e s p a u v r e s 
d e s p a y s p a u v r e s . C e t t e n o u v e l l e p o l i t i q u e f a i t l ' o b j e t d ' u n 
e n g o u e m e n t i n e x p l i c a b l e . A l o r s q u e les E ta t s e n d e t t é s sub i s ­
s e n t les c o n s é q u e n c e s d é s a s t r e u s e s d ' u n a j u s t e m e n t s t r u c t u ­
rel q u e b e a u c o u p d é n o n c e n t a v e c p e r s p i c a c i t é , il s e m b l e q u e 
la r é c i d i v e d ' u n e t e l l e p o l i t i q u e d ' e n d e t t e m e n t , a p p l i q u é e a u x 
f e m m e s les p l u s p a u v r e s d e s p a y s p a u v r e s , n e s u s c i t e g u è r e 
d ' i n q u i é t u d e . 

l 'avenir radieux du micro-crédit 

Il n ' e s t p l us n é c e s s a i r e a u j o u r d ' h u i d e p r é s e n t e r les o r i g i nes 
e t le d é v e l o p p e m e n t d e la g i g a n t e s q u e G r a m e e n Bank qu i e s t 
d e v e n u e le m o d è l e d e q u a n t i t é d ' i n i t i a t i v e s a n a l o g u e s . Cel le -
c i a é t é f o n d é e a u B a n g l a d e s h en 1 9 8 3 , par M o h a m m a d 

* Présidente de l 'Université des Femmes. Le texte ci-après sera éga­
lement publié par Chronique Féministe, n ° 7 1 , mars-avril 2000. 
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Y u n u s , p r o f e s s e u r d ' é c o n o m i e a y a n t e f f e c t u é u n p a r c o u r s 
u n i v e r s i t a i r e a u x E U ^ 
D a n s u n d o c u m e n t a i r e (il s ' a g i t p l u t ô t d ' u n f i l m d e p r o p a g a n ­
de) réa l i sé e n 1 9 9 6 par une é q u i p e h o l l a n d a i s e a v e c le s o u ­
t i e n d e d i v e r s e s o r g a n i s a t i o n s d o n t le p l a n M e d i a d e la CEE^, 
Y u n u s r a c o n t e p o u r la x'*'^^ f o i s s o n h i s t o i r e : à l ' U n i v e r s i t é d e 
C i t t a g o n g , il e n s e i g n a i t l ' é c o n o m i e e t les p r o b l è m e s d e d é v e ­
l o p p e m e n t o ù l ' o n b r a s s e d e s m i l l i o n s d e d o l l a r s . M a i s s ' é t a n t 
r e n d u su r le t e r r a i n , d a n s u n v i l l a g e p a u v r e , il r e n c o n t r e u n e 
f e m m e q u i f a i s a i t d e b e a u x t a b o u r e t s e n b a m b o u . Il s ' é t o n n e 
d e la v o i r si p a u v r e e t lu i d e m a n d e c o m b i e n e l le g a g n e par 
t a b o u r e t . T o u s c o m p t e s f a i t s , il c o n s t a t e q u ' e l l e t r a v a i l l e p o u r 
v i n g t pennies pa r j o u r . En c a u s e , u n m a r c h a n d q u i lu i p r ê t e 
l ' a r g e n t p o u r a c h e t e r ses b a m b o u s à c o n d i t i o n q u ' e l l e lu i 
v e n d e e n s u i t e ses t a b o u r e t s a u p r i x q u ' i l f i x e l u i - m ê m e . Pour 
Y u n u s , c ' e s t u n e r é v é l a t i o n , c e t t e f e m m e e s t p a u v r e e t d é p e n ­
d a n t e d e s f o u r n i s s e u r s p a r c e q u ' e l l e n ' a p a s d ' a r g e n t . Il d é c i ­
d e a lo rs d ' e m m e n e r ses é t u d i a n t s sur le t e r r a i n e t d e f a i r e u n e 
e n q u ê t e d a n s le v i l l a g e p o u r d é n o m b r e r les p e r s o n n e s qu i o n t 
b e s o i n d ' a r g e n t . Ils en t r o u v e n t q u a r a n t e d e u x qu i o n t b e s o i n , 
a u t o t a l , d e t r e n t e d o l l a r s . Il v a d a n s d i v e r s e s b a n q u e s p o u r 
d e m a n d e r q u ' e l l e s p r ê t e n t c e s t r e n t e d o l l a r s à c e s v i l l a g e o i s . 
Les b a n q u e s r e f u s e n t . El les ne p r ê t e n t q u ' a u x r i c h e s . Y u n u s 
d é c i d e a l o r s d e se p o r t e r g a r a n t p o u r les p a u v r e s e t o b t i e n t le 
p r ê t en q u e s t i o n . D ' o ù l ' i d é e d e f o n d e r u n e b a n q u e q u i p r ê t e 
a u x p a u v r e s , q u i ne p r ê t e q u ' a u x p a u v r e s . . . La g a r a n t i e à 
a p p o r t e r par l ' e m p r u n t e u r ne se ra p l us u n c a p i t a l o u une t e r r e 
m a i s u n p e t i t g r o u p e d e c i n q p e r s o n n e s q u i s ' e n g a g e n t co l ­
l e c t i v e m e n t à a s s u r e r le r e m b o u r s e m e n t . L ' i n f r a s t r u c t u r e e s t 
l égè re : t o u s les d i m a n c h e s les e m p l o y é s d e la b a n q u e v o n t 
d a n s les v i l l a g e s e f f e c t u e r les o p é r a t i o n s d e p r ê t s e t de r éco l ­
t e d e s r e m b o u r s e m e n t s . Le t a u x d e r e m b o u r s e m e n t es t e x c e l ­
l e n t (p lus d e 9 7 % d e s e m p r u n t s ne p o s e n t a u c u n p r o b l è m e ) , 
ce q u i r é d u i t les f r a i s a d m i n i s t r a t i f s d e r é c u p é r a t i o n . 

Y u n u s ne pa r l e j a m a i s d u c o n t e x t e p o l i t i q u e qu i a p e r m i s le 
d é v e l o p p e m e n t d e la G r a m e e n B a n k . C h a c u n sa i t , c e p e n d a n t . 

1. Un PHD en 1970, à la Vanderbilt University. Voir son autobiogra­
phie : Vers un monde sans pauvreté. L'auto-biographie du «ban­
quier des pauvres», trad. fr., Lattès, Paris, 1997. 

2. Documentaire intitulé «La banque des pauvres» passé à la RTBF 1, 
le lundi 4 août 1997 à 22 heures, dans le cadre de l 'émission 
«Planète des Hommes». 
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q u e le c o u p d ' é t a t m i l i t a i r e d e 1 9 7 5 é t a i t s o u t e n u par le 
b u r e a u d e la CIA à D h a k a , q u i v o u l a i t une t r a n s i t i o n p o l i t i q u e 
f a v o r a b l e a u x E t a t s - U n i s ; e t q u e les ba i l l eu rs d e f o n d s (le 
c o n s o r t i u m « d ' a i d e » p r é s i d é par la B a n q u e M o n d i a l e ) s o u t e ­
n a n t la d i c t a t u r e m i l i t a i r e o n t i m p o s é au B a n g l a d e s h q u a n t i t i é 
d e m e s u r e é c o n o m i q u e s . P a r m i ce l l es - c i , le FMI a i m p o s é la 
s u p p r e s s i o n d e s s u b v e n t i o n s a u x a g r i c u l t e u r s , ce q u i , d è s le 
d é b u t d e s a n n é e s 8 0 , a p r o v o q u é la f a i l l i t e de n o m b r e u x p a y ­
s a n s p e t i t s e t m o y e n s . D e v e n u s s a n s t e r r e , ces p a y s a n s 
ru i nés o n t é t é r e p o u s s é s v e r s d e s r é g i o n s s o u m i s e s a u x i non ­
d a t i o n s e t s o n t d e v e n u s la c i b l e d e la G r a m e e n B a n k . 

Le s u c c è s d e la G B e s t f o u d r o y a n t . En a o û t 1 9 9 6 , il y a v a i t 
a u s e u l B a n g l a d e s h 3 5 . 9 9 4 v i l l a g e s d e s s e r v i s par la G B , 
4 2 6 . 6 9 3 g r o u p e s d e p e r s o n n e s g a r a n t i s s a n t un e m p r u n t , ras­
s e m b l é s en 6 1 . 8 0 5 C e n t r e s (où se f o n t c h a q u e s e m a i n e les 
t r a n s a c t i o n s ) ; a ins i 2 . 0 5 9 . 5 1 0 p e r s o n n e s son t -e l l es e n d e t t é e s 
a u p r è s d e la GB , d o n t 9 4 % d e f e m m e s . 

Y u n u s v e u t al ler b e a u c o u p p l u s l o in : «Nous nous sommes fixé 
un but pour l'an 2005, c'est à dire environ dans dix ans : 10O 
millions des familles les plus pauvres du monde, devraient 
avoir accès au crédit via les femmes de la famille. Si on peut 
aider 100 millions de familles en leur prêtant de l'argent par 
l'intermédiaire des femmes pour l'an 2005, les conditions 
seront réunies pour vaincre la pauvreté dans le monde. En 
effet, 10O millions de familles, c'est la moitié des pauvres qui 
vivent sur la planète. En tout ils sont 1 milliard 300 millions 
ce qui fait 200 millions de familles. Donc si on réussit déjà à 
toucher 10O millions de familles, il suffit de multiplier notre 
action par deux pour toucher les autres. Notre objectif c'est 
de créer un monde sans pauvreté afin que plus aucun être 
humain sur la planète ne soit pauvre et dans la misère')^. C ' e s t 
a u t o u r d e c e t t e a m b i t i o n , p r o c l a m é e u l t é r i e u r e m e n t c o m m e 
r é s o l u t i o n f i n a l e , q u ' a é t é o r g a n i s é à W a s h i n g t o n , d u 2 a u 4 
f é v r i e r 1 9 9 7 , le S o m m e t d u M i c r o - c r é d i t . Q u e l q u e s 3 0 0 0 per ­
s o n n e s v e n u e s de 1 3 7 p a y s se s o n t réun ies s o u s la p rés i ­
d e n c e d e H i l la ry C l i n t o n , la re ine S o p h i e d ' E s p a g n e , le Dr . 
T s u t u m o H a t a , e x - p r e m i e r m i n i s t r e d u J a p o n . Y u n u s y d é c l a ­
re : «Pour moi, ce sommet est une cérémonie grandiose. Nous 
célébrons la libération du crédit de l'esclavage de la garantie. 
Ce sommet est réuni pour dire adieu à l'apartheid financier. 

3. Extrait du documentaire ci té ci-dessus. 
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Ce sommet déclare que le crédit est plus que les affaires, 
exactement comme la nourriture : le crédit est un droit de 
l'homme.(•••) Ce sommet veut créer un processus qui enver­
ra la pauvreté au musée (...)»'^. 

une promotion sans précédent 

Le p r o j e t d e l u t t e r c o n t e la p a u p é r i s a t i o n en e n d e t t a n t t o u s 
les p a u v r e s ( t r a d u c t i o n e n l a n g a g e b a n c a i r e : en leur d o n n a n t 
a c c è s a u c réd i t ) f a i t l ' o b j e t d ' u n e p r o m o t i o n s a n s p r é c é d e n t . 
O u t r e l ' a i d e f o u r n i e d è s le d é b u t par la B a n q u e c e n t r a l e d u 
B a n g l a d e s h , Y u n u s a p u c o m p t e r , e n 1 9 8 1 - 1 9 8 2 , sur u n 
f o n d s d e 8 0 0 . 0 0 0 do l l a r s o c t r o y é pa r la F o n d a t i o n Ford e t su r 
3 . 4 m i l l i o n s de do l l a r s o c t r o y é s pa r le FIDA^. 

M a i s le s o u t i e n i d é o l o g i q u e e s t e n c o r e b i en p l us c o n s i d é r a b l e . 
Le p r é s i d e n t C l i n t o n c o n s i d è r e q u ' i l f a u d r a i t a c c o r d e r le Pr ix 
N o b e l a u f o n d a t e u r d e la G r a m e e n B a n k ^ ; ce l l e -c i a b é n é f i c i é 
e n B e l g i q u e ( 1 9 9 3 ) , d u Pr ix I n t e r n a t i o n a l Roi B a u d o u i n p o u r le 
D é v e l o p p e m e n t ; e l le a r e ç u la p l u s h a u t e d i s t i n c t i o n d e 
l ' U N E S C O e t b ien d ' a u t r e s e n c o r e . . . 

A u S o m m e t d u M i c r o - c r é d i t , H i l l a r y C l i n t o n a r a p p e l é q u e , d è s 
1 9 8 6 , s o n ma r i a lo rs g o u v e r n e u r d e l ' A r k a n s a s a v a i t i n v i t é 
M u h a m m a d Y u n u s à leur e x p l i q u e r s o n e x p é r i e n c e e t dès ce 
m o m e n t , d i t - e l l e , «mon mari et moi étions déterminés à confé­
rer à ce concept de micro-crédit une portée universelle»''. 
D a n s s o n i n t e r v e n t i o n , le r e p r é s e n t a n t d u g o u v e r n e m e n t 
C l i n t o n a l o n g u e m e n t d é c r i t p o u r q u o i e t c o m m e n t il f a l l a i t s o u ­
t e n i r d e te l l es i n i t i a t i v e s a u p r è s d e s p a u v r e s n o n s e u l e m e n t 
d a n s le t i e r s - m o n d e m a i s a u s s i d a n s les a u t r e s p a y s . Il a 
a n n o n c é q u e le g o u v e r n e m e n t a m é r i c a i n s ' e n g a g e a i t à le f a i r e 
n o t a m m e n t par le b ia is d e VUSAID ( A g e n c e d e s EU p o u r le 
d é v e l o p p e m e n t i n t e r n a t i o n a l ) . 

C e q u i n ' a r ien d ' é t o n n a n t , p u i s q u e c e t t e a g e n c e e s t d e p u i s 
l o n g t e m p s un des f o y e r s d u d é v e l o p p e m e n t d e la p r o b l é m a ­
t i q u e d e s p e t i t s c r é d i t s a u x a g r i c u l t e u r s p a u v r e s . Elle s ' e s t 

4. M. Yunus, op. cit., p. 342. 
5. Fonds International de Développement Agricole des Nations-Unies. 
6. Introduction au documentaire cité ci-dessus. 
7. Extrait du dossier de presse sur Internet. 
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p r i n c i p a l e m e n t i n t é r e s s é e a u x f i n a n c e m e n t s « f o r m e l s » ( c e u x 
d e s i n s t i t u t i o n s b a n c a i r e s ) j u s q u e v e r s les a n n é e s 8 0 , pu is a 
d é c o u v e r t l ' i m p o r t a n c e d e s f i n a n c e m e n t s « i n f o r m e l s » , ce q u i 
l ' a a m e n é e à r é o r i e n t e r sa p o l i t i q u e ^ . 

La B a n q u e M o n d i a l e e t le F M I s o u t i e n n e n t a c t i v e m e n t t o u t e s 
les I n i t i a t i v e s d e t y p e G r a m e e n B a n k . A u S o m m e t d e M a d r i d , 
e n 1 9 9 4 , a u c o u r s d e s o n d i s c o u r s d ' o u v e r t u r e , L e w i s T . 
P r e s t o n , P r é s i d e n t d u G r o u p e d e la B M , d é c r i t la n o u v e l l e co l ­
l a b o r a t i o n d e la B M a v e c les O N G q u i en a résu l té : «D'autre 
part, nous travaillons de plus en plus également avec les ONG 
que nous avons associées à 50% des projet financés par la 
Banque l'an dernier»; e t le n o u v e a u c r e d o h u m a n i t a i r e : «Et 
nous nous efforçons d'être plus attentifs aux besoins : cela va 
de l'innovation en ingénierie financière, en élargissant, par 
exemple, le recours à nos pouvoirs de garantie, à la recherche 
de nouvelles manières d'atteindre les plus pauvres d'entre les 
pauvres, en étudiant par exemple, avec nos partenaires, l'é­
ventuelle création d'un 'fonds pour la micro-entreprise'.»^ 

En 1 9 9 7 , q u e l q u e s 5 8 p a y s o n t dé j à e n g a g é d e s p r o g r a m m e s 
d e t y p e GB. L ' o f f e n s i v e a t t e i n t a u s s i les p a u v r e s des p a y s 
d é v e l o p p é s (F rance , B e l g i q u e , N o r v è g e , Pays -Bas . . . ) . Q u a n t i t é 
d ' O N G se s o n t e n g o u f f r é e s d a n s ce c r é n e a u : o rgan i se r un co l ­
l o q u e su r le m i c r o - c r é d i t , c ' e s t ê t r e s û r d u s u c c è s et d u f i n a n ­
c e m e n t . D ' i n n o m b r a b l e s m a g a z i n e s , r e v u e s e t j o u r n a u x o n t 
p u b l i é , s a n s le m o i n d r e e s p r i t c r i t i q u e , d e s a r t i c l es sur le s u j e t . 
O n n e s ' é t o n n e r a pas de t r o u v e r d a n s le m ê m e j ou rna l , à d e u x 
p a g e s d ' i n t e r v a l l e , un t e x t e v a n t a n t les p r o u e s s e s d u m i c r o ­
e n d e t t e m e n t f a ç o n GB e t u n a u t r e t e x t e d é c r i v a n t c o n c r è t e ­
m e n t les s t r a t é g i e s m i s e s e n p l a c e p o u r r é s o u d r e le p r o b l è m e 
d u s u r e n d e t t e m e n t d e s m é n a g e s , s u r e n d e t t e m e n t c o n s i d é r é 
c o m m e un d e s p r i n c i p a u x p i è g e s à la p a u v r e t é . Des a u t e u r s , 
q u i d a n s d ' a u t r e s d o m a i n e s se p r é s e n t e r a i e n t c o m m e d e s 
s c i e n t i f i q u e s , n ' h é s i t e n t p a s à b r o u i l l e r les c a r t e s en e n t r e m ê ­
l a n t d e s n o t i o n s c o m m e c r é d i t o u é p a r g n e so l ida i re^" , m i c r o ­
e n t r e p r i s e , c r é d i t i n f o r m e l a v e c la d o c t r i n e d ' e n t r e p r i s e s m o n -

8. D-W. Adams, «Une nouvelle vision de la finance Informelle», ainsi 
que la préface et l ' introduction de Finance Informelle dans les pays 
en développement, sous la direct ion de D-W. Adams et D-A. 
Fitchett, Presses Universitaires de Lyon, 1 994. 

9. Cf Bulletin du FMI, 24 octobre 1994. 
10. Au grand détriment des Initiatives réellement solidaires du genre 

«Epargne Cigale», etc. 
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d ia les d ' a s s e r v i s s e m e n t par l ' e n d e t t e m e n t d o n t la G M es t 
l ' e x e m p l e . Qu i se d o n n e d ' a i l l e u r s r é e l l e m e n t la pe ine de vé r i ­
f i e r si les p r o m e s s e s de Y u n u s sur des l e n d e m a i n s qu i c h a n ­
t e n t se réa l i sen t sur le t e r r a i n ? Les f e m m e s d u B a n g l a d e s h 
son t -e l l es so r t i es d e la p a u v r e t é ? A u m i l i eu d ' u n v i b r a n t é l o g e 
de la GB, D o m i n i q u e Gen t i l déc la re : «Au niveau macro-éco­
nomique, il n'y pas, à notre connaissance, d'évaluation de 
l'impact de la Grameen Bank, mais la situation générale du 
Bangladesh, un des pays les plus pauvres du monde, ne 
semble pas s'être réellement modifiée au cours de ces der­
nières années»''^. 

la mobil isation des organisations de f e m m e s 

M a i s pour l ' e s s e n t i e l , l ' o f f e n s i v e i déo log ique a é t é m e n é e d u 
c ô t é des o r g a n i s a t i o n s de f e m m e s . En m a i 1 9 9 5 , en v u e de 
la Q u a t r i è m e C o n f é r e n c e M o n d i a l e sur les F e m m e s de Pék in , 
le r a p p o r t m o n d i a l sur le d é v e l o p p e m e n t h u m a i n d u P N U D 
( P r o g r a m m e d e s N a t i o n s - U n i e s p o u r le D é v e l o p p e m e n t ) 
c o n s a c r a i t la p lus g r a n d e pa r t i e de s o n doss ie r à d é n o n c e r les 
i néga l i t és e t d i s c r i m i n a t i o n s d o n t les f e m m e s s o n t v i c t i m e s . 
C h i f f r e s à l ' a p p u i . Il p o u s s a i t l ' a u d a c e j u s q u ' à s o u l i g n e r l ' i m ­
p o r t a n c e des m o u v e m e n t s de f e m m e s pou r le p r o g r è s des 
c o n d i t i o n s d ' e x i s t e n c e des f e m m e s . Sédu i t par la p e r s p i c a c i t é 
d e l ' ana l yse , o n r e m a r q u e à pe ine le passage qu i a f f i r m e q u e 
si les f e m m e s s o n t «restées» si p a u v r e s , c ' e s t q u ' e l l e s ne s o n t 
pas assez e n d e t t é e s (en t e r m e s banca i res : n ' o n t pas s u f f i ­
s a m m e n t a c c è s au c r é d i t , p p . 1 2 1 - 1 2 6 ) . 

En fa i t le t h è m e n ' e s t pas n o u v e a u . Il é ta i t dé jà p r é s e n t à 
Na i r ob i en 1 9 8 5 . D e p u i s lo rs , il a é té d é v e l o p p é de m a n i è r e 
d e p lus en p lus s y s t é m a t i q u e , n o t a m m e n t par r / /VS77î/4 W ( ins­
t i t u t i n t e r n a t i o n a l de r e c h e r c h e e t de f o r m a t i o n d e s N a t i o n s -
U n i e s p o u r la p r o m o t i o n de la f e m m e ) qu i a d i f f u s é les 
r e c h e r c h e s sur ce su je t e t o r g a n i s é des sémina i res^^ . En 1 9 8 9 , 
la B M a créé un g r o u p e de t rava i l sur les f e m m e s e t le c r é d i t 
e t a o rgan isé d i v e r s s é m i n a i r e s sur le su je t . En f é v r i e r 1 9 9 2 , 
a u S o m m e t de G e n è v e sur «La p r o m o t i o n é c o n o m i q u e des 

1 1 . Dominique Gentil, «Les Avatars du modèle Grameen Bank», dans 
Revue du Tiers Monde, t . XXXVII, n °145 , janvier-mars 1996, pp. 
115-135. 

12. Voir par ex. le n °15 , hiver 1990, de Instraw Nouvelles, consacré 
à l'accès des femmes au crédit. 
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f e m m e s r u r a l e s » , u n p a r a g r a p h e d e la d é c l a r a t i o n f i na l e é t a i t 
c o n s a c r é à l ' a c c è s d e s f e m m e s au c r é d i t e t a u x s e r v i c e s f i n a n ­
c i e r s . En 1 9 9 5 , à Pék in , le c h a p i t r e c o n s a c r é à la «féminisa­
tion de la pauvreté» d a n s le R a p p o r t géné ra l d e la Q u a t r i è m e 
C o n f é r e n c e , p r é s e n t a i t c o m m e u n e é v i d e n c e le f a i t q u e p o u r 
d o n n e r a u x f e m m e s les m o y e n s d e v a i n c r e la p a u v r e t é , il f a l ­
la i t leur r e n d r e l ' e n d e t t e m e n t ( i n t i t u l é «c réd i t » ) p l us acces ­
s ib le . A u n o m d u F M I , u n e d i r e c t r i c e , M'"^ K. B u r k e D i l l on , y 
a p r o n o n c é u n d i s c o u r s a u x a c c e n t s t r è s f é m i n i s t e s . M a i s 
a p r è s a v o i r d é c l a r é q u e l ' a j u s t e m e n t s t r u c t u r e l d e v r a i t ê t re , a 
priori'*^, p r o f i t a b l e a u x f e m m e s , e l le a f o r t e m e n t r e g r e t t é q u e 
les f e m m e s les p l us p a u v r e s a i e n t si d i f f i c i l e m e n t a c c è s au 
crédit^"* ( l isez : e n d e t t e m e n t ) . 

A u r e t o u r de P é k i n , les o r g a n i s a t i o n s d e f e m m e s , d e s p lus t r a ­
d i t i o n n e l l e s a u x p l us f é m i n i s t e s , n ' a v a i e n t p l us q u e c e t t e idée 
en t ê t e : le f a i t q u e les f e m m e s n ' a i e n t pas un «éga l» a c c è s 
a u c r é d i t d e v e n a i t la d i s c r i m i n a t i o n m a j e u r e . Ce n ' é t a i t p l us 
l ' a p p a u v r i s s e m e n t s p é c i f i q u e d e s f e m m e s ( c o n s é q u e n c e d e s 
p o l i t i q u e s d ' a j u s t e m e n t s t r u c t u r e l d é c o u l a n t p r é c i s é m e n t d e 
l ' e n d e t t e m e n t d e s E t a t s , o u c o n s é q u e n c e d e p r i v a t i s a t i o n s 
d e s t e r r e s a g r i c o l e s d é c o u l a n t d e la m o n d i a l i s a t i o n ) q u i f a i sa i t 
l ' o b j e t d u s c a n d a l e m a j e u r , m a i s b i en le f a i t q u e d e s c o u t u m e s 
p a t r i a r c a l e s d i s c r i m i n a t o i r e s o u d e s e x i g e n c e s b a n c a i r e s 
e m p ê c h e n t d e s f e m m e s p a u v r e s d e jou i r d e l ' é g a l i t é f a c e à 
l ' e n d e t t e m e n t . 

B e a u c o u p d ' O N G , m ê m e p a r m i les p lus s é r i e u s e s , se s o n t 
a u j o u r d ' h u i c o n v e r t i e s à la n o u v e l l e i déo log ie d u m i c r o - c r é d i t 
d e s t i n é a u x f e m m e s ru ra les p a u v r e s d e s p a y s p a u v r e s . D a n s 
la p l u p a r t d e s p a y s c o n c e r n é s , les g r a n d e s o r g a n i s a t i o n s de 
f e m m e s e t s u r t o u t les s t r u c t u r e s « f e m m e s » o f f i c i e l l es^^ co l la ­
b o r e n t a u x i n i t i a t i v e s de m i c r o - c r é d i t . A u B a n g l a d e s h p réc i sé ­
m e n t , u n M i n i s t è r e d e s a f f a i r e s f é m i n i n e s e x i s t e d e p u i s 1 9 8 9 , 
e t p l u s i e u r s d é p a r t e m e n t s o n t u n e s t r u c t u r e « f e m m e s e t d é v e ­
l o p p e m e n t » : t o u t e s c e s s t r u c t u r e s o n t a c c o r d é leur a p p u i à 
la GB. 

13. Pour les économistes néo-classiques, la théorie est souvent a prio­
ri et ne s'encombre pas de vérif ications d'hypothèses. 

14. Cf. Bulletin du FMI, 2 octobre 1995. 
15. Ce qu'on appelle le State Feminism. 
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De n o m b r e u s e s t h é o r i c i e n n e s e m b o î t e n t m a l h e u r e u s e m e n t le 
p a s e t c o n s t r u i s e n t , a posteriori, d e s j u s t i f i c a t i o n s . L ' a c c è s au 
m i c r o - c r é d i t o u p l us e n c o r e le f a i t d e d e v e n i r m e m b r e d e la 
G B p a r t i c i p e r a i t à \'empowerment d e s f e m m e s . 
L'empowerment e s t u n a u t r e d e ces t e r m e s m is à la m o d e par 
les i n s t i t u t i o n s i n t e r n a t i o n a l e s . D a n s le c a s de l ' e n d e t t e m e n t , 
Vempowerment se ra i t i n t r a - f a m i l i a l . C e s a u t e u r e s se c o n t e n ­
t e n t , en e f f e t , s o u v e n t d ' a n a l y s e r le r a p p o r t e n t r e l ' e m p r u n t e t 
l ' é v o l u t i o n d e s r e l a t i o n s f a m i l i a l e s , p a r t i c u l i è r e m e n t e n t r e les 
c o n j o i n t s ^ ^ . Les f e m m e s e x e r c e n t - e l l e s r é e l l e m e n t le c o n t r ô l e 
su r la s o m m e e m p r u n t é e , ce l l e -c i es t -e l l e r é e l l e m e n t u t i l i sée 
p o u r une a c t i v i t é é c o n o m i q u e de l ' e m p r u n t e u s e , la p a r t de 
l ' a p p o r t d e s f e m m e s a u b u d g e t d u m é n a g e s ' es t - e l l e rée l le­
m e n t m o d i f i é e ? Les r e c h e r c h e s en q u e s t i o n , m ê m e lors­
q u ' e l l e s s o n t s u b s i d i é e s par la GB , o b t i e n n e n t d e s r é s u l t a t s 
m o i n s e n c h a n t e u r s q u e les r éc i t s p r é s e n t é s à t o u s les co l ­
l o q u e s , au S o m m e t d u M i c r o - c r é d i t o u d a n s le d o c u m e n t a i r e 
d é j à m e n t i o n n é . En o u t r e , c e s c h e r c h e u s e s p a r t e n t d e l ' a pA'/b-
/ • / q u ' a v a n t l ' i n t e r v e n t i o n d e la GB , les f e m m e s n ' a v a i e n t a c c è s 
à u n c r é d i t q u e par l ' i n t e r m é d i a i r e d e leur ma r i . Rien n ' e s t 
m o i n s p r o u v é . D a n s q u a n t i t é de p a y s , les f e m m e s o r g a n i s e n t 
e n t r e e l les t o u t e s s o r t e s d e f o r m e d e p r ê t s / e m p r u n t s i n f o r m e l s . 
M a i s le p l u s g r a v e , c ' e s t d ' a r r i v e r à f a i r e passer l ' i dée q u e le 
« p o u v o i r » p o l i t i q u e d e s f e m m e s d é p e n d d e leur p o u v o i r a u se in 
d e la f a m i l l e e t d o n c q u ' a c c r o î t r e leur p o u v o i r en s o n se in es t 
u n e é t a p e n é c e s s a i r e p o u r l ' a c c è s a u p o u v o i r p o l i t i q u e . . . 

les revers de la médail le 

A u c u n e i n t e r r o g a t i o n m a l h e u r e u s e m e n t su r le f a i t q u ' a u seu l 
B a n g l a d e s h , g r â c e à l eu r s t o u t p e t i t s e m p r u n t s , les f e m m e s 
p a u v r e s f o u r n i s s e n t u n t r a v a i l r é m u n é r é à p lus d e 1 1 . 0 0 0 
e m p l o y é s d e la GB , d o n t la g r a n d e m a j o r i t é , s u r t o u t p a r m i les 
c a d r e s , s o n t d e s h o m m e s . A l o r s q u ' à la b a s e , les p r é s i d e n t e s 
d e g r o u p e s , f o n t p a r t i e l l e m e n t d u t r a v a i l b é n é v o l e . 

A u c u n e i n t e r r o g a t i o n n o n p l u s s u r le m o n t a n t d e s t a u x 
d ' i n t é r ê t s d e m a n d é s par la GB . A u x e m p r u n t e u s e s , o n se 

16. S-M. Hashemi, S-R. Schuler et A-P. Riley, «Rural Crédit Programs 
and Women 's Empowerment in Bangladesh», dans World 
Development, vol. 24, n ° 4 , 1996, pp. 635-653; A-M. Goetz and 
R. Sen Gupta, «Who Takes the Crédit ? Gender, Power and Control 
Over Loan Use in Rural Crédit Programs in Bangladesh», ibidem, 
pp. 45-63. 
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c o n t e n t e d e d i re ce q u ' e l l e s d o i v e n t r e m b o u r s e r pa r s e m a i n e : 
le m o n t a n t p o u r le r e m b o u r s e m e n t d e la GB , p l u s le m o n t a n t 
p o u r le F o n d s d e s e c o u r s (qu i i n t e r v i e n t en cas d e d é c è s o u 
m a l a d i e de l ' e m p r u n t e u r ) , p l u s le m o n t a n t p o u r le F o n d s d u 
g r o u p e (qu i e s t u t i l i sé s u r base de d é c i s i o n s c o l l e c t i v e s d u 
g r o u p e ) . Le r e m b o u r s e m e n t se f a i t le p lus s o u v e n t par s e m a i ­
ne p e n d a n t c i n q u a n t e s e m a i n e s . A p r è s avo i r é t é r e l a t i v e m e n t 
d i s c r e t sur le t a u x d ' i n t é r ê t d e m a n d é , Y u n u s a f i n i par d é c l a ­
rer q u ' i l s ' a g i s s a i t d e 2 0 % ^ ' ' . C ' e s t un t a u x s u p é r i e u r à ce lu i 
p r a t i q u é par les b a n q u e s n o r m a l e s . A v a n t c e l a , d e s c h e r ­
c h e u r s a v a i e n t e s t i m é ce t a u x rée l à q u e l q u e s 1 6 % . Ils é t a i e n t 
e n c o r e e n - d e s s o u s d e la réa l i té^^ . Or , une g r a n d e p a r t i e d e la 
p r o p a g a n d e en f a v e u r d e la G r a m e e n Bank se base sur la 
d é n o n c i a t i o n d e s u s u r i e r s l o c a u x . Les réc i t s m e r v e i l l e u x c o m ­
m e n c e n t s o u v e n t pa r l ' h i s t o i r e d ' u n usur ie r qu i d e m a n d e d e s 
t a u x f a r a m i n e u x . O n ne p r é s e n t e é v i d e m m e n t p a s les d i v e r s e s 
f o r m e s d ' é p a r g e / e m p r u n t q u i e x i s t e n t d a n s une c o m m u n a u t é 
d o n n é e . Les t r a v a u x q u i a n a l y s e n t ces d i v e r s e s f o r m e s f o n t 
g é n é r a l e m e n t a p p a r a î t r e q u ' u n e pa r t i e d e c e t t e c i r c u l a t i o n 
m o n é t a i r e s o c i a l i s é e se f a i t s a n s i n t é r ê t a u c u n . F i n a l e m e n t , il 
n ' e s t pas rare q u e les t a u x d ' i n t é r ê t s des usu r i e r s d é n o n c é s 
s o i e n t m ê m e i n f é r i e u r s à c e u x d e c e t t e g i g a n t e s q u e i n s t i t u ­
t i o n m i c r o - p r ê t e u s e . C e t é n o r m e t a u x d ' i n t é r ê t d e m a n d é par 
la G B es t d ' a i l l e u r s t r è s d é v a l o r i s a n t p o u r les O N G q u i p ra t i ­
q u e n t r é e l l e m e n t d e s p r ê t s so l i da i r es , c ' e s t - à - d i r e a v e c d e s 
t a u x n e t t e m e n t i n f é r i e u r s à c e u x d u m a r c h é . 

Les o r g a n i s m e s b a n c a i r e s n e s o n t pas d e s b o n n e s soeurs . 
Y u n u s n o n p l u s . A u x r i c h e s , les b a n q u e s p e u v e n t p r ê t e r d e s 
m o n t a n t t r è s i m p o r t a n t s , m a i s les r i ches s o n t m o i n s n o m b r e u x 
q u e les p a u v r e s . Il e s t d o n c a u m o i n s auss i p r o f i t a b l e d e p rê ­
t e r d e p e t i t e s s o m m e s à d ' i n n o m b r a b l e s p a u v r e s . C ' e s t d o n c 
u n e a u t r e c o n c e p t i o n d e l ' i n t é r ê t d e s b a n q u e s qu i a p r é s i d é 
a u l a n c e m e n t d e c e t t e n o u v e l l e p o l i t i q u e de m i c r o - e n d e t t e ­
m e n t g é n é r a l i s é . 

A pa r t i r d u m o m e n t o ù les a n t h r o p o l o g u e s e t e x p e r t s d u d é v e ­
l o p p e m e n t se s o n t m i s à é t u d i e r les s y s t è m e s i n f o r m e l s d e 

17. M. Yunus, op. cit., p. 139. 
18. P-S. Jain, «Managing Crédit for the Rural Poor : Lessons from the 

Grameen Bank», dans World Development, vol. 24, n °1 , 1996, 
pp.79-89. Ce taux se réfère à l'année 1992, mais dans une autre 
publication antérieure, le même taux d'intérêt était cité pour l 'année 
1990. 
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f i n a n c e m e n t , ils o n t d é c o u v e r t les s o m m e s c o l o s s a l e s qu i c i r ­
c u l e n t s e l o n d e s c o u t u m e s t r a d i t i o n n e l l e s . P lus t a r d , les 
b a n q u e s o n t d é c o u v e r t ce t r é s o r c a c h é . A i n s i , c o m m e l ' e x ­
p l i q u e S e r g e L a t o u c h e , «les banques cachent derrière leur 
bonne volonté des intérêts peu avouables. En Afrique du Sud 
par exemple, elles ont jeté un oeil avide sur les énormes 
masses d'argent épargné sous forme de tontine. C'est pour 
elles un potentiel appréciable de chiffre d'affaires qui (...) 
actuellement, leur passe sous le nez»^^. 

Il y a n o n s e u l e m e n t c e s s o m m e s c o n s i d é r a b l e s q u i é c h a p p e n t 
a u p r o f i t q u e p e u v e n t en t i r e r les b a n q u e s , m a i s a u s s i le d é f i 
d e s s y s t è m e s t r a d i t i o n n e l s d ' e n t r a i d e é c o n o m i q u e . La p l u p a r t 
d e c e s s y s t è m e s ne c o m p o r t e n t p a s la p e r c e p t i o n d ' i n t é r ê t s 
m a i s r e p o s e n t s u r d e s règ les d e m u t u a l i s a t i o n o u d e t o u r de 
rô le q u i s o n t p a r t i c u l i è r e m e n t i n g é n i e u s e s . A y a n t é t u d i é les 
a s s o c i a t i o n s r o t a t i v e s d ' é p a r g n e e t d e c r é d i t ( A R E C s ) , J - D . 
v o n P i s c h k e en d é d u i t «qu'elles représentent un défi à ceux 
qui tentent d'aider les pauvres avec des projets de crédit. Les 
ARECs offrent partout dans le monde des services financiers 
valables, durables et efficaces à un grand nombre de per­
sonnes à faibles revenus alors que les projets formels de cré­
dit échouent souvent»'^°. 

O r , le m o d è l e G r a m e e n c o n s i s t e p r é c i s é m e n t à r e m p l a c e r o u 
a u m o i n s à i n t é g r e r d a n s le s y s t è m e f o r m e l u n i v e r s e l ( é p a r g n e 
à f a i b l e t a u x d ' i n t é r ê t / e m p r u n t à t a u x d ' i n t é r ê t é levé ) t o u s les 
s y s t è m e s v a r i é s d ' e n t r a i d e qu i r e l è v e n t d e l ' é c o n o m i e p o p u ­
la i re . U n d e s p r o p a g a n d i s t e s d e la m i s e au pas d e s é c o n o m i e s 
i n f o r m e l l e s , H - D . Se ibe l , p r o f e s s e u r à l ' U n i v e r s i t é d e C o l o g n e , 
e x p l i q u e q u e le b u t d e l ' o p é r a t i o n e s t d e r e m p l a c e r le t r a v a i l 
e t les v a l e u r s p r é m o n é t a i r e s par d e s v a l e u r s e n e s p è c e s , d e 
r e m p l a c e r les g r o u p e s n o n f i n a n c i e r s par d e s g r o u p e s f i n a n ­
c i e r s , les s y s t è m e s d e p r ê t s t o u r n a n t s par d e s s y s t è m e s n o n 

19. Voir le n ° 4 2 5 de Vivant Univers (septembre-octobre 1996), consa­
cré à l 'économie «informelle», et le n ° 2 4 de Défis-Sud (octobre 
1996) «Le f inancement al ternat i f»; ainsi que l 'ar t ic le de S. 
Latouche, «La tentation du développement et la normalisation de 
l ' informel» dans Economie populaire et phénomènes informels en 
Afrique, CEDAF, Bruxelles, 1992, pp. 241-248 . 

20. Finance informelle dans les pays en développement, op. cit., p .366. 
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t o u r n a n t s , les g r o u p e s é p h é m è r e s par des g r o u p e s p e r m a ­
n e n t s , l ' é p a r g n e s i m p l e p a r le c r é d i t a l i m e n t é par l ' é p a r g n e ^ ^ 

la privatisation de la protect ion sociale 

L ' e n j e u es t c o n s i d é r a b l e . Il e s t t e m p s , en e f f e t , d e se r a p p e ­
ler q u e si n o s s y s t è m e s e u r o p é e n s d e p r o t e c t i o n s o c i a l e s o n t 
a u j o u r d ' h u i e n c o r e l a r g e m e n t b a s é s sur d e s f i n a n c e m e n t s à 
b a s e d e répart i t ion (e t n o n d ' é p a r g n e o u de capita l isat ion Ind i ­
v i d u e l l e ) , s y s t è m e s q u i i m p l i q u e n t une r e d i s t r i b u t i o n s o c i a l e 
d u c o û t d e s r i s q u e s c o u v e r t s , c ' e s t p a r c e q u ' i l s o n t é t é 
c o n s t r u i t s d e p u i s le XIX*"^^ s i è c l e su r des m o d è l e s d e m u t u a -
l i s a t i o n ( ca i sses d e s e c o u r s m u t u e l s , e t c . ) n ' i m p l i q u a n t ni 
é p a r g n e i n d i v i d u e l l e , n i t a u x d ' i n t é r ê t s . O r , p r é c i s é m e n t , 
Y u n u s s ' e n p r e n d à la p r o t e c t i o n soc ia le . S e l o n la m é t h o d e 
b i en c o n n u e qu i c o n s i s t e à f a i r e t a b l e rase, il c o m m e n c e par 
a f f i r m e r q u e p a r t o u t les s y s t è m e s d e p r o t e c t i o n s o c i a l e s o n t 
u n d é s a s t r e o u d a n s u n e s i t u a t i o n d é s a s t r e u s e : «A force de 
vouloir étendre la protection sociale, les pays développés ont 
créé une situation désastreuse. L'enfer est pavé de bonnes 
intentions»^'^; e t «partout dans le monde, les systèmes de 
sécurité sociale sont en crise, que ce soit aux Etats-Unis, qui 
font d'avantage appel au secteur privé, ou en Grande-
Bretagne, en France ou en Allemagne, pays attachés au ser­
vice public. Au Bangladesh, où le gouvernement dépense 
généreusement^^, la qualité des prestations que reçoivent les 
pauvres n'en est pas moins consternante»^'^. A p r è s a v o i r 
b a l a y é les s y s t è m e s d e p r o t e c t i o n soc ia l e , il s ' e n p r e n d a u x 
g u é r i s s e u r s qu i , a u r e g a r d d e la s a n t é , o c c u p e n t d a n s le d i s ­
c o u r s d e Y u n u s la m ê m e p l a c e q u e les usu r i e r s d a n s le d o m a i ­
ne d e s p r ê t s . Il r e c o n n a î t a u s s i q u e le r e m b o u r s e m e n t d e s 
e m p r u n t s à la GB e s t m e n a c é pa r le m a u v a i s é t a t d e s a n t é d e 

21. H-D. Seibel, «L'évolution de la micro-finance», dans Défis-Sud, op. 
cit.; H-D. Seibel et U. Parhusip, «Liens entre la finance formelle et 
la finance informelle. Exemple indonésien», dans Finance informel­
le dans les pays en développement, op. cit. 

22. M. Yunus, op. cit., p. 305 . 
23. Le Bangladesh consacre 1 .2% du PIB aux dépenses publiques de 

santé, alors que la moyenne des pays les moins développés du 
monde est de 1.6%. Une des forces de M. Yunus, c'est qu' i l aff ir­
me ce qui est utile à son affaire et ne se sent nullement tenu par 
la vérité ou la réalité. 

24. M. Yunus, op. cit., p. 307 . 
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la p o p u l a t i o n . S e l o n u n e é t u d e f a i t e sur les e m p r u n t e u r s , si 
2 5 % d e c e u x - c i r e s t e n t p a u v r e s , c ' e s t p o u r d e s r a i s o n s d e 
s a n t é . Y u n u s a d o n c l a n c é d e s a s s u r a n c e s s a n t é , r e t r a i t e , 
é d u c a t i o n . . . : «Pourquoi nos emprunteurs devraient-ils faire 
appel à Grameen pour leur santé, leur retraite, leurs pensions, 
l'éducation de leurs enfants et autres problèmes de qualité de 
vie ? Parce que, lorsqu'il s'agit de mettre en place l'infra­
structure sociale, personne n'envisage le problème dans une 
optique de marché. Il faudrait multiplier les initiatives nova­
trices dans ce domaine car elles sont encore peu nom­
breuses»^^. Il n ' y a pas m o y e n d ' ê t r e p l us c la i r : Y u n u s v e u t 
r e m p l a c e r la p r o t e c t i o n s o c i a l e pa r d e s m é c a n i s m e s d e m a r ­
c h é . Pou r réa l iser ce la , il a c i b l é les f e m m e s p a u v r e s d e s p a y s 
p a u v r e s . Et p r e s q u e t o u t le m o n d e e m b o î t e le pas . 

Il n ' e s t p a s rare , en e f f e t , d ' e n t e n d r e d e s r e p r é s e n t a n t s d ' O N G 
p r a t i q u a n t le m i c r o - c r é d i t se f é l i c i t e r l o r s q u e d e s v i l l a g e o i s e s 
c o n t r a c t e n t d e s e m p r u n t s p o u r d e s s o i n s d e s a n t é o u l o r s q u e 
les g r o u p e s d ' e m p r u n t d é c i d e n t d ' a f f e c t e r leur f o n d s à la c réa ­
t i o n d ' u n e é c o l e o u à l ' a d d u c t i o n d ' e a u p o t a b l e . A i n s i , là o ù 
les s y s t è m e s d e s o i n s , l ' i n s t r u c t i o n p u b l i q u e , e t c . , s o n t dé la ­
b r é s par s u i t e d e s p r o g r a m m e s d ' a j u s t e m e n t s t r u c t u r e l , o n 
t r o u v e r a i t n o r m a l q u e les f e m m e s p a u v r e s e m p r u n t e n t e t 
p a i e n t d e s i n t é r ê t s p o u r p a y e r l e u r s s o i n s , l ' é c o l e , l es 
c o n d u i t e s d ' e a u ? D a n s le c a d r e d ' u n e p o l i t i q u e d e m i c r o - c r é ­
d i t s t o u t e r é f l e x i o n sur les s y s t è m e s d e p r o t e c t i o n s o c i a l e e t 
d e s e r v i c e s p u b l i c s a d i s p a r u d e l ' h o r i z o n ^ ^ . 

C e u x q u i p r o m o t i o n n e n t l es m i c r o - c r é d i t s n ' o n t p l u s à 
c o n n a î t r e les c o u t u m e s l o c a l e s , les r é s e a u x s o c i a u x t r a d i t i o n ­
n e l s o u la l é g i s l a t i o n s o c i a l e e x i s t a n t e . En b r i s a n t les s y s t è m e s 
c o u t u m i e r s d e t y p e t o n t i n e e t les t y p e s d e r a p p o r t s s o c i a u x 
q u i y s o n t i m p l i q u é s , en o r i e n t a n t la p o p u l a t i o n v e r s d e s c o m ­
p o r t e m e n t s i n d i v i d u a l i s t e s d ' é p a r g n e e t d ' e m p r u n t s , les o r g a ­
n i s a t e u r s d u m i c r o - e n d e t t e m e n t p r é p a r e n t des s o c i é t é s o ù la 
p r o t e c t i o n n ' e s t p lus s o c i a l e m a i s p r i v é e e t c o m m e r c i a l e , o ù 
l ' E t a t n ' a p l us q u e les f o n c t i o n s m i n i m a l e s d é f i n i e s par le l ibé­
r a l i s m e . L ' i n d i v i d u n ' y s e r a i t p l u s q u ' u n p i l ier d u m a r c h é . C ' e s t 
c e t t e t r a n s f o r m a t i o n de la m e n t a l i t é q u e Y u n u s a p p r é c i e t a n t : 

25 . M. Yunus, op. cit., p. 310. 
26 . Dans les programmes de la GB, sont encouragés les emprunts qui 

visent à rencontrer les besoins primaires suivants : logement, école, 
santé, eau potable, al imentation, environnement, jardins potagers... 
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«C'est fabuleux pour quelqu'un qui n'a jamais eu d'argent ! 
Tout le monde lui dit qu'elle a fait une erreur en empruntant 
de l'argent, qu'elle ne pourra jamais rembourser mais elle y 
arrive. Cela fait d'elle une personne totalement différente. 
Celle qui entre dans la GB n'est plus la même un an après. 
Cette personne est tout à fait transformée. Elle est mécon­
naissable comparée à celle du départ»^''. 

A t r a v e r s la d i f f u s i o n d u m i c r o - e n d e t t e m e n t , c ' e s t p lus l a rge ­
m e n t t o u t e l ' a u t o n o m i e d e s é c o n o m i e s p o p u l a i r e s qu i e s t 
v i s é e . Or ce l l e - c i e s t l a r g e m e n t t r i b u t a i r e d e s f e m m e s . En 
e f f e t , d a n s b e a u c o u p d e p a y s en d é v e l o p p e m e n t , les f e m m e s 
s ' o r g a n i s e n t d a n s u n e é c o n o m i e a u t a r c i q u e par r a p p o r t a u 
m a r c h é g l o b a l . «Dans le domaine économique, éc r i t C o d o u 
B o p à p r o p o s d e l ' A f r i q u e , de plus en plus d'organisations de 
femmes cherchent d'abord à compter sur leurs propres forces. 
Elles s'organisent pour développer les pratiques traditionnelles 
d'épargne et de crédit (tontines) ou mettre en place des 
mutuelles de crédit, des caisses d'épargne et des banques 
pop u la ires» ^ ^. 

Les e n t r e p r i s e s d e Y u n u s ne s ' a r r ê t e n t pas là. P i s c i c u l t u r e , 
t é l é c o m m u n i c a t i o n s : au B a n g l a d e s h , Y u n u s e s t au p r e m i e r 
r a ng p o u r les o p é r a t i o n s d e p r i v a t i s a t i o n d e s b iens e t s e r v i c e s 
p u b l i c s . Il m o n t r e m ê m e c o m m e n t v a i n c r e les r é s i s t a n c e s d e s 
p o p u l a t i o n s . 

plutôt des fèves pour la casserole 
que du ca fé pour le marché mondiales 

Les i l l u s i ons v o n t b i e n t ô t se d i s s i p e r c o m m e les b r u m e s m a t i ­
na les . Les f e m m e s p a u v r e s d e m a n d e n t a v a n t t o u t de p o u v o i r 
s u b v e n i r a u x b e s o i n s é l é m e n t a i r e s d e leur f a m i l l e . Te l le v e u t 
e m p r u n t e r p o u r a c h e t e r u n e v a c h e p o u r d o n n e r d u la i t à s e s 
e n f a n t s . M a i s c e t t e a c t i v i t é ne r a p p o r t e r ien , e l le ne p e r m e t ­
t r a d o n c p a s d e r e m b o u r s e r . O n lui r e f u s e le p r ê t . Elle ne l ' o b -

27. Cf. le documentaire cité. 
28. C. Bop, «Après Pékin, quelle coopérat ion internationale en 

Afr ique ?», dans le n ° 6 5 de Politique Africaine (consacré à 
«L'Afr ique des femmes»), mars 1997. Au delà de cette constata­
t ion, les réflexions de C. Bop sont parfois ambiguës. 

29. J 'emprunte ce sous-titre à un article de Christa Wichterich, jour­
naliste et consultante à Bonn. 
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t i e n d r a q u e si e l le le d e m a n d e p o u r f a b r i q u e r d e s o b j e t s e n 
b a m b o u s q u ' e l l e v e n d r a su r le m a r c h é o ù e l le t r o u v e r a l ' a r ­
g e n t n é c e s s a i r e p o u r a c h e t e r d u l a i t e t r e m b o u r s e r s o n 
e m p r u n t . La v o i l à c o n v e r t i e a u x lo is d u m a r c h é . U n p e u p l u s 
t a r d , il se f e r a q u e t o u t e s c e s f e m m e s q u i f o n t d e s p e t i t s 
p a n i e r s p o u r le m a r c h é n ' a r r i v e n t p l u s à les v e n d r e . O n les 
a m è n e r a a l o r s à p r o d u i r e c e q u i c o n v i e n t a u g r a n d m a r c h é 
i n t e r n a t i o n a l . N o m b r e d e f e m m e s e n o n t d é j à f a i t la t r i s t e 
e x p é r i e n c e . L ' e x t e n s i o n d e c u l t u r e s p o u r le m a r c h é m o n d i a l 
les p r i v e d e t e r r e s p o u r les c u l t u r e s d ' u s a g e e t les r e n d d é p e n ­
d a n t e s d e t o u t le s y s t è m e m o n d i a l . Et n e p r o c u r e p a s la s é c u ­
r i t é a l i m e n t a i r e à l eu r f a m i l l e ; l ' é l e v a g e d e la c r e v e t t e , d o n t 
n o u s r e p a r l e r o n s , e n e s t u n e x e m p l e c a r a c t é r i s t i q u e . C e s a n a ­
l y s e s , s i c o n n u e s il y a q u e l q u e s années^o , s o n t - e l l e s p a s s é e s 
a u x o u b l i e t t e s ? 

pourquoi sont-el les devenues si pauvres ? 

Il y a q u e l q u e s a n n é e s , la p r o b l é m a t i q u e d e la p a u p é r i s a t i o n 
d e s f e m m e s ^ ^ é t a i t u n e q u e s t i o n c e n t r a l e p o u r les f é m i n i s t e s , 
a l o r s q u e les f e m m e s f a i s a i e n t p e u l ' o b j e t d e s p r é o c c u p a t i o n s 
d e s O N G . A u j o u r d ' h u i , b e a u c o u p d ' O N G se p r é o c c u p e n t d e s 
f e m m e s m a i s la p a u v r e t é d e c e l l e s - c i n ' e s t p a s a n a l y s é e 
c o m m e u n p r o c e s s u s , c o m m e le r é s u l t a t d ' u n r a p p o r t d e 
g e n r e e t d ' u n r a p p o r t c a p i t a l / t r a v a i l . 

C o m m e n t se f a i t - i l q u e d e s f e m m e s t r a v a i l l a n t t o u t e la j o u r n é e 
d a n s u n e p l a n t a t i o n d e r iz , d a n s l ' i n d u s t r i e d u j u t e o u l ' é l e v a ­
g e d e la c r e v e t t e n ' a i e n t p a s les m o y e n s d e s ' a c h e t e r u n e p e t i ­
t e c h è v r e e t s o i e n t o b l i g é e s d e p a s s e r pa r u n e m p r u n t p o u r le 
f a i r e ? C o m m e n t se r e t r o u v e r o n t - e l l e s s a n s t r a v a i l q u a n d le 
m a r c h é m o n d i a l l ' a u r a d é c i d é ? 

R e l i s o n s a v e c M i c h e l C h o s s u d o v s k y à q u e l l e s a u c e le 
B a n g l a d e s h e s t a c t u e l l e m e n t m a n g é : «la restructuration de 
l'industrie du jute (es t ) imposée par le FMI. Le jute demeure, 
malgré l'écroulement des cours sur le marché mondial, une 
des principales exportations du Bangladesh, en concurrence 

30. Voir les t ravaux de Maria Mies, par ex. Patriarchy and Accumulation 
on a World Scale : Women in the International Division of Labour, 
Londres, Zed Bocks, S*-"» éd. 1989. 

31 . Un peu occul tée d'ail leurs par le faux débat sur la «féminisat ion de 
la pauvreté». 
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avec les produits synthétiques fabriqués par les grandes 
sociétés textiles. Concurrence déloyale ? Le FMI exige, 
comme condition de son prêt d'ajustement structurel, la fer­
meture d'un tiers environ des entreprises tant publiques que 
privées et le licenciement de quelque 35.000 travailleurs')^^. 

Q u a n t à N i l u f a r A h m e d , e l l e e x p l i q u e l ' e x p l o i t a t i o n d e s 
f e m m e s e t d e s e n f a n t s d a n s l ' é l e v a g e c o m m e r c i a l d e la c re ­
v e t t e a u B a n g l a d e s h . R e l e v o n s q u e la G r a m e e n y a b é n é f i c i é , 
en 1 9 8 6 e t 1 9 8 8 d e la p r i v a t i s a t i o n de p l us d e h u i t c e n t s 
é t a n g s d e p i s c i c u l t u r e . L e s p r o p r i é t a i r e s d ' é l e v a g e s f o n t 
d é t r u i r e les d i g u e s d e m e r o u d e r i v i è res p o u r i n o n d e r l eu rs 
é l e v a g e s de c r e v e t t e s , m a l g r é les c o n s é q u e n c e s d r a m a t i q u e s 
en c a s d e t e m p ê t e s . «Les effets de l'élevage de la crevette 
sur les moyens d'existence des populations locales sont 
dévastateurs. La production agro-pastorale a diminué à cause 
de la salinité du sol, de même que la pêche, parce que les éle­
veurs de crevettes ont coupé 40% de la forêt côtière de palé­
tuviers. Les zones côtières (...) ont été converties en déserts 
de sel. Ceci a provoqué une pénurie d'eau potable et de com­
bustible, ainsi qu'une augmentation des maladies d'origine 
hydrique à cause de la proximité des eaux stagnantes des 
étangs à crevettes (...) Les femmes et les enfants travaillent 
à la capture et au traitement des crevettes; souvent les 
enfants attirés par la paie ne vont pas à l'école. Jour après 
jour, les femmes doivent passer huit à dix heures dans l'eau 
froide et salée mélangée à de la chaux, ce qui provoque des 
maladies et des crises cardiaques»^^. 

Les o p é r a t e u r s d e m i c r o - c r é d i t p r é s e n t e n t la p a u v r e t é d e s 
f e m m e s c o m m e un « é t a t d e n a t u r e » e t leur p r o p r e i n t e r v e n ­
t i o n c o m m e u n e p a s s e r e l l e v e r s u n « é t a t d e c u l t u r e » o ù les 
f e m m e s , q u ' i l f a u t c o n t i n u e l l e m e n t « e n c a d r e r , f o r m e r , i n i t i e r» , 
a u r a i e n t f i n a l e m e n t u n e p r i s e su r leur d e s t i n . Or la réa l i té e s t 
e x a c t e m e n t i n v e r s e . Les p a y s e n d é v e l o p p e m e n t e t les 
f e m m e s p o p u l a i r e s d e c e s p a y s s o n t « r e n d u e s p a u v r e s » par 
les p r o g r a m m e s d ' a j u s t e m e n t s t r u c t u r e l e t la s a u v a g e r i e d e la 

32. M. Chossudovsky, «Sous la férule du FMI et des possédants 
locaux. Au Bangladesh, une pauvreté bien encadrée», dans Le 
Monde Diplomatique, juil let 1992, p. 27; voir aussi La mondialisa­
tion de la pauvreté, Ecosociété, Montréal, 1998. 

33. Nilufar Ahmad, «Tensions et tempêtes : le cas du Bangladesh», 
dans Instraw Nouvelles, n ° 1 9 , 1993. L'article est le résumé d'une 
étude faite en 1991-1992 pour VINSTRAW. 
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g l o b a l i s a t i o n . El les s o n t m a i n t e n a n t a m e n é e s à p a y e r , é v e n ­
t u e l l e m e n t en s ' e n d e t t a n t , d e s b i e n s d o n t e l les d i s p o s a i e n t 
« n a t u r e l l e m e n t » o u d e s s e r v i c e s q u i é t a i e n t o u d e v r a i e n t ê t r e 
a c c e s s i b l e s à l ' e n s e m b l e d e la p o p u l a t i o n . 

pour avoir accès au crédit , 
il f au t souscrire à l ' idéologie 

L o r s q u ' e l l e s s o l l i c i t e n t u n c r é d i t à la G B — e t s o u v e n t e l les 
s o n t f e r m e m e n t i n v i t é e s à le f a i r e - les f e m m e s d e v i e n n e n t 
m e m b r e s d ' u n g r o u p e d e c i n q p e r s o n n e s p l a c é e s s o u s l ' a u t o ­
r i t é d ' u n e p r é s i d e n t e ; e l les se r é u n i s s e n t u n e f o i s par s e m a i ­
n e d a n s u n C e n t r e o ù e l les d o i v e n t se s o u m e t t r e à un vé r i ­
t a b l e e n d o c t r i n e m e n t à base de drill. Le d o c u m e n t a i r e c i t é e s t 
é d i f i a n t : la c h e f d e C e n t r e pa r le a u x f e m m e s su r u n t o n d e 
c a p o r a l , e l le l eu r d o n n e l ' o r d r e d ' e f f e c t u e r d e s e x e r c i c e s 
( d e b o u t / a s s i s / s a l u e z ; r e c o m m e n c e z ) e t d e r é p é t e r t o u t e s 
e n s e m b l e à p l u s i e u r s r ep r i ses les 1 6 c o m m a n d e m e n t s d e la 
G B . P a r m i c e u x - c i : «Discipline, Unité, Courage, Travail, c'est 
ce qui fait notre vie. Pendant la saison des plantations nous 
sèmerons autant que possible. Nous veillerons à avoir une 
famille de petite taille. Nous dépenserons peu, nous veillerons 
à notre santé. Nous veillerons à ce que nos enfants et l'envi­
ronnement soient propres. Nous construirons et utiliserons 
des latrines (...)» Il y a d e s règ les sur la d o t , le m a r i a g e , su r 
la s u r v e i l l a n c e d e la d i s c i p l i n e d a n s les a u t r e s c e n t r e s . Q u e 
d i r a i e n t les m e m b r e s d e n o s O N G si , l o rs d ' u n e m p r u n t p o u r 
l ' a c h a t d ' u n e m a i s o n o u d ' u n e v o i t u r e , o n les o b l i g e a i t , en 
g r o u p e , à p r o c l a m e r q u ' i l s u t i l i s e r o n t u n p r é s e r v a t i f , q u ' i l s se 
l a v e r o n t les d e n t s , q u ' i l s ne f u m e r o n t p l u s ? P o u r q u o i des pra­
t i q u e s a u s s i h u m i l i a n t e s s o n t - e l l e s a c c e p t a b l e s l o r s q u ' i l s ' a g i t 
d e f e m m e s ru ra les p a u v r e s ? Est- i l a d m i s s i b l e d ' é t a b l i r un l ien 
e n t r e d e s e n g a g e m e n t s d a n s le d o m a i n e d e la s a n t é , de l ' h y ­
g i è n e o u d e s c o u t u m e s l o c a l e s e t l ' o c t r o i d ' u n p r ê t ? 

A u - d e l à d u s e n t i m e n t d e r é v o l t e q u e l ' o n é p r o u v e d e v a n t u n e 
t e l l e h u m i l i a t i o n i n f l i gée à d e s f e m m e s à c a u s e d e leur pau ­
v r e t é , o n m e s u r e l ' i m m e n s e d é t r e s s e q u i p e u t a m e n e r un si 
g r a n d n o m b r e d e f e m m e s ru ra les p a u v r e s à se p lace r d a n s un 
t e l é t a t d e d é p e n d a n c e par r a p p o r t à d e s ba i l l eu rs de m i c r o ­
c r é d i t s . Pa r f o i s p o u r 5 d o l l a r s . . . 



[ multiples réveils citoyens 
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m a t h i e u b i e t l o t * 

Si d e s h i s t o r i e n s s ' a c c o r d e n t p o u r c l ô t u r e r la « p é r i o d e 
c o n t e m p o r a i n e » e n 1 9 8 9 a v e c la c h u t e d u M u r d e Ber l i n , p o u ­
v o n s - n o u s a n n o n c e r q u e n o u s a s s i s t o n s , d e p u i s p e u , à «l'au­
rore»'^ d ' u n e n o u v e l l e è re ? B ien a v a n t c e t t e d a t e c h a r n i è r e , 
d e p u i s la f i n d e s a n n é e s 7 0 ^ , les p e r s p e c t i v e s p o u r la g a u c h e 
n ' é t a i e n t p l u s t r è s r é j o u i s s a n t e s , c o m m e si l ' e s p o i r d ' u n e 
é m a n c i p a t i o n u n i v e r s e l l e e t d ' u n e r é a p p r o p r i a t i o n c o l l e c t i v e d e 
n o t r e d e s t i n a v a i t é t é j e t é , c o m m e le b é b é , a v e c l ' e a u sou i l l ée 
e t c o r r o m p u e d u b a i n s o v i é t i q u e . C ' e s t le c o n s t a t d e «l'épui­
sement de la force propulsive de 1917», dixit Be r l i ngue r . 
C o m m e si n o s r ê v e s s ' é t a i e n t f r a c a s s é s c o n t r e les p o t e a u x d e 
la real politik e t se v o y a i e n t d é s o r m a i s r e l é g u é s a u x o u b l i e t t e s 
d e l ' H i s t o i r e l o rs m ê m e q u e c e t t e de rn i è re p r o l o n g e e t accé lè -

* L'auteur est diplômé de l'ULB, en philosophie (1996) et sciences 
politiques (1998) , mil itant et chercheur. Il t ient à remercier Thierry 
De Coster pour ses précieuses informations. 

1. Titre de l 'éditorial d'Igniacio Ramonet dans Le Monde Diplomatique 
de janvier 2000 (n° 550). 

2. Durant lesquelles, malgré la prise de distance vis-à-vis des régimes 
de l'Est, l 'eurocommunisme, le gauchisme, le pacifisme et l'écolo-
gisme mobilisaient encore des forces vives non négligeables. 
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re s o n c o r t è g e d e v i o l e n c e s , de d é c h i r u r e s , d e m i s è r e s , d ' e x ­
p l o i t a t i o n s , d ' e x c l u s i o n s , d e c a t a s t r o p h e s . . . 

L ' é c r o u l e m e n t p r o g r e s s i f d e s r é g i m e s d i t s c o m m u n i s t e s e t 
l ' h é g é m o n i e d u s y s t è m e l ibéra l à q u i i ls l a i s s a i e n t la v o i e l ibre 
o n t e n t r a î n é la f a i l l i t e d u m i l i t a n t i s m e c l a s s i q u e . Les f o r c e s d e 
g a u c h e - d e s l u t t e s o u v r i è r e s t r a d i t i o n n e l l e s à t o u t e s les 
f o r m e s d ' a c t i v i s m e i ssues de m a i 6 8 e t d e r é s i s t a n c e s a u cap i ­
t a l i s m e s a u v a g e - c o n n a i s s e n t , d e p u i s , u n e v é r i t a b l e c r i se 
d ' i d e n t i t é e t les m o d e s d e l u t t e s a n c i e n s ne s e m b l e n t p l us 
g u è r e a d a p t é s a u x e n j e u x c o n t e m p o r a i n s . Ces f o r c e s se s o n t 
p e t i t à p e t i t e f f r i t é e s . En t re les a n n é e s 7 0 e t les a n n é e s 9 0 , 
le m o u v e m e n t s y n d i c a l , d a n s les p a y s o c c i d e n t a u x , s ' e s t v u 
a m p u t é d e q u a s i m e n t la m o i t i é de ses m e m b r e s ^ . La r é s i g n a ­
t i o n d e la m a j o r i t é d e s s y n d i c a t s se r e p l i a n t su r u n e s t r a t é g i e 
d e s e r v i c e s à l eu r s m e m b r e s e t d ' a m é n a g e m e n t d u s y s t è m e 
p l u t ô t q u e d e le c o n t e s t e r e x p l i q u e en p a r t i e c e t t e d é m o b i l i ­
s a t i o n . N é a n m o i n s , les a u t r e s o r g a n i s a t i o n s d e g a u c h e , m o i n s 
r é f o r m i s t e s e t p l u s h o s t i l e s a u s y s t è m e c a p i t a l i s t e , o n t c o n n u 
d e s d é s e r t i o n s e n c o r e p lus m a s s i v e s . M ê m e s les p a r t i s ins­
t a l l é s d a n s le s y s t è m e n ' o n t pas é t é é p a r g n é s . Il s ' a g i t b ien 
d ' u n e v é r i t a b l e c r i se d u m i l i t a n t i s m e . 

C e t t e f a i l l i t e s ' e x p l i q u e a u t a n t par la d é f a i t e d e l ' E s t q u e par 
la v i c t o i r e d e l ' O u e s t . En e f f e t , il n ' e x i s t e p l u s d ' a l t e r n a t i v e d e 
r é f é r e n c e à l ' é c o n o m i e de m a r c h é . C e r t e s le s y s t è m e de p la­
n i f i c a t i o n é c o n o m i q u e n ' é t a i t pas d é p o u r v u d e d é f a u t s , la 
g a u c h e o c c i d e n t a l e ne lu i a p a s é p a r g n é s e s c r i t i q u e s . 
N é a n m o i n s , d a n s s o n e n s e m b l e , il d é m o n t r a i t q u ' u n a u t r e 
f o n c t i o n n e m e n t d e l ' é c o n o m i e , d i f f é r e n t d u t o u t au m a r c h é , 
é t a i t e n v i s a g e a b l e . En o u t r e , i n d é p e n d a m m e n t d e s s u c c è s o u 
é c h e c s d u s o c i a l i s m e rée l , le b l oc s o v i é t i q u e j o u a i t u n rô le d e 
m é c h a n t l o u p m i l i t a i r e e t d e s i rène i d é o l o g i q u e . R i s q u a n t d e 
s é d u i r e les m a s s e s p o p u l a i r e s , c e t t e f o r t e r e s s e a c o n t r a i n t , 
a p r è s la d e u x i è m e g u e r r e m o n d i a l e , les g o u v e r n e m e n t s e t les 
p a t r o n a t s o c c i d e n t a u x à q u e l q u e s c o n c e s s i o n s (ou c o m p e n ­
s a t i o n s ) s o c i a l e s a f i n d ' a t t é n u e r l eu rs r e v e n d i c a t i o n s e t d e les 

3. Voir Christophe Aguiton, «Vers des mobilisations européennes et 
mondiales», dans Contre la dictature des marchés, éd. La Dispute 
- Syllepse - VO, ouvrage collectif issu des rencontres internatio­
nales de Paris organisée par Attac en juin 1999, p. 125. Cette 
défect ion s'est plus remarquée en France, où il ne reste même plus 
10% d'aff i l iés, qu'en Belgique. Pour l 'ensemble du monde le taux 
de syndicallsation ne dépasse cependant pas les 13%. 
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d é t o u r n e r d e s o r g a n i s a t i o n s r é v o l u t i o n n a i r e s . Ce r ô l e d e 
c o n t r e p o i d s i d é o l o g i q u e e t s u r t o u t m i l i t a i re a é t é d ' u n e u t i l i t é 
c e r t a i n e p o u r c e u x q u i l u t t a i e n t , en O c c i d e n t , p o u r l ' a m é l i o ­
r a t i o n de b i e n - ê t r e s o c i a l e t , d a n s le t i e r s - m o n d e , p o u r l ' i ndé ­
p e n d a n c e à l ' é g a r d d e l ' O u e s t . Sa d i s p a r i t i o n a i m p o s é le m a r ­
c h é c o m m e la s e u l e n o r m e . 

A i n s i l ' h i s t o i r e se ra i t - e l l e a r r i v é e à sa f i n , le l i b r e - é c h a n g e 
i n c a r n a n t la p a n a c é e d e la p e n s é e é c o n o m i q u e e t le r e m è d e 
à t o u s les m a u x d e la p l a n è t e . . . Et le m o n d e p o l i t i q u e n e p o u r ­
ra i t p l us r ien c o n t r e c e t t e u l t i m e v é r i t é . En e f f e t , les E t a t s s o n t 
d e v e n u s les p a n t i n s e t les v a l e t s , c e r t e s s o u v e n t c o n s e n t a n t s , 
d e s s o c i é t é s t r a n s n a t i o n a l e s (STN) e t des lobbies f i n a n c i e r s . 
Les r e p r é s e n t a n t s p o l i t i q u e s s i g n e n t d e s a c c o r d s i n t e r n a t i o ­
n a u x c o n c o c t é s par les g r a n d s g r o u p e s f i n a n c i e r s s a n s v ra i ­
m e n t s a v o i r à q u o i i ls e n g a g e n t leurs E ta t s : il leur e s t quas i ­
m e n t i m p o s s i b l e d e l i re l ' e n t i è r e t é des t r a i t é s qu i c o m p o r t e n t 
d e s m i l l i e rs d e p a g e s e t d e s d i z a i n e s d e m i l l i e rs d e p a g e s d ' a n ­
n e x é s " . Ils s a v e n t c e p e n d a n t q u e ce ne s o n t pas e u x qu i en 
p â t i r o n t le p l u s . . . 

la mondial isation néo-l ibérale 

A c ô t é d e la d é f a i t e d u s y s t è m e s o c i a l i s t e , le n é o - l i b é r a l i s m e 
ne c e s s e d e se p e r f e c t i o n n e r en v u e d ' i m p l a n t e r s o n o m n i p o ­
t e n c e , s o n e m p i r e h é g é m o n i q u e , d a n s c h a q u e r e c o i n d e la 
p l a n è t e e t d e n o s e x i s t e n c e s i n d i v i d u e l l e s . S o u t e n u e par u n e 
p u i s s a n t e i n f r a s t r u c t u r e « i n t e l l e c t u e l l e » e t m é d i a t i q u e , la 
p e n s é e u n i q u e e n t r e t i e n t i n s i d i e u s e m e n t c e t t e a m b i a n c e d e 
f a t a l i s m e o ù les p r o c e s s u s s e m b l e n t t r o p c o m p l e x e s p o u r 
q u ' o n p u i s s e y p r e n d r e p r i s e e t o ù t o u t e a l t e r n a t i v e pa ra î t 
v a i n e . Les n o u v e a u x m o d e s d ' o r g a n i s a t i o n d u t r a v a i l e t d e 
g e s t i o n d e s r e s s o u r c e s h u m a i n e s s e r v e n t à b r i s e r l es 
a n c i e n n e s s o l i d a r i t é s , à e m p ê c h e r l ' é m e r g e n c e d e t o u t e 
c o n s c i e n c e c o l l e c t i v e e t à e n t r e t e n i r le s e n t i m e n t d ' i m p u i s ­
s a n c e p a r m i les t r a v a i l l e u r s ; les m o d e s d e r e p r é s e n t a t i o n po l i ­
t i q u e p a r v i e n n e n t a u x m ê m e s f i n s chez les c i t o y e n s . Il n ' y a 
p l us d e l u t t e d e c l a s s e s p u i s q u e l ' e n n e m i es t i nv i s i b le e t a n o ­
n y m e . La n o t i o n d e c l a s s e e l l e - m ê m e s e m b l e d e v e n u e o b s o l è ­
t e . Les o b s e r v a t e u r s m a r x i e n s d i s c u t e n t e n t r e e u x p o u r s a v o i r 
s i les r a n g s d u p r o l é t a r i a t n ' o n t c e s s é de s ' é l a r g i r s o u s d e n o u -

4. Qui l 'eût cru, les points les plus décisifs sont généralement discrè­
tement insérés dans les annexes ou les notes de bas de pages. 
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v e l l e s f o r m e s m u l t i p l e s o u si les c l a s s e s m o y e n n e s les o n t 
r é e l l e m e n t d é g r o s s i s . S e l o n m o i , le p r o b l è m e c o n c e r n e m o i n s 
l ' é l a r g i s s e m e n t o u la d i s p e r s i o n d e la c l a s s e p r o l é t a r i e n n e q u e 
les p u i s s a n t e s o p é r a t i o n s i d é o l o g i q u e s d é p l o y é e s a f i n d ' e m p ê ­
c h e r les v i c t i m e s d u n é o - l i b é r a l i s m e d ' a c c é d e r à u n e s p r i t co l ­
l e c t i f . S ' i l ne f a u t pas a b s o l u m e n t r e v e n i r à u n e v i s i o n m a n i ­
c h é e n n e d e s r a p p o r t s s o c i a u x , l ' a p p a r t e n a n c e e t la c o n s c i e n ­
c e d e c l a s s e p e r m e t t a i e n t a u m o i n s d ' a g r é g e r d e s r e v e n d i c a ­
t i o n s d i s p a r a t e s e t d e les f a i r e e n t e n d r e a v e c le p o i d s d ' u n e 
f o r c e c o l l e c t i v e . Le p e u p l e - m a i s c e m o t n ' a p l us c o u r s , o n 
p a r l e d é s o r m a i s d e « l ' o p i n i o n p u b l i q u e » - n ' e s t p lus q u ' u n 
c o n s o m m a t e u r d e b i e n s , d ' i m a g e s e t d ' i d é e s t o u t e s f a i t e s ; 
c o n f i n é d a n s u n é t a t d e d o u c e l é t h a r g i e , n o t a m m e n t g r â c e 
a u x e f f e t s s o p o r i f i q u e s d e la t é l é v i s i o n (e t d ' a u t r e s m é d i a s 
i n f é o d é s a u x think tanks) o u d ' u n e f o u l e d e d i v e r t i s s e m e n t s 
a r t i f i c i e l s e t p r ê t s à c o n s o m m e r s a n s r é f l é c h i r . La c o n s o m ­
m a t i o n a v e u g l e v a d e pa i r a v e c u n e c u l t u r e d e l ' a p o l i t i s m e , 
n o u v e l l e f o r m e d e t o t a l i t a r i s m e d o u x , d i c t a t u r e m a s q u é e . 
P o u r t a n t , il y a c e n t c i n q u a n t e a n s , d a n s De la Démocratie en 
Amérique, A l e x i s d e T o c q u e v i l l e , s i p e u r é v o l u t i o n n a i r e q u ' i l 
é t a i t , n o u s m e t t a i t dé jà en g a r d e : «si les citoyens ne s'enga­
gent pas régulièrement dans la marche de leurs propres 
affaires, le gouvernement du peuple par le peuple peut dispa­
raître. La participation des citoyens constitue l'esprit et la 
force qui animent une société basée sur le volontariat. La sujé­
tion dans les petites affaires se manifeste tous les jours et se 
fait sentir indistinctement à tous les citoyens. (...) Elle éteint 
peu à peu leur esprit. En vain chargerez-vous ces mêmes 
citoyens, que vous avez rendus si dépendants du pouvoir cen­
tral, de choisir de temps à autre les représentants de ce pou­
voir. Cet usage si important, mais si court et si rare, de leur 
libre arbitre n'empêchera pas qu'ils ne perdent peu à peu leur 
faculté de penser, de sentir, d'agir par eux-mêmes et qu'ils ne 
tombent ainsi graduellement au-dessous du niveau de l'hu­
manité». A i n s i ê t r e c i t o y e n i m p l i q u e d e p a r t i c i p e r à la v ie d e 
la C i t é . Or p a r t i c i p e r c ' e s t a u s s i e t s u r t o u t c o n t r ô l e r les d é c i ­
s i o n s d e s g e s t i o n n a i r e s d e c e t t e C i t é , s ' y o p p o s e r q u a n d e l les 
v o n t à ( ' e n c o n t r e d u b i en d e la c o l l e c t i v i t é , m a i s auss i p r o p o ­
se r d e s a l t e r n a t i v e s . C ' e s t là le v é r i t a b l e d é f i c i t o y e n . Les 
m a n d a t a i r e s p o l i t i q u e s se s o n t la i ssé c o n f i s q u e r la réa l i té d u 
p o u v o i r d é c i s i o n n e l a u x p r o f i t s d e s s p h è r e s c o m m e r c i a l e s , 
é c o n o m i q u e s e t f i n a n c i è r e s . A u x c i t o y e n s d e r e p r e n d r e le 
c o n t r ô l e , d e s ' o p p o s e r e t d e p r o p o s e r . 
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C e r t e s il se p e r f e c t i o n n e e t d e v i e n t t o u j o u r s p l us v i c i e u x , m a i s 
le s y s t è m e c a p i t a l i s t e a c c u m u l e auss i les c o n t r a d i c t i o n s e t 
p r o v o q u e o u s u b i t , à l ' é c h e l l e p l a n é t a i r e , d e s c r i ses é c o n o ­
m i q u e s d e p l u s en p l us g r a v e s . La sp i ra le i n f e r n a l e d e la c o u r ­
se au p r o f i t n ' e s t pas s a n s f a i l l e . En p r i v a n t d ' e x i s t e n c e s o c i a ­
le u n n o m b r e c r o i s s a n t d e c h ô m e u r s , d e p r é c a i r e s , d e s o u s -
d é v e l o p p é s , il les p r i v e a u s s i d e p o u v o i r d ' a c h a t . Or la 
c o n s o m m a t i o n e t s u r t o u t l ' é p a r g n e des m é n a g e s c o n s t i t u e n t 
e n c o r e u n m o m e n t i m p o r t a n t d e la c i r c u l a t i o n d e s c a p i t a u x 
m a n i p u l é s pa r la s p é c u l a t i o n b o u r s i è r e . 

A v e c le « f l é a u » d u c h ô m a g e a u N o r d , les i m p a s s e s e t d é v a s ­
t a t i o n s d u « m a l - d é v e l o p p e m e n t » a u S u d , les c r i ses f i n a n c i è r e s 
m e x i c a i n e , a s i a t i q u e ^ e t r u s s e , e t c . , les a n n é e s 9 0 s e m b l e n t 
a v o i r f a i t d é b o r d e r le v a s e . S u i t e à u n e a c c u m u l a t i o n e t 
a c c é l é r a t i o n d e s s a c c a g e s e t r a v a g e s e n g e n d r é s par la m o n ­
d i a l i s a t i o n d u l i b é r a l i s m e e t d e la f i n a n c e , l ' i n d i g n a t i o n e t la 
c o l è r e d e s c i t o y e n s o n t f i n i pa r e x p l o s e r ic i e t là. Les m a r é e s 
n o i r e s e t le raz d e m a r é e n é o - l i b é r a l o n t p r o v o q u é u n d é b u t 
d e r a s - l e - b o l p o p u l a i r e q u i s ' e x p r i m e pa r d e s v o i e s t r è s 
d i v e r s e s . U n n o m b r e c r o i s s a n t d e c i t o y e n s en o n t d é s o r m a i s 
a s s e z d ' ê t r e d é p o s s é d é s d e leur s o u v e r a i n e t é , de v o i r le 
m o n d e e t t o u t e s les d i m e n s i o n s d e la v i e se t r a n s f o r m e r en 
m a r c h a n d i s e s . I ls n e s u p p o r t e n t p l u s d e c o n t e m p l e r le 
d é s a s t r e é c o n o m i q u e e t s o c i a l c o m m e d e s ( t é l é ) s p e c t a t e u r s 
i m p u i s s a n t s , m i s e n bo î t e e t e n f o r m e par l ' i n f o r m a t i o n , c ' e s t -
à -d i re i n f o r m é s a u s e n s a r i s t o t é l i c i e n d u t e r m e , c o n d i t i o n n é s 
à la p a s s i v i t é e t à l ' i m p u i s s a n c e . Une v o l o n t é d e r e m e t t r e l ' é ­
c o n o m i e au s e r v i c e d e l ' h u m a i n , e t n o n l ' i n v e r s e , c ' e s t - à - d i r e 
d e s o u m e t t r e l ' é c o n o m i q u e a u p o l i t i q u e e t le f i n a n c i e r à l ' é ­
c o n o m i q u e , se f a i t d e p l us e n p l us e n t e n d r e a u se in d e ce q u e 
les m é d i a s a p p e l l e n t «la s o c i é t é c i v i l e» . Le t o u t sera de v o i r 
si les m u l t i p l e s m a n i f e s t a t i o n s t r è s h é t é r o c l i t e s q u ' o n r a n g e 
s o u s c e t t e e x p r e s s i o n f o u r r e - t o u t p o u r r o n t c o n s t i t u e r u n e rée l ­
le s o c i é t é c i v i l e t e l l e q u e la c o n c e v a i t , pa r e x e m p l e , Hege l . Si 
p o u r ce d e r n i e r , e l le d é s i g n e la s p h è r e d e s é c h a n g e s au se in 
d e laque l l e les c i t o y e n s s ' e x p r i m e n t en t a n t q u ' a c t e u r s é c o ­
n o m i q u e s ( les i n d i v i d u s e n t r e n t d ' a b o r d en r e l a t i o n p o u r sa t i s ­
f a i r e leu rs b e s o i n s ) , n o u s d e v o n s s u r t o u t y v o i r un m o m e n t 
d e «la v i e é t h i q u e » n é c e s s a i r e au d é v e l o p p e m e n t d ' u n e c o m ­
m u n a u t é p o l i t i q u e d i a l e c t i q u e m e n t a r t i c u l é e a v e c les l i be r t és 

5. En 1997, 23 millions de travailleurs ont perdu leur emploi en Asie 
du Sud-Est. Voir dans ce numéro des CM les articles de Jacques 
Nagels et de Francis Bismans. 
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i n d i v i d u e l l e s (E ta t ) . Il ne m e s e m b l e p a s i nu t i l e d e d é p o u s s i é ­
rer la p h i l o s o p h i e p o l i t i q u e d e Hege l^ . Les n o u v e l l e s m a n i f e s ­
t a t i o n s c i t o y e n n e s n ' o n t pas à r o m p r e c o m p l è t e m e n t a v e c les 
a n c i e n n e s l u t t e s s o c i a l e s e t p o l i t i q u e s . Les d i v e r s e s f o r m e s d e 
r é s i s t a n c e , p r é s e n t é e s d a n s c e t a r t i c l e , d e m e u r e r o n t , à m o n 
s e n s , i n s u f f i s a n t e s t a n t q u ' e l l e s r e s t e r o n t é p a r s e s e t ne ré in­
v e s t i r o n t pas le p o l i t i q u e . L ' e f f a c e m e n t d e la d i m e n s i o n é ta ­
t i q u e au p r o f i t d e la m o n d i a l i s a t i o n s o u l è v e d ' a u t r e s d i f f i c u l t é s 
à c e p r o p o s . . . 

un bel ami 

C ' e s t la c o n t e s t a t i o n d u p r o j e t d e l ' A c c o r d M u l t i l a t é r a l sur 
l ' I n v e s t i s s e m e n t ( A M I ) q u i au ra é t é l ' é l é m e n t d é c l e n c h e u r de 
c e t t e r e n a i s s a n c e c i t o y e n n e . D e p u i s 1 9 9 5 , les 2 9 p a y s les 
p l u s r i c h e s , r é u n i s au se in d e l ' O C D E ' , n é g o c i a i e n t u n t r a i t é 
v i s a n t à a c c o r d e r t o u t e s les l i b e r t é s a u x i n v e s t i s s e u r s s a n s 
p l u s t e n i r c o m p t e d e s d r o i t s d e s E t a t s , d e s p e u p l e s e t d e s ind i ­
v i d u s . C e s t r a c t a t i o n s m e n é e s à l ' i n s u d u p l us g r a n d n o m b r e 
d e v a i e n t se c o n c l u r e à Par is en 1 9 9 8 e t m e t t r e t o u t le m o n d e 
d e v a n t le f a i t a c c o m p l i . C e p e n d a n t , p r i ses au d é p o u r v u en 
1 9 9 2 - 1 9 9 3 lo rs d e s n é g o c i a t i o n s d e VUruguay Rouncfi qu i 
d e v a i e n t d o n n e r n a i s s a n c e à l ' O M C , d e n o m b r e u s e s o rgan i ­
s a t i o n s n o n g o u v e r n e m e n t a l e s é t a i e n t b i e n d é c i d é e s à ne p lus 
se la i sser f a i r e d e la s o r t e . El les s u r v e i l l a i e n t a v e c v i g i l a n c e les 
m a n i g a n c e s d e s d é c i d e u r s d u m o n d e . T r è s r a p i d e m e n t , e l les 
o n t c o m p r i s q u ' u n t r a i t é d u t y p e d e l ' A L E N A se f o m e n t a i t au 

6. On pourra, à ce propos, lire les ouvrages de Dominique Méda. 
7. A priori préférable à l 'OMC à laquelle participent les Pays en Voie 

de Développement et dont les réunions se tiennent à Genève, aux 
yeux de tous. Le siège de l'OCDE se situe discrètement dans le 
XVI*"* arrondissement de Paris, à l' intérieur d 'un château bien 
nommé «La Muette». 

8. La lutte contre l 'AMI est ici présentée comme le tremplin de l'élan 
citoyen parce qu'elle représente la première victoire de «la société 
civile» sur les seigneurs de la mondialisation et qu'elle a réussi à 
trouver écho dans un public très vaste. Il coule cependant de sour­
ce que cet incroyable sursaut n'est pas tombé du ciel et qu' i l est 
le fruit d 'un réveil progressif des vict imes du néo-libéralisme. Nous 
pourrions faire remonter l 'émergence citoyenne au sommet de Rio, 
en 1992, où plus de 8000 organisations se sont rassemblées en 
Etats Généraux, à l 'Urugay Round, à l 'Alter Davos, etc. Il s'agis­
sait bien à chaque fois de mobilisations des composantes de la 
société civile mais qui n 'ont pas eu le même retentissement que la 
guerre contre l 'AMI. 
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n i v e a u i n t e r n a t i o n a l . Il a t o u t d e m ê m e fa l l u a t t e n d r e 1 9 9 7 -
e t l ' a i d e d e la d é l é g a t i o n c a n a d i e n n e - pou r m e t t r e la m a i n 
sur le t e x t e d e l ' a c c o r d . L ' a s s o c i a t i o n a m é r i c a i n e d e d é f e n s e 
d e s c o n s o m m a t e u r s . Public Citizen, pub l i a c e t t e n o u v e l l e t a b l e 
d e s lo is n é o - l i b é r a l e s s u r l ' I n t e r n e t e t la d i f f u s a p a r t o u t . C e t t e 
é t i n c e l l e d é c l e n c h a u n e f o r m i d a b l e o n d e de c h o c . U n e f o u l e 
d e c o l l e c t i f s c o n t r e l ' A M I p r o l i f é r a su r le c o n t i n e n t a m é r i c a i n 
e t la v a g u e ne t a r d a p a s à a t t e i n d r e l ' a u t r e r i ve . En F r a n c e , 
c ' e s t d ' a b o r d le m o n d e a r t i s t i q u e q u i a réag i f a c e a u x m e n a c e s 
d e r é d u c t i o n d e la c u l t u r e à u n e i n d u s t r i e a p p a r t e n a n t à ses 
i n v e s t i s s e u r s . Les a s s o c i a t i o n s p r o f e s s i o n n e l l e s d u c i n é m a e t 
d e l ' a u d i o v i s u e l , a u s e i n d e s q u e l l e s se r e t r o u v e la v i e i l l e 
g a u c h e f r a n ç a i s e (PC) , o r g a n i s è r e n t un c o l l o q u e e t p u b l i è r e n t 
un a p p e l r a d i c a l e m e n t o p p o s é à la p o u r s u i t e des n é g o c i a t i o n s . 
L ' O b s e r v a t o i r e d e la M o n d i a l i s a t i o n , re layé par Le Monde 
Diplomatique e t L'Humanité, a s s u r è r e n t la su i t e e t l ' é l a r g i s s e ­
m e n t d e la m o b i l i s a t i o n . S o u s la p r e s s i o n de t a n t d e p r o t e s ­
t a t i o n s e t r o n g é par d e s d i s s e n s i o n s i n t e r n e s , le g o u v e r n e m e n t 
f r a n ç a i s d e g a u c h e p l u r i e l l e se re t i r a des n é g o c i a t i o n s e t 
ce l l es - c i se v i r e n t , pa r la f o r c e d e s c h o s e s , s u s p e n d u e s . Le 
d a n g e r n ' e s t pas p o u r a u t a n t é c a r t é . Lo in d ' a v o i r c a p i t u l é , 
« l ' e n n e m i » s ' e s t rep l i é p o u r m i e u x c o n s p i r e r sa p r o c h a i n e 
o f f e n s i v e . C ' e s t p o u r q u o i la C o o r d i n a t i o n C o n t r e les C l o n e s d e 
l ' A M I ( C C C - A M I ) d e m e u r e v i g i l a n t e . 

A p r è s o u a u t o u r d e c e t t e e x c e p t i o n n e l l e v i c t o i r e c i t o y e n n e , 
u n e f o u l e d ' a u t r e s m o u v e m e n t s d e c o n t e s t a t i o n o n t f l e u r i j u s ­
q u ' à l ' a p o t h é o s e d e s m a n i f e s t a t i o n s c o n t r e le Millenium 
Round à S e a t t l e (a ins i q u ' à L o n d r e s , à G e n è v e , en I nde , . . . ) e n 
n o v e m b r e 1 9 9 9 , o ù se s o n t r e t r o u v é e s 1 2 0 0 o r g a n i s a t i o n s 
(de p e t i t e e t d e g r a n d e e n v e r g u r e , d e f o r m a t i o n t r a d i t i o n n e l l e 
o u i néd i te ) v e n u e s d e 9 0 p a y s , r éun ies en un g i g a n t e s q u e 
s o m m e t c i t o y e n pa ra l l è l e à c e l u i d e l ' O M C . De n o u v e a u , les 
g r a n d s d é c i d e u r s d e l ' O M C q u i c o m p t a i e n t r e p r e n d r e les a m b i ­
t i o n s d e l ' A M I o n t d û c a p i t u l e r d e v a n t les p r o t e s t a t i o n s p o p u ­
la i res . A l ' e n c o n t r e d e ce p r o j e t d e l i bé ra l i sa t i on t o t a l e d e t o u t 
les s e c t e u r s d e la v i e , c ' e s t - à - d i r e d e leur o f f r e en p â t u r e a u x 
r e q u i n s d e la f i n a n c e , les c i t o y e n s d u m o n d e en t i e r o n t a f f i r m é 
leu rs e x i g e n c e s : h o r s d e q u e s t i o n d ' i n t é g r e r d a n s le c h a m p 
c o m m e r c i a l la s a n t é , l ' é d u c a t i o n e t la c u l t u r e ; la s é c u r i t é al i­
m e n t a i r e p r i m e sur le c o m m e r c e ; a u c u n ê t re v i v a n t j a m a i s ne 
p o u r r a ê t re b r e v e t a b l e ; la f a b r i c a t i o n e t la d i s t r i b u t i o n d e 
m é d i c a m e n t s d o i v e n t r e s t e r l i b res d a n s c h a q u e p a y s ; l ' a rb i ­
t r a g e d e s d i f f é r e n d s c o m m e r c i a u x d o i t ê t re s o u m i s a u d r o i t 
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i n t e r n a t i o n a l ( d ro i t s d e l ' h o m m e , d u t r a v a i l , d e l ' e n v i r o n n e ­
m e n t , . . . ) ; si o r g a n i s a t i o n m o n d i a l e d u c o m m e r c e il d o i t y 
a v o i r , e l le n e p e u t s ' é t a b l i r q u e d é m o c r a t i q u e m e n t , e t c . Si l ' o n 
p e u t pa r l e r d e v i c t o i r e c i t o y e n n e à S e a t t l e , il ne f a u d r a i t pas 
p o u r a u t a n t c ro i r e q u e la s o c i é t é c i v i l e e s t v e n u e à b o u t d e 
l ' O M C , e t q u ' e l l e y es t p a r v e n u e par sa seu le f o r c e d e p ro ­
t e s t a t i o n e n n é g l i g e a n t le rô le d e s c o n f l i t s e n t r e n é g o c i a n t s . 
La « s o c i é t é c i v i l e» e s t l o in d e s ' ê t r e c o n s t i t u é e c o m m e réel 
c o n t r e - p o u v o i r e t ne g a g n e r a d u t e r r a i n q u ' e n p o i n t a n t les 
c o n t r a d i c t i o n s I n t e r n e s d u n é o - l i b é r a l i s m e . L ' O M C , q u a n t à 
e l l e , e x i s t e t o u j o u r s e t c o n t i n u e à rég i r le m o n d e . Ce qu i e s t 
c e r t a i n , c ' e s t q u e , s y m b o l i q u e m e n t a u m o i n s , les m a n i f e s ­
t a n t s d e S e a t t l e o n t m a r q u é d e s p o i n t s d a n s la ba ta i l l e m é d i a ­
t i q u e e t j e t é les b a s e s d ' u n e n o u v e l l e è re , ce l le qu i v e r r a p e u t -
ê t r e u n e o r g a n i s a t i o n m o n d i a l e d e s c i t o y e n s s ' é l e v e r f a c e à la 
d i c t a t u r e d e l ' O r g a n i s a t i o n m o n d i a l e d u c o m m e r c e . 

mult ipl icat ion des m o u v e m e n t s sociaux 

N o u s p r é s e n t e r o n s m a i n t e n a n t u n p e t i t f l o r i l è g e d ' i n i t i a t i v e s 
q u i , a u x m i l l e c o i n s d e n o t r e p l a n è t e r o n d e e t a v e c d e s ind i ­
v i d u s d e s e n s i b i l i t é s t r è s d i v e r s e s , c h e r c h e n t à p r e n d r e le d e s ­
s u s su r c e t t e é c o n o m i e d e m a r c h é d e v e n u e t o u t e p u i s s a n t e . 
D a n s d e s s i t u a t i o n s l o c a l e s e t d e s r a p p o r t s d e f o r c e s p ro ­
f o n d é m e n t d i f f é r e n t s , s o u s d e m u l t i p l e s v i s a g e s e t m i m i q u e s 
( les e n j e u x ne s o n t pas n e u f s , l ' i n n o v a t i o n se s i t u e d o n c p l us 
a u n i v e a u d e s m o d e s d ' e x p r e s s i o n ) , ce qu i p o u r r a i t f o r m e r u n e 
s o c i é t é c i v i l e se réve i l l e e t s ' o r g a n i s e . 

A c ô t é d e s pa r t i s p o l i t i q u e s e t d e s s y n d i c a t s en p e r t e d e v i t e s ­
s e , il f a u d r a d o r é n a v a n t c o m p t e r a v e c les n o u v e a u x m o u v e ­
m e n t s s o c i a u x . Te l l e e s t b i e n la c o n v i c t i o n d u s o u s - c o m m a n ­
d a n t M a r c o s q u i a m e n é l ' i n s u r r e c t i o n z a p a t i s t e ^ e t t i e n t le 
m a q u i s d a n s le C h i a p a s d e p u i s 1 9 9 4 . C e s m o u v e m e n t s 
c i t o y e n s s o n t d e v e n u s d e n o u v e a u x a c t e u r s s o c i a u x , p o r t e u r s 
d e c a p a c i t é s e f f i c a c e s e t i n d i s p e n s a b l e s d e c h a n g e m e n t . 
S e l o n M a r c o s , la f a ç o n d o n t la g a u c h e , m a i s a u s s i la d r o i t e , 
a p p r é h e n d e n t le p r é s e n t , l ' a n a l y s e p o l i t i q u e des p o l i t i c i e n s t r a ­
d i t i o n n e l s , t r a v e r s e n t u n e c r i se . Le c o n t e x t e a é v o l u é e t les 
c i t o y e n s a u x q u e l s ces p o l i t i c i e n s s ' a d r e s s e n t o n t c h a n g é . Le 
m o n d e p o l i t i q u e d o i t , s a n s p l u s a t t e n d r e , a d a p t e r s o n d i s c o u r s 

9. Voir le n ° 2 0 9 des CM, Chiapas, dialogue pour la dignité, entière­
ment consacré à la dynamique mexicaine. 
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e t se t o u r n e r v e r s les p r o b l è m e s s o c i a u x d e s i n d i v i d u s . Fau te 
d e q u o i , les p a r t i s p o l i t i q u e s e t l eu r s c a d r e s s e r o n t appe lés à 
d i s p a r a î t r e , ce qu i p o u r M a r c o s , r e p r é s e n t e le bu t u l t i m e p o u r ­
s u i v i p a r le l i b é r a l i s m e . C e p e n d a n t M a r c o s ne d é s i r e pas 
e x p o r t e r le c o m b a t de s o n m o u v e m e n t . C h a q u e m o u v e m e n t 
s o c i a l se d o i t d e d é v e l o p p e r sa p r o p r e r é f l e x i o n , s i t u é e d a n s 
s o n c o n t e x t e . Par c o n t r e , il p l a i d e p o u r q u e les m o u v e m e n t s 
s o c i a u x se p a r i e n t e t s ' é c o u t e n t , q u ' i l s s ' o r g a n i s e n t en v a s t e s 
r é s e a u x t o u j o u r s en éve i l . 

A u P é r o u , V i l l a El S a l v a d o r e s t n é e d a n s le d é s e r t , au S u d d e 
L i m a , e n 1 9 7 1 . En un m o i s à p e i n e , l ' e x o d e rura l a d ra i né 
9 0 . 0 0 0 p e r s o n n e s su r c e s t e r r e s a r i d e s , a u x p o r t e s de la cap i ­
t a l e p é r u v i e n n e . A l o r s q u e t o u t d e s t i n a i t ce r e g r o u p e m e n t d e 
d é s œ u v r é s à d e v e n i r un t r i s t e b i d o n v i l l e , les h a b i t a n t s en o n t 
f a i t u n e x e m p l e d e r é u s s i t e d e c o m m u n a u t é u rba ine a u t o g e s ­
t i o n n a i r e . A v e c p o u r leitmotives « p a i x e t j u s t i c e s o c i a l e » , 
« d r o i t d e v i v r e d a n s la d i g n i t é » , « é l é v a t i o n d u n i v e a u d e v i e 
p o u r t o u s » e t « t r ava i l p o u r t o u s » ; le s y s t è m e es t p a r v e n u à 
s a t i s f a i r e les b e s o i n s de p l u s i e u r s m i l l i e r s de c i t o y e n s e t à les 
i m p l i q u e r p l e i n e m e n t d a n s la g e s t i o n d e la v i l le . A u j o u r d ' h u i , 
la p o l i t i q u e d e p r o x i m i t é , d e s o l i d a r i t é e t de c o o p é r a t i o n d e 
V i l l a El S a l v a d o r e s t c i t é e e n e x e m p l e pa r la C o m m i s s i o n in te r ­
n a t i o n a l e d e s d r o i t s d e l ' h o m m e q u i a p r o p o s é la v i l le a u p r i x 
N o b e l d e la p a i x . 

Si l ' a n n u l a t i o n d e la d e t t e e x t é r i e u r e d e s p a y s sous - o u ma l ­
d é v e l o p p é s i n c a r n e u n c o m b a t r é c u r r e n t des t i e r s - m o n d i s t e s , 
c e t t e p r o b l é m a t i q u e f i g u r e d a n s le c a r n e t d e r e v e n d i c a t i o n s d e 
la p l u p a r t d e s m o u v e m e n t s ic i p r é s e n t é s e t a b é n é f i c i é d ' u n 
c e r t a i n r e t e n t i s s e m e n t g r â c e a u s y m b o l i q u e c h a n g e m e n t d e 
m i l l é n a i r e . La c a m p a g n e J u b i l é 2 0 0 0 , b i en q u e b e a u c o u p t r o p 
m o d é r é e ^ ° , a e u le m é r i t e d e r e l a n c e r ce d é b a t sur le p l an 
i n t e r n a t i o n a l e t d e l ' a m p l i f i e r . S o n a u r a m é d i a t i q u e a p e r m i s 
d e d o n n e r de la v o i x à m o u l t m o b i l i s a t i o n s a u x r e v e n d i c a t i o n s 
p l u s e x i g e a n t e s . En s o n s e i n m ê m e , les c o a l i t i o n s J u b i l é 2 0 0 0 

10. En réclamant l 'annulation immédiate de la dette impayable des pays 
pauvres les plus endettés, elle se préoccupe de 15% seulement de 
l 'ensemble de la dette extérieure des pays du tiers-monde. En outre, 
elle ne se tracasse nullement des effets néfastes des plans d'ajus­
tement structurel ou encore des dictateurs locaux qui ont pillé leur 
propre pays. Voir Eric Toussaint, «Enrayer le spirale infernale de la 
dette» dans Contre la dictature des marchés, op. cit. 
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d e l ' A f r i q u e A u s t r a l e o u d e l ' A m é r i q u e Lat ine^^ v o n t b i en p l us 
l o i n e t r é c l a m e n t l ' a n n u l a t i o n t o t a l e d e la d e t t e d e l ' e n t i è r e t é 
d e s p a y s p a u v r e s e t le r e f u s d e s p r o g r a m m e s d ' a j u s t e m e n t s 
s t r u c t u r e l s e t de t o u t e a u t r e « c o n d i t i o n n a l i t é » ( les c o n d i t i o n s 
d u F M I r a v a g e a n t l ' é c o n o m i e d a v a n t a g e e n c o r e q u e l ' e n d e t ­
t e m e n t ) . La r é c u p é r a t i o n d e s f o n d s r é f u g i é s d a n s les b a n q u e s 
o c c i d e n t a l e s e t l ' e x p r o p r i a t i o n d e s v i l las e t b i ens d e s d i c t a ­
t e u r s a v e c r é t r o c e s s i o n d i r e c t e a u x p o p u l a t i o n s f a i t é g a l e m e n t 
p a r t i e d ' u n e rée l l e r é s o l u t i o n d e l ' e n d e t t e m e n t d e s p a y s 
p a u v r e s . S a n s v o u l o i r ê t r e p o i n t i l l e u x , les « r a d i c a u x » p r é f è r e n t 
p a r l e r de n o n - p a i e m e n t d e la d e t t e p l u t ô t q u e d ' a n n u l a t i o n c a r , 
v u les d é c e n n i e s d e p i l l age d u S u d par le N o r d , le m o n t a n t d e 
c e t t e d e t t e n ' e s t q u ' u n d é d o m m a g e m e n t m i n i m u m . Les a s s o ­
c i a t i o n s qu i r e p r é s e n t e n t l ' E q u a t e u r d a n s les r a s s e m b l e m e n t s 
i n t e r n a t i o n a u x p r o p o s e n t m ê m e u n e i n v e r s i o n / c o n v e r s i o n d e 
la d e t t e en i n v e s t i s s e m e n t d e f o n d s p o u r le d é v e l o p p e m e n t . 
P o l i t i q u e s d e d é v e l o p p e m e n t l i b r e m e n t c h o i s i e s l o c a l e m e n t 
p a r les p e u p l e s e t n o n par l ' O c c i d e n t . S u p p r i m e r la d e t t e ne 
p e u t se c a n t o n n e r à u n g e s t e d e c h a r i t é c h r é t i e n n e q u i d o n ­
n e r a i t b o n n e c o n s c i e n c e a u x p a y s r i c h e s : c e t t e d é c i s i o n d o i t 
s ' i n s c r i r e d a n s u n p r o j e t p o l i t i q u e e t é c o n o m i q u e c o h é r e n t , d e 
s o r t e q u e d e s s i t u a t i o n s d e pa re i l l e d é p e n d a n c e ne se p r o d u i ­
s e n t p lus . Sa m i s e e n oeuv re n é c e s s i t e u n p u i s s a n t m o u v e ­
m e n t c i t o y e n e t u n f r o n t m o n d i a l d e s p a y s e n d e t t é s . Des 
m a n i f e s t a t i o n s i n t e r n a t i o n a l e s o n t dé jà e u l ieu à B i r m i n g h a m 
e n 1 9 9 8 e t à C o l o g n e e n 1 9 9 9 . D e s s o m m e t s a s i a t i q u e , a f r i ­
c a i n e t s u d - a m é r i c a i n s o n t p l a n i f i é s p o u r l ' a n 2 0 0 0 e t 
d e v r a i e n t a b o u t i r à u n s o m m e t S u d - S u d . En B e l g i q u e , le 
C o m i t é p o u r l ' a n n u l a t i o n d e la d e t t e d u t i e r s - m o n d e ( C A D T M ) 
c o o r d o n n e un r é s e a u i n t e r n a t i o n a l d ' é l a b o r a t i o n , d e sens ib i l i ­
s a t i o n e t d e m o b i l i s a t i o n a u t o u r d e c e s t h é m a t i q u e s . 

D a n s la m ê m e l i gne , le M o u v e m e n t d e s p a y s a n s S a n s T e r r e 
( M S T ) a u Brési l r e q u i e r t , d a n s s o n p r o g r a m m e d ' u r g e n c e , 
«l'interruption de la saignée de devises, principalement par le 
contrôle des mouvements de capitaux et la suspension du 
payement de la dette extérieure ; rabaissement des taux 
d'intérêt et l'établissement d'un moratoire pour la dette inté­
rieure ; la rupture de l'accord avec le FMI»^^. Il f a u t s a v o i r 
q u ' a u Brés i l , 1 % de la p o p u l a t i o n p o s s è d e 4 6 % d e s t e r r e s . 

11. Notamment lors des déclarations de Johannesburg du 21 mars 
1999 et de Tegucigalpa du 27 janvier 1999. 

12. Cité par Eric Toussaint, op. cit., pp.88-89. 
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Les m u l t i n a t i o n a l e s c o m m e V o l k s w a g e n e t B r i t i sh A m e r i c a n 
T o b a c c o y s o n t p r o p r i é t a i r e s d e 3 0 m i l l i o n s d ' h e c t a r e s d o n t 
s e u l e m e n t 2 0 % s o n t e f f e c t i v e m e n t m i s en va leu r . Le M S T 
i n c a r n e le p l u s i m p o r t a n t m o u v e m e n t s o c i a l d ' A m é r i q u e la t i ­
ne , t a n t par le n o m b r e d e p e r s o n n e s e n g a g é e s et la s y m p a ­
t h i e q u ' i l s u s c i t e , q u e par sa s o l i d i t é o r g a n i s a t i o n n e l l e e t sa 
c a p a c i t é à m e t t r e su r le d e v a n t d e la s c è n e p o l i t i q u e le t h è m e 
d e la t e r r e , d e la r é p r e s s i o n e t de la j u s t i c e soc i a l e . Il l u t t e v ia 
u n e s t r a t é g i e d ' o f f e n s i v e p e r m a n e n t e ( o c c u p a t i o n de t e r r e s , 
m a r c h e s l o c a l e s e t n a t i o n a l e s ) p o u r u n n o u v e a u p a r t a g e de la 
t e r r e a f i n d ' o f f r i r d e s m o y e n s d ' e x i s t e n c e a u x 3 2 m i l l i ons d e 
B rés i l i ens q u i v i v e n t en d e s s o u s d u seu i l d e p a u v r e t é e t a u x 
1 2 m i l l i o n s d e p a y s a n s s a n s t e r r e . Le m o u v e m e n t a dé jà réus ­
s i à r e d i s t r i b u e r 7 m i l l i o n s d ' h e c t a r e s en a c c o r d a n t u n p e t i t 
l o p i n à 1 5 0 . 0 0 0 f a m i l l e s d e p a y s a n s . C e u x - c i y p r o d u i s e n t co l ­
l e c t i v e m e n t o u su r d e s p a r c e l l e s i n d i v i d u e l l e s , d é v e l o p p e n t 
u n e f o r m e d e v i e c o m m u n a u t a i r e , é l i s e n t l eu rs p r o p r e s a u t o ­
r i t é s , m e t t e n t e n p l ace d e s é c o l e s e t d e s c e n t r e s de s a n t é , 
f o r m e n t d e s c o o p é r a t i v e s d e p r o d u c t i o n e t de d i s t r i b u t i o n . Ils 
c o l l a b o r e n t é g a l e m e n t au M o u v e m e n t en a p p u y a n t ses m o b i ­
l i s a t i o n s e t en lui a p p o r t a n t u n p o u r c e n t a g e d e leurs r e v e n u s . 
A c ô t é d e c e s r é s i d e n t s , 2 5 0 . 0 0 0 p e r s o n n e s d ' o r i g i n e s 
d i v e r s e s m è n e n t u n e « g u e r r m e p a c i f i q u e » en o c c u p a n t j u s q u ' à 
leur e x p u l s i o n les t e r r e s n o n e n c o r e r é a p p r o p r i é e s . Le M S T 
m a r q u e la c o n v e r g e n c e d e d i f f é r e n t e s l u t t e s l oca les et se 
r e t r o u v e à la c r o i s é e d e m u l t i p l e s t r a d i t i o n s auss i b ien ru ra les 
q u ' u r b a i n e s , a l l a n t d e la p u i s s a n t e i n f l u e n c e c h r é t i e n n e à l ' a p ­
p o r t d e m i l i t a n t s c o m m u n i s t e s e t d u Par t i d e s t r a v a i l l e u r s . 

T e n t a t i v e i n t r é p i d e e t i n é d i t e b ien q u e p r o b a b l e m e n t v a i n e , si 
ce n ' e s t par les é c h o s q u ' e l l e r e c e v r a e t s o n rô le p é d a g o ­
g i q u e : le T a e g u Round Korea C o m i t t e e ( r e g r o u p a n t d e s s y n ­
d i c a l i s t e s , d e s u n i v e r s i t a i r e s e t d e s m o u v e m e n t s d ' a c t i o n 
c i v i q u e c o r é e n s ) a t t a q u e le F M I en p r o c è s d e v a n t la c o u r d e 
j u s t i c e d e S é o u l . C h e f d ' a c c u s a t i o n : i n g é r e n c e , i r r e s p o n s a b i ­
l i t é , c o n s e i l s d é l o y a u x . I n c a p a b l e de p r é v e n i r les c r i ses f i n a n ­
c i è r e s , le F M I e n c o u r a g e a i t la C o r é e du S u d à p o u r s u i v r e d e 
p l u s be l le sa p o l i t i q u e m a c r o - é c o n o m i q u e , e n c o r e t r o i s m o i s 
a v a n t la c r i se . E n s u i t e , il s ' e s t a v é r é t o u t a u t a n t i nap te à gé re r 
c e t t e c r i se . De s u r c r o î t , en e x i g e a n t u n e r e s t r u c t u r a t i o n t o t a ­
le d u s y s t è m e s o c i o - é c o n o m i q u e ( l i bé ra l i sa t i on c o m p l è t e d u 
m a r c h é d e s m a t i è r e s p r e m i è r e s , a u g m e n t a t i o n d e la f l e x i b i l i t é 
d u m a r c h é d u t r a v a i l , e t c . ) , il a a b u s é d e ses p o u v o i r s t h é o r i ­
q u e m e n t l i m i t é s à la p o l i t i q u e m a c r o - é c o n o m i q u e ( m o n é t a i r e 
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e t f i s c a l e ) . N o n s e u l e m e n t i n e f f i c a c e s e t i l l é g i t i m e s , les p ro ­
p o s i t i o n s d u F M I o n t a c c é l é r é la f u i t e des c a p i t a u x . C h a n K e u n 
Lee ( p o r t e - p a r o l e d u c o m i t é ) sa i t m a l h e u r e u s e m e n t q u e le 
p r o c è s a p e u d e c h a n c e d ' a b o u t i r v u l ' a c q u i e s c e m e n t d u g o u ­
v e r n e m e n t a u p l a n d u F M I . Il n ' a v a i t d ' a i l l e u r s pas v r a i m e n t le 
c h o i x p u i s q u e l ' é c o n o m i e c o r é e n n e d é p e n d é n o r m é m e n t d e s 
m a r c h é s a m é r i c a i n s e t d e s i m p o r t a t i o n s a l i m e n t a i r e s e t 
é n e r g é t i q u e s : le p a y s n ' a u r a i t p u s u p p o r t e r l ' e m b a r g o , c o n s é ­
q u e n c e n a t u r e l l e d ' u n é v e n t u e l n o n - a l i g n e m e n t . Pou r s o r t i r d e 
c e t t e d é p e n d a n c e , Taegu Round p r o p o s e é g a l e m e n t la c réa­
t i o n d ' u n F o n d s M o n é t a i r e A s i a t i q u e ( a l i m e n t é pa r les e x c é ­
d e n t s en d e v i s e s a c c u m u l é s , par e x e m p l e , à H o n g K o n g e t 
S i n g a p o u r ) . C e s d é m a r c h e s s ' i n s c r i v e n t d a n s les o b j e c t i f s f o n ­
d a t e u r s d u c o m i t é : p a r v e n i r à u n o r d r e f i n a n c i e r i n t e r n a t i o n a l 
é q u i t a b l e v i a le d é v e l o p p e m e n t d u r a b l e , l ' a n n u l a t i o n de la 
d e t t e d u t i e r s - m o n d e , le c o n t r ô l e d e la s p é c u l a t i o n f i n a n c i è r e 
e t la r é f o r m e d e s p r o g r a m m e s d u FMI . 

De la G r a n d e - B r e t a g n e a u x P y r é n é e s , p r o l i f è r e u n e n o u v e l l e 
e s p è c e en v o i x d ' e x p a n s i o n . En A n g l e t e r r e , u n e é t r a n g e t r i b u 
h a n t e les f o r ê t s . O n les appe l l e les eco warriors, les s o l d a t s 
é c o l o s . D e p u i s la f i n d e s a n n é e s 8 0 , il f a u t f a i r e a p p e l à la 
p o l i c e p o u r p o u v o i r s ' a t t a q u e r à un a rb re . D a n s le m o n d e m e r ­
v e i l l e u x d e s eco warriors, c h a q u e t r o n c d ' a r b r e é p a r g n é par la 
t r o n ç o n n e u s e e s t u n e ba ta i l l e g a g n é e c o n t r e les b é t o n n e u r s . 
C o n t r e u n n o u v e a u p r o j e t a u t o r o u t i e r o u u n e e x t e n s i o n d ' a é ­
r o p o r t , les é c o l o s a n g l a i s o n t un t r u c : i ls s ' a g r i p p e n t a u x 
a r b r e s c o m m e d e s k o a l a s . 

En I nde , les p a y s a n s , à t r a v e r s leur p l us g r o s s y n d i c a t , le 
KRRS (le Karnatat<a Rajya Raitiia Sangtia, c o m p t a n t 1 0 mi l ­
l i ons d ' a d h é r e n t s ) , o n t d é c i d é d ' i n t e r n a t i o n a l i s e r l eu rs r e v e n ­
d i c a t i o n s e t l eu r s p r a t i q u e s d e l u t t e . En m a i e t j u i n 1 9 9 9 , u n e 
d é l é g a t i o n d e 5 0 0 p a y s a n s e s t v e n u e s i l l o n n e r l ' E u r o p e a f i n 
d e t o u c h e r le c œ u r d e l ' O c c i d e n t , r e n c o n t r e r les o r g a n i s a t i o n s 
p o p u l a i r e s e t m a n i f e s t e r d e c o n c e r t d e v a n t les c e n t r e s d u p o u ­
v o i r ( p o l i t i q u e e t f i n a n c i e r ) . D a n s d e s c e n t a i n e s d e v i l l a g e s , les 
h a b i t a n t s se s o n t c o t i s é s p o u r p a y e r u n b i l l e t d ' a v i o n e t 
e n v o y e r u n d e s l eu rs f a i r e e n t e n d r e leur v o i x . La g é n é r o s i t é 
d e s c o t i s a n t s , t o u t c o m m e ce l le de ce lu i q u i l a i sse s o n c h a m p 
e n j a c h è r e , p o u r r a i t é t o n n e r m a i s c o u l e d e s o u r c e p o u r ces 
g e n s qu i s a v e n t q u e leur s u r v i e se j o u e a u n i v e a u i n t e r n a t i o ­
na l . C e t t e f o r m e d ' a c t i o n p o l i t i q u e p o u r le m o i n s o r i g i na l e e t 
s p e c t a c u l a i r e v i s a i t , o u t r e la s e n s i b i l i s a t i o n d e l ' o p i n i o n 



m a t h i e u b ie t lo t 1 1 9 

p u b l i q u e , à e n c o u r a g e r les c o n t a c t s e t la c o o p é r a t i o n e n t r e les 
o r g a n i s a t i o n s , à p r o m o u v o i r l ' a c t i o n d i r e c t e n o n v i o l e n t e e t la 
d é s o b é i s s a n c e c i v i l e c o m m e m o d e d ' a c t i o n p o l i t i q u e , e t e n f i n 
à p r é p a r e r le t e r r a i n p o u r la c o n t e s t a t i o n d e l ' O M C e n 
n o v e m b r e . La C a r a v a n e i n t e r c o n t i n e n t a l e c o n t r e la m o n d i a l i ­
s a t i o n , r e j o i n t e en c h e m i n pa r d ' a u t r e s m o u v e m e n t s d u S u d 
et a ccue i l l i e par les p r o g r e s s i s t e s e u r o p é e n s , a c l ô t u r é sa ran­
d o n n é e m i l i t a n t e à C o l o g n e , lo rs d e la m o b i l i s a t i o n g é n é r a l e 
c o n t r e les s o m m e t s d e l ' U n i o n E u r o p é e n n e e t d u G 8 . 

C o l o g n e i n c a r n a i t é g a l e m e n t le p o i n t d ' a b o u t i s s e m e n t des 
M a r c h e s européennes c o n t r e le c h ô m a g e , la p r é c a r i t é , les 
e x c l u s i o n s e t le r a c i s m e . P a r c o u r a n t l ' E u r o p e d e p u i s 1 9 9 6 , 
p l u s d e 5 0 . 0 0 0 c h ô m e u r s o u p r é c a i r e s au t o t a l o n t f o r m é ce 
r é s e a u qu i e n t e n d m i l i t e r e n f a v e u r d u d r o i t au t r ava i l ; du 
r e v e n u d ' e x i s t e n c e g a r a n t i ; d ' u n e r é d u c t i o n i m m é d i a t e , m a s ­
s i ve e t c o o r d o n n é e d u t e m p s d e t r a v a i l ( a v e c e m b a u c h e s c o r ­
r e s p o n d a n t e s e t s a n s p e r t e d e sa la i re ) . Les m a r c h e u r s s ' o p ­
p o s e n t en o u t r e au t r a v a i l f o r c é , a u t r a v a i l d e s e n f a n t s , au 
dumping sa la r ia l e t s o c i a l , e t c . M a i s s u r t o u t , le Réseau d e s 
M a r c h e s E u r o p é e n n e s s o u l i g n e la p r o x i m i t é d ' e s p r i t e n t r e les 
c o m b a t s c o n t r e t o u t e s les f o r m e s d ' e x c l u s i o n , ce l l es d e s 
s a n s - a b r i , d e s h a n d i c a p é s , d e s c h ô m e u r s , d e s i m m i g r é s , d e s 
r é f u g i é s , d e s h o m o s e x u e l s . . . C ' e s t p o u r q u o i il p r ô n e l ' u n i f i c a ­
t i o n d e t o u t e s ces r e v e n d i c a t i o n s à l ' é c h e l l e e u r o p é e n n e , l ' o r ­
g a n i s a t i o n d ' a c t i o n s c o m m u n e s e t une c o n n e x i o n r e n f o r c é e 
d e s d i f f é r e n t s m o u v e m e n t s s o c i a u x , s y n d i c a u x , a n t i r a c i s t e s , 
é c o l o g i s t e s e t f é m i n i s t e s . 

La p e r c h e e s t t e n d u e e t n e t a r d e r a pas à ê t r e sa is ie . E n c o r e 
q u e l q u e s m a r c h e s d a n s l ' a s c e n s i o n d ' u n e c o n s c i e n c e c i v i l e 
i n t e r n a t i o n a l e : i ssus d e 1 5 0 p a y s e t de 5 c o n t i n e n t s , p l u s de 
3 0 0 0 g r o u p e s d e f e m m e s s o n t en t r a i n d e se c o n c e r t e r p o u r 
l ance r la M a r c h e m o n d i a l e des f e m m e s contre la p a u v r e t é e t 
pour le par tage des richesses^^^ c o n t r e les v i o l e n c e s ( c o n j u ­
g a l e s , v i o l s , m u t i l a t i o n s s e x u e l l e s , e t c . ) c o m m i s e s sur les 
f e m m e s e t p o u r le r e s p e c t d e leur i n t é g r i t é . Ces f e m m e s s o n t 
d é t e r m i n é e s à fa i re p r o g r e s s e r l eu rs r e v e n d i c a t i o n s au r y t h m e 
d e leur m a r c h e . La c a m p a g n e d é b u t e r a par un l a n c e m e n t 
e u r o p é e n , le 8 m a r s à G e n è v e ( c o n f é r e n c e d e p resse e t p re -

13. Les femmes fournissent les deux-tiers des heures de travail pour 
n'en retirer qu'un dixième du revenu mondial, et elles const i tuent 
70 % des 1.3 milliards de pauvres de la planète. 
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m i è r e p e t i t e m a r c h e ) . A pa r t i r d e là , s ' e n t a m e r a u n e v a s t e 
o p é r a t i o n d ' e n v o i d e c a r t e s d e s o u t i e n a u x r e v e n d i c a t i o n s . Le 
1 4 o c t o b r e , u n e m a r c h e sur B r u x e l l e s se c o n c l u r a par u n e 
m a n i f e s t a t i o n e u r o p é e n n e . E n f i n , le r a s s e m b l e m e n t m o n d i a l 
a u r a l ieu le 1 7 o c t o b r e 2 0 0 0 à N e w - Y o r k . Les m a r c h e u s e s y 
r e n c o n t r e r o n t K o f i A n n a n p o u r lu i t r a n s m e t t r e leur cah ie r d e 
d o l é a n c e s ^ " . 

D o i t - o n e n c o r e p r é s e n t e r A t t a c , l ' A s s o c i a t i o n p o u r la t a x a t i o n 
d e s t r a n s a c t i o n s f i n a n c i è r e s p o u r l ' a i d e a u c i t o y e n ? 
L ' i n s t a u r a t i o n d ' u n e t a x e su r la s p é c u l a t i o n f i n a n c i è r e , d e t y p e 
t a x e T o b i n , c o n s t i t u e s o n p r e m i e r c h e v a l d e ba ta i l l e , le p re ­
m i e r g r a i n d e sab le d a n s les r o u a g e s d u s y s t è m e o u le p re ­
m i e r c o i n d a n s les m u r s d e la f o r t e r e s s e . Ce qu i dé j à ne va 
p a s s a n s la l evée d u s e c r e t b a n c a i r e , la s u p p r e s s i o n d e s pa ra ­
d i s f i s c a u x , e t c . L ' o b j e c t i f u l t i m e é t a n t d e d é s a r m e r les m a r ­
c h é s o u d e r e n v e r s e r l eu r d i c t a t u r e a f i n d e «se réapproprier 
ensemble l'avenir de notre monde», A t t a c se v e u t c o n c e r n é 
pa r t o u t e s les l u t t e s c i t o y e n n e s , par la p l u p a r t d e s i n i t i a t i v e s 
d e r é s i s t a n t e s ic i d é c r i t e s . L ' a s s o c i a t i o n - q u i c o m p t e a c t u e l ­
l e m e n t 1 8 . 0 0 0 m e m b r e s e t 1 5 0 c o m i t é s l o c a u x en F r a n c e , 
a i n s i q u e d e s b r a n c h e s d a n s d e s d i z a i n e s d e p a y s ( d o n t la 
B e l g i q u e ) - a t r è s a c t i v e m e n t p a r t i c i p é à la m o b i l i s a t i o n i n te r ­
n a t i o n a l e c o n t r e le C y c l e d u m i l l é n a i r e à S e a t t l e . En j u i n 1 9 9 9 , 
u n a n a p r è s sa c r é a t i o n , A t t a c a v a i t dé jà j e t é les b a s e s d ' u n e 
c o o r d i n a t i o n d e s r é s i s t a n c e s , en o r g a n i s a n t , en F rance , les 
R e n c o n t r e s i n t e r n a t i o n a l e s , q u i o n t p e r m i s a u x d é l é g a t i o n s d e 
p l u s de 8 0 p a y s d ' é c h a n g e r , t r o i s j o u r s d u r a n t , e x p é r i e n c e s e t 
p e r s p e c t i v e s d e l u t t e s . Les m o t s - c l é s d e la s t r a t é g i e d e s a t t a ­
q u a n t s s o n t s ' i n f o r m e r , f o r m e r , t r a n s f o r m e r . C ' e s t - à - d i r e 
r e m e t t r e le d é b a t à la p o r t é e d e t o u s . 

A u t o u r d e s m ê m e s p r o b l é m a t i q u e s s ' é t a i t c o n s t i t u é e n 
B e l g i q u e le R é s e a u c o n t r e la s p é c u l a t i o n . Re layé par ses 
d i z a i n e s d ' a s s o c i a t i o n s m e m b r e s , le r é s e a u a l a n c é la c a m ­
p a g n e « A g i s s o n s c o n t r e la s p é c u l a t i o n f i n a n c i è r e » . O u t r e le 
d é p l o i e m e n t d ' u n m a t é r i e l p é d a g o g i q u e b i e n c o n ç u e t e f f i c a ­
c e , l ' o r g a n i s a t i o n d e s o i r é e s d é b a t / f o r m a t i o n p a r t o u t o ù la 
d e m a n d e s ' e n f a i t s e n t i r , la r e s p o n s a b i l i s a t i o n d e s c i t o y e n s 
d a n s l eu rs g e s t e s f i n a n c i e r s les p l us q u o t i d i e n s , le r éseau d i f -

14. Adresse de la coordination : Marche mondiale des femmes 
104, rue des Couronnes - 75 002 - PARIS. 
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fem@ras.eu.org - Internet : www. f fq .qc .ca /marche2000 
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f u s e d a n s le c a d r e de c e t t e c a m p a g n e u n e le t t re o u v e r t e 
a d r e s s é e à n o s d i r i g e a n t s a f i n d e leur m o n t r e r q u e des d i s p o ­
s i t i f s e x i s t e n t p o u r f r e ine r la s p é c u l a t i o n e t r e m é d i e r a u x nu i ­
s a n c e s d u s y s t è m e é c o n o m i q u e . Et q u ' i l ne t i e n t d o n c q u ' à 
e u x d e p r e n d r e c e s m e s u r e s n é c e s s a i r e s : t a x e sur les t r a n ­
s a c t i o n s f i n a n c i è r e s , t a x a t i o n d u c a p i t a l a u p r o f i t d u t r ava i l , 
s u p p r e s s i o n d e s pa rad i s f i s c a u x , i n c i t a n t f i s c a u x à l ' é c o n o m i e 
s o l i d a i r e , m a i n t i e n des s y s t è m e s d e p e n s i o n par r é p a r t i t i o n , 
l u t t e c o n t r e le b l a n c h i m e n t d e l ' a r g e n t d e la c o r r u p t i o n e t d u 
t r a f i c d e d r o g u e s o u d ' a r m e s , . . . La p l u p a r t d e s par t i s d é m o ­
c r a t i q u e s o n t d ' a i l l e u r s é t é i n t e r p e l l é s p u b l i q u e m e n t sur c e s 
q u e s t i o n s e t le r é s e a u n ' o u b l i e r a p a s les e n g a g e m e n t s q u ' i l s 
o n t p r i s , ni l ' a b s e n c e de c o n c r é t i s a t i o n d a n s les po l i t i ques e n 
c o u r s . 

A u s e i n d e ce r é s e a u , l ' A p p e l d e s 6 0 0 ^ ^ p l a n c h e de m a n i è r e 
p l us t h é o r i q u e sur les q u e s t i o n s d e l é g i s l a t i o n f i s ca le . Ce g r o u ­
pe p l u r a l i s t e d ' i n t e l l e c t u e l s , d ' a r t i s t e s , d e s y n d i c a l i s t e s , d e 
p o l i t i c i e n s o r g a n i s e r é g u l i è r e m e n t d e s d é b a t s , c o n f é r e n c e s o u 
c o l l o q u e s a u t o u r d e s c e s p r o b l é m a t i q u e s . Il a r é c e m m e n t 
réd igé u n e p r o p o s i t i o n d e lo i «introduisant des mesures favo­
risant la transparence sur les flux financiers et les fortunes, 
afin de permettre l'établissement d'un cadastre des fortunes 
financières, d'intensifier la lutte contre la fraude fiscale et l'ar­
gent de la criminalité et d'obtenir une plus juste perception de 
l'impôt». C e t t e p r o p o s i t i o n s ' i n s p i r e d e s t r a v a u x d u f i s c a l i s t e 
s o c i a l i s t e M a x F r a n k e t d u G r o u p e d e r e c h e r c h e et d ' é t u d e 
p o u r u n e s t r a t é g i e é c o n o m i q u e a l t e r n a t i v e (GRESEA) . P l u t ô t 
q u e d e la c o n f i e r à u n p a r l e m e n t a i r e e t q u ' e l l e p a s s e i n a p e r ç u e 
c o m m e la m a j o r i t é d e s p r o p o s i t i o n s d e lo i , l ' A p p e l p ré fè re sus ­
c i t e r a u p r é a l a b l e u n large d é b a t c i t o y e n q u i o c t r o i e r a d e l ' a m ­
p leu r à ce t e x t e . Le G r o u p e d e C o p e n h a g u e a b o n d e e x a c t e ­
m e n t d a n s le m ê m e sens e t s y n t h é t i s e la p l u p a r t des c o m b a t s 
p r é c é d e m m e n t é v o q u é s . 

N o u s p o u r r i o n s e n c o r e c i t e r les a s s o c i a t i o n s e x i g e a n t u n 
m o r a t o i r e su r les O G M , les g r o u p e s d e d é f e n s e des s a n s 
p a p i e r s o u les c o l l e c t i f s c o n t r e les e x p u l s i o n s , les c o l l e c t i f s d e 
c h ô m e u r s e t m i n i m e x é s , le c o l l e c t i f s a n s t i c k e t s , les r é s e a u x 
d e S y s t è m e d ' E c h a n g e s L o c a u x (SEL) o u d ' é c h a n g e d e 
s a v o i r s , le F o r u m b r u x e l l o i s d e l u t t e c o n t r e la p a u v r e t é e t s o n 

15. Référant au nombre des premiers signataires, qui sont actuellement 
plus de 2000. 
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« c o n t r a t d e c i t o y e n n e t é » , e t c . , m a i s ce la n o u s é l o i g n e r a i t u n 
p e u de n o t r e C a s i n o M o n d i a l . 

la coordination des résistances 

C o m m e en t é m o i g n e la d i v e r s i t é e t la r i c h e s s e d e c e s e x p é ­
r i e n c e s , d e s c o m p o s a n t e s p o t e n t i e l l e s d ' u n e réel le s o c i é t é c iv i ­
le se r é v e i l l e n t , r e p r e n n e n t la pa ro le e t se b a t t e n t en f a v e u r 
d ' u n e a p p r o p r i a t i o n c o l l e c t i v e des m o y e n s d ' e x p r e s s i o n . Si 
« r é v o l u t i o n » o u b o u l e v e r s e m e n t il y a, c ' e s t c l a i r e m e n t a u 
n i v e a u des m o y e n s d ' e x p r e s s i o n , les p r o g r è s se s i t u e n t sur le 
p l a n s y m b o l i q u e . P r e m i è r e é t a p e en v u e d e s ' a p p r o p r i e r les 
d é c i s i o n s . Pe t i t à p e t i t , les g e n s p r e n n e n t c o n s c i e n c e q u e le 
« s y s t è m e » n ' e s t pas u n e m a c h i n e o c c u l t e , i n c o n t r ô l a b l e e t iné­
l u c t a b l e , m a i s q u e de r r i è re les m é c a n i s m e s a n o n y m e s d u ma r ­
c h é , de r r iè re les f e r m e t u r e s d ' u s i n e s , de r r i è re les d é l o c a l i s a ­
t i o n s , de r r iè re l ' e x p l o i t a t i o n d e la m a i n d ' œ u v r e e n f a n t i n e , de r ­
r ière les c h i f f r e s f r é n é t i q u e s de la b o u r s e , de r r i è re les c r i ses 
é c o n o m i q u e s , de r r i è re les p r o c e s s u s d ' e x c l u s i o n s . . . , b re f de r ­
r ière les c a t a s t r o p h e s é c o l o g i q u e s , soc i a l es o u é c o n o m i q u e s , 
il y a des h o m m e s i n s c r i t s d a n s des r a p p o r t s d e f o r c e s e t é la­
b o r a n t des l o g i q u e s d é l i b é r é e s . L ' e n f e r d a n s l eque l n o u s v i v o n s 
n ' e s t ni l ' a c c o m p l i s s e m e n t d ' u n i m p l a c a b l e d e s t i n , ni l ' e f f e t 
d ' u n e p r é t e n d u e m a i n i nv i s i b l e , ni le s i m p l e f r u i t d u h a s a r d . Il 
r ésu l t e d e d é c i s i o n s e t d e p r o j e t s é l abo rés en h a u t s l i eux e n t r e 
t e c h n o c r a t e s e t à l ' é c a r t d u d é b a t d é m o c r a t i q u e . Par e x e m p l e , 
s e u l e m e n t 2 0 0 o p é r a t e u r s f i n a n c i e r s m è n e n t la d a n s e d e s 
m o u v e m e n t s d e c a p i t a u x . U n e f o i s d é n o n c é e la n u d i t é d u ro i . 
Il d e v i e n t p o s s i b l e d e f o r m u l e r d ' a u t r e s p r o j e t s e t d e p r e n d r e 
d ' a u t r e s d é c i s i o n s . U n a u t r e m o n d e es t p o s s i b l e . . . 

Par a i l leurs , la d é n o n c i a t i o n d e l ' A M I a révé lé l ' e f f i c a c i t é d e la 
s t r a t é g i e « D r a c u l a » : l o r s q u ' o n b r a q u e les p r o j e c t e u r s sur les 
p r o j e t s e t d é c i s i o n s d e s m a î t r e s d u m a r c h é , o n les e f f r a i e , les 
p e r t u r b e e t les f a i t r ecu le r . Les d é c i d e u r s e n h a u t l i eu , t e l s d e s 
« D r a c u l a p o l i t i q u e s » n e s u p p o r t e n t pas la l u m i è r e . C e t éc la i ­
r a g e c o n t r a i n t par a i l l eu rs les g o u v e r n e m e n t s à r e n d r e des 
c o m p t e s à leu rs c i t o y e n s e t à a s s u m e r leur e n g a g e m e n t v o l o n ­
t a i r e d a n s ce p r o c e s s u s : à r e c o n n a î t r e leu rs p o l i t i q u e s c la i re ­
m e n t n é o - l i b é r a l e s , q u ' i l s c a c h e n t d e c o u t u m e s o u s d e s e m b a l ­
l ages e u p h é m i q u e s o u q u ' i l s j u s t i f i e n t par u n e p r é t e n d u e f a t a ­
l i t é e t d e s e x p e r t i s e s s c i e n t i f i q u e s . «Cet épisode représente un 
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virage» s e l o n les d i r e s mênnes d e s p o r t e - p a r o l e d e la m o n d i a ­
l i s a t i o n , il leur f a u d r a d é s o r m a i s «repenser [ l eu r ] approclie de 
la négociation économique et commerciale internationale»^^. 

T o u t se p a s s e d o n c c o m m e si les r e t o m b é e s d e la m o n d i a l i ­
s a t i o n d u n é o - l i b é r a l i s m e se m é t a m o r p h o s a i e n t en t e r r e a u fe r ­
t i l e p o u r l ' é c l o s i o n d e n o u v e l l e s f o r m e s o u e x p r e s s i o n s d e 
l u t t e e t la c o n n e x i o n d e s m o u v e m e n t s s o c i a u x ( a n c i e n s e t 
n o u v e a u x ) . De m a n i è r e t r è s i n f o r m e l l e , s p o n t a n é e e t s o u v e n t 
en d i l e t t a n t e , d e s i n i t i a t i v e s de r é s i s t a n c e f l e u r i s s e n t d a n s 
t o u s les r e c o i n s d u g l o b e e t d a n s t o u s les s e c t e u r s . O n obse r ­
v e c o m m e u n e f f e t d ' e f f e r v e s c e n c e c o n t a g i e u s e , d ' o n d e d e 
c h o c o u d e b o u l e d e n e i g e . De p lus en p l u s , les o r g a n i s a t i o n s 
c i t o y e n n e s se v e u l e n t p r é s e n t e s au c œ u r d e s g r a n d e s c o n f é ­
r e n c e s i n t e r n a t i o n a l e s e t d e t o u s les d é b a t s s o c i a u x q u i d é p a s ­
s e n t les f r o n t i è r e s n a t i o n a l e s . A te l p o i n t q u e les o r g a n i s a t i o n s 
d e s N a t i o n s - U n i e s c h e r c h e n t l ' a p p u i e t la r e c o n n a i s s a n c e d e s 
O N G . La B a n q u e m o n d i a l e les c o n s u l t e , leur e x p e r t i s e es t u t i ­
l isée d a n s l ' é l a b o r a t i o n d e s d r o i t s i n t e r n a t i o n a u x . Si l ' o n p e u t 
d o u t e r de leur c a p a c i t é à c o n s t i t u e r u n réel c o n t r e - p o u v o i r 
c i t o y e n à la m o n d i a l i s a t i o n é c o n o m i q u e e t f i n a n c i è r e , e l les 
j o u e n t e n t o u t c a s u n rô le m a j e u r d ' i d e n t i f i c a t i o n d e s p ro ­
b l è m e s d u v i l l a g e p l a n é t a i r e e t d e p r o p o s i t i o n d e n o u v e l l e s 
règ les c o m m u n e s . 

Ce f o i s o n n e m e n t d e n o u v e a u x m o u v e m e n t s s o c i a u x e t 
c i v i q u e s ne se d i f f é r e n c i e pas d e s a n c i e n s su r le f o n d m a i s 
b ien q u a n t à la f o r m e : ils d é v e l o p p e n t d e s m o d e s d ' a c t i o n s 
i n é d i t s . O u d é p o u s s i è r e n t à l ' a i de d e s t e c h n i q u e s c o n t e m p o ­
ra ines les v i e u x p r o c é d é s d u m i l i t a n t i s m e t e l s q u e les p é t i t i o n s 
e t les p r a t i q u e s d ' é d u c a t i o n p o p u l a i r e en leur i n s u f f l a n t d u 
s a n g n e u f . C i t o n s à t i t r e d ' e x e m p l e l ' a s s o c i a t i o n Public Citizen 
q u i , l o r s d e la c a m p a g n e c o n t r e l ' A M I , a d i s t r i b u é d e s 
m e n o t t e s a u x m e m b r e s d u C o n g r è s d e s E U A e n c l a m a n t q u e 
«les citoyens ne laisseront pas passer les menottes à la démo­
cratie». E v o q u o n s a u s s i les s t r a t é g i e s d ' o c c u p a t i o n t e r r i e n n e 
p a c i f i q u e d e s p a y s a n s s a n s t e r re e t la c o o r d i n a t i o n d e m a n i ­
f e s t a t i o n s p o u r le n o n - p a i e m e n t de la d e t t e , t o u s les t r o i ­
s i è m e s v e n d r e d i s d u m o i s , d e v a n t les g r a n d e s b a n q u e s d a n s 
la p l u p a r t d e s p a y s d ' A m é r i q u e l a t i ne . O n se s o u v i e n d r a e n f i n 
d e la p l a c e c o n s i d é r a b l e q u ' o n t p r i ses les s c è n e s d e d a n s e s , 
d e c é l é b r a t i o n s , de r i t u e l s e t de m a g i e d a n s les m a n i f e s t a t i o n s 

16. Cité dans Observatoire de la mondialisation. Lumières sur l'AMI, éd. 
L'Esprit frappeur, 1998, p.70. 
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d e S e a t l l e . . . T o u s les m o d e s d ' e x p r e s s i o n s se m é l a n g e n t e t 
s ' é t r e i g n e n t p o u r hu r le r le m ê m e n o n c a t é g o r i q u e à la t ê t e d u 
m o n s t r e t e n t a c u l a i r e . O n a par lé d e « c o a l i t i o n d u s ièc le» . 

La g r a n d e n o u v e a u t é , le g r a n d pas en a v a n t , c ' e s t q u e c e t t e 
m u l t i t u d e d e r é s i s t a n c e s se c o n n e c t e n t e t n o u e n t d e s l iens 
se r rés a v e c les l u t t e s soc i a l es m o i n s r é c e n t e s m a i s t o u j o u r s 
d ' a c t u a l i t é : t o u t e s s o r t e s d e g r o u p e s e t d ' i n d i v i d u s a u d é p a r t 
f o r t d i s t a n t s , g é o g r a p h i q u e m e n t o u s o c i o l o g i q u e m e n t , se ren­
c o n t r e n t , se r a p p r o c h e n t e t se r a s s e m b l e n t f a c e à u n a d v e r ­
sa i re c o m m u n . A u c o n t a c t d e s n o u v e a u x , les a n c i e n s m o u ­
v e m e n t s se r e v i v i f i e n t e t r e v o i e n t l eu rs m o d e s d ' a c t i o n . D u 
N o r d a u S u d , d e l ' E s t à l ' O u e s t , d e s a n c i e n s g a u c h i s t e s a u x 
n o u v e a u x c i t o y e n s , d e s s y n d i c a t s a u x O N G , d e s a s s o c i a t i o n s 
d e d é f e n s e d e s d r o i t s de l ' h o m m e a u x m o u v e m e n t s é c o l o ­
g i s t e s , d e s p a r t i s p o l i t i q u e s d e g a u c h e a u x c o l l e c t i f s d e d é f e n ­
se d e s c h ô m e u r s , d e s s a n s - l o g i s o u d e s s a n s - p a p i e r s , d e s 
c o n f é d é r a t i o n s p a y s a n n e s a u x r a s s e m b l e m e n t s d ' a r t i s t e s , d e s 
o r g a n i s a t i o n s d e p e u p l e s i n d i g è n e s a u x E g l i s e s . . . le m o t 
d ' o r d r e e s t à la c o a l i t i o n des f o r c e s v i v e s . La p l u p a r t d ' e n t r e 
e l les o n t pa r e x e m p l e a p p o s é leur s i g n a t u r e à la « D é c l a r a t i o n 
d e s o r g a n i s a t i o n s d e c i t o y e n s sur le C y c l e d u m i l l é n a i r e » , r e fu ­
s a n t t o u t e e x t e n s i o n d e s p o u v o i r s d e l ' O M C . 

un réseau international 

T o u t e s les p r o b l é m a t i q u e s s o n t l iées e t se r e j o i g n e n t pu i s ­
q u ' e l l e s s o n t les p r o d u i t s o u c o r o l l a i r e s d ' u n s y s t è m e é c o n o ­
m i q u e g l o b a l e t d ' u n e i d é o l o g i e u n i q u e . Il é t a i t d o n c l o g i q u e 
q u e les a c t e u r s s o c i a u x s ' u n i s s e n t , q u e les l u t t e s s ' i n t e r n a ­
t i o n a l i s e n t , q u e la r é s i s t a n c e se g l o b a l i s e . U n e n o u v e l l e ve r ­
s i o n d e l ' i n t e r n a t i o n a l i s m e p r e n d f o r m e , c o m m e l ' e m b r y o n 
d ' u n e s o c i é t é c i v i l e i n t e r n a t i o n a l e . La m o n d i a l i s a t i o n d e s d r o i t s 
e t d e s l u t t e s , la g l o b a l i s a t i o n d u m o u v e m e n t s o c i a l r e v i e n n e n t 
à l ' o r d r e d u j o u r . L ' i n t e r n a t i o n a l i s m e t r a d i t i o n n e l , te l l es les 
I n t e r n a t i o n a l e s S o c i a l i s t e s , s ' é t a i t s o i t d é c o m p o s é s u i t e à d e s 
d i s s e n s i o n s i n t e r n e s , so i t f o u r v o y é d a n s u n t e c h n o c r a t i s m e 
s t é r i l i s a n t . Ce m a n q u e de c o n n e x i o n s i n t e r n a t i o n a l e s a é t é 
d ' u n e n o c i v i t é c o n s i d é r a b l e p o u r les m o u v e m e n t s o u v r i e r s . Il 
i m p o r t e d é s o r m a i s de so r t i r d e s c l o i s o n n e m e n t s . Il ne s ' a g i t 
p l u s s e u l e m e n t d e c o o p é r e r p a r - d e l à les f r o n t i è r e s , m a i s d e 
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c rée r d e s o r g a n i s a t i o n s i n t é g r é e s q u i ne t i e n n e n t p l u s c o m p ­
t e d e s f r o n t i è r e s ^ ^ . U n i m m e n s e réseau de r é s i s t a n c e s se 
t i s s e . Ces c o n n e x i o n s p e r m e t t e n t d e m e t t r e en c o m m u n d e s 
e x p é r i e n c e s e t d e s p r a t i q u e s d e l u t t e t r ès d i v e r s e s . 

Lo in d ' ê t r e a u s s i o r g a n i s é e t s t r u c t u r é q u e les g r a n d e s m u l t i ­
n a t i o n a l e s , ce r é s e a u i n f o r m e l d e v i e n t d e p lus en p l us e f f i c a ­
ce e t u t i l i se les t e c h n i q u e s d e la m o n d i a l i s a t i o n : p h o t o c o ­
p i e u r s , t é l é c o p i e u r s , t é l é p h o n e s e t o r d i n a t e u r s p o r t a b l e s , 
c a m é r a s d ig i ta les^^ m a i s s u r t o u t l ' I n t e r n e t d o n t le rô le a é t é 
p r i m o r d i a l d a n s l ' é m e r g e n c e e t la m i s e en re l a t i on d e s m u l ­
t i p l e s f o r m e s d e c e n o u v e a u m i l i t a n t i s m e . Lo in d e s s e n t i e r s 
b a t t u s , les e x p l o r a t e u r s d e s v o i e s d e t r a v e r s e r é c u p è r e n t , p o u r 
leur p r o p r e c o m b a t , les i n f r a s t r u c t u r e s é tab l i es par les a u t o ­
r o u t e s d e l ' I n f o r m a t i o n o f f i c i e l l e . 

I n t e r n e t a c o n s t i t u é l ' o u t l l - c l é , le l ien e t le l ieu d e r a s s e m b l e ­
m e n t d e s d i z a i n e s d e m i l l i e r s d ' a d v e r s a i r e s de l ' O M C q u i o n t 
o r g a n i s é la r i p o s t e t o u t a u l o n g d e 1 9 9 9 , p o u r n o u s l i m i t e r à 
c e t e x e m p l e . En e f f e t , q u i c o n q u e a v a i t a c c è s à u n o r d i n a t e u r 
c o n n e c t é a u r é s e a u e t m a î t r i s a i t u n t a n t so i t p e u l ' a n g l a i s d e 
base^3 p o u v a i t (e t p e u t t o u j o u r s ) se t r o u v e r a u x p r e m i è r e s 
l o g e s d e la r é s i s t a n c e . C i t o n s q u e l q u e s l i s tes de d i f f u s i o n spé ­
c i f i q u e s e t t h é m a t i q u e s q u i g r a v i t a i e n t a u t o u r d ' u n e l i s te d e 
base {Stop WTO Round): Corporate European Observatory 
d ' A m s t e r d a m , r e c e n s a n t l es l iens e n t r e les lobbies d e s S T N 
e t les n é g o c i a t e u r s c o m m e r c i a u x a m é r i c a i n s o u e u r o p é e n s ; 
Third World Network e x p o s a n t les p o s i t i o n s d e s g o u v e r n e ­
m e n t s d u S u d ; d e n o m b r e u x b u l l e t i n s d ' I n f o r m a t i o n r égu l i e r s 
d i f f u s é s par \ 'IATP - Instituts of Agriculture and Trade Policy, 
( M i n n e a p o l i s , EUA) o u Focus on the Global South ( B a n g k o k ) . 

17. «A un moment où les prérogatives des Etats sont remises en cause 
par les différentes strates de la 'mondialisation', ces mobilisations 
internationales permettent de dépasser l'atomisme des résistances 
qui rend si difficile le développement des luttes», Christophe 
Aguiton, op. cit., p. 127. 

18. Les événements peuvent ainsi être suivis quasiment en direct sur 
la toile par tous les internautes. 

19. Ce qui, contrairement aux convict ions des prêcheurs de la panacée 
«webienne», n'est pas encore évident pour tout un chacun. Outre 
les obstacles matériels et linguistiques, il ne faut pas négliger l 'obs­
tacle temporel : vu la profusion d' informations circulant sur la toile, 
une grande disponibilité de temps et un minimum d'expert ise sont 
nécessaire à leur sélection et assimilation. 
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A u C a n a d a , c i r c u l a i t u n e i m m e n s e e t v i r t u e l l e c a r a v a n e d ' i n ­
f o r m a t i o n q u i f o u r n i s s a i t à qu i le s o u h a i t a i t d u m a t é r i e l d e p ro ­
p a g a n d e ( a u t o c o l l a n t s , t r a c t s , o u t i l s p é d a g o g i q u e s , . . . ) . A c ô t é 
d e c e s o r g a n i s a t i o n s , d e s i n d i v i d u s i so lés j o u i s s a n t d e t e m p s 
l i b re le p a s s a i e n t à repére r l ' u t i l e d a n s le v a s t e o c é a n d ' i n f o r ­
m a t i o n é l e c t r o n i q u e pu i s à le f a i r e c i r c u l e r . Et l ' o n sa i t l ' i m ­
p o r t a n c e d ' u n e b o n n e m a î t r i s e d e s d o s s i e r s p u i s q u e les 
m a î t r e s d u m a r c h é m i s e n t j u s t e m e n t su r leur c o m p l e x i t é e t 
n o t r e i g n o r a n c e p o u r les f a i r e p a s s e r . 

L ' a v a n t a g e d e c e s m i s e s en r e l a t i o n s i m p l e s e t r a p i d e s rés ide 
é g a l e m e n t d a n s les p o s s i b i l i t é s d e d i v i s i o n i n t e r n a t i o n a l e d u 
t r a v a i l q u ' e l l e s o f f r e n t . A i n s i , les A m i s d e la T e r r e à L o n d r e s 
r é c o l t a i e n t d e s s i g n a t u r e s p e n d a n t q u e Public Citizen (EUA) 
r e p é r a i t e t r é s e r v a i t les l i eux à S e a t t l e d e p u i s le p r i n t e m p s 
1 9 9 9 . De s o n c ô t é . International Forum on Globalization p ré ­
p a r a i t u n e c o n f é r e n c e f l e u v e p o u r les 2 6 e t 2 7 n o v e m b r e a v e c 
d e s o r a t e u r s i ssus d e t o u s les c o n t i n e n t s . J o s é B o v é e t la 
C o n f é d é r a t i o n p a y s a n n e , q u a n t à e u x , ne c h ô m a i e n t pas en 
ce q u i c o n c e r n e la m é d i a t i s a t i o n d e s p r o b l è m e s s o u l e v é s par 
le C y c l e . Le Direct Action Network o r g a n i s a i t p o u r d e s m i l l i e rs 
d e m i l i t a n t s d e s s é a n c e s d ' e n t r a î n e m e n t à l ' a c t i o n d i r e c t e n o n 
v i o l e n t e . A u c o u r s d e s s e m a i n e s p r é c é d a n t les r e n c o n t r e s d e 
S e a t t l e , les f u t u r s m a n i f e s t a n t s p o u v a i e n t s u i v r e d e s c o u r s sur 
l ' h i s t o i r e e t la p h i l o s o p h i e d e la n o n - v i o l e n c e , p r a t i q u e r d e s 
e x e r c i c e s g r â c e a u x t e c h n i q u e s d e s Jeux d e rô les , m a î t r i s e r les 
s o i n s d e p r e m i e r s s e c o u r s , s ' e n t r a î n e r a u x t a c t i q u e s de b lo ­
c u s , se p r é p a r e r à e n d u r e r un s é j o u r en p r i s o n en g a r d a n t s o n 
c a l m e , p r e n d r e c o n n a i s s a n c e d e s a s p e c t s j u d i c i a i r e s , e t c . 
C o n t r a i r e m e n t à ce q u e r e p r o c h e n t s o u v e n t les c i t o y e n s a u x 
o r g a n i s a t i o n s c l a s s i q u e s , la l u t t e n ' é t a i t d o n c p l us r é s e r v é e à 
l ' a v a n t - g a r d e o u a u x m i l i t a n t s p r o f e s s i o n n e l s . D ' a i l l e u r s , la 
r é s i s t a n c e s ' e s t o r g a n i s é e en l ' a b s e n c e t o t a l e d e h i é r a r c h i e e t 
d e r é t e n t i o n d ' i n f o r m a t i o n ^ ° , les m a n i f e s t a n t s se s o n t r épa r t i s 
e n t r e i z e s e c t e u r s e t f o n c t i o n n a i e n t d e m a n i è r e t o u t à f a i t 
c o n c e r t é e ( les f o r m a t i o n s leur a v a i e n t é g a l e m e n t app r i s à 
p r e n d r e r a p i d e m e n t d e s d é c i s i o n s en c o m m u n ) . C e s g r o u p e s 
o n t a ins i p u réag i r , c h a n g e r d e s t r a t é g i e o u se d é p l a c e r a v e c 
u n e s o u p l e s s e i n c r o y a b l e . A u g r a n d d é s a r r o i d e s f o r c e s d e 
l ' o r d r e . . . 

20. C'est également via l ' Internet que se communiquaient les lieux de 
rendez-vous, les plans de la ville, les infrastructures de séjours, les 
numéros de téléphone pour l'aide médicale ou juridique,... 
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Les a r t i s t e s ne m a n q u a i e n t p a s n o n p lus à ce r e n d e z - v o u s 
m u l t i d l m e n s i o n n e l . C e r t a i n s se s o n t c o n s a c r é s l ' a n n é e d u r a n t 
à la c o n f e c t i o n d e g r a n d e s m a r i o n n e t t e s p o u r rend re les m a n i ­
f e s t a t i o n s p l u s f o l k l o r i q u e s . S u r p l a c e , m u s i q u e s , d a n s e s e t 
t h é â t r e d e rue é g a y a i e n t l es c r i s d e p r o t e s t a t i o n . Q u a n t à 
c e u x q u i ne p o u v a i e n t se r e n d r e à S e a t t l e , ils se s o n t f a i t 
e n t e n d r e à leur f a ç o n . D ' a u t r e s r a s s e m b l e m e n t s d e m a s s e 
o n t e n v a h i la p l u p a r t d e s g r a n d e s v i l l es d e la p l a n è t e . T o u t le 
l o n g d e la c ô t e O u e s t d e s E t a t s - U n i s , les d o c k e r s o n t i n te r ­
r o m p u le t r a v a i l t a n t q u e d u r a i e n t les m a n i f e s t a t i o n s . Le g r o u ­
pe d ' a c t i o n Elektrohippies a v a i t o r g a n i s é une p r e m i è r e d a n s 
le g e n r e : u n sit-in v i r t u e l . P l us d e 1 0 0 . 0 0 0 s u r f e u r s o n t b lo ­
q u é j o u r a p r è s j o u r les s e r v e u r s d e l ' O M C e t les p e r s o n n a l i t é s 
en v u e d e l ' O M C o n t é t é s u b m e r g é e s par un f l o t de c o u r r i e r s 
é l e c t r o n i q u e s . 

A p r è s c e t t e g r a n d e v i c t o i r e s y m b o l i q u e , lo in de se r epose r sur 
ses l au r i e rs , le r éseau c o m m e n c e à b i en f o n c t i o n n e r , à res te r 
su r le q u i - v i v e e t à se m e t t r e en b ran le r a p i d e m e n t . De rn i e r 
e x e m p l e en d a t e : la m o b i l i s a t i o n généra le^^ su i t e à la m a r é e 
n o i r e T o t a l / F i n a . Des s t r u c t u r e s d e c o o r d i n a t i o n se s o n t d ' e m ­
b lée m i s e s en p l ace e t e n t e n d e n t p e r s i s t e r à t i t r e d ' o r g a n e d e 
v i g i l a n c e , m ê m e ap rès le d é d o m m a g e m e n t t o t a l . Ici a u s s i , le 
p r i n c i p a l s ' e s t p a s s é sur l ' I n t e r n e t , au p o i n t que les c a d r e s d e 
la f i r m e se s o n t é c h a n g é d e s mails p o u r vo i r c o m m e n t y r i pos ­
t e r . Des m e s s a g e s t e l s q u e «N'y a-t-il pas un moyen de 
demander aux fournisseurs d'accès Internet ou de systèmes 
de courrier électronique de bloquer les pétitions concernant 
Total/Fina ?», o u «Je suggère de demander le concours des 
Renseignements Généraux, qui pourraient remonter jusqu'à 
l'ordinateur à partir duquel a été lancée la pétition», e t e n c o -

21. Ici aussi des groupes d'origine très diverses ont fait front commun : 
UMIVEM, Les Amis des Chemins de Ronde, Eaux et Rivières de 
Bretagne, SEPNB, Collectif Pêche et Développement, Avenir et 
Sauvegarde de Sauzon (Belle-Ile), Collectif des Associations de 
Protection du Golfe du Morbihan, Réseau 56 Sortir du Nucléaire, 
ADPLL, ADSEL, Environnement et Modernité, Les Petits 
Débrouillards de Bretagne, Amis du Pays entre Mes et Vilaine, 
Comité de Protection des Marais de Redon, Amis de Locmiquel 
Baden et Golfe du Morb ihan, Amis de Kervoyal, Défense et 
Sauvegarde de la Baie de Vilaine, Bemdez, Forum Breizh 2001, 
Emgann, Roue Libre, Den Dour Douar, ADPEP, Ligue des Droits de 
l 'Homme, CCFD, CSF, CNL, UDAF, ACI, Ensemble l 'Autre Vannes, 
SUD-PTT, CGT, FSU, SNUIPP, CFDT, SGEN, LCR, UDB, Fédération 
Anarchiste, PCF, PS, les Verts. 
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re «Utilisons les techniques de désinformation : noyons 
l'Internet de fausses pétitions» o n t p u ê t r e i n t e r c e p t é s par les 
p i r a t e s d u r é s e a u . . . S a n s c o m m e n t a i r e . 

La n o u v e l l e r é s i s t a n c e m o n d i a l e p r é s e n t e e f f e c t i v e m e n t d e s 
a s p e c t s d e f l i b u s t e . Et c ' e s t p e u t - ê t r e ce m a n q u e d e s t r u c t u ­
r a t i o n e t d e h i é r a r c h i e , la f l e x i b i l i t é e t l ' o u v e r t u r e , q u i f o n t la 
f o r c e e t l ' a t t r a i t d e c e s n o u v e a u x m o u v e m e n t s s o c i a u x . Il ne 
s ' a g i t p l us d ' o r g a n i s a t i o n s s e c t o r i e l l e s e t s p é c i a l i s é e s v o i r e 
r e p l i é e s su r e l l e s - m ê m e s , m a i s d e m o u v e m e n t s o u v e r t s q u i 
v e u l e n t r a s s e m b l e r le g r a n d p u b l i c e t l ' i n c i t e r à ' i n t e r v e n i r d a n s 
la g e s t i o n d e s a f f a i r e s (de la c i t é ) . Ce f l o u a r t i s t i q u e p r é s e n ­
t e c e p e n d a n t c e r t a i n s r e v e r s t e l s q u e la f r a g i l i t é e t la f u g a c i t é 
d e c e s m o b i l i s a t i o n s , a u s s i i n t e n s e s q u e p o n c t u e l l e s , o u e n c o ­
re l ' i n e x p é r i e n c e l i ée à la s p o n t a n é i t é . C e s i n i t i a t i v e s 
« c i t o y e n n e s » p o u r r a i e n t se d é f o r c e r e n r e f u s a n t d e se po l i t i ­
se r s o u s p r é t e x t e d e p u r e t é o u d e p l u r a l i t é , en se m o n t r a n t 
m é f i a n t e s e t f r i l e u s e s à l ' é g a r d d e s o u t i l s e t c o n c e p t s r é v o l u ­
t i o n n a i r e s c l a s s i q u e s . C o m m e o n l ' a v u a v e c les c a d r e s d e 
T o t a l / F i n a , l ' I n t e r n e t n ' e s t p a s n o n p l u s à l ' a b r i d e t o u t e m a n i ­
p u l a t i o n o u r é c u p é r a t i o n . C e r t e s , l ' e n t h o u s i a s m e ne d o i t p a s 
a n é a n t i r n o t r e l u c i d i t é m a i s c e l l e - c i ne d o i t pas n o n p lus n o u s 
m e n e r à la m é f i a n c e o u a u d é f a i t i s m e . Pour l ' i n s t a n t , l ' h e u r e 
e s t à l ' o p t i m i s m e e t le m i l i t a n t i s m e e n s o r t g a g n a n t . 

le syndical isme et la polit ique aut rement 

M e m b r e à p a r t e n t i è r e e t d é t e r m i n a n t d e la s o c i é t é c i v i l e , le 
s y n d i c a l i s m e t r a d i t i o n n e l p o u r r a i t e n p r e n d r e b o n n e n o t e , se 
r e m e t t r e e n q u e s t i o n , t e n i r c o m p t e d e l ' é v o l u t i o n d u s y s t è m e 
e t d e s p r a t i q u e s . L ' I n t e r n a t i o n a l e d u t r a v a i l a e n c o r e une g é n é ­
r a t i o n d e r e t a r d sur ce l le d u c a p i t a l . Il ne s ' a g i t pas t o u j o u r s 
d ' u n e f a i b l e s s e o u d ' u n e l a c u n e d e ce m o u v e m e n t : l ' i n t e r n a ­
t i o n a l e s y n d i c a l e a v o l o n t a i r e m e n t a b a n d o n n é les v i s é e s r é v o ­
l u t i o n n a i r e s p o u r se f a i r e c o m p l i c e d u c a p i t a l i s m e . 
R é f o r m i s t e s , la p l u p a r t d e s s y n d i c a t s ne r e m e t t e n t n u l l e m e n t 
e n c a u s e le s y s t è m e d e p r o d u c t i o n e t se c o n t e n t e n t d e le 
r e n d r e s u p p o r t a b l e en g r a p p i l l a n t q u e l q u e s c o m p e n s a t i o n s 
( r e v e n u s , s e r v i c e s , s é c u r i t é ) . Par a i l l eu rs , ils s o n t e n c o r e i nca ­
p a b l e s d e pense r les n o u v e l l e s f o r m e s d ' e x p l o i t a t i o n , t e l l es 
q u e la m i s e en p l a c e d u t é l é t r a v a i l . Le m o u v e m e n t s y n d i c a l 
d o i t d e t o u t e f a ç o n s ' i n s c r i r e c o m m e u n a c t e u r f o n d a m e n t a l , 
u n d e s p i l ie rs d e c e t t e s o c i é t é c i v i l e e n t r a i n de p r e n d r e 
c o n s c i e n c e d ' e l l e - m ê m e e t d e s ' o r g a n i s e r en c o n t r e - p o u v o i r . 
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ca r il r e s t e le s e u l o r g a n e à m ê m e d e d é f e n d r e c o l l e c t i v e m e n t 
les t r a v a i l l e u r s . Et si ces f o r c e s s y n d i c a l e s p a r v e n a i e n t à t r a n s ­
c e n d e r d e v i e u x c l i v a g e s e t d e v ie i l l es h a b i t u d e s , si e l les s ' o u ­
v r a i e n t v e r s les r e v e n d i c a t i o n s d e l ' e n s e m b l e d e s v i c t i m e s d u 
c a p i t a l i s m e , e l les c o n s t i t u e r a i e n t r a p i d e m e n t un c o n t r e - p o u ­
v o i r p a r t i c u l i è r e m e n t p u i s s a n t . La p r i n c i p a l e o r g a n i s a t i o n in te r ­
n a t i o n a l e , la C I S L , r e g r o u p e p l u s d e 1 2 4 m i l l i o n s d ' a d h é r e n t s 
Issus d e 1 4 3 p a y s d o n t p l u s d e 5 5 m i l l i o n s d a n s l ' U n i o n 
e u r o p é e n n e ^ z . C e s e f f e c t i f s c o r r e c t e m e n t e t e f f i c a c e m e n t 
m o b i l i s é s s e r a i e n t a m p l e m e n t a p t e s à f a i r e recu le r n ' i m p o r t e 
q u e l c a r t e l d e t r a n s n a t i o n a l e s . 

En B e l g i q u e , le m o n d e s y n d i c a l a e u t r o p s o u v e n t t e n d a n c e à 
se rep l ie r su r l u i - m ê m e d u r a n t les p é r i o d e s d e c r i se . P o u r t a n t , 
o n o b s e r v e u n c e r t a i n r a p p r o c h e m e n t a v e c le m o n d e d e s 
O N G . A i n s i d e p u i s 9 4 - 9 5 e n t r e la C S C , la F G T B , le C N C D e t 
s o n h o m o l o g u e f l a m a n d le NCOS, u n e é b a u c h e de c o l l a b o r a ­
t i o n s ' i n s t i t u e a u t o u r d u t h è m e d e l ' e x p l o i t a t i o n d e s t r a ­
v a i l l e u r s d u N o r d c o m m e d u S u d . U n g r o s é c u e i l à f r a n c h i r a 
é t é d e c o n v a i n c r e les d é l é g u é s s y n d i c a u x q u e ce ne s o n t p a s 
les t r a v a i l l e u r s d u S u d qu i v o l e n t leur e m p l o i a u x t r a v a i l l e u r s 
d u N o r d , m a i s b i e n le c a p i t a l q u i e x p l o i t e les c o n d i t i o n s 
s o c i a l e s d e s p l u s d é m u n i s . 

Le s y n d i c a l i s m e a d é s o r m a i s à se r e p o l i t i s e r , à é la rg i r ses 
v u e s , ses a m b i t i o n s e t s o n c a r n e t d e r e v e n d i c a t i o n s : la l u t t e 
p o u r les d r o i t s d é m o c r a t i q u e s , par e x e m p l e , su r l ' e n t i è r e t é d u 
g l o b e s ' a v è r e n é c e s s a i r e à la d é f e n s e d e s t r a v a i l l e u r s e t pe r ­
m e t t r a i t d ' u n i r les c o m b a t s d u N o r d e t d u S u d , d u s y n d i c a l i s ­
m e e t d e s m o u v e m e n t s c i t o y e n s . Il se ra i t t e m p s q u e le m o n d e 
s y n d i c a l r e n o u e a v e c sa v o c a t i o n i n t e r n a t i o n a l i s t e e t lui r e d o n ­
ne u n s e n s rée l . Car , si e n c o n c l u s i o n d u Manifeste, M a r x 
c l a m a i t «prolétaires de tout les pays, unissez-vous I», d e p u i s 
d e u x c e n t a n s e t c h a q u e j o u r d a v a n t a g e , ce s o n t p l u t ô t les 
b o u r g e o i s i e s t r i o m p h a n t e s q u i o n t p o u r s u i v i l ' i n t e r n a t i o n a l e 
p l a n é t a i r e d e l ' e x p l o i t a t i o n d e l ' h o m m e . P o u r i n v e r s e r la 
v a p e u r , f a i s o n s d o n c c o n f i a n c e à ce q u e l ' o n n o m m e dé jà le 

22. La Confédération Mondiale des Travailleurs regroupe des organisa­
tions Issues de 113 pays et totalise 26 millions de membres. 
L'ETUC (confédération européenne des syndicats) rassemble les 59 
millions de membres de 65 organisations syndicales dans 28 pays. 
L'Internationale des Services Publics regroupe 525 syndicats de 
141 pays et représente 20 millions de travailleurs (Courrier de la 
Planète, Solagral, n °53 , 1999-V, pp. 54-55). 
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« n o u v e a u s y n d i c a l i s m e » , d o n t les p l us b e a u x s u c c è s o n t é t é 
r e m p o r t é s par le K C T U e n C o r é e , la C U T e t le M S T a u Brési l 
e t le C o s a t u en A f r i q u e d u S u d . Le m é r i t e d e s c e s o r g a n e s d e 
d é f e n s e d e s t r a v a i l l e u r s e s t d ' a v o i r p r is en c h a r g e l ' e n s e m b l e 
d e s p r o b l è m e s d e la s o c i é t é d a n s laque l le se d é b a t t e n t leurs 
m e m b r e s . «On peut dire qu'il s'agit de réinventer le socialis­
me démocratique à partir du syndicalisme, comme porteur 
d'une alternative au projet néo-libéral global, plutôt que 
comme service d'ambulance pour ses victimes, dans le 
meilleur des cas»^^. 

L ' e s p o i r s e m b l e p a r t o u t r e fa i r e s u r f a c e m a l g r é la d i s p r o p o r t i o n 
d e s f o r c e s e n p r é s e n c e . C e p e n d a n t , il se ra i t naï f d e c r o i r e q u e 
les c i t o y e n s a r r i v e r o n t - à c o u p s de p r o t e s t a t i o n s , m a n i f e s ­
t a t i o n s , p é t i t i o n s , e t c . - à r e n v e r s e r le n é o - l i b é r a l i s m e , à f a i r e 
c a p i t u l e r ce s y s t è m e t e n t a c u l a i r e , c a p a b l e d e t o u t r é c u p é r e r à 
ses p r o p r e s f i n s e t q u i ne t a r d e r a pas à pa re r à c e t t e r i p o s t e 
c i t o y e n n e . T o u t a u p l u s , c e t t e d e r n i è r e o b t i e n d r a - t - e l l e la 
c o n c e s s i o n d e q u e l q u e s a m e n d e m e n t s d o n t c e r t a i n s s o n t , il 
e s t v ra i , v i t a u x à c o u r t t e r m e . C o m m e n o u s l ' a v o n s dé jà sou ­
l i g n é , l ' é c h e c d e S e a t t l e r e p o s e a u t a n t sur les p r o t e s t a t i o n s 
c i t o y e n n e s q u e su r les d i f f é r e n d s e n t r e n é g o c i a t e u r s , t e l s c e u x 
d ' E u r o p e (qu i v o u l a i e n t é la rg i r l ' o r d r e d u j o u r à l ' i n v e s t i s s e ­
m e n t , les p o l i t i q u e s d e la c o n c u r r e n c e , l ' e n v i r o n n e m e n t , les 
m a r c h é s p u b l i c , e t c . ) e t c e u x d e s E t a t s - U n i s ( i n t r a n s i g e a n t s 
s u r l ' a g r i c u l t u r e ) , e t su r la c o l è r e d e s Pays d u S u d é c a r t é s d e s 
v r a i e s n é g o c i a t i o n s ( t e n u e s d a n s les « s a l o n s verts»^"*). Par rap­
p o r t à l ' O M C , n o u s n ' a v o n s g a g n é q u e d u t e m p s . 

C ' e s t b ien p l u t ô t s u r c e s c o n t r a d i c t i o n s i n t e r n e s a u c a p i t a l i s ­
m e e t sur les a b e r r a t i o n s q u ' i l e n g e n d r e , q u ' i l n o u s f a u t m i se r 

23. Dan Gallin, «Réinventer la politique du mouvement syndical» dans 
Contre la dictature des marchés, op. cit., p.1 18. 

24. rrDès lors que l'unité statutaire n'était plus garantie, l'échec de la 
conférence était Quasiment programmé». Mais là aussi, le rôle des 
associations citoyennes n'a pas été négligeable. Le réseau d'ONG 
européennes sur l 'agroalimentaire, le commerce, l 'environnement et 
le développement (Rongead) et le Centre for International 
Environmental Law - Ciel ont incité les délégations du Sud à se 
fédérer et à faire un communiqué global. En outre, Rongead, Ciel, 
WWF et Third World Network leur recommandaient de ne rien 
signer sans expertise préalable des textes et de demander des 
clauses suspensives (Agnès Sinai, «Le jour où le Sud se rebiffa». 
Le Monde Diplomatique, janvier 2000, n ° 5 5 0 , p.4). 
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p o u r p e u t - ê t r e le r e m e t t r e en q u e s t i o n . A ce s u j e t , M a r x 
d e m e u r e t o u j o u r s d ' a c t u a l i t é . P o i n t a n t les l i m i t e s d e l ' a c c u ­
m u l a t i o n a u s e i n d ' u n s y s t è m e d e r é p a r t i t i o n f a l l a c i e u x , le 
c y c l e d e s c r i s e s d e s u r p r o d u c t i o n se resse r re . La c o n c e n t r a ­
t i o n d u c a p i t a l a u s e i n d ' u n n o m b r e d e m a i n s t o u j o u r s p l u s 
r e s t r e i n t se v o i t q u o t i d i e n n e m e n t a t t e s t é e par les f u s i o n s d e 
f i r m e s t r a n s n a t i o n a l e s , d o n t le r é c e n t p h a g o c y t a g e 
A O L - T i m e s W a r n e r - E M I . D a n s sa c o u r s e e f f r é n é e a u p r o f i t , 
le c a p i t a l i s m e , m ê m e s o u s ses n o u v e a u x m a s q u e s néo - l i bé ­
r a u x , c h a r r i e les i m p a s s e s é c o n o m i q u e s e t les c a t a s t r o p h e s 
é c o l o g i q u e s . 

P e n d a n t ce t e m p s là , à l ' é c h e l l e m o n d i a l e , les r a n g s d e s m i s é ­
r e u x e t d e s e x p l o i t é s ( q u ' o n n o m m a i t a u t r e f o i s le p ro l é ta r i a t ) 
g r o s s i s s e n t à v u e d ' œ i l . A u x a b e r r a t i o n s i n h é r e n t e s au m o d e 
de p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e , il n o u s i n c o m b e d ' a j o u t e r les c o n t r a ­
d i c t i o n s d ' u n n o u v e a u r a p p o r t d e f o r c e p o l i t i q u e en r e d o n n a n t 
de la v i e e t d e s v i s a g e s n o u v e a u x à la « l u t t e d e s c l asses» . La 
m i s e e n é v i d e n c e d e s f a i l l e s d u s y s t è m e q u i se r é v è l e n t 
c h a q u e j o u r d e m a n i è r e p l u s f l a g r a n t e , p e u t c o n s c i e n t i s e r e t 
r e s p o n s a b i l i s e r u n n o m b r e c r o i s s a n t de c i t o y e n s e t p e r m e t t r e 
l ' é m e r g e n c e d ' u n e rée l le s o c i é t é c i v i l e c o n s c i e n t e d ' e l l e - m ê m e 
e t o r g a n i s é e , qu i a u r a p e u t - ê t r e u n j o u r s o n m o t à d i re d a n s 
l ' o r i e n t a t i o n d e la m a r c h e d u m o n d e . Pour ce fa i re , il f a u t 
d e m e u r e r v i g i l a n t s e t m a i n t e n i r la m o b i l i s a t i o n ^ ^ . Il f a u t éga le ­
m e n t q u e le p o l i t i q u e se m é t a m o r p h o s e e t i n n o v e d a n s ses 
f o n c t i o n n e m e n t s a f i n d e se fa i re l ' é c h o e t d e p r e n d r e le re la is 
d e la s o c i é t é c i v i l e . 

C o m m e n o u s l ' a v o n s i n d i q u é , Hege l a v a i t dé jà m o n t r é q u e 
p o u r n é c e s s a i r e q u ' e l l e s o i t , c e t t e s o c i é t é c i v i l e d e m e u r e 
i n s u f f i s a n t e p o u r la r é a l i s a t i o n d ' u n e c o m m u n a u t é «un i ve r se l -

25. Prochain rendez-vous : le sommet à Bruxelles de l'UNICE (European 
Business Summit) qui n 'est autre qu'un petit Davos européen. 
Cette grande messe néo-libérale destinée à convaincre le monde 
politique de la justesse des vues du patronat se déroulera durant 
l 'ouverture de la Coupe européenne de football EURO 2000, du 9 
au 11 juin. Parmi les 1500 participants attendus, outre les cen­
taines de représentants du monde des affaires (Microsoft, Procter 
& Gamble, Belgacom, Solvay, . . . ) , et quelques commissaires 
européens, les chantres de la libéralisation de l'Europe se feront un 
honneur d'accueill ir Monsieur Mike Moore, le directeur de l 'OMC. 
L'idée d'organiser un contre-sommet ou une grande manifestation 
européenne commence à circuler au sein des associations comme 
At tac ou Les Marches Européenne, dans les syndicats, etc. 
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le» au se in d e l aque l l e les i n t é r ê t s e t l i b e r t é s p a r t i c u l i e r s t r o u ­
v e n t leur p l a c e . U n t o u t qu i se ra i t p l u s q u e la s o m m e d e ses 
p a r t i e s i r r é d u c t i b l e s s a n s a l té re r ce l l e s - c i , a c c o m p l i s s e m e n t d u 
p r i n c i p e d e la s u b j e c t i v i t é a u t o n o m e d a n s l ' u n i t é s u b s t a n t i e l ­
le . . . Pour H e g e l , l ' E t a t m o d e r n e réa l i se ra i t c e t t e r é c o n c i l i a t i o n . 

F o r c e e s t d e c o n s t a t e r q u e c e t E ta t n ' e s t p a s a d v e n u e t , q u ' e n 
s ' I n s p i r a n t d e c e t t e p h i l o s o p h i e t o u t c o m m e d e ce l le d e M a r x , 
il n o u s i n c o m b e d e r é i n v e n t e r e t r é i n v e s t i r le p o l i t i q u e . Si l ' i n ­
t e r n a t i o n a l i s m e e t l ' o r g a n i s a t i o n en r é s e a u x d e s r é s i s t a n c e s 
s ' a v è r e n t p r i m o r d i a u x f a c e à la m o n d i a l i s a t i o n d e la f i n a n c e , 
s ' i l f a u t i m p é r a t i v e m e n t e n c o u r a g e r c e t t e u n i o n d e s f o r c e s 
f a c e à la t o u t e p u i s s a n c e d e l ' é c o n o m i e , la d i v e r s i t é d e s s i t u a ­
t i o n s e t les é n o r m e s d i f f é r e n c e s e n t r e les réa l i t és l oca les d u 
« v i l l a g e p l a n é t a i r e » n o u s a m è n e n t à p e n s e r q u e la c o n s t i t u ­
t i o n d ' u n e s o c i é t é c i v i l e s o u d é e e t la g e s t i o n c o l l e c t i v e d e la 
C i t é ne p e u v e n t a v o i r l ieu d ' u n e m a n i è r e u n i f o r m e à l ' é c h e l l e 
m o n d i a l e . G a g e o n s q u e c e t t e r e c o n q u ê t e d u p o l i t i q u e par l ' en ­
s e m b l e d e s c i t o y e n s e t d e s t r a v a i l l e u r s p e r m e t t r a d e d é p a s s e r 
ce c a p i t a l i s m e q u i n e c o n n a î t p l us n i l i m i t e s ni f r o n t i è r e s . 



les fonds de pensions, principaux 
acteurs dans la spéculation financière ? 

j e a n - f r a n ç o i s r a m q u e t * 

Pour pa r le r d u rô le , d e la p l a c e e t d e l ' a m p l e u r des f o n d s d e 
p e n s i o n d a n s la s p é c u l a t i o n i n t e r n a t i o n a l e , il f a u t d ' a b o r d s ' i n ­
t e r r o g e r s u r le c h o i x p o u r sa p e n s i o n d ' u n s y s t è m e d e répar ­
t i t i o n o u d e c a p i t a l i s a t i o n . 

En B e l g i q u e , le sa la i re b r u t d u t r a v a i l l e u r e n g e n d r e des c o t i ­
s a t i o n s s o c i a l e s . A u - d e l à d u sa la i re p o c h e d u t r a v a i l l e u r , e l les 
f o r m e n t a v e c les i m p ô t s , le c o û t d u t r a v a i l . Et ces c o t i s a t i o n s 
s o c i a l e s a l i m e n t e n t les r e c e t t e s d u b u d g e t d e la s é c u r i t é soc ia ­
le. C e t t e d e r n i è r e a c o m m e d é p e n s e s p r i n c i p a l e s les so ins d e 
s a n t é , les a l l o c a t i o n s de c h ô m a g e e t les p e n s i o n s . 

D a n s n o t r e s y s t è m e , e s s e n t i e l l e m e n t , les a c t i f s p a i e n t pou r les 
p e n s i o n n é s a c t u e l s e t l o r s q u e les g é n é r a t i o n s d ' a u j o u r d ' h u i 
s e r o n t p e n s i o n n é e s , les a c t i f s d e d e m a i n p a i e r o n t pou r les 
p e n s i o n s d ' a l o r s . Il s ' a g i t d ' u n s y s t è m e d e r é p a r t i t i o n basé su r 
la c o n f i a n c e e t la s o l i d a r i t é . 

Economiste, attaché à la Fondation André Renard jusqu'à l 'été 
1999 ; depuis lors conseiller au secrétariat fédéral d'Ecolo. 
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Les s y s t è m e s d e c a p i t a l i s a t i o n s o n t d e s s y s t è m e s d ' é p a r g n e : 
les a c t i f s d ' a u j o u r d ' h u i c a p i t a l i s e n t p o u r e u x - m ê m e s e t t o u ­
c h e n t d e m a i n i n t é r ê t s e t c a p i t a u x é p a r g n é s . Se p o s e d a n s ce 
c a s u n p r o b l è m e d e « g e s t i o n » d e s c a p i t a u x : n o n p a s m i s d a n s 
u n c o f f r e ( a v e c d é v a l u a t i o n e t s a n s i n t é r ê t s ) , m a i s « p l a c é s » ; 
e t p l a c é s c o m m e n t e t par q u i , a u p r o f i t d e qu i e t a u x d é p e n s 
d e q u i . 

Les p e n s i o n s c o m p l é m e n t a i r e s (et ce l les d e s i n d é p e n d a n t s par 
le passé ) r e l è v e n t d u d e u x i è m e e t t r o i s i è m e pi l ier (le p r e m i e r 
p i l ie r é t a n t le s y s t è m e par r é p a r t i t i o n ) e t se r é p a r t i s s e n t e n t r e 
les f o n d s d e p e n s i o n s ( s e c t o r i e l s o u d ' e n t r e p r i s e s ) , les a s s u ­
r a n c e s - g r o u p e e t les a s s u r a n c e - v i e i n d i v i d u e l l e s . 

N o t r e s y s t è m e d e r é p a r t i t i o n , e t ces s e m b l a b l e s d a n s les p a y s 
d é v e l o p p é s o ù le m o u v e m e n t o u v r i e r a p u les n é g o c i e r , e s t 
l ' o b j e t d é c l a r é d ' u n e r é a c t i o n n é o - l i b é r a l e , i m p u l s é e p a r 
R e a g a n e t T h a t c h e r q u i o n t p r o v o q u é u n e la rge c o n t a g i o n cu l ­
t u r e l l e , c o n t a g i o n n o t a m m e n t d é n o n c é e pa r I g n a c i o R a m o n e t 
s o u s le v o c a b l e d e «pensée unique». P u i s s a m m e n t r e l a y é par 
les i n s t i t u t i o n s i n t e r n a t i o n a l e s ( B M , F M I , O C D E ) , le p r o c e s s u s 
« d e s t r o i s D » - d é r é g l e m e n t a t i o n , d é r é g u l a t i o n , d é s p é c i a l i s a ­
t i o n - s ' e s t p r o p a g é d a n s t o u t e s les m a t i è r e s ^ 

N o t r e s y s t è m e d e r é p a r t i t i o n es t a ins i , c e s d e r n i e r s t e m p s , 
r e m i s en q u e s t i o n p o u r d e s r a i s o n s i d é o l o g i q u e s ( la isser le s o i n 
a u m a r c h é d ' a f f e c t e r d e m a n i è r e o p t i m a l e les c a p i t a u x d e s 
p e n s i o n s ) , m a i s a u s s i c o m m e r c i a l e s (ce f l u x f i n a n c i e r c a p t i f 
e s t t r è s c o n v o i t é ) . Passer à u n s y s t è m e d e c a p i t a l i s a t i o n a v e c 
d e s a m é n a g e m e n t s e t d e s a d a p t a t i o n s d e s s y s t è m e s d e p ré lè ­
v e m e n t s n e c h a n g e r a i t a p p a r e m m e n t r ien p o u r t o u t e u n e sér ie 
d ' a c t e u r s , s o i t c e u x q u i o n t u n t r ava i l e t p e u v e n t a f f e c t e r les 
s o m m e s p r é l e v é e s par le s y s t è m e d e r é p a r t i t i o n à u n e cap i ­
t a l i s a t i o n . C e p e n d a n t ce la m o d i f i e r a i t le f o n c t i o n n e m e n t d e 
n o t r e r é g i m e d e p e n s i o n s e t e n t r a î n e r a i t les c o m p o r t e m e n t s 
q u i v o n t ê t r e e x p o s é s c i - a p r è s . 

1. World Bank, «Advert ing the Old Age Crisis : Policies to protect the 
Old and promote Growth», Po/icy Research Bulletin, n ° 4 , août-
octobre 1 994. 
OCDE, «Préserver la prospérité dans société viei l l issante». 
Synthèses de l'OCDE, n ° 5 , 1998. 
Voir pour une présentat ion d'ensemble, Nikonoff Jacques, La 
Comédie des fonds de pensions, Arlea, Paris, 1999, 265 pp. 
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les fonds de pensions 

Les a c t i f s d e s f o n d s d e p e n s i o n r e p r é s e n t e n t , d a n s les p a y s 
d e l ' E u r o p e d e s q u i n z e , d e s m o n t a n t s assez d i f f é r e n t s , e t 
p è s e n t d i f f é r e m m e n t d a n s leu rs é c o n o m i e s , c o m m e le m o n t r e 
le t a b l e a u c i - d e s s o u s , o ù les a c t i f s s o n t n o t é s en m i l l i a rds d e 
d o l l a r s , e t les p o i d s r e l a t i f s e x p r i m é s en p o u r c e n t s des PIB. 

Tableau 1. Fonds de pensions en Europe (1996) 

Ac t i f s 10^$ % PIB 

Italie 3 2 , 1 3 2 ,7 
France 9 7 , 4 3 6 ,3 
A l lemagne 3 4 2 , 2 0 14,5 
Pays-Bas 3 6 6 , 5 0 92 ,5 
Irlande 3 0 , 7 0 43 ,5 
Grande-Bretagne 8 4 8 , 8 0 7 3 , 6 
Suède 1 0 9 , 3 0 4 3 , 4 
Belgique 1 1,35 4 ,2 

EUROPE DES 1 5 ± 2 0 0 0 , 0 0 ± 2 2 , 0 
Source : EFRP 

Pour l ' E u r o p e d e s 1 5 , les m o n t a n t s s o n t d e 2 0 0 0 m i l l i a rds de 
do l l a r s s o i t 2 2 % d u PIB e u r o p é e n . 

Les v o l u m e s s o n t d o n c i m p o r t a n t s en E u r o p e e t la t e n d a n c e 
e s t à la c r o i s s a n c e d a n s les a n n é e s à v e n i r . 

Ils s o n t e n c o r e p l u s i m p o r t a n t s a u x E t a t s - U n i s e t n o t a m m e n t 
l ' a m p l e u r d e c e r t a i n s f o n d s y es t t o u t à f a i t c o n s i d é r a b l e . Les 
f o n d s d e p e n s i o n s c a l i f o r n i e n s s o n t p a r m i les p l us g ros . 

Le Calpers, le f o n d s d e p e n s i o n d e s e m p l o y é s d u s e c t e u r 
p u b l i c d e l ' E t a t d e C a l i f o r n i e , es t le t r o i s i è m e f o n d s de pen ­
s i on su r le p l a n m o n d i a l e t le p r e m i e r d e s E t a t s - U n i s . Il c o n c e r ­
ne un m i l l i o n d e m e m b r e s , e t p o s s è d e 1 7 2 m i l l i a r d s de do l ­
lars d ' a c t i f s ( d o n t 1 1 % s o n t i n v e s t i s en C a l i f o r n i e ) . 

En C a l i f o r n i e t o u j o u r s , le f o n d s de p e n s i o n d e s e n s e i g n a n t s 
es t p o u r sa p a r t d e 6 8 m i l l i a rds d e d o l l a r s p o u r 5 4 0 0 0 0 
m e m b r e s . . . 
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quelle est la structure des portefeuil les 
des fonds de pensions ? 

La s t r u c t u r e d u p o r t e f e u i l l e d e Calpers se c o m p o s e d e 6 8 % 
d ' a c t i o n s d o n t 4 6 % d ' a c t i o n s d o m e s t i q u e s a m é r i c a i n e s , 2 8 % 
d ' o b l i g a t i o n s , 4 % d ' i m m o b i l i e r . 

D ' u n e m a n i è r e g é n é r a l e , il e s t l a r g e m e n t a d m i s q u e les f o n d s 
d e p e n s i o n a n g l o - s a x o n s o n t u n e la rge p r é d o m i n a n c e d ' a c ­
t i o n s d a n s leu rs p o r t e f e u i l l e s , au c o n t r a i r e d e s f o n d s de pen ­
s i o n e u r o p é e n s , l a r g e m e n t c o m p o s é s d ' o b l i g a t i o n s . Les Pays-
Bas n o t a m m e n t s o n t u n p a y s o ù les f o n d s d e p e n s i o n s o n t 
t r è s i m p o r t a n t s e t p r é s e n t e n t d e s p r o p o r t i o n s i n v e r s e s a v e c 
grosso modo 7 0 % d ' o b l i g a t i o n s d a n s leu rs p o r t e f e u i l l e s . 

La s t r u c t u r e e t d e la d i v e r s i f i c a t i o n des p o r t e f e u i l l e s s o n t u n 
é l é m e n t f o n d a m e n t a l p u i s q u e les o b l i g a t i o n s o f f r e n t d e s 
r é m u n é r a t i o n s f i x e s d a n s la p l u p a r t d e s c a s . Les a c t i o n s é t a n t 
p o t e n t i e l l e m e n t b e a u c o u p p lus v o l a t i l e s . C e p e n d a n t , c o n t r a i ­
r e m e n t à c e r t a i n s p r é j u g é s o u c e r t a i n e s d é c l a r a t i o n s la rge­
m e n t r é p a n d u e s , u n e m a j o r i t é d e s f o n d s d e p e n s i o n i n v e s t i s ­
s e n t d a n s le l o n g t e r m e . Les g r o s a c t e u r s , c e u x q u i d a n s le 
j a r g o n d e la f i n a n c e , f o n t le m a r c h é , o n t t e n d a n c e à i n v e s t i r 
d a n s le l o n g t e r m e . 

M a i s l ' a c t i o n d e s f o n d s d e p e n s i o n s r e f l è t e l ' é v o l u t i o n de la 
r e l a t i on c a p i t a l / t r a v a i l , d e la r e c h e r c h e d e l ' i n t é r ê t i n d i v i d u e l 
a v a n t l ' i n t é r ê t g é n é r a l . 

La p o u r s u i t e d ' i n t é r ê t s i n d i v i d u e l s e n t r a î n e d e s c o n s é q u e n c e s 
en cha îne i n i t i ées par u n c o n f l i t d ' i n t é r ê t e n t r e les g e s t i o n ­
na i res d e f o n d s d e p e n s i o n e t les p e r s o n n e s p o u r q u i ils f o n t 
la g e s t i o n d e s s o m m e s a l l ouées a u f o n d s d e p e n s i o n s , d ' u n e 
p a r t , e t les p e r s o n n e s t o u c h é e s in fine pa r la l o g i q u e imp la ­
cab le d e s m a r c h é s f i n a n c i e r s , d ' a u t r e p a r t . A i n s i , les i n d i v i d u s 
qu i s o u s c r i v e n t à u n f o n d s d e p e n s i o n o n t e n v i e d ' a v o i r p lus 
t a r d la p e n s i o n la p l u s g r o s s e p o s s i b l e . S i ce l l e - c i se c o n s t i t u e 
par c a p i t a l i s a t i o n , ils d e m a n d e n t q u e le g e s t i o n n a i r e so i t le 
p lus p e r f o r m a n t p o s s i b l e . O r , c o m m e ce g e s t i o n n a i r e e s t , la 
p l u p a r t d u t e m p s , r é m u n é r é à la p e r f o r m a n c e e t à la n o t o r i é t é , 
la r e c o n n a i s s a n c e de s o n f o n d s e s t l iée à sa p e r f o r m a n c e , à 
sa c a p a c i t é d e « b a t t r e le m a r c h é » . Le f o n d s se ra t r è s p e r f o r ­
m a n t s ' i l a u n e c r o i s s a n c e p lus i m p o r t a n t e q u e les i nd i ces 
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b o u r s i e r s o u , en d ' a u t r e s t e r m e s , si le r e n d e m e n t d e s o n p o r ­
t e f e u i l l e d i v e r s i f i é d e p l a c e m e n t s a u n e c o u r b e d e p r o g r e s s i o n 
m e i l l e u r e q u e la c o u r b e d e p r o g r e s s i o n d e s i nd i ces b o u r s i e r s 
( D o w J o n e s , Bel 2 0 , e t c . ) . Pou r a u g m e n t e r la c r o i s s a n c e e t le 
r e n d e m e n t d e leu rs f o n d s d e p l a c e m e n t , les g e s t i o n n a i r e s d e 
f o n d s d e p e n s i o n v o n t d o n c f a i r e d e s p l a c e m e n t s p lus r i s q u é s 
(y c o m p r i s en a c t i o n s o u e n o b l i g a t i o n s qu i s o n t d e s p r i ses d e 
l o n g t e r m e ) ; ce se ra n o t a m m e n t ve rs d e s p a y s é m e r g e n t s o u 
v e r s d e s a c t i f s à f o r t e c r o i s s a n c e p o t e n t i e l l e t e l s q u e les n o u ­
ve l l es t e c h n o l o g i e s . O u b i e n ils v o n t ex i ge r u n r e n d e m e n t 
i m p o r t a n t ^ p o u r l eu rs p r i s e s d e p a r t i c i p a t i o n s ( cap i ta l d ' u n e 
e n t r e p r i s e , p r o j e t i m m o b i l i e r ) . Par c o n s é q u e n t , les p l a c e m e n t s 
en a c t i o n s , p o l i t i q u e d e p l a c e m e n t à l o n g t e r m e a u d e m e u r a n t , 
p e u v e n t g é n é r e r u n e g r a n d e v o l a t i l i t é p o u r ces ra i sons là. 

De p l u s , v u q u ' i l s d e v i e n n e n t des a c t e u r s p r é p o n d é r a n t s en 
d é t e n a n t u n e g r a n d e p a r t i e d u c a p i t a l d e s o c i é t é s i n d u s t r i e l l e s , 
e t en p o u r s u i v a n t d e s o b j e c t i f s f i n a n c i e r s qu i ne s o n t pas 
n é c e s s a i r e m e n t les m ê m e s q u e c e u x d ' u n a c t i o n n a r i a t t r a d i ­
t i o n n e l , les f o n d s d e p e n s i o n s c o n t r i b u e n t a u c h a n g e m e n t 
d ' o r i e n t a t i o n d e s m o u v e m e n t s d e c a p i t a u x 

A i n s i d e s f o n d s d e p e n s i o n a m é r i c a i n s e t i r l anda i s d é t i e n n e n t -
i ls la m a j o r i t é d ' U s i n o r ; il y a p e u , 4 6 % d u c a p i t a l d ' E l f 
A q u i t a i n e é t a i e n t d é t e n u s pa r d e s f o n d s d e p e n s i o n . I ls 
e n t r e n t d a n s c e g e n r e d ' e n t r e p r i s e s p a r c e q u ' i l s e s t i m e n t q u e 
l ' e n t r e p r i s e e s t b i e n g é r é e , q u ' e l l e va f a i r e d u p r o f i t , m a î t r i s e 
ses c o û t s , i n v e s t i t , se d i v e r s i f i e ; e t d o n c ils e s p è r e n t u n 
return i m p o r t a n t . L ' a p p r o c h e f i n a n c i è r e e s t p r é c o n i s é e a u 
d é t r i m e n t d ' u n e a p p r o c h e i n d u s t r i e l l e t r a d i t i o n n e l l e d a n s la 
m o t i v a t i o n d u p l a c e m e n t . 

N é a n m o i n s , t o u s les s o u s - t r a i t a n t s , les f o u r n i s s e u r s , t r a ­
va i l l eu rs e t a u t r e s a c t e u r s d ' e n v i r o n n e m e n t é c o n o m i q u e d e 
l ' e n t r e p r i s e o n t d e s r e v e n d i c a t i o n s d i f f é r e n t e s . Ils o n t p e u t -
ê t r e e n v i e d e g a r d e r u n a n c r a g e loca l . La c o l l e c t i v i t é e s t o rga ­
n isée a u t o u r d e la v i e d e l ' e n t r e p r i s e . . . T a n d i s q u e le g e s t i o n ­
na i re d u f o n d s d e p e n s i o n , s ' i l f a u t d é p l a c e r u n e u n i t é d ' u n 
e n d r o i t à u n a u t r e p a r c e q u e le return l ' i m p l i q u e ( c o m p r e s s i o n 
d e s c o û t s ) , n ' h é s i t e r a pas à p r e n d r e c e t t e d é c i s i o n . 

2. Ainsi, lors de son achat de Cockerill-Sambre, le groupe Usinor déte­
nu pour partie par des fonds de pensions, a mis comme condition 
un taux de rendement escompté pour son invest issement. 
Voir infra. 
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A u d e l à d e s c l i c h é s sur la s p é c u l a t i o n , c ' e s t la c o n j o n c t i o n 
d ' o b j e c t i f s d i f f é r e n t s e t les c o n f l i t s e n t r e c e s o b j e c t i f s q u i al i­
m e n t e n t s y s t é m a t i q u e m e n t d e v a s t e s m o u v e m e n t s d e cap i ­
t a u x , s p é c u l a t i f s , d é s t a b i l i s a t e u r s . 

quelle est la situation en belgique ? 

En B e l g i q u e , o n a un s y s t è m e d e t r o i s p i l i e rs : u n p i l ier répa r ­
t i t i o n (le p l u s i m p o r t a n t ) , u n p i l ie r a s s u r a n c e - p e n s i o n o r g a n i s é 
c o l l e c t i v e m e n t e t u n a u t r e d ' a s s u r a n c e - p e n s i o n o r g a n i s é ind i ­
v i d u e l l e m e n t . 

A v e c p r è s d e d e u x c e n t c i n q u a n t e o r g a n i s m e s d e p e n s i o n s 
p o u r u n t o t a l b i l a n t a i r e d e 4 3 3 m i l l i a r d s d e f r a n c s e n 1 9 9 7 , les 
f o n d s d e p e n s i o n s be lges o c c u p e n t u n e p l a c e m o d e s t e par 
r a p p o r t à d ' a u t r e s p a y s e u r o p é e n s . Ils c o n n a i s s e n t c e p e n d a n t 
u n e p r o g r e s s o n i m p o r t a n t e p u i s q u e c e s m o n t a n t s o n t p r e s q u e 
d o u b l é e n c i n q a n s . En f i n , les p r o d u i t s a s s u r a n t i e l s ( t r o i s i è m e 
p i l ier ) c o n n a i s s e n t é g a l e m e n t u n e s s o r , t a n t d a n s les s o m m e s 
a l l o u é e s q u e d a n s les p r o d u i t s o f f e r t s . La r é p a r t i t i o n des a v o i r s 
d e s f o n d s de p e n s i o n s en B e l g i q u e e s t d o n n é e d a n s le t a b l e a u 
c i - d e s s o u s . 

Tableau 2. Répart i t ion des act i fs des fonds de pensions belges 
(au 3 1 . 1 2 . 1 9 9 7 ) 

OBLIGATIONS 4 1 , 3 % 
belges 2 9 , 2 % 
étrangères 1 2 ,1 % 
ACTIONS 4 7 , 3 % 
belges 1 9 , 8 % 
étrangères 2 7 , 5 % 
IMMOBILIER 5 , 2 % 
CASH 5 , 6 % 
AUTRES 0 , 5 % 

Source : A B F P 

Les m o n t a n t s d e s s i c a v o n t é t é m u l t i p l i é s par 2 . 5 ces de r ­
n i è r e s a n n é e s ; c e u x des s i c a v i m m o b i l i è r e s o n t é té a u g ­
m e n t é s p a r 5 , m a i s ils s o n t m o i n s i m p o r t a n t s . 
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les autres acteurs 

Les f o n d s d e p e n s i o n ne s o n t pas les seu ls a c t e u r s d a n s les 
m o u v e m e n t s d e c a p i t a u x i n t e r n a t i o n a u x . C e r t e s , les g r o s 
f o n d s d e p e n s i o n f o n t le marc iné car i ls o n t une c a p a c i t é 
d ' a c h e t e r a v a n t q u e ce la n ' a u g m e n t e e t de v e n d r e a v a n t q u e 
ce la ne ba i sse . Ils o n t d o n c t e n d a n c e à i nd ique r le m a r c h é e t 
f a i r e en s o r t e q u ' i l y a i t t o u t e u n e sér ie d ' a u t r e s a c t e u r s , p l u s 
p e t i t s , q u i les s u i v e n t , c e q u i n e f a i t q u ' a u g m e n t e r les m o u ­
v e m e n t s d e c a p i t a u x en c i r c u l a t i o n . 

S ' i l y a d ' i n n o m b r a b l e s f o n d s , il y a u n p e t i t n o m b r e d e per ­
s o n n e s q u i d o n n e n t les t e n d a n c e s . Ce s o n t les g r o s f o n d s d e 
p e n s i o n e t les a g e n c e s d e c o t a t i o n . Peu c o n n u e s , c e s de r ­
n i è res , s o n t c o n s i d é r é e s c o m m e d e s e s p è c e s de s i s m o g r a p h e s 
d e s m a r c h é s f i n a n c i e r s , r é c o l t e n t e t d é c o d e n t l ' i n f o r m a t i o n la 
p l u s c o m p l è t e qu i s o i t . C a r , d a n s le l a n g a g e des é c o n o m i s t e s , 
o n ne p r e n d d e b o n n e s d é c i s i o n s q u e l o r s q u e l ' o n e s t c o m ­
p l è t e m e n t e t b i en i n f o r m é . B e a u c o u p d e t h é o r i e s é c o n o m i q u e s 
i n t è g r e n t l ' i n f o r m a t i o n d a n s les c o m p o r t e m e n t s e t les p r i ses 
d e d é c i s i o n s . C e s a g e n c e s ( les p l us c o n n u e s s o n t S t a n d a r d 
a n d P o o r ' s e t M o o d y s a n d M o o d y s ) o n t un e n s e m b l e d ' i n f o r ­
m a t i o n s t r è s i m p o r t a n t e s ( r a p p o r t s t r i m e s t r i e l s , c o m p t e s 
a n n u e l s , é t u d e s s e c t o r i e l l e s , p e r s p e c t i v e s des t a u x d i r e c t e u r s , 
e t c . ) . A p r è s a n a l y s e , e l les d o n n e n t u n e c o t e (bu l le t in d e c las ­
se) . A i n s i , l o rs d ' u n e m p r u n t ( e n t r e p r i s e o u E ta t ) , e l les c o t e n t 
la q u a l i t é d e l ' e m p r u n t e n f o n c t i o n d e t o u t e une sér ie d e 
p a r a m è t r e s . C e s i n s t i t u t i o n s s o n t t e l l e m e n t é c o u t é e s , e l les 
d o n n e n t t e l l e m e n t d ' i n f o r m a t i o n s à t o u s les au t r es a c t e u r s , 
q u ' e l l e s d o n n e n t a u s s i les t e n d a n c e s d u m a r c h é e t les a m p l i ­
f i e n t . El les s o n t d e v e n u e s d e s a c t e u r s p r i m o r d i a u x e t i n c o n ­
t o u r n a b l e s . 

En f o n c t i o n d e l ' a n a l y s e q u ' e l l e s o n t , e l les o n t des c o m p o r t e ­
m e n t s s c i e n t i f i q u e m e n t r i g o u r e u x m a i s basés sur leur é t a l o n 
d e v a l e u r ( r e n t a b i l i t é , p r o f i t ) . Ce la p o s e d e s q u e s t i o n s . Si u n e 
s o c i é t é d e m i n e s a n t i - p e r s o n n e l l e s a u n g r o s c a r n e t d e c o m ­
m a n d e s , el le aura d e b o n n e s p e r s p e c t i v e s é c o n o m i q u e s e t 
f i n a n c i è r e s , e t d o n c d e b o n n e s c o t a t i o n s . . . ma i s le b i e n - ê t r e 
c o l l e c t i f ( é t h i q u e d a n s c e t e x e m p l e e x t r ê m e ) s ' e n t r o u v e r a 
a l t é ré . 

Q u a n d o n d i t q u e les m a r c h é s s o n t i r r a t i o n n e l s , ce n ' e s t p a s 
t o u t à f a i t e x a c t . Il s ' a g i t p l u t ô t d e c o n f l i t s de c o m p é t e n c e 
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p e r m a n e n t s , q u i e n g e n d r e n t d e s c o m p o r t e m e n t s e t des c o n s é ­
q u e n c e s e n c a s c a d e p a r t i c u l i è r e m e n t d a n g e r e u x . 

quelques questions fondamenta les 
en guise de conclusion 

la n o t i o n d e c a p i t a l e t d e t r a v a i l 

C ' e s t g r â c e a u x t r a v a i l l e u r s , à leur t r a v a i l e t à la r i c h e s s e é c o ­
n o m i q u e q u ' i l a e n g e n d r é e q u e le c a p i t a l a p u p r e n d r e a u t a n t 
d ' a m p l e u r . M a i s au -de là de la c o m p é t i t i v i t é e t d e la c o n c u r ­
r e n c e q u i , par le b ia is d e s d é l o c a l i s a t i o n s , m e t t e n t le m o n d e 
d u t r a v a i l e n o p p o s i t i o n , o n se t r o u v e ic i a u s s i d a n s un c o n f l i t 
o ù les t r a v a i l l e u r s s o n t m i s e n o p p o s i t i o n : c e r t a i n s t r a v a i l l e u r s 
é p a r g n a n t p o u r leur p e n s i o n f u t u r e au t r a v e r s d ' u n f o n d s d e 
p e n s i o n , se r e t r o u v e n t a c t i o n n a i r e s d e s e n t r e p r i s e s d ' a u t r e s 
t r a v a i l l e u r s . Il y a d o n c c o n f l i t d ' i n t é r ê t . Les u n s c h e r c h e n t à 
a v o i r u n e r e n t e f u t u r e c o n f o r t a b l e , les a u t r e s d o i v e n t se 
d é f e n d r e c o n t r e la f l e x i b i l i t é c o n f o r m e a u x e x i g e n c e s d e ren­
d e m e n t d e leur a c t i o n n a i r e . 
N o t o n s en p a s s a n t q u e ce s o n t q u a n d m ê m e les a c t i f s d e 
d e m a i n q u i , v ia les d i v i d e n d e s e t les p l u s - v a l u e s , p a i e r o n t les 
p e n s i o n s d e s é p a r g n a n t s d ' a u j o u r d ' h u i . 

la n a t u r e d e s f l u x 

Il y a n é c e s s i t é d ' u n e r é g u l a t i o n d e s i n v e s t i s s e m e n t s v e r s les 
e n d r o i t s o ù ils s o n t les p l u s n é c e s s a i r e s . Les b e s o i n s s o n t 
c r i a n t s d a n s le m o n d e , or les i n v e s t i s s e m e n t s se c o n c e n t r e n t 
s u r les z o n e s d e d e m a n d e s o l v a b l e . C h a q u e a n n é e le r a p p o r t 
d u P n u d n o u s f o u r n i t d e n o m b r e u s e s d e s c r i p t i o n s c h i f f r é e s su r 
les d i s p a r i t é s d ' a c c è s à l ' e a u p o t a b l e , a u x s o i n s d e s a n t é , a u x 
n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s . D ' u n a u t r e c ô t é , des p r o d u i t s f i n a n ­
c i e r s e x c l u s i v e m e n t s p é c u l a t i f s c o n n a i s s e n t u n e f o r t e e x p a n ­
s i o n . 

q u i d é c i d e ? 

L o r s q u e G e o r g e s S o r o s , le 1 5 a o û t 1 9 9 8 , d é c l a r e d a n s le 
Financial Times q u ' i l f a u t d é v a l u e r le r o u b l e e t q u e , le 1 7 a o û t , 
la Russ ie s u s p e n d les r e m b o u r s e m e n t s d e d e t t e s e t q u e 
q u e l q u e s j o u r s p l u s t a r d , il y a d e g r a v e s p r e s s i o n s sur les 
c o u r s pu i s u n e d é v a l u a t i o n c o m m e d é c i s i o n f i n a l e , o n ne p e u t 
q u e c o n s t a t e r q u e t o u s les a c t e u r s f i n a n c i e r s s ' e n t r e c h o q u e n t 
p o u r f i n a l e m e n t i n f l u e n c e r la d é c i s i o n d e d é v a l u a t i o n . 
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Est- i l n o r m a l q u e les g e s t i o n n a i r e s d e f o n d s d e p e n s i o n se per ­
m e t t e n t d ' e n t r a î n e r t o u t e u n e sér ie d e c o n s é q u e n c e s c o n s i d é ­
rab les ? L ' a r g u m e n t s e l o n l e q u e l la s p é c u l a t i o n n e t o u c h e q u e 
les p a y s qu i n ' o n t p a s d e b o n n e g o u v e r n a n c e , pas d ' o r t h o ­
d o x i e m o n é t a i r e , n ' e s t - i l p a s t r o p c o u r t ? 

U n e c h o s e e s t sû re c e p e n d a n t , la d é v a l u a t i o n a e n t r a î n é d e s 
c o n s é q u e n c e s d r a m a t i q u e s p o u r la p o p u l a t i o n r u s s e , q u i a v u 
s o n p o u v o i r d ' a c h a t d é g r i n g o l e r e t la p a u v r e t é a u g m e n t e r ^ . 

q u e l a v e n i r ? 

L o r s q u e l ' o n r e m e t s u r la t a b l e le p a i e m e n t d e s p e n s i o n s , 
l o r s q u e l ' o n v e u t p a s s e r d ' u n s y s t è m e de r é p a r t i t i o n à u n 
s y s t è m e d e c a p i t a l i s a t i o n , il f a u t b ien m e s u r e r les c o n s é ­
q u e n c e s q u e ce la e n g e n d r e r a . 

A i n s i , au -de là de l ' a n a l y s e i n d i s p e n s a b l e en t e r m e s d e p e r t e 
d e s o l i d a r i t é , o n va a m p l i f i e r la ta i l l e e t le rô le d e s a c t i f s d e s 
f o n d s d e p e n s i o n e t leur m a î t r i s e d e l ' a c t i v i t é é c o n o m i q u e . 
A i n s i q u e les c o n f l i t s d ' i n t é r ê t s q u i p e u v e n t e x i s t e r e n t r e p r o ­
f i t a b i l i t é e t b i e n - ê t r e c o l l e c t i f , e t q u i c o n t i n u e r o n t à c rée r t o u t e 
u n e sé r ie de d i s t o r s i o n s à l ' a v e n i r . 

3. Voir le numéro précédent des CM, n °214 , décembre 1999, dont 
le thème était «Dix ans de recyclage des nomenklaturas», et la 
contr ibution de Lahsen Abdelmalk i dans ce numéro-ci. 
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enseignement 
et t ransformations sociales 

m a t e o a l a l u f 

le travail qui exclut 

A u s ièc le p a s s é , le t r a v a i l e n u s i n e r e g r o u p a i t u n e m a s s e f l o t ­
t a n t e d ' o u v r i e r s r e c r u t é s d a n s les c a m p a g n e s m a i s a u s s i à l ' é ­
t r a n g e r . Ils é t a i e n t a p p a u v r i s par les bas sa la i res (on a p p e l a i t 
ce l a le p a u p é r i s m e ) e t d é c i m é s pa r le c h ô m a g e , les a c c i d e n t s 
d u t r a v a i l e t les m a l a d i e s p r o f e s s i o n n e l l e s . Ils é t a i e n t e x c l u s 
d e la s o c i é t é . La s o c i o l o g i e a m é r i c a i n e d é f i n i s s a i t d ' a i l l e u r s les 
o u v r i e r s , e n c o r e a p r è s la d e u x i è m e gue r re m o n d i a l e , c o m m e 
u n out group par o p p o s i t i o n à Vin group que f o r m a i t la b o u r ­
g e o i s i e . C ' e s t a ins i q u e le g r a n d h i s t o r i e n b r i t a n n i q u e E-P. 
T h o m p s o n c o n s t a t a i t : «Ce n'est ni la pauvreté ni la maladie, 
mais le travail lui-même qui Jette l'ombre la plus noire sur les 
années de la révolution industrielle»'^. 

Dès c e t t e é p o q u e , la q u e s t i o n d e la c o n d i t i o n o u v r i è r e se t r o u ­
v e r a é t r o i t e m e n t l iée à ce l l e d e la s c o l a r i s a t i o n des e n f a n t s . 
C ' e s t e n e f f e t à pa r t i r d u t r a v a i l d e s e n f a n t s q u e se p o s e r a la 
q u e s t i o n d e s c o n d i t i o n s d e t r a v a i l . Les p a r t i s a n s d e la rég le ­
m e n t a t i o n d u t r a v a i l d e s e n f a n t s i n s i s t e r o n t sur «les dangers 

1. E-P.THOMPSON, La formation de la classe ouvrière anglaise, 
Gallimard/Le Seuil, Paris, 1988 (1*'" éd. The Making of the English 
Working Class, 1963). 
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physiques et moraux» d e ce t r a v a i l . En 1 8 7 8 , à la C h a m b r e , 
le d é p u t é S i m o n i s c l a m a i t s o n o p p o s i t i o n au p r o j e t : en v o t a n t 
le p r o j e t l i m i t a n t le t r a v a i l d e s e n f a n t s d i sa i t - i l , «nous nous 
engagerions sur la pente doublement fatale de la réglementa­
tion et de l'instruction obligatoire»'^. 

En e f f e t , le m o u v e m e n t o u v r i e r a f a i t d u s u f f r a g e u n i v e r s e l e t 
d e l ' e x e r c i c e d e s d r o i t s s y n d i c a u x ses p r i n c i p a u x o b j e c t i f s 
p o u r la d é m o c r a t i s a t i o n d e la s o c i é t é . M a i s c e t t e d é m o c r a t i ­
s a t i o n ne se ra e f f e c t i v e q u ' a v e c l ' i n s t r u c t i o n g é n é r a l i s é e , q u i 
c o n s t i t u e e n f i n d e c o m p t e la c o n d i t i o n d e l ' e x e r c i c e c o n s c i e n t 
d e la c i t o y e n n e t é . Si b i en q u e la l u t t e p o u r l ' o b l i g a t i o n sco la i ­
re e t p o u r d é v e l o p p e r l ' é d u c a t i o n p o p u l a i r e - q u e l ' o n appe l ­
le ra p l us t a r d é d u c a t i o n d e s a d u l t e s o u p e r m a n e n t e - se ra a u 
c e n t r e d e s r e v e n d i c a t i o n s . Le d é v e l o p p e m e n t en Be lg i que d ' u n 
e n s e i g n e m e n t d e p r o m o t i o n s o c i a l e t r a d u i t c e t t e p r é o c c u p a ­
t i o n . Les i n s t i t u t e u r s q u i s o n t en p r e m i è r e l i gne e t les ense i ­
g n a n t s d ' u n e m a n i è r e g é n é r a l e , p r e n n e n t une la rge p a r t d a n s 
c e m o u v e m e n t d e d é m o c r a t i s a t i o n d e l ' e n s e i g n e m e n t e t d e la 
s o c i é t é . 

S i b i e n q u e dé jà en 1 9 2 3 , Emi le V a n d e r v e l d e , « p a t r o n » d u 
Pa r t i O u v r i e r Be lge , e s t i m a i t q u e la p l u s g r a n d e pa r t i e d u « p r o ­
g r a m m e m i n i m u m » d e s s o c i a l i s t e s a v a i t é t é réa l isé . Les s o c i a ­
l i s t e s p e n s a i e n t c e p e n d a n t , à l ' é p o q u e , q u e les r é f o r m e s , lo in 
d ' ê t r e u n e f i n en so i , s e r a i e n t a u t a n t d ' é t a p e s p o u r u n e t r a n s ­
f o r m a t i o n e n p r o f o n d e u r d e la s o c i é t é . 

démocrat isat ion . . . 

D a n s la p é r i o d e qu i s u i t la d e u x i è m e g u e r r e m o n d i a l e , les 
r é f o r m e s s o c i a l e s c o m m e s c o l a i r e s p a r a i s s e n t a b o u t i e s . P le in 
e m p l o i , s é c u r i t é s o c i a l e e t d é m o c r a t i s a t i o n d e s é t u d e s s o n t 
d é s o r m a i s au c e n t r e d e s p o l i t i q u e s g o u v e r n e m e n t a l e s . C e r t e s , 
a v e c la p a r u t i o n en 1 9 6 4 d u l i v re d e Pier re B o u r d i e u e t J e a n -
C l a u d e P a s s e r o n , Les héritiers'^, c e u x qu i v o y a i e n t d a n s l ' e n ­
s e i g n e m e n t u n f a c t e u r pa r e x c e l l e n c e d e la d é m o c r a t i s a t i o n 
d e la s o c i é t é d o i v e n t q u e l q u e p e u d é c h a n t e r . L ' é c o l e se t r o u -

2. B-S. CHLEPNER, Cent ans d'histoire sociale en Belgique, Éditions 
de l 'Université de Bruxelles, 1972 (1='" éd. 1956). p. 102, discours 
prononcé à la Chambre, le 1 9 février, 1878. 

3. P. BOURDIEU et J-CI. PASSERON, Les héritiers. Minuit, Paris, 
1964. 
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v e d i s c u t é e d a n s sa f o n c t i o n d ' i n s t a n c e p r i v i l ég iée d e la m i s e 
en o e u v r e d e l ' i déa l d e l ' é g a l i t é d e s c h a n c e s . Par r a p p o r t à 
l ' a n c i e n r é g i m e c e p e n d a n t , o ù le s o r t des i n d i v i d u s se t r o u v a i t 
e n t i è r e m e n t d é f i n i p a r leur n a i s s a n c e , l ' é c o l e , m ê m e d a n s sa 
f o n c t i o n d e r e p r o d u c t i o n s o c i a l e , c o n s t i t u e u n e o u v e r t u r e d e s 
p o s s i b i l i t é s o f f e r t e s pa r les s e u l e s d é t e r m i n a t i o n s f a m i l i a l e s . 
Sa d é m o c r a t i s a t i o n n ' a p u p r o g r e s s e r q u e par le d e s s e r r e m e n t 
d u p o i d s d e l ' o r i g i n e s o c i a l e su r les c h o i x i n d i v i d u e l s . 

En ce q u i c o n c e r n e sa c a p a c i t é à sco la r i se r les j e u n e s , l ' é c o ­
le s ' e s t m o n t r é e d ' a i l l e u r s d ' u n e g r a n d e e f f i c a c i t é . A i n s i les 
d e r n i è r e s d é c e n n i e s se c a r a c t é r i s e n t - e l l e s par u n e p r o l o n g a ­
t i o n m a s s i v e d e la s c o l a r i t é d e s j e u n e s . En C o m m u n a u t é 
f r a n ç a i s e o n o b s e r v e a u s s i , p a r a l l è l e m e n t , une h a u s s e g é n é ­
ra l i sée , b ien q u e d i f f é r e n c i é e e n t r e f i l i è res , de la c e r t i f i c a t i o n 
à t o u s les n i v e a u x : c e r t i f i c a t d ' é t u d e p r ima i r e (CEB) , ce r t i f i ­
c a t d e l ' e n s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e i n fé r i eu r (CESI) , c e r t i f i c a t d e 
l ' e n s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e s u p é r i e u r (CESS) . Les j e u n e s s o n t 
d o n c p l us n o m b r e u x à f r é q u e n t e r l ' é c o l e e t p lus n o m b r e u x à 
m e n e r leur s c o l a r i t é s e c o n d a i r e à t e r m e . 

La c r i se d e l ' e m p l o i d e p u i s le m i l i e u d e s a n n é e s 7 0 e s t s a n s 
d o u t e p o u r b e a u c o u p d a n s c e t t e é v o l u t i o n . A l o r s q u ' a v a n t u n 
j e u n e p o u v a i t c h o i s i r e n t r e la p o u r s u i t e d e la s c o l a r i t é e t 
l ' a c c è s à l ' e m p l o i , a v e c la c r i s e le c h o i x se r e s t r e i n t e n t r e l ' é ­
c o l e e t le c h ô m a g e , la p r é c a r i t é e t les p r o c e s s u s d ' e x c l u s i o n . 

C o m m e l ' a l l o n g e m e n t d e la s c o l a r i t é s ' a c c o m p a g n e d ' u n e é lé­
v a t i o n d u t a u x d e c e r t i f i c a t i o n , f a c e à l ' i m p o r t a n c e d u c h ô ­
m a g e , la q u e s t i o n d e la v a l o r i s a t i o n d u t i t r e sco la i r e su r le m a r ­
c h é d e l ' e m p l o i se p o s e c o n s t a m m e n t . En e f f e t , si p e r s o n n e 
n ' e s t t o t a l e m e n t à l ' a b r i d u c h ô m a g e e t si l ' e f f i c a c i t é d ' u n 
d i p l ô m e en t e r m e s d ' a c c è s à l ' e m p l o i se d é t é r i o r e , la t e n d a n ­
ce à la p o u r s u i t e d e s é t u d e s p o u r a c c é d e r à d e s n i v e a u x d e 
c e r t i f i c a t i o n p l us é l e v é s se r e n f o r c e . 

D a n s la m e s u r e o ù p l u s d e j e u n e s a c c è d e n t à d e s n i v e a u x d e 
c e r t i f i c a t i o n é l e v é s , les d i p l ô m e s t e n d e n t à se d é v a l o r i s e r . C e 
s o n t c e p e n d a n t les n o n d i p l ô m é s q u i s e r o n t les p r i n c i p a l e s v i c ­
t i m e s d ' u n e s i t u a t i o n o ù les m o i n s d i p l ô m é s se t r o u v e n t 
c o n c u r r e n c é s par c e u x q u i a c c è d e n t à des f o r m a t i o n s d e 
n i v e a u p lus é l e v é . S i b i en q u e , si le d i p l ô m e ne c o n d u i t pas à 
l ' e m p l o i , il d e m e u r e c e p e n d a n t u n e p r o t e c t i o n i m p o r t a n t e f a c e 
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a u c h ô m a g e e t s u r t o u t a u x p r o c e s s u s d ' e x c l u s i o n soc ia l e à 
l ' o e u v r e e n p é r i o d e d e c r i se . 

C e t t e a u g m e n t a t i o n d e la s c o l a r i t é n e se l i m i t e pas a u x seu l s 
e f f e t s d e la p r o l o n g a t i o n d e l ' o b l i g a t i o n s c o l a i r e ( p o r t é e à 1 8 
a n s pa r la lo i d e 1 9 8 3 ) , m a i s s ' é t e n d b i en au de là . Si b ien 
q u ' u n e d e s c o n s é q u e n c e s d e c e t t e s i t u a t i o n e s t l ' a u g m e n t a ­
t i o n i m p o r t a n t e des e f f e c t i f s d e l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r e t 
u n i v e r s i t a i r e , que l l e q u e s o i t l ' é v o l u t i o n d é m o g r a p h i q u e d e s 
c l a s s e s d ' â g e c o r r e s p o n d a n t e s * . 

...OU «démographisat ion» de l ' éco le? 

P o u r t a n t , a v e c l ' a p p r o f o n d i s s e m e n t d u c h ô m a g e d e p u i s le 
d é b u t d e s a n n é e s 1 9 8 0 , e t m a l g r é ses s u c c è s a p p a r e n t s , l ' é ­
c o l e e s t m i s e a u b a n c d e s a c c u s é s . A u s s i b i en la q u e s t i o n d e s 
r e t a r d s e t d e s é c h e c s s c o l a i r e s q u e la q u e s t i o n d e la q u a l i t é 
d e l ' e n s e i g n e m e n t s o n t m i s e s en é v i d e n c e . D a n s c e t t e pé r io ­
d e d e c o n t r e - r é f o r m e s n é o - l i b é r a l e s , les e n s e i g n a n t s s o n t p ré­
s e n t é s c o m m e d e s o b s t a c l e s a u x r e s t r i c t i o n s a u x q u e l l e s l ' é ­
c o l e s e m b l e d e v o i r ê t r e n é c e s s a i r e m e n t v o u é e . 

D ' a b o r d , d a n s u n e s o c i é t é p r é c a r i s é e par le c h ô m a g e , m a l g r é 
l ' a u g m e n t a t i o n t r è s g r a n d e d e s t a u x d e s c o l a r i s a t i o n , la d é m o ­
c r a t i s a t i o n d e l ' e n s e i g n e m e n t m a r q u e le pas . L ' i n é g a l i t é e n t r e 
les f i l i è r e s , g é n é r a l e , t e c h n i q u e e t p r o f e s s i o n n e l l e , a i n s i 
q u ' e n t r e les é t a b l i s s e m e n t s s c o l a i r e s o p è r e u n e f o r t e d i sc r i ­
m i n a t i o n s e l o n l ' o r i g i n e s o c i a l e d e s j e u n e s . Si b i e n q u e d e s 
a u t e u r s , à l ' i n s t a r de M a r i e D u r u - B e l l a t , f o n t r é f é r e n c e à une 
«démographisation» p l u t ô t q u ' à u n e d é m o c r a t i s a t i o n d e l ' en ­
s e i g n e m e n t . 

E n s u i t e , le Livre Blanc p u b l i é e n 1 9 9 5 par la C o m m i s s i o n 
E u r o p é e n n e - s o u s l ' é g i d e d e s C o m m i s s a i r e s E d i t h C r e s s o n e t 
P a d r a i g F l y n n , e t i n t i t u l é : Enseigner et apprendre. Vers la 
société cognitive^ - s e m b l e d o n n e r u n e v i g u e u r n o u v e l l e à la 
v i e i l l e r e v e n d i c a t i o n d ' é d u c a t i o n p o p u l a i r e . L ' é d u c a t i o n en 
e f f e t d o i t , s e l o n le Livre Blanc, «développer l'aptitude à l'em­
ploi et à l'activité» d a n s u n e s o c i é t é e n m u t a t i o n . A l o r s q u e 

4. Point d'appui Travail emploi format ion TEF, Lettre d'information, 
N ° 1 , 1995, pp. 3-10. 

5. Commission Européenne, Enseigner et apprendre. Vers la société 
cognitive, Livre Blanc, Luxembourg 1995. 
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les p r o j e t s d ' é d u c a t i o n p e r m a n e n t e é t a i e n t l iés a u p a r a v a n t à 
la p r o m o t i o n s o c i a l e , a v e c l ' é d u c a t i o n t o u t au l o n g d e la v i e 
il s ' a g i t à p r é s e n t d e r e t a r d e r le m o m e n t o ù l ' o n sera m i s à 
l ' é c a r t par les p r o c e s s u s d ' e x c l u s i o n soc ia le . L ' a c c e n t n ' e s t 
p l u s m i s sur l ' e n s e i g n e m e n t i n i t i a l m a i s sur la f o r m a t i o n t o u t 
a u l o n g d e la v i e . A i n s i les i n d i v i d u s pu i se ra ien t - i l s en p e r m a ­
n e n c e , sur le m a r c h é , les f o r m a t i o n s d o n t ils a u r a i e n t b e s o i n 
p o u r s ' a d a p t e r a u x é v o l u t i o n s p r o f e s s i o n n e l l e s . 

La v i s i o n d e la f o r m a t i o n q u i e s t d é v e l o p p é e par Le livre Blanc 
f a i t r é f é r e n c e à un m a r c h é d u t r a v a i l f a i t de « b o u l o t s » é p a r s 
e n t r e l esque l s é v o l u e n t d e s i n d i v i d u s . La f o r m a t i o n p e r m e t d e 
p a s s e r d ' u n b o u l o t p r o v i s o i r e à u n a u t r e b o u l o t p r o v i s o i r e . Elle 
d e v i e n t en c o n s é q u e n c e u n é c u e i l q u ' i l f a u t f r a n c h i r p o u r se 
m o u v o i r d ' u n e m p l o i t e m p o r a i r e à un au t re . La f o r m a t i o n 
d e v i e n t un o b s t a c l e c o n t i n u e l l e m e n t r e n o u v e l é e t qu i d o i t ê t r e 
f r a n c h i s a n s q u o i les i n d i v i d u s se t r o u v e r a i e n t l i v rés a u x p r o ­
c e s s u s d ' e x c l u s i o n . O n p a s s e a ins i d ' u n s y s t è m e o ù le d i p l ô ­
m e é t a i t u n a c q u i s q u e les p e r s o n n e s c o n s e r v a i e n t en p e r m a ­
n e n c e , à un a u t r e , o ù le t i t r e d o i t ê t r e c o n s t a m m e n t v a l i d é par 
la f o r m a t i o n c o n t i n u é e j u s q u ' a u m o m e n t o ù l ' e x c l u s i o n 
d e v i e n d r a i n é l u c t a b l e . 

S i b ien q u e , d a n s u n c o n t e x t e d e c h ô m a g e d u r a b l e , l ' o b j e c t i f 
d e l ' e x t e n s i o n d e la s c o l a r i t é , a u s s i b ien pou r les j e u n e s q u e 
p o u r les a d u l t e s , s e m b l e se r e t o u r n e r en s o n c o n t r a i r e . Il n ' y 
a q u ' u n pas p o u r j u g e r l ' é c o l e r e s p o n s a b l e d u c h ô m a g e e t à 
p r é s e n t e r les e n s e i g n a n t s c o m m e u n m o u v e m e n t à c a s s e r . 
C o n t r a i r e m e n t à la p é r i o d e p r é c é d e n t e o ù les e n s e i g n a n t s par ­
t i c i p a i e n t au m o u v e m e n t d e d é m o c r a t i s a t i o n de la s o c i é t é , i ls 
se t r a n s f o r m e n t à p r é s e n t e n f a c t e u r s de r é s i s t a n c e à la 
l o g i q u e l ibéra le q u i s ' i m p o s e p r o g r e s s i v e m e n t , e t qu i l i v re l ' é ­
d u c a t i o n a u x m é c a n i s m e s d u m a r c h é . 

l 'orientation est pire que l 'échec scolaire 

P o u r t a n t les f a i t s , a v e c o b s t i n a t i o n , p a r a i s s e n t rebe l les à c e t t e 
i d é o l o g i e . P a s s o n s e n r e v u e q u e l q u e s o b s e r v a t i o n s r é s u l t a n t 
d ' é t u d e s r é c e n t e s s u r la p r o l o n g a t i o n d e la s c o l a r i t é e n 
C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e ^ . D ' a b o r d , le d i p l ô m e p a r a î t b i e n 
c o n s t i t u e r un f a c t e u r d ' e m p l o y a b i l i t é e t en c o n s é q u e n c e p r o -
6. On peut en trouver de nombreuses références et des présentations 

résumées dans la Lettre d 'nformation du Point d'appui Travail 
emploi formation-TEF. 



1 4 8 

c u r e r u n e p r o t e c t i o n c o n t r e le c h ô m a g e . C ' e s t d ' a i l l e u r s là q u e 
r é s i d e u n des r e s s o r t s p r i n c i p a u x d e la p r o p e n s i o n d e s j e u n e s 
à p r o l o n g e r leur s c o l a r i t é . 

E n s u i t e , s i l ' é c h e c s c o l a i r e p e u t à j u s t e t i t r e ê t re c o n t e s t é su r 
le p l a n p é d a g o g i q u e , s o n i n e f f i c a c i t é é c o n o m i q u e e s t m o i n s 
é v i d e n t e . A i n s i , les e n q u ê t e s d ' i n s e r t i o n des j e u n e s o n t b i en 
m o n t r é q u e le r e t a r d s c o l a i r e a n t é r i e u r d e s d i p l ô m é s ne c o n s t i ­
t u a i t pas u n o b s t a c l e à leur e m p l o y a b i l i t é . A l ' i n v e r s e , l ' â g e 
p l u s a v a n c é d e s j e u n e s s e m b l e m ê m e c o n s t i t u e r , en r a i s o n 
p e u t - ê t r e d e leur p lus g r a n d e m a t u r i t é , un a t o u t d a n s leur 
r e c h e r c h e d ' e m p l o i . Si b i en q u e « l ' i n v e s t i s s e m e n t en c a p i t a l 
h u m a i n » ne para î t pas f o r c é m e n t c o m p r o m i s par l ' é c h e c s c o ­
l a i re . 

E n f i n , le s e x e c o n s t i t u e u n f a c t e u r t r è s i m p o r t a n t d e d i s c r i m i ­
n a t i o n d e s j e u n e s d i p l ô m é s f a c e à l ' e m p l o i . O n o b s e r v e a ins i 
q u e les f i l l es , q u i o n t u n r e t a r d s c o l a i r e n e t t e m e n t m o i n d r e q u e 
les g a r ç o n s , o n t un a c c è s b e a u c o u p p lus r é d u i t à l ' e m p l o i . De 
p l u s , l o r s q u ' e l l e s p a r v i e n n e n t à y a v o i r a c c è s , leur s t a t u t e s t 
e n c o r e p l u s p réca i r e q u e c e l u i d é j à p r é c a i r e d e s g a r ç o n s . 
D ' u n e m a n i è r e g é n é r a l e , en c a s d e d i f f i c u l t é s c o l a i r e , les c h o i x 
d e s f a m i l l e s t e n d e n t d ' a v a n t a g e à f a i r e d o u b l e r les g a r ç o n s 
d a n s l ' e n s e i g n e m e n t g é n é r a l d e m a n i è r e à les m a i n t e n i r d a n s 
u n e f i l i è re f o r t e , a lo rs q u e les f i l l es s o n t o r i e n t é e s v e r s d e s 
f i l i è r e s p r o f e s s i o n n e l l e s q u i d e v i e n n e n t d e s o r i e n t a t i o n s d e 
r é l é g a t i o n . Face à l ' e m p l o i en e f f e t , le c h o i x d e la f i l i è re s c o ­
la i re p a r a î t c o n s t i t u e r u n f a c t e u r s é l e c t i f d e p r e m i e r o r d r e . 

Par r a p p o r t à l ' e m p l o i , o n p e u t e n d é d u i r e q u e l ' i n e f f i c a c i t é e t 
la d i s c r i m i n a t i o n s o n t m o i n s l iées à l ' é c h e c sco la i r e q u ' a u x 
p r o c e s s u s d ' o r i e n t a t i o n e t s i n g u l i è r e m e n t à l ' o r i e n t a t i o n p ré ­
c o c e d e s f i l l es . O n v o i t c o m m e n t , d a n s ces c o n d i t i o n s , le 
p o i d s m o i n s g r a n d de la f o r m a t i o n in i t i a le e t l ' o r i e n t a t i o n d e s 
i n d i v i d u s c o n f r o n t é s à u n m a r c h é d e la f o r m a t i o n s o n t d e 
n a t u r e à p e r p é t u e r e t à a c c e n t u e r les i n é g a l i t é s soc i a l es e t les 
d i s c r i m i n a t i o n s , en p a r t i c u l i e r à l ' é g a r d des f e m m e s e t d e s 
g r o u p e s d é f a v o r i s é s . 

L ' e x a m e n d e s g r a n d e s t e n d a n c e s d é m o g r a p h i q u e s le m o n t r e , 
n o u s v i v o n s p l us v i e u x , n o u s s o m m e s b e a u c o u p p lus n o m ­
b r e u x à a l ler à l ' é c o l e e t les s a v o i r s d e v i e n n e n t p l u s r i c h e s e t 
p l u s r a p i d e m e n t o b s o l è t e s . Les d e m a n d e s en ce q u i c o n c e r n e 
l ' é d u c a t i o n , la s a n t é , les r e t r a i t e s s e r o n t en c o n s é q u e n c e d e 
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p l u s e n p l u s i m p o r t a n t e s . C o m m e il s ' a g i t là d e s p r i n c i p a u x 
p o s t e s d e s d é p e n s e s p u b l i q u e s , c e s d é p e n s e s d e v r a i e n t 
c o n s i d é r a b l e m e n t a u g m e n t e r . 

D i m i n u e r les i n v e s t i s s e m e n t s p u b l i c s d ' é d u c a t i o n , d e s a n t é e t 
d e v i e i l l e s s e e t les r e p o r t e r s u r les c h o i x e t les c a p a c i t é s 
c o n t r i b u t i v e s i n d i v i d u e l l e s , c o n d u i t à a u g m e n t e r les i n é g a l i t é s 
s o c i a l e s . La t e n d a n c e a c t u e l l e à p r i v i l ég i e r la d i m i n u t i o n d e s 
p r é l è v e m e n t s s o c i a u x e t f i s c a u x s ' i n s c r i t d a n s c e t t e o r i e n t a ­
t i o n . El le f r ag i l i se le f i n a n c e m e n t d e l ' é d u c a t i o n e t d e la p ro ­
t e c t i o n s o c i a l e . L ' a u g m e n t a t i o n d e l ' e s p é r a n c e d e v ie , la p ro ­
l o n g a t i o n d e la s c o l a r i t é , la d i m i n u t i o n d e la d o u l e u r en f i n d e 
v i e , s o n t v é c u s a lo rs n o n pas c o m m e d e s b i e n f a i t s e x c e p ­
t i o n n e l s , m a i s c o m m e a u t a n t d e d r a m e s qu i n o u s a c c a b l e n t 
e t n o u r r i s s e n t la v i o l e n c e s c o l a i r e , r é v è l e n t une i n c a p a c i t é à 
f a i r e f a c e a u x d é p e n s e s d e s a n t é e t d e r e t r a i t e . 

O n p e u t c o m p r e n d r e a ins i p o u r q u o i le r e f i n a n c e m e n t d e l ' en ­
s e i g n e m e n t c o n s t i t u e u n e n j e u m a j e u r e t p o u r q u o i la rés is ­
t a n c e d e s e n s e i g n a n t s d e m e u r e , p l u s q u e j a m a i s , un o b s t a c l e 
à la l o g i q u e m a r c h a n d e à l a q u e l l e l ' é c o l e es t e x p o s é e . 





l 'enseignant, facteur de progrès social 

j e a n - m a u r i c e r o s i e r 

A p r o p o s d e l ' é c o l e , il y a c e r t a i n s p r o p o s qu i c h o q u e n t . A i n s i 
c e u x dé jà a n c i e n s d e B r e c h t , m a i s d o n t la p r o v o c a t i o n res te 
t o u j o u r s d ' a c t u a l i t é : 

«Je sais qu'on met souvent en doute l'excellence de notre 
éducation scolaire. L'admirable sur quoi elle est fondée n'est 
pas apprécié à sa juste valeur, pour ne pas dire qu'il est 
méconnu. Il consiste à plonger d'emblée l'adolescent en son 
âge le plus tendre, et dans le monde tel qu'il est sans détours, 
sans commentaires ; on le jette dans le bourbier : qu'il nage 
ou qu'il bouffe de la vase. L'élève apprend tout ce qui est 
indispensable pour faire son chemin exactement les qualités 
qu'il faut pour faire son chemin à l'école : l'art de frauder, de 
feindre les connaissances qu 'il n 'a pas, de se venger impuné­
ment, d'assimiler rapidement les lieux communs...»^. 

O n p e u t é g a l e m e n t a v o i r q u e l q u e r é t i c e n c e q u a n d les r a p p o r t s 
de la C o m m i s s i o n e u r o p é e n n e su r l ' e n s e i g n e m e n t a s s i m i l e n t 
l ' é l è v e à u n c l i e n t , le c o u r s à u n p r o d u i t e t le c h a m p p é d a g o ­
g i q u e à u n m a r c h é . R é t i c e n c e a m u s a n t e d ' a i l l e u r s , p a r c e q u e 
s a n s nu l d o u t e i n c o h é r e n t e d e la p a r t d e c e r t a i n s q u i «vénè­
rent le marché tout en maudissant la culture qu'il engendre»^. 

1. B. Brecht, Dialogues d'exilés, L'Arche, Paris, 1972, p. 26. 
2. J-C. Michéa, L'enseignement de l'ignorance, Climats, Paris, 1999. 
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B r e f , p o u r b e a u c o u p , l ' é c o l e n ' e s t pas la v i e , m ê m e d a n s le 
c h e f d ' i l l u s t r e s p é d a g o g u e s m e t t a n t en q u e s t i o n la p e r t i n e n c e 
e t la s p é c i f i c i t é d e s s a v o i r s s c o l a i r e s e t q u i r ê v e n t d e f o r m a ­
t i o n e x p r i m é e e n t e r m e s d ' e f f i c a c i t é i m m é d i a t e . C o m m e le f a i ­
s a i t r e m a r q u e r Ph i l i ppe M e i r i e u , s ' a u t o c r i t i q u a n t : «J'ai pensé 
à une époque qu'il fallait faire étudier des petites annonces 
ou des modes d'emploi comme écrits avant d'aborder 
Flaubert, avec les enfants moins défavorisés»^. 

Q u e l e s t d o n c ce p a r a d o x e d ' u n e I n s t i t u t i o n qu i é c h a p p e r a i t 
a u m a r c h é a u t o - r é g u l é é c o n o m i q u e e t q u i se t r o u v e r a i t a ins i 
ê t r e u n d e s d e r n i e r s l i eux o ù s u b s i s t e r a i e n t «de véritables frag­
ments d'esprit non-capitaliste»'^' o ù n ' e x i s t e r a i t q u ' u n r a p p o r t 
p a c i f i é à l ' a u t r e , d é p o u r v u d ' i n t é r ê t ? 

P a r a d o x e p o u r p a r a d o x e , si les e n s e i g n a n t s en g é n é r a l d é f e n ­
d e n t les v a l e u r s m o r a l e s d e la g a u c h e , c o m m e n t , e n p r a t i q u e , 
l ' é c o l e c o n t i n u e - t - e l l e d e r e p r o d u i r e l ' o r d r e d u m o n d e e t ses 
i n é g a l i t é s («un professeur communiste est un pléonasme» a 
d i t u n a n i m a t e u r Té l é su r u n e c h a î n e f r a n ç a i s e D M A , F rance 
2 )? P o u r t a n t , si n o u s a v o n s d e s r ê v e s d ' é c o l e é m a n c i p a t r i c e , 
c o m m e le m o n t r e le d é b a t q u e n o u s t e n o n s a u j o u r d ' h u i su r 
« l ' e n s e i g n a n t , f a c t e u r d e p r o g r è s s o c i a l » , f o r c e e s t de c o n s t a ­
t e r q u e l ' a n a l y s e d ' u n B o u r d i e u a r a i s o n , au g r a n d d é s e s p o i r 
d e s r é f o r m a t e u r s , M e i r i e u , e n c o r e lu i , d é c l a r a n t à p r o p o s d e 
la g r a n d e c o n s u l t a t i o n d e s l y c é e n s en F r a n c e : «Les élèves 
nous ont rappelé que l'école est vécue comme le lieu de la 
reproduction sociale»^. 

Si le m i l i e u e n s e i g n a n t , a u l ieu d ' a v a n c e r la q u e s t i o n é c o l o ­
g i q u e d u m o n d e q u e n o u s a l l ons la isser à n o s e n f a n t s (ques ­
t i o n l é g i t i m e s a n s d o u t e m a i s h o r s - c a d r e ) , p o s a i t la q u e s t i o n 
«des enfants à qui nous allons confier le monde»^, a v o u o n s 
q u e la r é p o n s e , a v a n t d ' ê t r e f o r m u l é e , m é r i t e r a i t q u e l q u e s 
e x p l i c a t i o n s . N o t r e a m o r c e d e s o l u t i o n p r e n d r a en c o n s i d é r a ­
t i o n les c o n t r a d i c t i o n s q u i t r a v a i l l e n t l ' e n s e i g n e m e n t s e c o n ­
d a i r e . E n s e i g n e m e n t h y b r i d e s ' i l e n e s t , f r a p p é par la m a s s i f i -
c a t i o n e t par e s s e n c e p r o b l é m a t i q u e p a r c e q u e c o m m e le 

3. Voir Le Monde du 10 octobre 1999. 
4. J-C. Michéa, op. cit. 
5. Le Monde de L'Éducation, septembre 1999, p. 28. 
6. J-C. Michéa, op. cit. 
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d i s a i t P é g u y , il n ' y a q u e d e u x é c o l e s : l ' é c o l e p r i m a i r e 
r é s e r v é e a u x a p p r e n t i s s a g e s e t l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r o ù 
l ' o n t r a n s m e t d e s savo i r s ' ' . 

C e t e n s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e e s t en m a u v a i s e p o s t u r e e t ce 
p o u r d e u x r a i s o n s . D ' a b o r d l ' a r r i v é e m a s s i v e de c e u x q u e l ' o n 
a p p e l l e «les nouveaux lycéens»'^ o u les e x c l u s de l ' i n t é r i e u r , 
c ' e s t - à - d i r e d e ces é l è v e s q u i en a u r a i e n t é t é e x c l u s e t q u i ar r i ­
v e n t p o u r t a n t d a n s les é c o l e s , s a n s q u ' o n a i t c réé les c o n d i ­
t i o n s d ' u n e a c t i o n i n t é g r a t i v e à leur é g a r d , pa r ce q u e j u s t e ­
m e n t c e s é l è v es d é p e n d e n t d a v a n t a g e de l ' é c o l e p o u r a c q u é ­
rir ce q u e l ' i n s t i t u t i o n s c o l a i r e va e x i g e r d ' e u x ^ . Ensu i t e p a r c e 
q u e l ' a s c e n s e u r s o c i a l e s t e n p a n n e e t q u ' i l f a u d r a i t a u m ê m e 
m o m e n t é d u q u e r à la c i t o y e n n e t é des j e u n e s d o n t l ' h o r i z o n 
e s t u n e m p l o i o c c a s i o n n e l e t o c c u p a t i o n n e l . 

C o m m e n t d è s lo rs les e n s e i g n a n t s d u s e c o n d a i r e ne se s e n t i ­
r a ien t - i l s pas v i c t i m e s e t c o u p a b l e s t o u t à la f o i s d a n s l ' i n c a ­
p a c i t é d e réa l iser ce q u ' o n l eu r d e m a n d e ? Si m é d i a t i q u e m e n t , 
o n pa r le d u c h a g r i n d e s p r o f s e t d e la m i s è r e en m i l i e u ense i ­
g n a n t , si le m o n d e p o l i t i q u e d i s s e r t e sur une r e v a l o r i s a t i o n 
s o c i a l e e t é t h i q u e d u m é t i e r , su r le t e r r a i n d e u x a t t i t u d e s p ro ­
g r e s s i s t e s se m a n i f e s t e n t , q u i f o n t d e l ' e n s e i g n e m e n t u n e 
f o r c e d ' é m a n c i p a t i o n s o c i a l e . 

la manière tradit ionnelle 

D a n s c e t t e o p t i q u e , l ' e n s e i g n a n t e s t p r o g r e s s i s t e par e s s e n c e 
p a r c e q u e l ' e x i g e n c e d e f o r m a t i o n e s t p o r t e u s e d ' u n e asp i ra ­
t i o n , p a r c e q u e la q u a l i f i c a t i o n d e la f o r c e de t r ava i l a ide à 
c o m b a t t r e e t l ' e x p l o i t a t i o n e t l ' a l i é n a t i o n . A i n s i a v e c c e t t e 
v o l o n t é d e m o d i f i e r la p r é g n a n c e s o c i a l e , l ' e n s e i g n a n t p a r t i c i ­
pe d e la c o r p o r a t i o n d e l ' u n i v e r s e l ; il e x e r c e le p l us b e a u 
m é t i e r d u m o n d e , il e s t « h a b i l i t é » à c o n s t r u i r e pou r r e p r e n d r e 
l ' e x p r e s s i o n d ' I s a b e l l e S t e n g e r s ^ ° . Or c e t t e a t t i t u d e , qu i v a d u 
s a v o i r v e r s l ' é l è v e e t q u i c r o i t n a ï v e m e n t q u e l ' é c o l e r e l ève d u 
n o n - m a r c h a n d e s t a u j o u r d ' h u i i n t e n a b l e . L ' é c o l e a p p a r t i e n t a u 

7. J-C. Passeron, Le raisonnement sociologique, Nathan, Paris, 1991. 
8. F. Dubet, Les lycéens, Le Seuil, Paris,.1991. 
9. P. Bourdieu, La misère du monde. Le Seuil, Paris, 1993, pp. 639 

et suiv. 
10. I. Stengers, Intervention au colloque de la DFLM, Université Libre 

de Bruxelles, 1998. 
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s e c t e u r é c o n o m i q u e p a r c e q u ' e l l e p r o d u i t d e s q u a l i f i c a t i o n s 
i n d i s p e n s a b l e s à la p r o d u c t i o n e t e l le a p p a r t i e n t au c h a m p 
i d é o l o g i q u e p a r c e q u ' e l l e p a r t i c i p e à la l u t t e e t à la s t r u c t u r a ­
t i o n d e s h i é r a r c h i e s c u l t u r e l l e s . P o u r q u o i ? 

P a r c e q u e c e t e n s e i g n a n t p r o g r e s s i s t e ne v o i t p a s q u e ce dés i r 
d ' e x c e l l e n c e s ' o p p o s e a u p r a g m a t i s m e d e s c l a s s e s d o m i ­
n a n t e s , q u i a t o u j o u r s é t é d ' a d a p t e r les c o n n a i s s a n c e s a u x 
i m p é r a t i f s d u m a r c h é e t a u x b e s o i n s d e l ' e n t r e p r i s e . Parce q u e 
s o n idéa l d e l ' i n d i f f é r e n c e a u x d i f f é r e n c e s se h e u r t e à l ' h é t é ­
r o g é n é i t é d e s n o u v e a u x a p p r e n a n t s qu i r u i n e l ' a n c i e n d i s p o s i ­
t i f d e t r a n s m i s s i o n . Parce q u e c e t e n s e i g n a n t s ' a p e r ç o i t q u ' e n ­
s e i g n e r l ' u n i v e r s e l e t les r e p è r e s p a t r i m o n i a u x c r é e d e s r e j e t s , 
d e s r e f u s , de la r é s i s t a n c e e t d e s b l e s s u r e s s y m b o l i q u e s . Dès 
l o r s l ' e n s e i g n a n t d o u t e d e la m i s s i o n e s s e n t i e l l e d e l ' é c o l e , qu i 
d e m e u r e p o u r lu i u n l ieu d e c o n s t r u c t i o n d e s s a v o i r s , qu i 
t r a n s m e t u n h é r i t a g e e t q u i d o i t i nsé re r l ' a p p r e n a n t d a n s u n e 
p e r s p e c t i v e p o u r r o m p r e a v e c la c u l t u r e d e l ' i m m é d i a t e t é " . 

la manière moderniste 

D a n s ce c a s , l ' e n s e i g n a n t t r a v a i l l e à s o u l a g e r la m i s è r e d u 
m o n d e , il e s t d e v e n u u n e e s p è c e p a r t i c u l i è r e d e t r a v a i l l e u r 
s o c i a l e t il s ' a f f i r m e c o m m e u n m é d i a t e u r o u u n a n i m a t e u r . Il 
s o c i a l i s e p o u r f a i r e a p p r e n d r e m a i s ne réa l i se q u e la p r e m i è r e 
p a r t i e d e sa m i s s i o n . Il é d u q u e d o n c , p a r c e q u e les s a v o i r s 
o b j e c t i v é s e t a b s t r a i t s p o s e n t p r o b l è m e a u x n o u v e a u x 
l y c é e n s . Parce q u e sa t â c h e e s t i m p o s s i b l e c o m p t e t e n u d e la 
« g h e t t o ï s a t i o n » d e c e r t a i n s é t a b l i s s e m e n t s . Pa rce q u e si le 
n i v e a u m o n t e les é c h e c s s ' a c c u m u l e n t . Parce q u e la f r a c t u r e 
s o c i a l e e t ses c o n s é q u e n c e s lu i m o n t r e n t l ' i n é g a l i t a i r e e x p e r ­
t i s e d e la c o m p é t e n c e s c o l a i r e . 

Et il se d é c o u r a g e ca r il l u t t e e n v é r i t é c o n t r e ce q u i se p a s s e 
d a n s s o n d o s . Il se c u l p a b i l i s e p a r c e q u ' u n e c e r t a i n e i déo lo ­
g i e le p e r s u a d e q u e l ' e n t r e p r i s e e s t d e v e n u e u n m o d è l e d ' i n ­
n o v a t i o n p é d a g o g i q u e ^ ^ . Il d o i t d o n n e r d u s e n s a u x a p p r e n ­
t i s s a g e s , m a i s o n lu i d e m a n d e d ' o r g a n i s e r des a c t i v i t é s p o u r 
é v a l u e r d e s c o m p é t e n c e s . A sa l o g i q u e d e b o n s s e n t i m e n t s , 
o n lu i o p p o s e la l o g i q u e t e c h n o c r a t i q u e d u t e s t e t d e l ' é v a -

11. S. Joshua, L'école entre crise et refondation, La dispute, 1 999. 
12. J-P. Le Goff, La barbarie douce, La découverte, Paris, 1999. 
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l u a t i o n o u u n d i s c o u r s m o r a l i s a t e u r s u r le s a v o i r - ê t r e o u 
s a v o i r - c o m m u n i q u e r . 

que faire ? 

Fau t - i l e n s e i g n e r o u é d u q u e r ? La réa l i t é e s t t o u j o u r s p lus c o m ­
p l e x e q u e n o s v o l o n t é s . N o u s s a v o n s par e x e m p l e q u ' i l 
c o n v i e n t d ' é l e v e r les s a v o i r s m a i s q u e c o m m e e n s e i g n a n t s 
n o u s n ' é c h a p p e r o n s pas à la s é l e c t i o n ; q u ' i l ne f a u t pas ense i ­
g n e r d e la m ê m e m a n i è r e à t o u s , m a i s q u ' i l f a u t ga rde r l ' e x ­
c e l l e n c e o u p o u r le d i re c o u r t : la d é m o c r a t i e , c ' e s t la q u a l i t é 
p o u r t o u t le m o n d e . 

M a r q u o n s d o n c n o t r e p r é f é r e n c e : a p p r e n d r e p o u r soc ia l i se r , 
s o c i a l i s e r par l ' a p p r e n t i s s a g e e t n o n p o u r (?); é d u q u e r c e r t e s 
m a i s d a n s u n e re l a t i on a u s a v o i r . A f f i r m e r d o n c e t t o u j o u r s la 
s p é c i f i c i t é d e l ' é c o l e . M a i s é l e v e r e t t r a v a i l l e r les s a v o i r s s u p ­
p o s e u n e f o r m a t i o n c o û t e u s e d e s e n s e i g n a n t s . Elle seu le per ­
m e t t r a d e c o m b a t t r e l ' a p p r o p r i a t i o n i néga l i t a i r e e t d i f f é r e n c i é e 
d e s c o n t e n u s d ' e n s e i g n e m e n t ; e l le s e u l e a m è n e r a la r é f l e x i o n 
s u r les c o n d i t i o n s de l ' é t u d e . C ' e s t à l ' a u n e de ce r a p p o r t 
d i f f é r e n c i é a u x s a v o i r s q u ' i l c o n v i e n d r a i t d e m e s u r e r les i nno ­
v a t i o n s p é d a g o g i q u e s ( a u t o n o m i e d e s é t a b l i s s e m e n t s , p r o j e t 
d ' é c o l e , a c c è s à la c u l t u r e v i a I n t e r n e t , e tc . ) pou r q u e les 
a p p a r e n c e s d e la d é m o c r a t i s a t i o n ne se r é v è l e n t pas d e s réa­
l i t és n o u v e l l e s d e la r e p r o d u c t i o n . 





lectures 

Hitler, Haider : même combat (?) 

E m m a n u e l DE BRUYNE 
Casteels/Labor, 2 0 0 0 , 85 pages, 349 FB 

Il y a en r é a l i t é t r o i s a u t e u r s à ce p e t i t o u v r a g e sa lu ta i r e e t 
pas c o û t e u x : les h i s t o r i e n s E m m a n u e l De B r u y n e e t A l a i n 
C o l i g n o n , d u C e n t r e d ' é t u d e s e t d e d o c u m e n t a t i o n «Guer re e t 
s o c i é t é c o n t e m p o r a i n e » , e t le r o m a n c i e r F r a n ç o i s E m m a n u e l , 
qu i s i g n e la p r é f a c e . Les r a c i n e s h i s t o r i q u e s d e l ' e x t r ê m e - d r o i -
t e a u t r i c h i e n n e s o n t a n a l y s é e s par C o l i g n o n , qu i r e m o n t e j us ­
q u ' a u X IX* ' " " s i èc l e . R a c c o u r c i d ' a u t a n t p l u s u t i le q u ' u n e ima­
ger ie t e n a c e a i d e n t i f i é l ' A u t r i c h e a u r o m a n t i s m e , a u c u l t e d e 
la v a l s e e t d e M o z a r t . 

La m i s e en pa ra l l è le d ' e x t r a i t s d u p r o g r a m m e d u pa r t i d ' H i t l e r 
e t d u p a r t i d e Ha ide r révè le (ou c o n f i r m e ) d e s r a p p r o c h e m e n t s 
t r o u b l a n t s ; m a i s à a u c u n m o m e n t , les a u t e u r s ne c o n f o n d e n t 
les d e u x p e r s o n n a g e s , ni les s i t u a t i o n s d e 1 9 2 0 e t d e 2 0 0 0 . 
Ils se b o r n e n t , t e x t e s à l ' a p p u i , à c o n s t a t e r «une filiation idéo­
logique certaine». Il s e r a i t t r è s i n s t r u c t i f d e p r o l o n g e r le 
pa ra l l è le en p r e n a n t en c o m p t e le p r o g r a m m e d u Vlaams Blok. 

R o s i n e L e w i n 



1 5 8 

L e troisième âge du quatrième pouvoir 
Où va la presse? 

Gabr ie l T H O V E R O N 
Labor - Quartier libre, 1 9 9 9 , 9 6 pages 

Gab r i e l T h o v e r o n a e n s e i g n é en d i v e r s l i eux l ' h i s t o i r e e t la 
s o c i o l o g i e d u j o u r n a l i s m e . En l i san t s o n l i v re , o n a c c è d e au 
m o i n s p o u r p a r t i e a u s a v o u r e u x s t o c k d e c i t a t i o n s q u ' i l a 
c o n s t i t u é p o u r i l l us t re r s o n c o u r s , e t q u i a l i m e n t e sa r é f l e x i o n 
sur l ' é v o l u t i o n d e la p r e s s e . Il y d i s t i n g u e t r o i s t e m p s : p res ­
se d ' o p i n i o n , p u i s p r e s s e d ' i n f o r m a t i o n e t a u j o u r d ' h u i p resse 
d u s p e c t a c l e . A la q u e s t i o n « O ù va la p resse ?», il r é p o n d a v e c 
p r u d e n c e , r e c o m m a n d a n t p o u r l ' e s s e n t i e l a u x l e c t e u r s d ' ê t r e 
p l u s c r i t i q u e s , p l u s e x i g e a n t s , a f i n d e ne pas se la i sser e m p o r ­
t e r par le f l o t m o n t a n t d e l ' i m a g e , d ' u n e i m a g e b r u t e , f u l g u ­
r a n t e e t é t o u r d i s s a n t e . 

La p r é h i s t o i r e d e la p r e s s e c e s s e a v e c la R é v o l u t i o n f r a n ç a i ­
se . En 1 7 8 4 B e a u m a r c h a i s é c r i v a i t «Pourvu que Je ne parle 
dans mes écrits ni de l'autorité, ni du culte, ni de la politique 
ni des gens en place, ni des corps en crédit, ni de l'Opéra, 
des autres spectacles, ni de personne qui tienne à quelque 
chose. Je puis tout imprimer librement sous l'inspection de 
deux ou trois censeurs». C i n q ans a p r è s , la D é c l a r a t i o n d e s 
D r o i t s de l ' h o m m e p r o c l a m e q u e «la libre communication de 
la pensée et des opinions est un des droits les plus précieux 
de l'hommen. P r o m u e à la d i g n i t é « d ' œ i l d u p e u p l e » , la p res ­
se d e s p r e m i è r e s a n n é e s d e la R é v o l u t i o n f r a n ç a i s e e n t e n d 
a s s u r e r la t r a n s p a r e n c e d e s d é b a t s a u x q u e l s e l le p a r t i c i p e 
d ' a i l l e u r s . T r è s v i t e , d é b a t e t c o m b a t se c o n f o n d e n t , la pas­
s i o n l ' e m p o r t e s u r l ' a r g u m e n t a t i o n . Le j o u r n a l e s t d e v e n u un 
I n s t r u m e n t d ' a p p a r t e n a n c e i d é o l o g i q u e e t p o l i t i q u e . C ' e s t le 
t e m p s o ù , grosso modo, s e u l e la b o u r g e o i s i e d é t i e n t le d r o i t 
d e v o t e r , e t d e se p a y e r u n j o u r n a l . 

Les p r o g r è s t e c h n i q u e s v o n t p e r m e t t r e à la f o l s u n e h a u s s e 
d e s t i r a g e s e t u n e ba i sse d e s p r i x . A i n s i s ' o u v r e l ' è r e d e la 
p r e s s e d ' I n f o r m a t i o n e t a u s s i d e la c o n c u r r e n c e , l aque l l e 
appe l l e la p u b l i c i t é . Dé jà , «l'intention n'est plus d'abord de 
défendre des idées, mais surtout de faire des affaires». O n 
a s s i s t e , m o n t r e T h o v e r o n , à «un phénomène de chosification : 
la gazette est une marchandise qui transforme ses propres 
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consommateurs en marchandises». De là à ce q u e l ' e s s o r d e 
l ' e n t r e p r i s e d e p r e s s e se s u b s t i t u e a u d r o i t à l ' i n f o r m a t i o n . Il 
n ' y a q u ' u n p e t i t pas . E x e m p l e s b e l g e s à l ' a p p u i {Le Soir, La 
Dernière Heure...), l ' a u t e u r m o n t r e c o m m e n t s ' o p è r e l ' i m p r é ­
g n a t i o n d e s l e c t e u r s par les i dées d o m i n a n t e s . 

Ce n ' e s t é v i d e m m e n t p a s à u n e d a t e p r é c i s e q u e la p r e s s e 
d i t e d ' i n f o r m a t i o n s ' e s t m u é e en p r e s s e d u s p e c t a c l e . Les 
p h o t o s é t a i e n t u t i l i sées e t m a n i p u l é e s d e p u i s l o n g t e m p s . M a i s 
la q u a n t i t é s ' e s t t r a n s f o r m é e e n t r è s m a u v a i s e q u a l i t é . Sur ce 
q u e r e p r é s e n t e C i t i z e n M u r d o c h , su r la d i f f i c u l t é d u j o u r n a l i s ­
m e d ' I n v e s t i g a t i o n , sur le rô le d e s m a q u e t t e s , l ' a u t e u r a p p o r ­
t e u n e b r a s s é e d ' o b s e r v a t i o n s p e r t i n e n t e s . 

S u f f i r a - t - i l d e la l u c i d i t é c i t o y e n n e p o u r r o m p r e a v e c la p res ­
s e - s p e c t a c l e , a v e c le p o u v o i r d e C N N , a v e c le p o i d s d u do l l a r 
s u r le m o n d e ? N o n s a n s d o u t e . M a i s à l ' h e u r e o ù c o m m e n c e 
à se m a n i f e s t e r u n e o p i n i o n p u b l i q u e m o n d i a l e , par e x e m p l e 
à S e a t t l e , l ' a n a l y s e d e T h o v e r o n c o n t r i b u e r a à m o b i l i s e r l ' e s ­
p r i t e t l ' a c t i o n c r i t i q u e s . 

R .L . 
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La gauche en mal de la gauche 

Nico las L A T T E U R 
Editions De Boecl< Université - Pol/His, 1999 , 2 1 6 pages, 980 FB. 

Le t i t r e e s t s i b y l l i n , m a i s l ' o b j e t e s t c la i r : L a t t e u r a n a l y s e le 
c o n g r è s d u PS, d i t d e s i n c o m p a t i b i l i t é s , d e d é c e m b r e 1 9 6 4 , 
q u i n ' e s t pas s e u l e m e n t un é p i s o d e m a l c o n n u de l ' h i s t o i r e d u 
m o u v e m e n t o u v r i e r , m a i s a u s s i u n é p i s o d e t r è s s i g n i f i c a t i f d e 
c e t t e h i s t o i r e . En d e u x m o t s , c e c o n g r è s a d é c i d é d e déc l a re r 
I n c o m p a t i b l e s d ' u n e p a r t l ' a d h é s i o n au p a r t i , d e l ' a u t r e u n e 
f o n c t i o n d i r i g e a n t e a u M o u v e m e n t P o p u l a i r e W a l l o n e t / o u u n e 
c o l l a b o r a t i o n a u x j o u r n a u x La Gauche e t Links. 

P r é f a c i e r d u l i v re , M a t e o A l a l u f e s t i m e q u e s o n e n j e u es t d e 
f a i r e m i e u x c o m p r e n d r e q u e «le socialisme belge est fait à la 
fois de réformes, de gestion des réformes et de contre-
réformes». T r o i s m o m e n t s é t r o i t e m e n t i m b r i q u é s , a j o u t e 
A l a l u f , e t m o d e l é s par les c o n f l i t s . P r é c i s é m e n t , le c o n f l i t a i gu 
a n a l y s é par L a t t e u r d é v o i l e les l i m i t e s , à u n m o m e n t de s o n 
h i s t o i r e , d e s r é f o r m e s q u e v e u t p o r t e r le PSB. A u coeur d u 
d r a m e , le d é t o u r n e m e n t d ' u n e v o l o n t é c l a i r e m e n t e x p r i m é e , 
b i e n a u de là d e s m e m b r e s d u PSB, par les a c t e u r s d e la g r è v e 
d u s ièc le : v o l o n t é d e r é f o r m e s d e s t r u c t u r e a n t i c a p i t a l i s t e s , 
v o l o n t é d e s a u v e r la W a l l o n i e par le f é d é r a l i s m e . 

Car le PSB t r è s u n i t a r i s t e g o u v e r n e a v e c le P S C , e n t e n d ne 
p a s b o u s c u l e r l ' o r d r e c a p i t a l i s t e , e t gè re ses d é b a t s i n t é r i eu r s 
a v e c u n e g r a n d e p a r c i m o n i e d é m o c r a t i q u e . Sa l o y a u t é g o u ­
v e r n e m e n t a l e se h e u r t e à l ' a c t i o n d u M P W e t a u x é c r i t s d e La 
Gauche e t d e Links. Ici e t là, d e s s o c i a l i s t e s m i l i t e n t a u x c ô t é s 
d e t r o t s k i s t e s , d e c o m m u n i s t e s e t de c h r é t i e n s e t ils se ba t ­
t e n t p o u r r a p p e l e r a u PSB ses r a i s o n s d ' ê t r e , sa C h a r t e d e 
Q u a r e g n o n , ses o b j e c t i f s d e t r a n s f o r m a t i o n s t r u c t u r e l l e . Leur 
c o m b a t i v i t é e s t s e r v i e par d e s p e r s o n n a l i t é s d e p r e m i e r p l an , 
t e l s E r n e s t M a n d e l o u J a c q u e s Y e m a . 

Le PSB d é c l a r e a d m e t t r e le d r o i t d e t e n d a n c e s m a i s r e f u s e 
q u ' i l s o i t « i l l i m i t é » . F o r m e l l e m e n t , c ' e s t de ce la q u ' i l se ra 
b e a u c o u p q u e s t i o n a u c o n g r è s . F o n d a m e n t a l e m e n t , c ' e s t le 
p r o c e s s u s d e c l i e n t é l i s a t i o n e t d e b u r e a u c r a t i s a t i o n d u pa r t i 
q u i e s t e n c a u s e . Le p r i n c i p e d e l ' i n c o m p a t i b i l i t é se ra a d o p t é 
e n d é c e m b r e 6 4 . Ce v o t e ne s a u v e r a pas le p a r t i s o c i a l i s t e d e 
d é f a i t e s é l e c t o r a l e s s u c c e s s i v e s . 
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Le t r a v a i l d e N i c o l a s L a t t e u r , q u i a e x i g é d e s r e c h e r c h e s i m p o r ­
t a n t e s , es t s é r i e u x , o r i g i n a l e t s u s c i t e r a c e r t a i n e m e n t d ' i n t é ­
r e s s a n t s d é b a t s . En d é c o r t i c a n t t a n t le m o u v e m e n t soc ia l q u e 
les v o t e s c o n g r e s s u e l s , t a n t les t e n s i o n s c o m m u n a u t a i r e s q u e 
les c o m p r o m i s s i o n s d u P S B , il f a i t r e v i v r e t o u t un pan d e l ' h i s ­
t o i r e d u s o c i a l i s m e be lge . 

J e r e g r e t t e p o u r m a p a r t q u e , c e n t r é sur l ' a c t i v i t é d e La 
Gauche e t p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t s u r l ' a c t i o n de m i l i t a n t s t r o t s ­
k i s t e s , il a i t pa r m o m e n t s c o n f o n d u le n o m d ' u n h e b d o m a d a i r e 
a v e c la n o t i o n d e g a u c h e . En t é m o i g n e le t i t r e m ê m e d e l ' o u ­
v r a g e o ù m a n q u e n t , m e s e m b l e - t - i l , u n e pa i re de m a j u s c u l e s 
e t u n e pa i re d e g u i l l e m e t s . En t é m o i g n e auss i la m a n i è r e d o n t 
e s t t r a i t é e la g r è v e des m i n e u r s b o r a i n s de f év r i e r 1 9 5 9 (p. 
1 7 ) : il n ' e s t pas e x a c t q u e la d é c i s i o n d u Conse i l n a t i o n a l d e s 
c h a r b o n n a g e s so i t passée p r e s q u e i n a p e r ç u e . La p lace que lu i 
a c c o r d e Le Drapeau rouge s u f f i t à le d é m o n t r e r . 

P lus g é n é r a l e m e n t , le t r a v a i l d e L a t t e u r ne rend pas c o m p t e 
d e la p l a c e q u e les c o m m u n i s t e s o c c u p a i e n t a lo rs au se in d e 
la g a u c h e . C e r t e s , il ne l es i g n o r e pas c o m p l è t e m e n t . D a n s 
s o n i n d e x t h é m a t i q u e , le P C B f i g u r e o n z e f o i s I M a i s s ' i l e s t 
b i e n é v i d e n t q u ' E r n e s t M a n d e l , E r n e s t G l i n n e e t E r n e s t 
Bu rne l l e a v a i e n t d e s v u e s d i v e r g e n t e s sur c e r t a i n s p r o b l è m e s 
p r é c i s , ils é t a i e n t d u m ê m e c ô t é d e la b a r r i c a d e . Ce q u ' e x p r i ­
m a i t par e x e m p l e C l a u d e R e n a r d d a n s le DR d u 5 n o v e m b r e 
1 9 6 4 à p r o p o s d e la c h a s s e a u x s o r c i è r e s d é c l e n c h é e par le 
PSB: «nous ne sommes pas de simples spectateurs, nous ne 
nous bornons pas à compter les coups. L'affaire concerne tout 
le mouvement ouvrier». 

N o t r e p r o p o s n ' e s t pas d e c h e r c h e r d e s p o u x su r le c r â n e d e 
N i c o l a s L a t t e u r , c r â n e p r o m e t t e u r e t t o u t à f a i t r e s p e c t a b l e . 
N o t r e p r é o c c u p a t i o n : ve i l l e r à c e q u e l ' h i s t o i r e ne se la i sse 
p a s t e n t e r par une s i m p l i f i c a t i o n q u i , au n o m de ce qu i s ' e s t 
p r o d u i t a p r è s - c o u p , « g o m m e « le rô le d e s c o m m u n i s t e s d a n s 
les l u t t e s d u m o u v e m e n t o u v r i e r . A p r è s t o u t , l ' a c t i o n d u PC 
p o u r le R é f é r e n d u m d ' i n i t i a t i v e p o p u l a i r e , p o u r le r e t o u r d e 
F o u r o n à L i ège , p o u r les r é f o r m e s d e s t r u c t u r e , c o n t r e les 
t r u s t s , c e t t e a c t i o n n ' e s t - e l l e pas i n d i s s o c i a b l e de cel le d e s 
a u t r e s p r o t a g o n i s t e s d e la g a u c h e ? 

R. L. 
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L'Etat face à l'insécurité 
Dérives politiques des années 90 

sous la direction de Y v e s C A R T U Y V E L S 
et Phi l ippe M A R Y 

Labor - La Noria, 1999 , 3 5 2 pages, 799 FB. 

A p p a r e m m e n t , ce l i v re n o u s r a m è n e au s ièc le p a s s é - « les 
a n n é e s 9 0 » . Et s ' i l e s t v r a i q u e c e r t a i n e s c o n t r i b u t i o n s d e ce 
r e c u e i l i n t e r - u n i v e r s i t a i r e e t p l u r i d i s c i p l i n a i r e d a t e n t d e 9 3 , d e 
9 5 , d e 9 7 , s o n a c t u a l i t é e s t g a r a n t i e . M . V e r w i l g h e n , m i n i s t r e 
d e la j u s t i c e , p e a u f i n e s o n p l a n f é d é r a l d e s é c u r i t é ( a u q u e l il 
e n t e n d a s s o c i e r le s e c t e u r p r i v é ) ; C h a r l e s P i c q u é , c o m m i s s a i ­
re à la p o l i t i q u e d e s g r a n d e s v i l l es a d é p o s é en d é c e m b r e de r ­
n ie r une n o t e qu i a c t e la m o n t é e d e l ' i n s é c u r i t é . . . Ce l le -c i r e s t e 
e f f e c t i v e m e n t « u n p r o b l è m e p o l i t i q u e m a j e u r » . 

L o i n d ' ê t r e d é p a s s é , le l i v re c o o r d o n n é par Y v e s C a r t u y v e l s e t 
P h i l i p p e M a r y , a p p o r t e r é f l e x i o n s e t i n t e r r o g a t i o n s d e f o n d , 
s u s c e p t i b l e s d e r e p e n s e r r a d i c a l e m e n t le p r o b l è m e d e la 
«montée d'une société de défiance». Les CIVI ( n ° 2 0 0 ) 
a v a i e n t , p a r m i d ' a u t r e s r e v u e s , a b o r d é le d o s s i e r s o u s le t i t r e 
« D é r i v e s s é c u r i t a i r e s » . L ' o u v r a g e q u e p u b l i e L a b o r é l a rg i t e t 
a p p r o f o n d i t le d é b a t , e n p a r t i c u l i e r d a n s sa t r o i s i è m e p a r t i e , 
q u i t r a i t e d e s m é t a m o r p h o s e s d e l ' a c t i o n é t a t i q u e e t o ù J e a n 
R e m y s c r u t e , d a n s u n t e x t e à v i s é e t h é o r i q u e , les n o t i o n s d e 
c o n t r ô l e s o c i a l , d e n é g o c i a t i o n , d e t r a n s a c t i o n , d e c o o r d i n a ­
t i o n , de p a r t e n a r i a t , n o t i o n s q u e l ' o n c r o i s e au f i l d e s p a g e s , 
v u e s d u t e r r a i n . C ' e s t a i ns i q u ' I s a b e l l e P o u l e t a n a l y s e f i n e ­
m e n t les c h a n g e m e n t s a p p o r t é s d a n s les c o n d i t i o n s d e t r a v a i l 
p a r la p r a t i q u e d u p a r t e n a r i a t , t o u t en i n d i q u a n t les l i m i t e s d e 
c e s c h a n g e m e n t s . Y v e s C a r t u y v e l s s o u l i g n e d ' e n t r é e d e j e u la 
c o m p l e x i t é d u s e n t i m e n t d ' i n s é c u r i t é , q u ' a v e c d ' a u t r e s 
( A n d r é a Rea par e x e m p l e ) il r e f u s e d e rédu i re à la p e u r d e la 
p e t i t e d é l i n q u a n c e . Luc V a n C a m p e n h o u d t ne c r a i n t pas d ' ê t r e 
p r o v o c a n t en m o n t r a n t q u e , p o u r c e r t a i n s , l ' i n s é c u r i t é f o c a ­
l i sée sur la p e t i t e d é l i n q u a n c e , e s t «moins un probième qu'une 
solution»: e l le p e r m e t en e f f e t d ' é v a c u e r les a s p e c t s ( d é c i s i f s , 
c e u x - l à ) d e la p e r t e d u l ien s o c i a l , d e la d é l i q u e s c e n c e d e l ' E t a t 
s o c i a l . La l o g i q u e d e s c o n t r a t s d e s é c u r i t é re lève d ' u n «nou­
veau compromis socio-pénai» a u x e f f e t s p e r v e r s , p a r c e q u ' e l ­
le n e d i s t i n g u e p a s assez a ide e t c o n t r ô l e , p a r c e q u ' e l l e f a i t 
d e s d r o g u e s u n u s a g e p o l i t i q u e . 
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C h e z t o u s les c o n t r i b u t e u r s d u r e c u e i l , o n t r o u v e la m ê m e 
p r é o c c u p a t i o n : d é c o d e r la r h é t o r i q u e su r les n o u v e l l e s po l i ­
t i q u e s s o c i a l e s , leur m o d e r n i t é e t leur g l o b a l i t é , en m o n t r a n t 
q u ' e l l e s s ' a t t a q u e n t b ien p l u s à d e s e f f e t s i n d i v i d u e l s q u ' a u x 
c a u s e s s t r u c t u r e l l e s d e l ' i n s é c u r i t é . 

Ne v o u s p r i v e z p a s d e c e t t e l e c t u r e ! 

R. L. 

Les a u t e u r s : Y v e s C a r t u y v e l s , J e a n - M i c h e l C h a u m o n t , Ma r i e -
S o p h i e D e v r e s s e , C h r i s t i n e Gu i l l a i n , D a n K a m i n s k i , Ph i l i ppe 
M a r y , I sabe l l e P o u l e t , A n d r é a Rea, J e a n R e m y , C h r i s t i n e 
S c h a u t , L u c V a n C a m p e n h o u d t 
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Cahiers Africains 
République Démocratique du Congo 

Ctironique politique d'un entre-deux-guerres 

n ° 3 5 - 3 6 , octobre 1 996/ ju i l le t 1998, 3 6 4 pages, 9 0 0 FB. 

C e t t e c o p i e u s e p u b l i c a t i o n c o u v r e u n e p é r i o d e b i en c ib lée : d e 
la c r é a t i o n de l ' A l l i a n c e d e s F o r c e s d é m o c r a t i q u e s p o u r la l ibé­
r a t i o n d u C o n g o , l ' o r g a n e p o l i t i q u e issu d e la r é b e l l i o n / i n v a ­
s i o n qu i c o n d u i s i t a u p o u v o i r L a u r e n t - D é s i r é Kab i l a , j u s q u ' à la 
v e i l l e d u d é c l e n c h e m e n t d ' u n e n o u v e l l e r é b e l l i o n / i n v a s i o n 
d i r i g é e c e t t e f o i s c o n t r e le r é g i m e Kab i la . 

Ce t r a v a i l - a u q u e l se s o n t a t t e l é s G a u t h i e r d e V i l l e r s e t 
J e a n - C l a u d e W i l l i a m e ( t o u s d e u x a t t a c h é s à l ' I n s t i t u t 
A f r i c a i n / C E D A F ) , J e a n O m a s o m b o , p r o f e s s e u r à l ' u n i v e r s i t é 
d e K i n s h a s a e t Er ik K e n n e s , c h e r c h e u r à l ' I n s t i t u t 
A f r i c a i n / C E D A F - se v e u t u n o u v r a g e d e r é f é r e n c e e t u n o u t i l 
d e t r ava i l . Il c o m p r e n d t r o i s p a r t i e s : p o l i t i q u e i n t é r i e u r e , re la­
t i o n s e n t r e le r é g i m e Kab i l a e t la r é g i o n d u K i v u , a s p e c t s in te r ­
n a t i o n a u x . 

L e s p a r t i c i p a n t s d u c e r c l e Kaba Lisolo d e F r e e / I x e l l e s -
M a t o n g e r e t r o u v e r o n t a ins i d e u x d e s o r a t e u r s q u i m a r q u è r e n t 
le c y c l e 9 8 / 9 9 d e l eu r s c o n f é r e n c e s - d é b a t s . 

R. L. 
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Dictionnaire du prêt-à-penser 

M a t e o A L A L U F 
EVO, col lect ion pol i t ique, Bruxelles, 2 0 0 0 , 102 pages 

«Les mots du pouvoir», é c r i t M a t e o A l a l u f en g u i s e d ' e x p l i c i -
t a t i o n d e sa s a l u b r e e n t r e p r i s e d e strip-tease i d é o l o g i q u e : f e u 
s u r le p o l i t i q u e m e n t c o r r e c t e t les m o t s p o u r (ne pas) le d i re . 
La ba ta i l l e d e s m o t s , c o n t r a i r e m e n t à u n e a u t r e idée r e ç u e , 
n ' e s t p a s un c o m b a t i nu t i l e : p e n s e z par e x e m p l e à f l e x i b i l i t é , 
e t à s o n c o n t r a i r e , r i g i d i t é . F lex ib i l i t é é v o q u e s o u p l e s s e , le 
r o s e a u p l u t ô t q u e le c h ê n e , l ' i n t e l l i g e n c e p l u t ô t q u e la b ê t i s e 
à f r o n t d e t a u r e a u ; e s s a y e z e n s u i t e d e v o u s pose r en a d v e r ­
sa i re d e s m e s u r e s d e f l e x i b i l i t é ( m o d e r n e s , p o u r ê t re c o m p l e t ) 
p r ô n é e s par les é l i t es qu i n o u s d i r i g e n t , e t v o u s c o n s t a t e r e z 
i m m é d i a t e m e n t le h a n d i c a p d o n t v o u s s o u f f r e z d a n s la po lé ­
m i q u e . Par c o n t r e , si v o u s a v i e z p u par le r de s é c u r i t é d ' e x i s ­
t e n c e , e t si v o u s av iez p u p o u s s e r v o s a d v e r s a i r e s à par le r d e 
p r é c a r i t é e t d ' i s o l e m e n t , le h a n d i c a p ne se ra i t p l us d u m ê m e 
c ô t é . 

D a n s s o n l i v re , M a t e o A l a l u f a d ' u n e p a r t c o l l e c t é les p e t i t s 
t e x t e s q u e les l e c t e u r s d e la r e v u e Politique c o n n a i s s e n t p o u r 
les a v o i r d é c o u v e r t s n u m é r o a p r è s n u m é r o , d a n s la r u b r i q u e 
q u i p o r t e le m ê m e t i t r e q u e le l i v re (il d é c o r t i q u e les m o t s , 
é c r i t l ' é d i t e u r , «d'activation» à «valorisation» en p a s s a n t pa r 
«nouvelle gauche néo-libérale») ; il leur a j o i n t q u e l q u e s é c r i t s 
p l us l o n g s , q u i m e t t e n t ses c r i t i q u e s p o n c t u e l l e s en p e r s p e c ­
t i v e , d e m a n i è r e à les é c l a i r e r d ' u n e r é f l e x i o n p l us é t a y é e . 

Le f i l c o n d u c t e u r d e l ' e n t r e p r i s e se la isse c l a i r e m e n t a p p r é ­
h e n d e r : les t h è m e s d i s c u t é s — à s a v o i r l ' e m p l o i , la p r o t e c t i o n 
s o c i a l e e t l ' i m m i g r a t i o n - s o n t r e s t i t u é s d a n s un c o n t e x t e h is ­
t o r i q u e q u i , s a n s n ier l ' i m p o r t a n c e d e s c h a n g e m e n t s q u e n o u s 
c o n n a i s s o n s t o u s , r e m e t les c o n f l i t s s o c i a u x au c e n t r e d u 
d é b a t , e n i n s i s t a n t t o u t p a r t i c u l i è r e m e n t su r la d i m e n s i o n d e 
c o n t i n u i t é q u i les c a r a c t é r i s e a u m o i n s d e p u i s le X I X * ™ s ièc le . 
B re f , u n p e t i t l i v re qu i é v i t e d e p r e n d r e d e s v e s s i e s p o u r d e s 
l a n t e r n e s , la d r o i t e p o u r la g a u c h e , e t G u y V e r h o f s t a d t p o u r 
un leader r é v o l u t i o n n a i r e . 

P ier re Gi l l is 



1 6 6 

Que nos valeurs sont universelles 
et que la guerre est jolie 

(1999 - guerre en Yougoslavie) 

ouvrage coordonné par Y a n n i c k B O V Y 
e t Barbara D E L C O U R T 

édit ions du Cerisier (Cuesmes, 1999) 
col lect ion place publ ique, 3 1 9 pages, 7 0 0 FB 

L ' a v e r t i s s e m e n t q u i o u v r e le ( c o p i e u x ) l i v re d i r i gé par Y a n n i c k 
B o v y e t Ba rba ra D e l c o u r t n o u s a n n o n c e q u e l ' o u v r a g e se s i t u e 
e n t r e l ' é c r i t su r le v i f e t la r é f l e x i o n d u l e n d e m a i n . Le f a i t e s t 
i n c o n t e s t a b l e , m a i s p r è s d ' u n a n a p r è s la g u e r r e e n 
Y o u g o s l a v i e , o n p e u t ( m a l ) h e u r e u s e m e n t e n t é r i n e r le b ien -
f o n d é d e la p l u p a r t d e s r é f l e x i o n s q u i n o u s s o n t p r o p o s é e s : 
h e u r e u s e m e n t p o u r la s a g a c i t é d e s a u t e u r s , m a l h e u r e u s e m e n t 
p o u r les p e u p l e s c o n c e r n é s , le t e m p s p a s s é d e p u i s les a 
v a l i d é e s . O n s e n t , à l ' é v i d e n c e , q u e c ' e s t u n s e n t i m e n t d e p r o ­
f o n d e i n d i g n a t i o n f a c e à l ' i n t e r v e n t i o n d e l ' O T A N q u i a m o t i v é 
la d é c i s i o n d e r a s s e m b l e r e t d ' é d i t e r ces t e x t e s , m a i s le l i v re 
e s t b ien p l us q u e l ' e x p r e s s i o n d ' u n c r i d e p r o t e s t a t i o n , m ê m e 
s i c e t t e d i m e n s i o n n ' e s t p a s a b s e n t e - j e p e n s e en p a r t i c u l i e r 
à la c o n t r i b u t i o n d ' A l a i n B a d i o u d é n o n ç a n t les s e r v i t e u r s d e la 
S a i n t e A l l i a n c e q u i se m e t en p l a c e s o u s n o s y e u x , o u à ce l le 
d ' H a r o l d P in te r i n t i t u l é e «Clinton est dangereux». 

Le r e g r o u p e m e n t d e s c o n t r i b u t i o n s par t h è m e d é m o n t r e la 
v o l o n t é d ' a b o r d e r la q u e s t i o n s o u s u n e r ée l l e d i v e r s i t é 
d ' a n g l e s d ' a t t a q u e , de m a n i è r e à t e n t e r d ' e n f a i r e le t o u r : réo ­
r i e n t a t i o n s t r a t é g i q u e d e l ' O T A N , q u e s t i o n n a t i o n a l e , d r o i t 
i n t e r n a t i o n a l , e n j e u x é c o n o m i q u e s e t g é o p o l i t i q u e s , rô le d e s 
m é d i a s , t o u t e s t p a s s é a u c r i b l e d ' u n e c r i t i q u e r i g o u r e u s e e t 
p o i n t u e , a p p u y é e sur la r e p u b l i c a t i o n d e d o c u m e n t s é c l a i r a n t s 
t r o p s o u v e n t i g n o r é s ( l ' a p p e n d i c e B d e s n o n - a c c o r d s d e 
R a m b o u i l l e t , a ins i q u e les e x i g e n c e s d u G - 8 ) . 

C e u x d e n o s l e c t e u r s q u i n o u s s u i v e n t r é g u l i è r e m e n t s a v e n t 
l ' i n t é r ê t q u e n o u s p o r t o n s a u x q u e s t i o n s n a t i o n a l e s , à leur rô le 
f é d é r a t e u r c o m m e à l eu rs d é r i v e s , d o n t les s a n g l a n t e s c r i s e s 
y o u g o s l a v e s t é m o i g n e n t p l us q u ' à s u f f i s a n c e . . . O n ne s ' é ­
t o n n e r a d o n c p a s d e n o u s v o i r p o i n t e r p a r t i c u l i è r e m e n t le 
t e x t e d e B a r b a r a D e l c o u r t {«Vices et vertus du droit à l'au­
todétermination» - u n e be l le d i s c u s s i o n d e s a p o r i e s q u e c e t t e 
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n o t i o n r e c o u v r e ) p o u r en s o u l i g n e r l ' i n t é r ê t : la p r o c l a m a t i o n 
d ' u n d r o i t à l ' a u t o d é t e r m i n a t i o n d ' u n p e u p l e ne règ le r ien si 
e l le n e s ' a c c o m p a g n e p a s d ' u n e d é f i n i t i o n s u f f i s a m m e n t 
c o n s e n s u e l l e d e ce q u ' e s t u n p e u p l e - e t ce n ' e s t pas d e m a i n 
la ve i l l e q u ' o n y a r r i v e r a . . . En v r a c , e t s e u l e m e n t pou r v o u s 
d o n n e r l ' e n v i e d ' a c h e t e r e t d e l i re le l i v r e , o n ép ing le ra auss i 
(et t o u j o u r s p o s i t i v e m e n t ) Eric R e m a c l e q u i t r a i t e des ques ­
t i o n s d e s é c u r i t é en E u r o p e e t d u rô le d e l ' O T A N , F ranço is 
C h e s n a i s e t C l a u d e S e r f a t i su r les l i ens e n t r e la gue r re , W a l l 
S t r e e t e t les i n d u s t r i e s d ' a r m e m e n t , e t O l i v i e r C o r t e n q u i 
d é c o r t i q u e l ' a u t o - p r o c l a m é e c o m m u n a u t é i n t e r n a t i o n a l e {«Il 
était une fois la 'Communauté internationale', composée des 
Etats les plus riches et les plus puissants de la planète, ivres 
de leur domination économique, politique, militaire et cultu­
relle, sûrs de leur 'bon droit' et donneurs de leçons d'éthique 
et d'humanité...»). 

Pour t o u s c e u x q u i s o u h a i t e n t m i e u x c o m p r e n d r e p o u r q u o i e t 
c o m m e n t u n e p o l i t i q u e i m p é r i a l e a p u r e v ê t i r les a tou rs de 
l ' h u m a n i t a i r e . 

P .G . 







Les Cahiers Marxistes 
son t déposés 

dans les l ibra i r ies su ivan tes : 

ABELARD Bouquinerie 
Rue F. Dons, 5 (Quartier ULB) 
AGORA Liège 
Rue des Carmes, 7 
AGORA Louvain-la-Neuve 
Agora, 11 
ALINEA 
Rue Beaumont, 21 
A LIVRE OUVERT 
Rue St Lambert, 116 
BIBLIO-REGENCE 
Rue de la Régence, 53 
BRUXELLES LUMIERE 110 

Bd. Adolphe Max, 110 
L'AVENIR 
Rue St Léonard, 102 
LA DERIVE 
Grand'Place, 10 
LE LIVRE INTERNATIONAL 
Bd. Lemonnier, 1 71 
L'ILE AUX CHATS 
Rue Faider, 121 
LIBRAIRIE NOUVELLE - HERMAN 
Passage de la Bourse, 4/6 
LIBRAIRIE ANDRE LETO 
Rue d'Havré, 35 
LIBRIS - TOISON D'OR Espace Louise 
Av. de la Toison d'Or, 40/42 - 1060 Bruxelles 
POINT VIRGULE 
Rue Leiièvre, 1 - 5000 Namur 
PRESSES UNIVERSITAIRES DE BRUXELLES 
Av. Paul Héger, 42 - 1050 Bruxelles 
TROPISMES 
Galerie des Princes, 11 - 1000 Bruxelles 
WALLONIE - BRUXELLES 
Rue Quincampoix, 46 - F - 75004 Paris 

- 1050 Bruxelles 

- 4000 Liège 

- 1348 Louvain-la-Neuve 

- L- 1 536 Luxembourg 

- 1 200 Bruxelles 

- 4000 Liège 

- 1000 Bruxelles 

- 4000 Liège 

- 4500 Huy 

- 1000 Bruxelles 

- 1050 Bruxelles 

6000 Charleroi 

7000 Mons 


