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L'épreuve du blairisme 

Il se peu t q u e la f i b re i n t e r n a t i o n a l i s t e de c e r t a i n s de n o s l e c t e u r s so i t 
l a s s é e d e la p e r f i d i e d ' A l b i o n . Q u e d ' a u t r e s c a l e n t d e v a n t la c u i s i n e 
a n g l a i s e et p r é f è r e n t le t o u r i s m e au so le i l . A u x uns et a u x a u t r e s , c e 
n u m é r o r a p p e l l e r a d ' a b o r d q u e le b l a i r i s m e es t d é j à d a n s n o t r e ass ie t t e , 
se rv i pa r l ' U n i o n e u r o p é e n n e r é e l l e m e n t ex i s tan te . Vo i r e n p a s s a n t l 'ar­
t i c le de L a u r e n t P i r n a y su r le t ra i té c o n s t i t u t i o n n e l , à p e i n e h o r s t h è m e 
en f in d e ce n u m é r o , o i j la n u i s a n c e de Bla i r en m a t i è r e s o c i a l e et f i s ca ­
le s ' es t c o n f i r m é e . 

A v e c u n e v u e t r o p é t r o i t e m e n t w a l l o n n e et b r u x e l l o i s e , o n p o u r r a i t ne 
c o n s i d é r e r q u e la r é c e n t e i n f l e x i o n à g a u c h e du PS, s o u s la p r e s s i o n -
h é s i t a n t e d e p u i s , h é l a s - d ' E c o l o a u m i l i eu des a n n é e s 90 , p o u r i m a g i ­
ner q u e « la t r o i s i è m e v o i e » e s t é c a r t é e de l ' ho r i zon d e s pa r t i s soc i o -
d é m o c r a t e s e u r o p é e n s . 
S e r a i t - c e a v e c u n e p o i n t e d e d o u t e ca r est - i l v r a i m e n t r é v o l u le t e m p s 
pas s i a n c i e n où , e n B e l g i q u e , «E l io» p r iva t i sa i t B e l g a c o m , la C G E R et 
le s e c t e u r f i n a n c i e r p u b l i c et o ù l ' e n s e i g n e m e n t f r a n c o p h o n e é ta i t m i s au 
pa in s e c par « L a u r e t t e » ? S a n s pa r le r de la r é f o r m e f i s c a l e c o n s e n t i e a u x 
l i bé raux , et e n c o u r s d ' e x é c u t i o n . 

M a i s il su f f i t d e j e t e r u n œ i l e n F l a n d r e , et a u g o u v e r n e m e n t f é d é r a l , p o u r 
t r o u v e r des a m i s d é c l a r é s d e B la i r à t ous les é t a g e s , du VLD a u SP.a. 
A i n s i n o t a m m e n t , a p r è s s o n p u r g a t o i r e a c a d é m i q u e à O x f o r d , 
V a n d e n b r o e c k s ' es t - i l fa i t l ' i d é o l o g u e d e « l 'E ta t s o c i a l ac t i f » , p o u r c h a s ­
ser les c h ô m e u r s . O u e n c o r e , V a n d e n b o s s c h e - p è r e s ' es t r é p a n d u en b la-
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b la s u r « la m o d e r n i s a t i o n » de la f o n c t i o n p u b l i q u e , qu ' i l ru ina i t a v e c s o n 
o p é r a t i o n C o p e r n i c . Et ce ne son t q u e d e u x e x e m p l e s ^ 

G u è r e p l u s lo in , le c h a n c e l i e r SPD S c h r o e d e r b é n i t l es p a t r o n s a l l e m a n d s 
qu i r e v e n d i q u e n t le r a l l o n g e m e n t d u t e m p s d e t r ava i l h e b d o m a d a i r e . En 
G r a n d e - B r e t a g n e , la d u r é e m o y e n n e es t d e 4 3 . 6 h e u r e s / s e m a i n e . . . B la i r 
Il r é g n a n t (et s ' o p p o s a n t à u n e E u r o p e s o c i a l e ) . 

La d é r i v e n é o l i b é r a l e d e s nomenklatura s o c i o - d é m o c r a t e s es t d o n c lo in 
d ' ê t r e a r r ê t é e , e t B la i r lo in d ' ê t r e un s i m p l e é p o u v a n t a i l a b a n d o n n é su r 
u n e î le o i j s e s g e s t i c u l a t i o n s ne d e v r a i e n t p l u s e f f r a y e r q u e les m o i n e a u x . 
La G r a n d e - B r e t a g n e s o u s New Labour c o n t i n u e à r e p r é s e n t e r un l abo ­
ra to i re d e c e qu i n o u s p e n d au n e z s i la g a u c h e l a i s s e fa i re , ici et à 
l ' U n i o n e u r o p é e n n e , c h a q u e dé ta i l d e s a r t i c l es r é u n i s d a n s c e n u m é r o 
v a l a n t a v e r t i s s e m e n t . Et si pa r f o i s il es t t r o p t a r d p o u r p réven i r , on s e r a 
é t o n n é d e d é c o u v r i r u n p r é c é d e n t o u u n e i n s p i r a t i o n b r i t a n n i q u e s à d e s 
m a u v a i s c o u p s d é j à reçus . 

Un thatchérisme plus charitable 

D a n s le c o n t e x t e d e l ' a p r è s - d e u x i è m e - g u e r r e , l ' a t l a n t i s m e de b ien d e s 
d i r i g e a n t s s o c i a l i s t e s ne s u r p r e n a i t pas , ni m ê m e e n s o m m e les r appo r t s 
p r i v i l é g i é s d ' u n c e r t a i n n o m b r e d ' e n t r e e u x a v e c la CIA. En 2 0 0 3 - 2 0 0 4 , 
le s u i v i s m e d e B la i r d a n s la g u e r r e a m é r i c a i n e e n I rak a s i m p l e m e n t 
r évo l t é la m a j o r i t é d e la p o p u l a t i o n e u r o p é e n n e , et u n n o m b r e i m m e n s e 
d e B r i t a n n i q u e s . «Bliar», c o m m e liar, m e n t e u r , e s t d e v e n u l ' e x p r e s s i o n 
d u s e n t i m e n t c o m m u n , a v e c q u e l q u e s p i t r e r i es d ' e s p i o n s p o u r le déco r . 
L 'a f fa i re p a r a i s s a n t e n t e n d u e , il n o u s a t o u t e f o i s p a r u i m p o r t a n t d ' y reve ­
nir, a v e c K e i t h D i x o n , p o u r m i e u x m e s u r e r l ' a m é r i c a n i s a t i o n en p r o f o n ­
deur , m u l t i d i m e n s i o n n e l l e , d o n t T h a t c h e r , et B la i r à s a su i te , son t les 
a c t e u r s . L e s s t é r é o t y p e s b r i t a n n i q u e s qu i a f f i c h e n t un a i m a b l e c o m p l e x e 
d e s u p é r i o r i t é v i s - à - v i s d e s «colonial cousins» d ' o u t r e - A t l a n t i q u e en 
s e r o n t é g r a t i g n é s , t a n t m i e u x , m a i s la m e n a c e d ' u n e «mule de Troie» 
n o r d - a m é r i c a i n e e n E u r o p e ne s a u r a i t ê t r e s o u s - e s t i m é e . En 2 0 0 3 , un 
L o u i s M i c h e l a pu s u r p r e n d r e q u e l q u e s v i e u x c a m a r a d e s pa r s a c r i t i que 
de l ' i m p é r i a l i s m e US : s ' i l e n a s o l i d e m e n t r aba t t u d e p u i s , la c o n t r i b u t i o n 
de D i x o n d e v r a i t p l u tô t l ' e n c o u r a g e r à p e r s é v é r e r , n o t a m m e n t d a n s ses 
n o u v e l l e s f o n c t i o n s . 

1. Nos lecteurs réguliers se souviendront de nos récents numéros : 224, Etre de gauche 
et flamand (avril-mai 2003) ; 225, Copernic - le manager, soleil de la fonction publique 
(août-sept. 2003). 
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M a i s l ' en jeu p r e m i e r n ' e s t p r o b a b l e m e n t pas de po l i t i que i n t e r n a t i o n a l e , 
où la con t i nu i t é d e r a p p o r t s é t r o i t s USA-UK étaû d a n s l ' o rd re d e s c h o s e s . 
C ' e s t en po l i t i que i n té r i eu re , é c o n o m i q u e et soc ia le , q u e Bla i r s ' es t r évé lé 
un hér i t i e r d i rec t d e T h a t c h e r . A c e p r o p o s , P h i l i p p e IVIar l ière es t un d e 
c e u x qu i , d a n s la m o u v a n c e d e s pa r t i s soc ia l i s tes e u r o p é e n s , s u g g é ­
ra ien t d e p u i s p l u s i e u r s a n n é e s q u e B la i r et le New Labour n ' a v a i e n t p l u s 
r ien à f a i r e a u P S E . C e s d e r n i e r s t e m p s , El io Di R u p o e n es t d ' a i l l eu r s 
v e n u à e x p r i m e r d e s s e n t i m e n t s s e m b l a b l e s . Lors d ' u n s é m i n a i r e d u 
C o n g r è s M a r x i n t e r n a t i o n a l , e n 2 0 0 1 , M a r l i è r e s o u l i g n a i t la p r o x i m i t é d e 
B la i r a v e c la CDU, a v e c la d r o i t e c a t h o l i q u e : t r ès à d ro i t e à t o u s é g a r d s , 
m a i s a v e c u n e p o i n t e d e c h a r i t é . S a c o n t r i b u t i o n c o u v r e p r i n c i p a l e m e n t 
la p é r i o d e 1 9 9 7 - 2 0 0 3 , p o u r f a i r e l ' i n ven ta i r e de l ' hé r i t age t h a t c h é r i e n et 
a n a l y s e r la s t r a t é g i e d e p r i se d u pouvo i r , et de m a i n t i e n de B la i r qu i es t 
p a r v e n u à o s t r a c i s e r la d r o i t e t o u t en a s p h y x i a n t le Labour, d é c l a r é 
v i e u x : c e u x d e s m i l i t an t s qu i n ' o n t pas é té é c a r t é s et ne son t p a s pa r t i s 
son t p r i és d ' e m p ê c h e r le r e t o u r d e la d ro i te , qu i se ra i t p i re . 

Quelques chapitres moins connus 

L ' é p r e u v e du b l a i r i s m e , c ' es t d o n c a u s s i ce l l e de recu l s s o c i a u x p o u r s u i ­
v is o u à p e i n e a d o u c i s . Il ne n o u s a p a s p a r u n é c e s s a i r e de t i re r su r l ' a m ­
b u l a n c e des c h e m i n s d e fe r b r i t a n n i q u e s . Ni su r ce l le du S e r v i c e na t i o ­
na l d e s a n t é a l o r s q u e d e s p a t i e n t s f u i en t su r le c o n t i n e n t à la r e c h e r c h e 
d ' u n e t a b l e d ' o p é r a t i o n . M a i s o n ne les o u b l i e r a p a s d a n s le p a y s a g e . 

Pou r un b i l an g l oba l , n o u s a v o n s d e m a n d é à G a b r i e l l e C l o t u c h e d ' e x ­
p lo re r les s t a t i s t i ques e u r o p é e n n e s é c l a i r a n t e s en m a t i è r e de p a u v r e t é et 
d ' i néga l i t és . M ê m e a v e c d e s é l é m e n t s qu i ne f o r cen t p a s les c o n t r a s t e s , 
le R o y a u m e - U n i a p p a r a î t d a n s l ' E u r o p e à 15 c o m m e le p a r e n t p a u v r e d e s 
p a y s d é v e l o p p é s d u N o r d , e n p o s i t i o n i n t e r m é d i a i r e ou m o y e n n e p a r 
c o m p a r a i s o n a v e c les p a y s d u S u d de l ' E u r o p e et l ' I r l ande ; et ce t t e pos i ­
t i on m é d i o c r e es t à p e i n e n u a n c é e si o n c o n s i d è r e l ' E u r o p e à 25 , a v e c 
s e s n o u v e l l e s c o l o n i e s d e l 'Es t . P a r e n t p a u v r e s i gn i f i an t en l ' o c c u r r e n c e , 
p l us p a u v r e et i néga l , a v e c m o i n s d e p o l i t i q u e s s o c i a l e s . . 

C e s po l i t i ques s o c i a l e s ne s o n t t o u t e f o i s p a s nu l les , et o n c o m p r e n d d o n c 
q u e la m e n a c e de p i re p u i s s e ê t r e a g i t é e pa r B la i r - le re tou r de n é o ­
l i bé raux hard- et qu ' i l t r o u v e d u c réd i t e n j e t a n t c i e t là d e s c a c a h u è t e s 
au p e u p l e . S a n s t o u c h e r à l ' e s s e n t i e l d e s « a c q u i s » d u t h a t c h é r i s m e . 

A ins i , à l ' a r t i cu la t i on d e l ' é c o n o m i q u e et du soc ia l , le s e c t e u r d e l 'é lec t r i ­
c i té conna î t - i l e n G r a n d e - B r e t a g n e l ' e x p é r i e n c e de p r i va t i sa t i on et l i béra­
l i sa t ion la p lus a n c i e n n e , B la i r d a n s les pas de T h a t c h e r . C e t t e o p é r a t i o n 
a se rv i d e r é f é r e n c e en E u r o p e , et n o u s c o m m e n ç o n s à en d é g u s t e r de 
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p a r e i l l e s . S t e v e T h o m a s e t D i rk L a u w e r s n o u s en d o n n e n t un b i l an 
d é t a i l l é et p r o p r e m e n t éd i f ian t . P a r m i b i en d ' a u t r e s a s p e c t s , u n e c o m p a ­
r a i s o n v i e n t à l ' e s p r i t , c e l l e d e s p r i v a t i s a t i o n s - b r a d e r i e s d e s p a y s 
d ' E u r o p e c e n t r a l e e t o r i en ta le : les d é g â t s ne f u r e n t p a s d ' i m p o r t a n c e s 
c o m p a r a b l e s , m a i s le ressor t es t le m ê m e . Et d é g â t s il y a n é a n m o i n s eu , 
c a r l es c o n s o m m a t e u r s p a u v r e s d e G r a n d e - B r e t a g n e pa ien t p lus c h e r . 

P a r c o n t r e , à l i re S a s h a R o s e n e i l et F i o n a W i l l i a m s , o n c o m p r e n d r a 
m i e u x le r a p p o r t p e r v e r s q u e le New Labour a pu n o u e r a v e c c e r t a i n s 
a c t e u r s s o c i a u x , d o n t on n o t e r a e n p a s s a n t qu ' i l ne s 'ag i t p a s ou p l u s d e s 
s y n d i c a t s ni d e s m u n i c i p a l i t é s m a i s b i e n d e l ' assoc ia t i f ca r i ta t i f . N o s d e u x 
a u t e u r e s r e n d e n t c o m p t e d ' u n e r e c h e r c h e d a n s le d o m a i n e de la po l i ­
t i q u e f a m i l i a l e q u i c o m p a r e et c o n f r o n t e l es d i s c o u r s d e l ' a s s o c i a t i f 
c o n c e r n é e t d u New Labour. Le c h o i x de c e d e r n i e r de fa i re d e «l'enfant» 
un e n j e u p r i o r i t a i r e es t dé jà , en so i , r é v é l a t e u r : o n peu t fa i re d u pé ta i -
n i s m e s a n s avo i r e u de Pé ta in , et d e s u n a n i m i t é s s e n t i m e n t a l e s p o u r p a s 
c h e r (qu i d o n c se ra i t « c o n t r e » les e n f a n t s ? m ê m e p a s no t re D u t r o u x ) . 
M a i s l ' a n a l y s e c o m p a r é e d e s v a l e u r s m o n t r e s u r t o u t la r é s i s t a n c e d e c e 
m o n d e assoc ia t i f , la p e r s i s t a n c e e n s o n s e i n d e v a l e u r s , n o t a m m e n t en 
m a t i è r e d ' é g a l i t é , qu i ne s o n t p l us c e l l e s d e s b la i r i s tes . Moderato, c a r le 
g o u v e r n e m e n t B la i r es t p l us g é n é r e u x q u e s e s p r é d é c e s s e u r s ^ . 

D a n s un a u t r e d o m a i n e , c e l u i d e s u n i v e r s i t é s , il y a e u c a r r é m e n t 
c o n f r o n t a t i o n . A u p r i n t e m p s de c e t t e a n n é e , un p ro je t de loi d e r é f o r m e 
a v u p lus d e q u a t r e - v i n g t d é p u t é s du New Labour m a n i f e s t e r leur o p p o ­
s i t i o n a u x Commons, si b ien q u e le p ro je t n ' es t f i n a l e m e n t p a s s é q u e de 
q u e l q u e s v o i x . M a n i f e s t a t i o n s é t u d i a n t e s , g r è v e s d e s e n s e i g n a n t s , . . . 
c ' e s t u n e pa r t i e d e la b a s e s o c i a l e q u e B la i r a m i s a u c e n t r e de s a c ib le 
m é d i a t i q u e qu i s ' es t r évo l t ée . A u c œ u r d u d é b a t , les c h o i x d e p r i va t i se r , 
m e t t r e en c o n c u r r e n c e et fa i re p a y e r les é t u d i a n t s . A u t a n t d i re q u e le 
v i e u x d i s c o u r s l i bé ra l su r l ' éga l i t é des c h a n c e s es t e n c o r e t r op s o c i a l 
p o u r le New Labour. 

Un système politique bloqué 

La r é s i s t a n c e à B la i r n 'a p a s m a n q u é d e s ' e x p r i m e r d a n s la rue. C o n t r e 
la g u e r r e e n I rak, e l l e fu t é n o r m e , m a s s i v e . L ' é l e c t e u r t rava i l l i s te a b e a u -

2. Dans un registre semblable, les organisations syndicales réunies dans le TUC ont 
d'abord espéré en Blair, et apprécié le pas qu'il a fait faire à l'Europe sociale {Traité 
d'Amsterdam). Puis elles en ont été complètement dégoûtées, notamment parce qu'il 
a maintenu la législation anti-syndicale de Thatcher. Et certains se préparent à dire 
'oui' à Blair et au référendum sur la «Constitution» européenne, au nom du moindre 
mal. 
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c o u p v o t é a v e c les p i e d s , n o t a m m e n t a u x é l e c t i o n s m u n i c i p a l e s de j u i n 
de rn ie r , o ù le New Laboura p e r d u d e s d i z a i n e s d e p o s i t i o n s h i s to r i ques . 
D e s m i n i s t r e s on t d é m i s s i o n n é , d e s p a r l e m e n t a i r e s on t fa i t d i s s i dence . . . 
et p o u r t a n t il n ' e s t p a s e n t e n d u q u e B la i r so i t p r è s d e la f in . 

U n e d e s c l é s d e s o n p o u v o i r es t la p r i s e d e c o n t r ô l e d u Labour par une 
m a c h i n e p o l i t i q u e à l ' a m é r i c a i n e . El le s e m o q u e b i e n d ' a v o i r p e r d u la 
mo i t i é d e s m e m b r e s , p a r c e q u ' e l l e t a b l e e s s e n t i e l l e m e n t su r le t rava i l d e 
s e s "spin doctors" a v e c la p r e s s e , ce l l e d e c a n i v e a u e n tê te ( n o u s 
d e v r i o n s y reven i r , a v e c u n e p e n s é e p o u r B e r l u s c o n i ) . C e t t e m a c h i n e ne 
cu l t i ve p a s s e u l e m e n t les a m i t i é s d ' u n M u r d o c h , e l le a a u s s i beso in d ' a r ­
gen t . P a r f o i s c e l a d o n n e l ieu à p é r i p é t i e s : d e s m i n i s t r e s m i l l i a rda i res do i ­
ven t d é m i s s i o n n e r . O u e n c o r e - n o u s a v o n s d e m a n d é à E d g a r S z o c de 
v o u s les n a r r e r - c e l l e s d u m i l l i on (de l i v res) d e B e r n i e E c c l e s t o n e , m a i s 
s a n s p o u v o i r v o u s p r o u v e r q u e la F I so i t d e v e n u e u n e b r a n c h e d e 
l ' I n t e r n a t i o n a l e s o c i a l i s t e , n i q u e F r a n c o r c h a m p v a r e m p l a c e r 
Q u a r e g n o n . 

L ' au t re c l é d u p o u v o i r de Bla i r t i en t a u s y s t è m e é l e c t o r a l b r i t ann ique . 
P l u s i e u r s d e n o s c o l l a b o r a t e u r s n ' a c c o r d e n t pas t r op d e s ign i f i ca t i on à la 
t a tou i l l e d e s é l e c t i o n s e u r o p é e n n e s , o ù le New Labour n'a fa i t que 22 % 
(avec un t a u x d e p a r t i c i p a t i o n d e 39 % , qu i m e s u r e p lu tô t l ' eu ro -scep t i -
c i s m e a m b i a n t ) . C ' e s t q u e les Tories n ' on t g u è r e fa i t m i e u x , de s o r t e 
q u ' a u s c r u t i n m a j o r i t a i r e à un t o u r pa r c i r c o n s c r i p t i o n , le n o m b r e d e 
s i è g e s d u New Labour ne sera i t p a s t r o p b o u s c u l é . 

C ' e s t d a n s c e c a d r e q u e d o i v e n t se situer des perspect ives de g a u c h e . 
D e r e k W a l l et P e t e r T a t c h e l l e n b r o s s e n t u n p a n o r a m a qu i , c o m p a r a n t 
p l u s i e u r s é c h e c s d e la pe t i t e g a u c h e et le s u c c è s re la t i f d e s Greens, p la i ­
d e n t p o u r la c o n v e r g e n c e r o u g e - v e r t e q u e c e u x - c i r e p r é s e n t e n t . 

N o u s a v o n s a u s s i t e n u à pub l i e r un p l a i d o y e r d e T o n y B e n n pour l 'en­
g a g e m e n t s y n d i c a l d a n s la r é n o v a t i o n d u Labour. S o n tex te , réd igé a u 
m o m e n t d ' u n e c o n f é r e n c e soc ia l i s t e de ju i l l e t 2 0 0 3 , a s a n s dou te u n e 
i m p o r t a n c e n a t i o n a l e p a r t i c u l i è r e au r e g a r d d e s r e l a t i o n s h i s t o r i q u e s 
en t re le par t i et les s y n d i c a t s . M a i s s a p o r t é e es t b i e n p lus g r a n d e : il 
s ' ag i t d ' u n p o i n t d ' a r t i cu l a t i on e s s e n t i e l l e e n t r e l ' é t h i que et la lut te d e s 
c l a s s e s . O n s ' e n r e n d r a m i e u x c o m p t e e n l i san t la d e r n i è r e con t r i bu t i on 
b r i t a n n i q u e , c e l l e d e S i m e o n A n d r e w s , s e c r é t a i r e d u LRC • Labour 
Représentation Committee, r é c e m m e n t c r é é p o u r d o n n e r c o r p s au p ro je t 
d ' u n e s o r t e d e r e c o n q u ê t e du Labour au n o m de ses valeurs essen t ie l l es . 
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Post-scriptum 
à l'usage d'apprentis sorciers de la politologie 

Il n o u s s e m b l e e n f i n q u e n o t r e p a r c o u r s b r i t a n n i q u e es t e n c o r e éc l a i r an t 
s o u s un a u t r e a s p e c t , ce l u i d u r é g i m e po l i t i que . C o n t r e t o u s les b e l g e s 
g r i b o u i l l e s d e la « p o l a r i s a t i o n » e n d e u x g r a n d s pa r t i s pa r c o m m u n a u t é et 
d e la m o d i f i c a t i o n d u s c r u t i n p l u s o u m o i n s p r o p o r t i o n n e l q u e n o u s 
c o n n a i s s o n s , le r é g i m e b r i t a n n i q u e - et d ' a i l l eu rs , e n p i re , l ' é t a z u n i e n 
a u s s i - n o u s m o n t r e , n o n p a s u n e p l u s g r a n d e c la r té d e s c h o i x , m a i s u n e 
p l u s g r a n d e c o n f u s i o n , les d e u x pa r t i s c h a s s a n t au c e n t r e , et f i n a l e ­
men t , . . . à d ro i te . G l o b a l e m e n t et p o u r c o n q u é r i r un m a x i m u m d e c i r ­
c o n s c r i p t i o n s . Et a v e c la q u a s i c e r t i t u d e q u ' a u c u n e f o r c e n o u v e l l e ne 
p o u r r a p e s e r s i g n i f i c a t i v e m e n t , ni m ê m e é m e r g e r , s i n o n pa r le c e n t r e 
é v e n t u e l l e m e n t . 

Les r é f o r m e s é l e c t o r a l e s i t a l i e n n e s n ' o n t - e l l e s d ' a i l l eu rs p a s i m p u l s é d e s 
t e n d a n c e s a n a l o g u e s ? 

P o u r la B e l g i q u e , a v e c q u e l q u ' i l l u s i o n su r s o n e n r a c i n e m e n t s o c i a l et 
é l ec to ra l , Agalev a d é j à é té , e n 2 0 0 3 , la p r e m i è r e v i c t i m e d e s o n a p p u i 
a u seu i l é l e c t o r a l de 5 % . Nu l n ' es t o b l i g é de p e r s é v é r e r d a n s c e t t e vo ie , 
ni d a n s les v o i e s p a r a l l è l e s qu i v i s e n t l ' é l ec t i on d i r e c t e d e s b o u r g m e s t r e s , 
p a r e x e m p l e . 

S ' i l ne s ' ag i t p a s d e cu l t i ve r le c o n f o r t et le s e c t a r i s m e g r o u p u s c u l a i r e s , 
il n ' es t p a s n o n p lus s o u h a i t a b l e d ' i m p o s e r un numerus clausus, c ' e s t - à -
d i re b ien tô t , un r é g i m e d e c l a n s a u s e i n d ' u n s e u l e f am i l l e . C a r u n e d e s 
r i pos tes a u b l a i r i s m e qu i n o u s e n t o u r e p a s s e f o r c é m e n t p a r la g a u c h e 
p lu r ie l le , la poss ib i l i t é rée l l e d e t i re r les c o n v e r g e n c e s à g a u c h e , p a r la 
g a u c h e . P e r s o n n e ne d i t q u e c ' e s t f ac i l e , m a i s c ' es t n é c e s s a i r e . 

M i c h e l G o d a r d 



Voyage au cœur du blairisme 

Philippe Marlière* 

«Tony Blair est certainement le leader le plus moderne de la 
gauche européenne. Il a eu la chance d'être précédé par 
Margaret Thatcher et l'intelligence de ne pas l'oublier. Il a su 

• faire fructifier son héritage, pour le plus grand bien de son 
pays». 

• Silvio Berlusconi 
{entret\er\ m Politique internationale, 
été 2000, n" 88, p. 149). 

Introduction 

P e u t - o n e n c o r e ê t re s o c i a l i s t e a v e c Tony Bla i r ? La q u e s t i o n , t h é o r i q u e il 
y a q u e l q u e s m o i s e n c o r e , est a u j o u r d ' h u i p l e i n e m e n t d ' a c t u a l i t é ' . Pour 
des soc i a l i s t es e u r o p é e n s d e p r e m i e r rang, la r é p o n s e ne fa i t a u c u n 
d o u t e : E l io di R u p o , le v i c e - p r é s i d e n t b e l g e de l ' I n t e r n a t i o n a l e soc ia l i s te 
a décr i t p u b l i q u e m e n t M . B la i r c o m m e un «homme de l'époque coloniale 
qui a opté pour le modèle américain» ; T a m Da lye l l , le p l u s a n c i e n d é p u t é 

Maître de conférence en sciences politiques à l'Université de Londres. Auteur de La 
Troisième voie dans l'impasse. Essais sur Tony Blair et le New Labour, Paris, Editions 
Syllepse, 2003, 218 pp. 

1. Cet article a été rédigé avant la débâcle électorale du New Labour aux élections muni­
cipales et européennes de juin 2004 et avant l'enlisement des forces d'occupation 
américano-britanniques en Irak. Cette analyse couvre essentiellement la période allant 
de la première victoire blairiste en 1997 jusqu'aux jours qui ont précédé l'attaque amé­
ricano-britannique contre l'Irak au printemps 2003. 
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t r a v a i l l i s t e à la C h a m b r e d e s C o m m u n e s , c o n s i d è r e q u e T o n y B la i r 
d e v r a i t ê t r e j u g é p o u r «crimes de guerre». P lus d i p l o m a t i q u e m a i s t ou t 
a u s s i s é v è r e , N e l s o n M a n d e l a a a f f i rmé q u e le P r e m i e r m i n i s t r e br i tan­
n i q u e é ta i t d e v e n u le «ministre des Affaires étrangères des Etats-Unis». 

De t e l s p r o p o s s o n t - i l s e x c e s s i f s ? R ien n 'es t m o i n s sû r , s u r t o u t d a n s la 
b o u c h e d ' h o m m e s p o l i t i q u e s auss i e x p é r i m e n t é s . Le r e g a r d q u e po r te su r 
T o n y B la i r la m a j o r i t é des soc ia l i s t es e u r o p é e n s s ' es t n e t t e m e n t du rc i 
d e p u i s l ' i n t e r v e n t i o n e n I rak de la G r a n d e - B r e t a g n e a u x c ô t é s d e s E ta ts -
Un is . D e l ' a u t o m n e 2 0 0 2 a u p r i n t e m p s 2 0 0 3 , n ' e s t - c e p a s Bla i r l u i - m ê m e 
qu i s ' e s t d é p e n s é s a n s c o m p t e r p o u r fa i re a v a l i s e r pa r les N a t i o n s - U n i e s 
la d é c i s i o n a m é r i c a i n e d e r e n v e r s e r , c o û t e q u e c o û t e , le r é g i m e de 
S a d d a m H u s s e i n ? Pou r pa r ven i r à s e s f ins , il n ' a p a s l és i né su r les 
m é t h o d e s e m p l o y é e s : c e fu t Tony Bla i r qu i p a r l a un t e m p s d e s p r e u v e s 
é t a b l i s s a n t l ' e x i s t e n c e de re la t i ons en t re S a d d a m H u s s e i n et A l - Q a e d a -
d e s «preuves irréfutables» qu i ne f u ren t j a m a i s é t a b l i e s ; c e f u r e n t les 
s e r v i c e s s e c r e t s d e T o n y Bla i r qu i c o n c o c t è r e n t un «rapport accablant» 
d é m o n t r a n t la p r é s e n c e e n I rak d ' a r m e s d e d e s t r u c t i o n m a s s i v e . La 
s u p e r c h e r i e fu t v i t e d é c o u v e r t e : les s o u r c e s a v a i e n t é té m a l a d r o i t e m e n t 
r e c o p i é e s à par t i r d ' u n e t h è s e s o u t e n u e p a r un é t u d i a n t a m é r i c a i n d a n s 
les a n n é e s 1 9 9 0 . A p r è s un an d ' o c c u p a t i o n a n g l o - b r i t a n n i q u e en I rak, 
a u c u n e a r m e de d e s t r u c t i o n m a s s i v e n 'ava i t é té d é c o u v e r t e . D e p u i s la 
c o m m i s s i o n d ' e n q u ê t e d i r i gée pa r Lo rd H u t t o n c h a r g é e d e fa i r e la l u m i è ­
re s u r le s u i c i d e d u Dr. Kel ly , un expe r t b r i t a n n i q u e e n a r m e m e n t s , o n a 
pu a p p r e n d r e q u e les s e r v i c e s s e c r e t s a v a i e n t p r é v e n t i v e m e n t ave r t i M. 
B la i r d e la t r è s p r o b a b l e a b s e n c e de c e s a r m e s et d e s d a n g e r s de d é s ­
t a b i l i s a t i o n q u e c o m p o r t e r a i t une i n t e r v e n t i o n m i l i t a i re . C e fut e n c o r e M. 
B la i r qu i a s s u r a les d é p u t é s t rava i l l i s tes que , d a n s t o u s les c a s de f i gu ­
re, il r e s p e c t e r a i t le d ro i t i n t e rna t i ona l et n ' e n g a g e r a i t p a s s o n p a y s d a n s 
u n e g u e r r e s a n s le s o u t i e n des N a t i o n s - U n i e s . C e fu t le m ê m e T o n y Bla i r 
qu i , v o y a n t s e s p l a n s c o n t r a r i é s pa r l ' o p p o s i t i o n v i g o u r e u s e de la F rance , 
re jo ign i t le choeu r d e la p r e s s e t a b l o ï d e d ' e x t r ê m e - d r o i t e p o u r e x p r i m e r 
s a n s d é t o u r s s a r a n c œ u r an t i - f r ança i se . 

Si u n e p o i g n é e d e c o m m e n t a t e u r s - i d é o l o g u e s a p u a f f i r m e r q u e cet ép i ­
s o d e i r a k i e n a v a i t c o n s a c r é le «courage politique» d e M. Bla i r , la m a j o ­
r i té d ' e n t r e - e u x a é té s t u p é f a i t e du rô le qu ' i l a j o u é d a n s ce t t e g u e r r e i l lé­
ga le . O u t r e la d e s t r u c t i o n de l ' i n f r a s t r u c t u r e i r a k i e n n e pa r les f o r c e s 
a n g l o - a m é r i c a i n e s , la mo r t de mi l l ie rs de c iv i l s et l ' a b s e n c e to ta le d e 
b a s e j u r i d i q u e à c e t t e e x p é d i t i o n g u e r r i è r e , T o n y B la i r n ' a p a s hés i té à 
f o u l e r a u x p i e d s la v o l o n t é e x p r i m é e par s o n p e u p l e et p a r les m e m b r e s 
de s o n pa r t i . La « l i b é r a t i o n » de l ' I rak a c q u i s e , T o n y B la i r p e u t c o n t e m ­
pler u n a u t r e c h a m p de ru ines , ce lu i du Par t i t r ava i l l i s t e . D e s mi l l i e rs de 
m i l i t an t s on t r e n v o y é leur ca r te d ' a d h é r e n t ; le g o u v e r n e m e n t a e s s u y é 
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la p lus i m p o r t a n t e r é b e l l i o n d e l ' h i s to i re p a r l e m e n t a i r e b r i t a n n i q u e q u a n d 
les d é p u t é s on t é t é i nv i t és à s o u t e n i r l ' i n t e r v e n t i o n a r m é e et R o b i n C o o k , 
un a n c i e n m i n i s t r e d e s A f f a i r e s é t r a n g è r e s , a v i v e m e n t c o n d a m n é la déc i ­
s i o n du P r e m i e r m i n i s t r e et d é m i s s i o n n é du g o u v e r n e m e n t . Ce t te d é m i s ­
s i o n fu t su i v ie , p e u d e t e m p s a p r è s , pa r ce l l e d e C l a r e Sho r t , la m in i s t r e 
d u D é v e l o p p e m e n t i n t e r n a t i o n a l . 

Le 15 f é v r i e r 2 0 0 3 s ' e s t t e n u e à L o n d r e s la p lus i m p o r t a n t e m a n i f e s t a ­
t i on d e l ' h i s to i re d u p a y s . D e u x m i l l i ons d e B r i t a n n i q u e s s e son t r a s s e m ­
b lés e n o p p o s i t i o n à c e con f l i t i n jus t i f i é . A u m ê m e m o m e n t , le P r e m i e r 
m in i s t r e i n t e r v e n a i t à u n e r é u n i o n d u Par t i t r ava i l l i s t e e n E c o s s e . T o n y 
B la i r d é f e n d i t a v e c v i g u e u r s o n e n g a g e m e n t en f a v e u r d ' u n e i n t e r ven t i on 
a r m é e a u x c ô t é s d e s E t a t s - U n i s . P o u r j us t i f i e r c e t t e p o s t u r e be l l i c i s te , il 
p r é s e n t a l ' i n t e r v e n t i o n m i l i t a i re e n I rak c o m m e un «acte humanitaire» et 
d i s s e r t a su r les «fondements moraux» d u r e c o u r s à la f o r c e pou r d é s a r ­
m e r le r é g i m e i r a k i e n . E n c o m p l e t d é c a l a g e v i s - à - v i s de l ' o p i n i o n 
p u b l i q u e , Tony B la i r a p p a r û t d e v a n t le m o n d e en t i e r c o m m e l 'a l l ié i n c o n ­
d i t i o n n e l d ' u n e a d m i n i s t r a t i o n a m é r i c a i n e c o r r o m p u e e t d ro i t i è re ; un 
h o m m e p rê t à s e l i v rer à t o u t e s les c o n t o r s i o n s po l i t i ques et r h é t o r i q u e s 
p o u r s o u t e n i r u n e g u e r r e d o n t p e r s o n n e ne vou la i t à l ' e xcep t i on des a m i s 
de M. B u s h . La m i s e en s c è n e d ' u n B la i r v a - t - e n - g u e r r e , p r o c h e c o l l a b o ­
ra teu r de G e o r g e W. B u s h s t u p é f i a l ' E u r o p e en t i è re . C o m m e n t le f r in -
g u a n t «modernisateur» de la s o c i a l - d é m o c r a t i e e u r o p é e n n e pouva i t - i l s e 
r e t r o u v e r a u x c ô t é s d ' u n p r é s i d e n t a m é r i c a i n d e v e n u la r isée du m o n d e 
en t i e r ? 

Le s p e c t a c l e d ' u n T o n y Bla i r po l i t i c i en , m a n i p u l a t e u r , pa r fo i s m e n a ç a n t , 
n ' a p o u r t a n t p a s é t o n n é les o b s e r v a t e u r s p o l i t i q u e s qu i su i ven t son pa r ­
c o u r s d e p u i s le d é b u t d e s a n n é e s 1 9 9 0 . Pou r c e u x - l à , le c h a n t r e de la 
t r o i s i è m e v o i e a c o n s c i e m m e n t bâ t i s a c a r r i è r e p o l i t i q u e en t o u r n a n t 
s y s t é m a t i q u e m e n t le d o s à l ' h i s to i re t rava i l l i s te , e n re je tan t la rhé to r i que , 
la p o l i t i q u e ou les ob j ec t i f s f o n d a m e n t a u x d e la g a u c h e soc ia l i s te et 
s o c i a l - d é m o c r a t e . P o u r q u o i d e v r a i t - o n tan t s ' é t o n n e r de le re t rouver a u x 
c ô t é s d e G e o r g e W . B u s h qu ' i l q u a l i f i e d ' a i l l e u r s e n pub l i c «d'ami» ou d e 
M M . B e r l u s c o n i e t A z n a r e n E u r o p e ? 

A p p a r u e a u m i l i e u d e s a n n é e s 1 9 9 0 , la t r o i s i è m e v o i e b la i r i s te a o c c u p é 
d e p u i s le d e v a n t d e la s c è n e po l i t i que , m é d i a t i q u e , vo i r e m ê m e in te l l ec ­
tue l le . P r o p o s a n t u n e s y n t h è s e c o h é r e n t e d e s p o s t u l a t s du néo l i bé ra l i s ­
m e é c o n o m i q u e et d e l ' i n d i v i d u a l i s m e cu l t u re l , e l l e s ' es t l a r gemen t ins­
p i r é e d e s « N o u v e a u x d é m o c r a t e s » r a s s e m b l é s a u t o u r de Bil l C l i n ton . 
D e p u i s 1 9 9 7 , e l l e se r t d e r é f é r e n c e i d é o l o g i q u e a u g o u v e r n e m e n t d u 
New Labour d i r i g é p a r Tony Bla i r . T h é o r i s é e pa r A n t h o n y G i d d e n s , u n 
d e s s o c i o l o g u e s les p lus c o m m e n t é s d a n s le m o n d e , la t r o i s i è m e v o i e 
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p r o p o s e de fa i t u n e r u p t u r e t o ta l e a v e c la p r a t i q u e et le m o d e d e p e n s é e 
s o c i a l - d é m o c r a t e s . 

S o u s T o n y Bla i r , le Labour Party a é té r e b a p t i s é o f f i c i e u s e m e n t New 
Labour par les a u t o - p r o c l a m é s «modernisateurs» d u par t i e n 1995 . En t re 
1 9 9 4 et 1997 , le Par t i t r ava i l l i s t e a s u b i un t o i l e t t a g e i m p o r t a n t de s o n 
o r g a n i s a t i o n : r é - é c r i t u r e d e s e s s t a t u t s d a n s u n e d i r e c t i o n a - s o c i a l -
d é m o c r a t e ; p r i se d e d i s t a n c e a v e c les s y n d i c a t s ; « p r é s i d e n t i a l i s a t i o n » 
d u leadership ; c o n c e n t r a t i o n d e s o r g a n e s d e c o n s u l t a t i o n et d e d é c i s i o n 
a u t o u r d e p e r s o n n e s p r o c h e s d e T o n y Bla i r e t s u r t o u t é l a b o r a t i o n d ' u n e 
p l a t e - f o r m e é l e c t o r a l e qu i s ' i nsp i ra i t b e a u c o u p de l ' e x p é r i e n c e « d é m o ­
c r a t e de d r o i t e » d u p r é s i d e n t C l i n ton . E n r e p r e n a n t de l a r g e s p a n s de s a 
p o l i t i q u e et d e s o n d i s c o u r s , la p o l i t i q u e d e la t r o i s i è m e v o i e a t o t a l e m e n t 
n e u t r a l i s é le Par t i c o n s e r v a t e u r s e l o n la s t r a t é g i e d e la «triangulation» 
m i s e en p r a t i q u e a v e c s u c c è s p a r Bil l C l i n t o n a u d é b u t d e s a n n é e s 1990 . 
D é s t a b i l i s é s pa r u n e o c c u p a t i o n a g r e s s i v e d e leur p r o p r e te r r i t o i re po l i ­
t i q u e , les c o n s e r v a t e u r s o n t d û e n r e t o u r d r o i t i s e r l eu r d i s c o u r s . 
A p p a r a i s s a n t c o m m e d e s « e x t r é m i s t e s » de d ro i t e a u x y e u x du pub l i c , i ls 
s o n t du m ê m e c o u p d e v e n u s i né l i g i b les . A g a u c h e , l ' a b s e n c e d e c o n c u r ­
r e n c e é l e c t o r a l e p e r m e t a u New Labour de c o n t i n u e r à c a p t e r u n e l a rge 
pa r t de l ' é l ec to ra t t r ava i l l i s t e t r a d i t i o n n e l . 

Marketing politique 

A u c o m m e n c e m e n t f u r e n t le v e r b e et le look. A i n s i p o u r r a i e n t ê t r e 
r é s u m é s les p r e m i e r s p a s d e c e g o u v e r n e m e n t . L ' in té rê t n a t i o n a l et in ter ­
n a t i o n a l q u ' a s u s c i t é T o n y Bla i r , a l a r g e m e n t r e p o s é su r u n e p r é s e n t a t i o n 
p a r f a i t e m e n t m a î t r i s é e d e s a p e r s o n n e . P r e n a n t la p r é s i d e n c e C l i n ton 
c o m m e m o d è l e , la s t r a t é g i e d e c o m m u n i c a t i o n du New Labour é ta i t au 
po in t b i en a v a n t l ' é l ec t i on d e 1 9 9 7 . U n e ce l l u l e d e c o n s e i l l e r s fu t c h a r g é e 
d e ve i l l e r n o n s e u l e m e n t à la p r é s e n t a t i o n d u d i s c o u r s d e s f u t u r s 
m i n i s t r e s , m a i s e n c o r e d e p r e n d r e le p o û l s d ' é c h a n t i l l o n s d ' é l e c t e u r s 
c e n t r i s t e s su r les q u e s t i o n s s o c i a l e s et é c o n o m i q u e s d u m o m e n t , s e l o n 
la t e c h n i q u e d u focus groupé. 

U n e so r te d e «novlangue New Labour» a p p a r u t , à l ' i n t e r s e c t i o n d e la 
l a n g u e de bo i s t e c h n o c r a t i q u e d e s managers et du re f ra in a u t o - c o n g r a -
tu la to i re . D é s i r e u x d e s e ra l l ie r la j e u n e s s e , le m o n d e d u r o c k et d u show 
biz au tou r d e s l o g a n s c l i n q u a n t s te l s q u e «Rebranding Britain» ou «Cool 
Britannia», le New Labour p a r v i n t à b r a q u e r les p r o j e c t e u r s m é d i a t i q u e s 

2. Des entretiens sont menés régulièrement auprès d'un échantillon d'électeurs 
«moyens» et «flottants», afin de recueillir leur opinion sur l'action du gouvernement 
et de connaître les «attentes» de cet électorat. 
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su r le p a y s d a n s les a n n é e s 1 9 9 7 - 1 9 9 9 . A v e c Tony Blair , la G r a n d e -
B r e t a g n e , j e u n e e t i n n o v a t r i c e , é t a i t d e re tou r I L ' emp lo i i n tempes t i f d e 
s u p e r l a t i f s et d ' a d j e c t i f s t e l s q u e «nouveau», «radical», «osé», etc., c o m ­
m e n ç a b i e n t ô t à lasser , p u i s i r r i te r u n pub l i c qu i a t t enda i t avan t tou t d e s 
résu l t a t s c o n c r e t s d a n s le d o m a i n e d e l ' é d u c a t i o n , d e s t r a n s p o r t s et d e 
la s a n t é . L ' é p i s o d e d u M i l l e n i u m D o m e , un p a r c d ' a t t r ac t i on cons t ru i t à 
L o n d r e s p o u r c é l é b r e r e n f a n f a r e le « p a s s a g e d u m i l l éna i re» , a re f lé té 
j u s q u ' à la c a r i c a t u r e le m o d e r n i s m e f o r c é du New Labour A p r è s avo i r 
e s s u y é les c r i t i q u e s q u a s i - u n a n i m e s d e s m é d i a s et d u pub l i c , le D o m e 
fu t m a l g r é t ou t i m p o s é pa r le g o u v e r n e m e n t . Il eng lou t i t d a n s l ' a v e n t u r e 
p l u s i e u r s m i l l i ons d e l i v res s t e r l i n g . L o r s de la so i r ée d ' i n a u g u r a t i o n , le 
p r e m i e r m i n i s t r e a n n o n ç a q u ' a v e c le D o m e , la G r a n d e - B r e t a g n e é ta i t 
r e d e v e n u e le «phare de monde entier». P e i n e p e r d u e : d é c r i é par la p res ­
se , b o u d é p a r les t o u r i s t e s , le D o m e d e v i n t r a p i d e m e n t un g o u f f r e f i nan ­
c ie r e t u n e m b a r r a s s e m e n t m a j e u r p o u r le g o u v e r n e m e n t . Il dû t f e r m e r 
s e s p o r t e s un a n à p e i n e a p r è s s o n o u v e r t u r e . 

Une internationale centriste et libérale 

T o n y B la i r s ' e s t e m p l o y é à t h é o r i s e r la p o l i t i q u e qu ' i l a m i s e e n œ u v r e . Il 
f au t ici lui s a v o i r g ré d ' a v o i r r o m p u a v e c d e u x d é c e n n i e s d ' h y p o c r i s i e l in­
g u i s t i q u e d e la pa r t d e s s o c i a u x - d é m o c r a t e s e u r o p é e n s - u n e r h é t o r i q u e 
d e g a u c h e et d e s p o l i t i q u e s e m p r u n t a n t de p lus e n p lus au néo l i bé ra l i s ­
m e . E n 1 9 9 8 , M. B l a i r e s s a y a d e c r é e r a v e c B i l l C l i n t o n u n e 
I n t e r n a t i o n a l e de c e n t r e - g a u c h e l i bé ra le . D e v a n t la f in de n o n recevo i r 
d e s pa r t i s m e m b r e s de la 11'= I n t e r n a t i o n a l e , il dû t v i te ba t t r e e n re t ra i te . 
D e m ê m e , le « P r o j e t » b la i r i s te d ' u n e a l l i a n c e g o u v e r n e m e n t a l e avec le 
par t i l i b é r a l - d é m o c r a t e a é té b l o q u é p a r les c a c i q u e s d u Par t i t rava i l l i s ­
te . C e p ro je t v i sa i t à t e r m e la c r é a t i o n d ' u n e n o u v e l l e f o r m a t i o n - c e n ­
t r i s te et l i bé ra le - d o n t l ' h é g é m o n i e p o l i t i q u e p e r m e t t r a i t peu t - ê t r e d e 
m a i n t e n i r à l ' in f in i d a n s l ' o p p o s i t i o n le Par t i c o n s e r v a t e u r . A b a n d o n n a n t 
m o m e n t a n é m e n t c e s p ro je t s , T o n y B la i r s ' es t r é i n v e n t é en « m o d e r n i s a -
t e u r » d e la s o c i a l - d é m o c r a t e e u r o p é e n n e . S a r e n c o n t r e a v e c le s o c i o ­
l o g u e A n t h o n y G i d d e n s a é té s u r c e po in t f o n d a m e n t a l e . C e de rn ie r a 
t e n t é d e t h é o r i s e r les a s p e c t s m a j e u r s d e la p o l i t i q u e néo- t rava i l l i s te , e n 
p r o p o s a n t u n e «troisième voie», e n t r e le n é o l i b é r a l i s m e et la «vieille» 
s o c i a l - d é m o c r a t i e . Si l 'on s e r é f è r e a u x « v a l e u r s » , la t r o i s i è m e vo ie p ro ­
p o s e u n e r e m i s e à j o u r d e s « v a l e u r s t r a d i t i o n n e l l e s » d e la s o c i a l - d é m o ­
c ra t i e . T r o i s c o n c e p t s o c c u p e n t u n e p l a c e c e n t r a l e d a n s la t r o i s i è m e v o i e 
b la i r i s te : l ' éga l i t é d e s c h a n c e s (opportunity), la r e s p o n s a b i l i t é et la c o m ­
m u n a u t é . La n o t i o n d ' é g a l i t é d e s c h a n c e s r e n v o i e à l ' ob l i ga t i on fa i te a u x 
p o u v o i r s p u b l i c s d e fa i re en s o r t e q u e c h a q u e i nd i v i du pu i sse , e n t h é o ­
r ie, b é n é f i c i e r d ' u n é g a l a c c è s à d e s d ro i t s et s e r v i c e s auss i i m p o r t a n t s 
q u e l ' é d u c a t i o n o u u n e f o r m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e . La r e s p o n s a b i l i t é ins is -
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t e s u r les d e v o i r s d e s i n d i v i d u s à r e n c o n t r e d e la c o m m u n a u t é ( l oca le o u 
n a t i o n a l e ) . C e p r i n c i p e a é t é r é s u m é p a r B la i r d e la m a n i è r e s u i v a n t e : 
"Pas de droits sans responsabilités». La c o m m u n a u t é , en f i n , c o n s t i t u e 
l ' e s p a c e soc ia l d a n s l e q u e l d e s r e l a t i o n s «civiques» et h a r m o n i e u s e s 
p e u v e n t s e d é v e l o p p e r . 

A d é f a u t de f o r m e r un c o r p u s i d é o l o g i q u e c o h é r e n t et s o u t e n u , la t ro i ­
s i è m e v o i e a pu i n i t i a l emen t f o u r n i r u n c a d r e de ré f l ex i on p o u r g u i d e r l ' ac ­
t i o n d u g o u v e r n e m e n t du New Labour. A p r è s a v o i r i n i t i a l emen t a f f i c h é un 
i n t é r ê t rée l m a i s p r u d e n t , l es c e r c l e s u n i v e r s i t a i r e s b r i t a n n i q u e s o n t 
a s s e z r a p i d e m e n t p r is l eu rs d i s t a n c e s v i s - à - v i s d e ce t t e e n t r e p r i s e . L e s 
t r a v a u x d ' A n t h o n y G i d d e n s on t é t é c r i t i q u é s p o u r leur a b s t r a c t i o n et p o u r 
l ' u t i l i sa t i on s o u v e n t i n c o n s i s t a n t e d e c a s p r a t i q u e s p r é l e v é s d a n s d e s 
c o n t e x t e s n a t i o n a u x t rès d i f f é r e n t s . O n lui a s u r t o u t r e p r o c h é d ' a c c e p t e r 
la m o n d i a l i s a t i o n n é o l i b é r a l e d e l ' é c o n o m i e c o m m e un d o n n é a u q u e l les 
g o u v e r n a n t s et i n d i v i d u s d o i v e n t s ' a d a p t e r , s o u s p e i n e d ' ê t r e s a n c t i o n n é s 
p a r les m a r c h é s . C e p o s t u l a t a é té j u g é «défaitiste» et «conservateur», 
c a r il fa i t l ' i m p a s s e su r la q u e s t i o n d e l ' a c c r o i s s e m e n t d e s i n é g a l i t é s de 
p o u v o i r et de r i c h e s s e q u e p r o d u i t le c a p i t a l i s m e g l o b a l i s é . 

Accroissement des inégalités 

A p r è s s e p t a n n é e s d e g o u v e r n e m e n t , le New Labour fa i t va l o i r l es 
r é f o r m e s qu ' i l a m i s e s e n oeuv re : i n t r o d u c t i o n d u S M I G (à un n i v e a u 
b a s ) ; lo is s y n d i c a l e s (qu i r es ten t t o u j o u r s les p lus r e s t r i c t i v e s de l ' U n i o n 
e u r o p é e n n e ) ; i n v e s t i s s e m e n t s a c c r û s d a n s les s e c t e u r s d e l ' é d u c a t i o n , 
d e s t r a n s p o r t s et de la s a n t é . L e s r a p p o r t s d ' o r g a n i s m e s n o n - g o u v e r n e ­
m e n t a u x ( O C D E , think tanks i n d é p e n d a n t s ) t e m p è r e n t t r ès l a r g e m e n t c e t 
auto-satisfecit. S o u s le g o u v e r n e m e n t de T o n y Bla i r , les i n é g a l i t é s e n t r e 
les p lus r i ches et les p l u s p a u v r e s o n t a u g m e n t é . La f l ex ib i l i t é a é té g é n é ­
ra l i sée , les e m p l o i s s o u s - p a y é s s o n t t o u j o u r s la n o r m e et la G r a n d e -
B r e t a g n e c o n n a i t les h o r a i r e s d e t rava i l l es p lus é l e v é s en E u r o p e . U n 
q u a r t d e s e n f a n t s b r i t a n n i q u e s v i t e n d e s s o u s du seu i l d e p a u v r e t é ; p r è s 
d e la mo i t i é d e s f e m m e s s o n t s a l a r i é e s à t e m p s par t ie l et les h o m m e s 
o n t en m o y e n n e un sa l a i r e d e 4 2 % s u p é r i e u r à ce lu i d e s f e m m e s o c c u ­
p a n t un e m p l o i s im i l a i re . 

T o n y B la i r s 'é ta i t e n g a g é à r e m e t t r e e n é ta t d e m a r c h e d e s s e r v i c e s 
p u b l i c s s i n i s t r és . U n e r é c e n t e e n q u ê t e d e l ' O r g a n i s a t i o n m o n d i a l e d e la 
s a n t é p l a c e la G r a n d e - B r e t a g n e e n q u e u e d e s p a y s d e la c o m m u n a u t é 
e u r o p é e n n e su r le p l an d e s s o i n s m é d i c a u x . Les t r a n s p o r t s p u b l i c s br i ­
t a n n i q u e s son t les p l u s c h e r s et les m o i n s f i ab les en E u r o p e . Les c h i f f r e s 
d e s e x p e r t s m o n t r e n t q u e le g o u v e r n e m e n t a a n n u e l l e m e n t m o i n s i n v e s -
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ti d a n s les s e c t e u r s pub l i c s e n t r e 1 9 9 7 e t 2 0 0 1 q u e le g o u v e r n e m e n t 
c o n s e r v a t e u r d e J o h n M a j o r e n t r e 1 9 9 6 et 1 9 9 7 ! 

L ' i n e x o r a b l e m a r c h e v e r s la p r i v a t i s a t i o n d e s s e r v i c e s pub l i cs a c o n t i n u é 
a v e c la Phvate Finance Initiative (PFI), r e b a p t i s é e Perfidious Financial 
Idiocy p a r ses dé t rac teu rs^ . Le g o u v e r n e m e n t a p r i va t i sé les s e r v i c e s d e 
c o n t r ô l e a é r i e n c o n t r e l ' av is u n a n i m e d e s e x p e r t s qu i c r a i g n e n t u n e r é p é ­
t i t i on d e s c a t a s t r o p h e s q u e l ' on a c o n n u e d a n s les c h e m i n s de fer . Il a 
e n s u i t e i m p o s é la PFI a u m é t r o l o n d o n i e n c o n t r e l 'av is du pub l i c , de la 
p l upa r t d e s e x p e r t s et d u m a i r e d e L o n d r e s K e n L i v i ngs tone , qu i a u r a 
p o u r t a n t la c h a r g e d ' e n s u p e r v i s e r le f o n c t i o n n e m e n t . La l en te p r i v a t i s a ­
t i on d e l ' é d u c a t i o n p u b l i q u e s e p o u r s u i t : un n o u v e a u p r o g r a m m e de pr i ­
v a t i s a t i o n s d ' é c o l e s p r i m a i r e s e t d e c o l l è g e s pub l i c s a é té m is e n œ u v r e 
a p r è s l ' é l ec t i on de 2 0 0 1 . D e p u i s 1 9 9 8 , les néo - t rava i l l i s t es on t i m p o s é 
d e s f ra i s d ' i nsc r i p t i on é l e v é s à l ' u n i v e r s i t é ( i ls on t e n c o r e é té r e l e v é s 
c e t t e a n n é e ) , qu i ont i n t rodu i t u n e s é l e c t i o n d e s é t u d i a n t s pa r l ' a rgen t . 

D a n s le d o m a i n e d e s q u e s t i o n s « s o c i é t a l e s » et d e s l iber tés p u b l i q u e s , le 
New Laboura é g a l e m e n t d é ç u s e s s u p p o r t e u r s . O u t r e la r é n o v a t i o n d e s 
s e r v i c e s pub l i c s , Tony Bla i r s ' é t a i t e n g a g é à «nettoyer la politique» e t 
ava i t p r o m i s q u e s o n g o u v e r n e m e n t se ra i t «plus pur que la pureté». Las ! 
C e s d e r n i è r e s a n n é e s on t é té m a r q u é e s pa r des s c a n d a l e s qui on t p r o ­
v o q u é la d é m i s s i o n d e p l u s i e u r s m i n i s t r e s (don t le b ras dro i t d e Bla i r , 
Pe te r M a n d e l s o n , d é m i s s i o n n a i r e à d e u x r ep r i ses en t ro is ans ) . C e qu i 
s u r p r e n d les o b s e r v a t e u r s , c ' e s t la f a s c i n a t i o n de Tony B la i r et d e s 
«modernisateurs» du New Labour p o u r le m o n d e de l ' a rgen t et d e s t r è s 
r i ches . D ' o ù c e s re la t i ons de c o p i n a g e e n t r e t e n u e s a v e c des i n d i v i d u s 
r i c h i s s i m e s , au p a s s é pa r fo i s c o n t e s t é ( P e t e r M a n d e l s o n et les f r è r e s 
H i n d u j a s , pa r e x e m p l e ) ; le n o m b r e é l e v é d ' h o m m e s d 'a f f a i res q u e le p re ­
m i e r m in i s t r e fa i t s i é g e r d a n s l e s c o m m i s s i o n s p a r a - g o u v e r n e m e n t a l e s 
(quangos), qu i t o u c h e n t a u x s p h è r e s d e l ' é c o n o m i e et de l ' i ndus t r i e o u 
e n c o r e le n o m b r e i m p o r t a n t d ' h o m m e s d ' a f f a i r e s et de b i e n f a i t e u r s d u 
par t i qu i on t é té n o m m é s à la C h a m b r e d e s Lo rds par Tony Bla i r . P is 
e n c o r e , un d é p u t é s a n s e n v e r g u r e p o l i t i q u e m a i s m i l l i a rda i re ( G e o f f r e y 
R o b i n s o n ) es t d e v e n u m in i s t r e ; L o r d S i m o n of H ighbury , e x - P D G d e BP, 
es t d e v e n u m in i s t r e d u c o m m e r c e et d e la compé t i t i v i t é en E u r o p e ; o u 
e n c o r e L o r d S a i n s b u r y of T u r v i l l e , P D G de S a i n s b u r y Ltd ( le p r o p r i é t a i r e 
d e la p lus g r a n d e c h a î n e de s u p e r m a r c h é s d a n s le pays ) a é té n o m m é 
m i n i s t r e de la s c i e n c e et d e la t e c h n o l o g i e . 

3. Ndlr : La PF/ est une formule lancée par Thatcher et pcusuivie par Blair. La dénomi­
nation a évolué en PPP - Public Private Partnership. 
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L a g e s t i o n au to r i t a i r e du par t i t r ava i l l i s t e i nqu iè te é g a l e m e n t de n o m ­
b r e u x m i l i t an t s t r ava i l l i s t es . D e p u i s 1 9 9 7 , la m o i t i é des a d h é r e n t s a qu i t t é 
le pa r t i , d é c o u r a g é s et d é m o r a l i s é s pa r l ' a b s e n c e de d é b a t s et de d é m o ­
c r a t i e au s e i n de leur o r g a n i s a t i o n (en 2 0 0 3 , le par t i c o m p t e 2 0 0 0 0 0 
a d h é r e n t s c o n t r e 4 0 0 0 0 0 e n 1 9 9 7 ) . En 2 0 0 0 , la g e s t i o n b r u t a l e d e la 
c a n d i d a t u r e t rava i l l i s te à la m a i r i e d e L o n d r e s a c h o q u é . T o n y B la i r a y a n t 
i m p o s é un c a n d i d a t - m a i s o n d o n t les t r ava i l l i s t es l o n d o n i e n s ne v o u l a i e n t 
p a s , c e s d e r n i e r s n ' on t p a s hés i t é à f a i r e é l i re K e n L i v i n g s t o n e , c a n d i d a t 
i n d é p e n d a n t et h o m m e d e leur c h o i x . Les Ga l l o i s et E c o s s a i s on t , d a n s 
d e s c i r c o n s t a n c e s s i m i l a i r e s , fa i t m o r d r e la p o u s s i è r e à M. B la i r a p r è s la 
m i s e e n p l a c e m u s c l é e d ' i n s t i t u t i o n s d é c e n t r a l i s é e s d a n s le r o y a u m e . 

L e New Labour réé\u e n 2 0 0 1 a p o u r t a n t recue i l l i l ' un d e s s c o r e s e n v o i x 
l es p l u s f a i b l es d a n s l ' h i s to i re d u Par t i t rava i l l i s te . Ce s u c c è s p e u t s ' e x ­
p l i q u e r pa r u n e sé r i e de f a c t e u r s « n é g a t i f s » : le s y s t è m e é l e c t o r a l ( sc ru ­
t i n m a j o r i t a i r e à un tou r ) qu i l a m i n e s y s t é m a t i q u e m e n t les f o r c e s po l i ­
t i q u e s à la g a u c h e d u Par t i t r ava i l l i s t e ; un a t t a c h e m e n t v i s c é r a l d e n o m ­
b r e u x é l e c t e u r s au Labour, «parti des pauvres et de la classe ouvrière» ; 
le d i s c r é d i t a c c r û d e l ' o p p o s i t i o n c o n s e r v a t r i c e d i r i gée pa r W i l l i a m H a g u e , 
u n leader fâ lo t q u e p e r s o n n e ne p r e n a i t a u s é r i e u x ( r e m p l a c é pa r l a i n 
D u n c a n S m i t h , un p e r s o n n a g e e n c o r e p lus d ro i t i e r et i ns ign i f i an t a v a n t 
s o n é v i c t i o n r é c e n t e au pro f i t d e M i c h a e l H o w a r d , un h o m m e p o l i t i q u e 
p l u s e x p é r i m e n t é ) ; m a i s s u r t o u t , u n e o p p o s i t i o n c o n s e r v a t r i c e j u g é e 
o p p o r t u n i s t e ( ba i sse d e s i m p ô t s ) e t e x t r é m i s t e ( e u r o p h o b e , v o i r e x é n o ­
p h o b e ) , et qu i r ebu te de p lus e n p l u s f o r t e m e n t l ' é lec to ra t c e n t r i s t e . A c e s 
é l é m e n t s , on pou r ra i t a j o u t e r un f a c t e u r «pos i t i f» : le New Labour s ' es t 
i m p o s é c o m m e le n o u v e a u par t i d e s c l a s s e s m o y e n n e s é d u q u é e s , é c o ­
n o m i q u e m e n t a i sées , r e l a t i v e m e n t l i bé ra les su r les q u e s t i o n s de s o c i é t é 
e t a p p r o u v a n t la p o u r s u i t e de p o l i t i q u e s n é o l i b é r a l e s t e m p é r é e s qu i 
d é f e n d e n t le statu quo s o c i a l et ne r e m e t t e n t pas e n c a u s e leu rs i n té rê ts . 

Tony Blair, le «seul conservateur crédible» 

"Le seul conservateur crédible» : c ' e s t e n c e s t e r m e s q u e The Economist 
a a p p o r t é s o n s o u t i e n au p r e m i e r m i n i s t r e néo - t rava i l l i s te , q u e l q u e s j o u r s 
a v a n t l ' é lec t i on l ég i s la t i ve d u 7 j u i n 2 0 0 1 . C o m m e g a g e s de la b o n n e 
c o n d u i t e po l i t i que de T o n y B la i r p e n d a n t les q u a t r e a n n é e s é c o u l é e s , 
l ' h e b d o m a d a i r e u l t ra l i bé ra l a n o t é q u e M. B la i r é p r o u v a i t u n e rée l le a d m i ­
r a t i o n p o u r M m e T h a t c h e r et qu ' i l ava i t l a r g e m e n t p o u r s u i v i s a po l i t i que . 
C ' e s t un a n t i - c o n s e r v a t i s m e v i r u l e n t qu i f o r m e le c i m e n t de l ' é l ec to ra t 
h é t é r o g è n e qu i a r e c o n d u i t a u p o u v o i r le New Labour. D e s d e u x p r inc i ­
p a u x par t i s , le New Labour a s o u v e n t é té pe rçu , à d ro i t e et à g a u c h e 
( c e r t e s p o u r des ra i sons d i f f é r e n t e s ) , c o m m e l ' op t ion la m o i n s r i s q u é e . 
M a i s a u - d e l à de c e s c o n s i d é r a t i o n s g é n é r a l e s , u n e a n a l y s e p lus f ine d e s 
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r é s u l t a t s é l e c t o r a u x p e r m e t d e d é g a g e r q u a t r e a x e s de ré f l ex i on qu i ind i ­
q u e n t un p a y s a g e po l i t i que et i d é o l o g i q u e e n p r o f o n d e m u t a t i o n . 

U n e a b s t e n t i o n r e c o r d 

C e s c r u t i n a c o n n u l ' a b s t e n t i o n la p l u s é l e v é e de l ' h i s to i re du s u f f r a g e 
u n i v e r s e l b r i t a n n i q u e . La c h u t e d u t a u x d e pa r t i c i pa t i on e n t r e 1997 et 
2 0 0 1 e s t p a r t i c u l i è r e m e n t s a i s i s s a n t e , p a s s a n t de 72 % à 59 % . U n e a n a ­
l yse d e s t a u x d ' a b s t e n t i o n pa r r é g i o n m o n t r e q u e ceux -c i s o n t n e t t e m e n t 
s u p é r i e u r s à la m o y e n n e n a t i o n a l e d a n s le N o r d de l ' A n g l e t e r r e , e n 
E c o s s e et au P a y s de G a l l e s , c ' e s t - à - d i r e d a n s les b a s t i o n s t rava i l l i s tes 
d e s r é g i o n s i ndus t r i e l l es . C e t t e t r è s f a i b l e pa r t i c i pa t i on ne fa i t q u e res ­
sor t i r p l u s c r û m e n t l ' é t r o i t esse d e l ' a s s i s e é l ec to ra l e d u b l a i r i s m e : à 
p e i n e 2 5 % des inscr i t s on t v o t é p o u r le New Labour. Le n o m b r e de v o i x 
n é o - t r a v a i l l i s t e s es t i n fé r i eu r à c e l u i d e 1 9 9 2 , une é lec t i on p o u r t a n t pe r ­
d u e p a r le Par t i t rava i l l i s te . C e r é s u l t a t s o u l i g n e le c a r a c t è r e a n t i - d é m o ­
c r a t i q u e d u s c r u t i n m a j o r i t a i r e à u n t o u r (first-past-the-post) qu i p e r m e t à 
un pa r t i r e c e v a n t 4 2 % d e s s u f f r a g e s e x p r i m é s de s ' o c t r o y e r 6 4 % d u 
to ta l d e s s i è g e s et 4 1 3 é lus , ne l a i s s a n t q u e d e s m ie t tes à u n e p o i g n é e 
d e p a r t i s d ' o p p o s i t i o n ( c o n s e r v a t e u r s : 3 2 % des s u f f r a g e s e x p r i m é s , 
2 6 % d e s s i è g e s et 166 é l u s ; l i b é r a u x - d é m o c r a t e s : 19 % d e s s u f f r a g e s 
e x p r i m é s , 8 % d e s s i è g e s et 5 2 é l u s ; pa r t i s r é g i o n a u x : 6 .5 % des su f ­
f r a g e s et 3 0 é lus ) . Ce t te loi é l e c t o r a l e b r u t a l e l am ine les o p p o s i t i o n s d e 
g a u c h e a u New L a b o u r ( a u j o u r d ' h u i les V e r t s et la Socialist Alliance), e n 
dép i t de s c o r e s h o n o r a b l e s d a n s q u e l q u e s c i r c o n s c r i p t i o n s . U n e l ec tu re 
d e s r é s u l t a t s pa r c a t é g o r i e s o c i o - p r o f e s s i o n n e l l e m o n t r e q u e le New 
L a b o u r t a l o n n e a u j o u r d ' h u i le P a r t i c o n s e r v a t e u r au se in des c a t é g o r i e s 
s u p é r i e u r e s . Les b a n l i e u e s c h i c d e L o n d r e s (En f ie ld S o u t h g a t e , H a r r o w 
- l ' é q u i v a l e n t a n g l a i s de N e u i l l y - P a s s y à Par i s ) , rav ies de j u s t e s s e a u x 
c o n s e r v a t e u r s e n 1997, on t r e c o n d u i t d e s c a n d i d a t s New Labour p u r 
s u c r e a v e c d e s m a j o r i t é s c o n f o r t a b l e s . I n v e r s e m e n t , les d é p l a c e m e n t s 
d e v o i x e n f a v e u r d e s c o n s e r v a t e u r s s e s o n t p rodu i t s au s e i n des c a t é ­
g o r i e s o u v r i è r e s , c a t é g o r i e s qu i on t le p l u s d é s e r t é le New Labour. C e 
t a u x d ' a b s t e n t i o n h i s t o r i q u e m e n t é l e v é r a p p r o c h e la G r a n d e - B r e t a g n e 
d e s E t a t s - U n i s o ù p rès d ' u n é l e c t e u r s u r d e u x ne vo te pas , et où la pa r ­
t i c i p a t i o n é l e c t o r a l e est le fa i t d e s c l a s s e s é d u q u é e s et a i sées . S o u s le 
New Labour, la G r a n d e - B r e t a g n e é l e c t o r a l e s ' es t donc « a m é r i c a n i s é e » . 
Il f au t s e s o u v e n i r q u e l ' un d e s o b j e c t i f s m a j e u r s du g o u v e r n e m e n t , en 
1997 , é ta i t de «renouer le lien avec i'électorat», de «redynamiser» u n e 
c i t o y e n n e t é m i s e à ma l pa r les c o n s e r v a t e u r s . L ' impo r tan t recu l de la pa r ­
t i c i p a t i o n es t i n q u i é t a n t et m o n t r e q u ' u n n o m b r e c r o i s s a n t d e 
B r i t a n n i q u e s re je t te les p o l i t i q u e s n é o - t r a v a i l l i s t e s et c o n s e r v a t r i c e s . 
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L a d r o i t e e n c o m p l è t e d é c o m p o s i t i o n 

A u c o u r s d e ces q u a t r e d e r n i è r e s a n n é e s , la d é r i v e à d ro i t e d u Par t i 
c o n s e r v a t e u r a é té p h é n o m é n a l e . E n p â l e s im i t a teu rs de G e o r g e W. 
B u s h , les c o n s e r v a t e u r s on t p r o p o s é d e n o u v e l l e s r é d u c t i o n s d ' i m p ô t s 
q u e les B r i t a n n i q u e s on t r e j e t é e s . L a m i s e e n œ u v r e d e c e p r o g r a m m e 
a u r a i t e n c o r e a c c e n t u é la d é g r a d a t i o n d e s s e r v i c e s pub l i c s . Les c o n s e r ­
v a t e u r s on t e s s e n t i e l l e m e n t d é f e n d u le m a i n t i e n d e la l ivre s t e r l i n g et u n e 
l i g n e d u r e c o n t r e les d e m a n d e u r s d ' as i l e , a u x a c c e n t s e u r o p h o b e s e t 
x é n o p h o b e s . C e s d e u x o b s e s s i o n s c o n s e r v a t r i c e s ne f i g u r a i e n t p o u r t a n t 
q u ' a u b a s de la l is te d e s s u j e t s d o n t s e s o u c i e n t le p lus les é l e c t e u r s . 

L e s l i b é r a u x - d é m o c r a t e s à g a u c h e d u New Labour 

Le par t i l i b é r a l - d é m o c r a t e es t a u j o u r d ' h u i la f o r c e p a r l e m e n t a i r e la p l u s 
à g a u c h e . C e r e c l a s s e m e n t p o l i t i q u e es t le f ru i t d ' u n c h a s s é - c r o i s é e n t r e 
le New Labour qu i , s o u s T o n y B la i r , es t p a s s é du c e n t r e - g a u c h e au 
c e n t r e - d r o i t et d e s l i b é r a u x - d é m o c r a t e s qu i s e son t l é g è r e m e n t d é p l a c é s 
s u r la g a u c h e . C e t t e n o u v e l l e t a x i n o m i e a é té a c c e p t é e par d e s rep ré ­
s e n t a n t s é m i n e n t s d u New Labour, te l M a t t h e w Tay lor , le d i r e c t e u r de 
VInstitute for Public Policy Research ( le think tank le p l us p r o c h e d u g o u ­
v e r n e m e n t ) , lors d ' u n e i n t e r v i e w t é l é v i s é e su r la BBC. Les B r i t a n n i q u e s 
s o n d é s p l a c e n t é g a l e m e n t e n m a j o r i t é le Pa r t i l i b é r a l - d é m o c r a t e à 
g a u c h e d e s t rava i l l i s tes . D e s t r o i s pa r t i s p r i n c i p a u x , les l i b é r a u x - d é m o ­
c r a t e s on t é té les s e u l s à p r o p o s e r u n e h a u s s e d e s i m p ô t s p o u r f i n a n c e r 
la m o d e r n i s a t i o n d e s s e r v i c e s p u b l i c s . L e s «Lib-dem» d e C h a r l e s 
K e n n e d y s o n t c o n s i d é r é s c o m m e le par t i d e s s e r v i c e s p u b l i c s et d e la 
r e d i s t r i b u t i o n . S u r les q u e s t i o n s d e s o c i é t é , il s e pa ie le luxe d e l a r g e ­
m e n t d é p a s s e r à g a u c h e le New Labour qu\ a c o n c u r r e n c é , s o u v e n t a v e c 
s u c c è s , l ' a u t o r i t a r i s m e m o r a l d e s c o n s e r v a t e u r s . C ' e s t v e r s c e pa r t i 
q u ' u n e f r ac t i on de l ' é l ec to ra t t r ava i l l i s t e (en pa r t i cu l i e r les f o n c t i o n n a i r e s 
e t les j e u n e s ) s ' es t r e p o r t é e e n 2 0 0 1 . C h a r l e s K e n n e d y a, de l ' av is u n a ­
n i m e d e s m é d i a s , m e n é la m e i l l e u r e c a m p a g n e ; s p o n t a n é , c h a l e u r e u x , 
d r ô l e , s o n s t y le a t r a n c h é a v e c le p a r l e r s t é r é o t y p é de T o n y B la i r et l 'ex­
t r é m i s m e d e W i l l i a m H a g u e . 

I n c e r t i t u d e s a u c œ u r d u b l a i r i s m e 

«Leur donner une seconde chance»... : te l le es t l ' e x p r e s s i o n qu i r evena i t 
d a n s la b o u c h e de n o m b r e u x é l e c t e u r s t rava i l l i s tes a p r è s l ' é l ec t i on d e 
2 0 0 1 . La c a t é g o r i e de «b la i r i s t e h e u r e u x » n 'ex i s te pas . Ne res ten t q u e 
d e s é l e c t e u r s t rava i l l i s tes é c h a u d é s p a r s e p t a n n é e s de g o u v e r n e m e n t 
d é c e v a n t e s . La r é n o v a t i o n d e s s e r v i c e s pub l i c s c o n t i n u e de d o m i n e r la 
d e u x i è m e lég i s la tu re d e T o n y B la i r - «des services publics d'un pays du 
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tiers monde» c o m m e le s o u l i g n e n t a v e c e x a s p é r a t i o n les m é d i a s de 
g a u c h e et de d ro i te . Le t e m p s o ù le Par t i c o n s e r v a t e u r r empo r ta i t les é lec­
t i o n s e n p r o m e t t a n t u n e r é d u c t i o n d ' i m p ô t est m a i n t e n a n t révo lu . Les 
B r i t a n n i q u e s on t pr is c o n s c i e n c e du l ien en t re le s o u s - i n v e s t i s s e m e n t 
d a n s les s e r v i c e s pub l i c s et l eu r é ta t d é p l o r a b l e . S i g n e d ' u n e réel le f ron­
d e popu la i r e , les é l e c t e u r s d e W y r e Fores t d a n s les W e s t M i d i a n d s , on t 
é lu le Dr Tay lor , l ' u n i q u e d é p u t é i n d é p e n d a n t de ce t t e l ég i s la tu re . M é d e c i n 
à la re t ra i te , le Dr Tay lo r a m e n é c a m p a g n e c o n t r e la c o n s t r u c t i o n d ' u n 
n o u v e l hôp i ta l s e l o n la m é t h o d e d e la Private Finance Initiative, et a ba t tu 
le d é p u t é t rava i l l i s te s o r t a n t ( p a r a i l l eu rs m e m b r e d u g o u v e r n e m e n t ) . 

L e c r é p u s c u l e d e l a t r o i s i è m e v o i e 

Lo rsqu ' i l es t p a r v e n u a u p o u v o i r e n 1997 , T o n y B la i r s e p r é s e n t a i t c o m m e 
le r é n o v a t e u r d e la s o c i a l - d é m o c r a t i e e u r o p é e n n e . N o u s s o m m e s a u j o u r ­
d ' h u i b i e n lo in d u c o m p t e . C o m m e n t p e u t - o n e n c o r e à c e j o u r c o n s i d é r e r 
q u e le « b l a i r i s m e » p r o p o s e u n e v o i e p o s s i b l e p o u r la s o c i a l - d é m o c r a t i e 
d u XXI ' ' s i è c l e ? C e t t e p r o p o s i t i o n a p p a r a î t tou t s i m p l e m e n t a h u r i s s a n t e 
a p r è s l ' e x a m e n d e s a p o l i t i q u e s o c i a l e et é c o n o m i q u e . D a n s c e d o m a i ­
ne , Tony B la i r es t , à q u e l q u e s d é t a i l s p rès , le d i g n e hér i t i e r d u t h a t c h é -
r i sme . Pou r le P r e m i e r m i n i s t r e b r i t a n n i q u e , le s e c t e u r pub l i c est au 
m i e u x u n e c o n t r a i n t e , a u p i re u n a n a c h r o n i s m e d o n t il f au t s e dé fa i re . A-
t - o n j a m a i s e n t e n d u M. B la i r l o u e r les f o n c t i o n n a i r e s t rava i l l an t dans les 
s e r v i c e s p u b l i c s ? P a r c o n t r e , n o m b r e u s e s s o n t les i n t e r v e n t i o n s 
p u b l i q u e s d a n s l e s q u e l l e s il v a n t e le d y n a m i s m e et le «savo i r - f a i r e» d e s 
e n t r e p r e n e u r s d u s e r v i c e p r i v é . 

S o n a t l a n t i s m e z é l é et s a p o l i t i q u e n é o - l i b é r a l e lui p e r m e t t e n t d 'a i l l eu rs 
d ' e n t r e t e n i r d e s l i ens t rès é t r o i t s a v e c R u p e r t M u r d o c h et s o n e m p i r e de 
p r e s s e . A v e c T o n y Bla i r , c e n ' e s t p l u s d a n s les c o l o n n e s du Guardian q u e 
s ' e x p r i m e n t les s u p p o r t e u r s d u r é g i m e , m a i s d a n s ce l l es d u Sun , quo t i ­
d i e n de la p r e s s e de c a n i v e a u e u r o p h o b e , qu i s e ré jou i t de la po l i t i que 
s é c u r i t a i r e d u g o u v e r n e m e n t d a n s le d o m a i n e des l i be r tés p u b l i q u e s . S o n 
a l l i a n c e a v e c J o s é M a r i a A z n a r et S i l v io B e r l u s c o n i p o u r u n e E u r o p e d e s 
m a r c h é s , v ien t é g a l e m e n t s ' i n s c r i r e d a n s ce p r o c e s s u s de r u p t u r e c la i re 
et ne t te a v e c l ' a n c i e n r é f o r m i s m e p r o g r e s s i s t e du Par t i t rava i l l i s te . 

La G r a n d e - B r e t a g n e d e T o n y B la i r - un Tory r evê tu des c o u l e u r s d u 
Labour Party- es t a u j o u r d ' h u i p o l i t i q u e m e n t d é s o r i e n t é e et d é m o r a l i s é e . 
Le c o n s e r v a t i s m e n é o - l i b é r a l d e T o n y Bla i r a fai t le v i d e a u t o u r de lui : 
l ' o p p o s i t i o n c o n s e r v a t r i c e es t à l ' a g o n i e et la g a u c h e a p e r d u t o u t e rep ré ­
s e n t a t i o n . La t r o i s i è m e v o i e b l a i r i s t e a n o n s e u l e m e n t a n é a n t i le c o u r a n t 
s o c i a l - d é m o c r a t e b r i t a n n i q u e , m a i s a a u s s i s é r i e u s e m e n t m is en c a u s e 
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le p r i n c i p e d e la c o m p é t i t i o n po l i t i que , qu i r e p o s e su r u n e o p p o s i t i o n 
e n t r e f o r c e s d e d r o i t e et d e g a u c h e d i s t i n c t e s . 

Les c a p i t a l i s t e s et c o n s e r v a t e u r s d e t o u t e s o b é d i e n c e s ne p o u r r a i e n t 
i m a g i n e r un m e i l l e u r a v o c a t à leur c a u s e q u e T o n y Bla i r . G e o r g e W. 
B u s h , J o s é M a r i a A z n a r , S i l v io B e r l u s c o n i , l ' u l t ra - l i bé ra l f r a n ç a i s A l a i n 
M a d e l i n o u e n c o r e le che f du p a t r o n a t E r n e s t - A n t o i n e Se i l l i è re ne s ' y s o n t 
pas t r o m p é s : t o u s s e son t p u b l i q u e m e n t d é c l a r é s p r o c h e s d e T o n y B la i r 
o u e n a c c o r d a v e c s a po l i t i que . 



La Grande-Bretagne américaine 

Keith Dixon* 

"La solution du New Labour a été de remplacer un anti-amé­
ricanisme simpliste par un atlantisme vulgaire qui oblige la 
Grande-Bretagne à se soumettre à toute nouvelle préoccupa­
tion américaine, triviale ou non". 

David Clark, assistant de l 'ancien ministre des 
Affaires étrangères britannique, Robin Cook' . 

U n d e s fa i t s les p lus m a r q u a n t s d e c e s v i n g t - c i n q d e r n i è r e s a n n é e s s u r 
la s c è n e i n t e r n a t i o n a l e a s a n s d o u t e é té le f o r m i d a b l e r a p p r o c h e m e n t 
e n t r e le R o y a u m e - U n i et les E t a t s - U n i s . N o n pas q u e l ' a l l i ance a n g l o -
a m é r i c a i n e so i t un é l é m e n t n o u v e a u d a n s le c h a m p g é o p o l i t i q u e , lo in 
s ' e n fau t , m a i s ce qu i fu t j a d i s p lu tô t u n m a r i a g e de ra i son a pr is u n e 
t o u t e n o u v e l l e d i m e n s i o n , p r e s q u e f u s i o n n e l l e , e x p r i m é e au p lus hau t 
n i v e a u d a n s les l iens qu i on t é t é t i s s é s e n t r e T h a t c h e r et R e a g a n , B la i r 
et C l i n ton , et - de m a n i è r e p e u t - ê t r e p lus i n a t t e n d u e - e n t r e B la i r et 
B u s h . Si p e n d a n t les t r e n t e p r e m i è r e s a n n é e s de la «relation spéciale» 
les d i r i g e a n t s b r i t a n n i q u e s et a m é r i c a i n s ava ien t s o u v e n t t r ava i l l é m a i n 
d a n s la m a i n p o u r c o n t e n i r c e q u ' i l s p e r c e v a i e n t c o m m e la s u b v e r s i o n 
c o m m u n i s t e (ou «nationaliste» s e l o n les cas ) su r le p lan i n t e r n a t i o n a l ( d e 

Professeur à l'Université de Lyon-2. Auteur, notamment, des Evangélistes du marché 
et de Un digne héritier - Blair et le thatcherisme (Raison d'agir, Paris, 1998 et 2000), 
et de La mule de Troie (Editions du Croquant, Bellecombe, 2003). Le 3'chapitre de 
ce dernier ouvrage constitue l'essentiel de la présente publication des CM. 

1. The Observer, 15 juillet 2001, cité par Robin Ramsay dans The Rise of New Labour, 
Pocket Essentials, Harpenden, 2002. , 
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la C o r é e , e n t r e 1 9 5 0 et 1 9 5 3 , o ù les s o l d a t s b r i t a n n i q u e s ont c o m b a t t u 
à c ô t é d e s A m é r i c a i n s , à l ' I ran o u les s e r v i c e s s e c r e t s b r i t a n n i q u e s on t 
p r ê t é m a i n f o r t e à la CIA p o u r le r e n v e r s e m e n t d e M o s s a d e g h en a o û t 
1 9 5 3 ) , c e l a n ' ava i t j a m a i s e m p ê c h é l ' e x p r e s s i o n d e d i v e r g e n c e s pa r fo i s 
p r o f o n d e s su r te l ou te l p r o b l è m e c o n j o n c t u r e l , vo i r e su r d e s q u e s t i o n s 
d e f o n d . Il es t , pa r e x e m p l e , d e n o t o r i é t é p u b l i q u e q u e les a d m i n i s t r a ­
t i o n s a m é r i c a i n e s s u c c e s s i v e s d é p l o r a i e n t le p e u d ' e n t h o u s i a s m e a f f i ché 
p a r les B r i t a n n i q u e s p o u r la c o n s t r u c t i o n e u r o p é e n n e d a n s les a n n é e s 4 0 
et 5 0 , et le f a i s a i e n t s a v o i r l o r s q u e l ' o c c a s i o n s e p r é s e n t a i t : du po in t d e 
v u e a m é r i c a i n , il au ra i t m i e u x v a l u q u e les a l l i és b r i t a n n i q u e s so ien t p ré ­
s e n t s et ac t i f s d è s le d é b u t d e la c o n s t r u c t i o n d e l ' E u r o p e é c o n o m i q u e e t 
p o l i t i q u e , c e qu i au ra i t pu, e n t r e a u t r e s , c o n t r e b a l a n c e r l ' i n f l uence de la 
F r a n c e , j u g é e p e u f iab le . D e la m ê m e m a n i è r e , les B r i t a n n i q u e s on t 
c o n t i n u é à s ' a c c r o c h e r à ce qu i res ta i t d e leu r E m p i r e , m a l g r é les c r i ­
t i q u e s p u b l i q u e s d e s a d m i n i s t r a t i o n s a m é r i c a i n e s ( t o u j o u r s p r ê t e s à 
d é n o n c e r l ' i m p é r i a l i s m e d e s au t res^ . . . ) . 

S u r le f o n d il y ava i t n é a n m o i n s c h e z les d e u x p a r t i e s u n e a n a l y s e réa ­
l i s te s e l o n l a q u e l l e les i n té rê ts d e l ' u n e et d e l ' au t re é ta i en t m i e u x se rv i s 
p a r le m a i n t i e n de ce t te re la t i on p a r t i c u l i è r e , q u e l l e s q u e s o i en t les d i f fé ­
r e n c e s d ' a p p r é c i a t i o n su r te l le o u te l l e q u e s t i o n i n t e r n a t i o n a l e , et q u e l l e s 
q u e s o i e n t les d i f f é r e n c e s en t re les d e u x s y s t è m e s de v a l e u r s po l i t i ques , 
b r i t a n n i q u e et a m é r i c a i n . C ' e s t d ' a i l l e u r s c e t t e a n a l y s e - l à qu i ava i t m o t i v é 
les p r e m i e r s c o n t a c t s en t re R o o s e v e i t et C h u r c h i l l , lors de la d e u x i è m e 
g u e r r e m o n d i a l e , e n v u e de p r o m o u v o i r d e n o u v e a u x r a p p o r t s en t re les 
d e u x p a y s . 

Un partenaire dominé 

E n 1 9 4 1 , l o r squ ' i l a c o s i g n é a v e c le p r é s i d e n t d e s E ta t s -Un i s , F rank l i n 
R o o s e v e i t , la d é c l a r a t i o n p u b l i q u e d e s o b j e c t i f s po l i t i ques c o m m u n s d e s 
d e u x p a y s , la Charte Atlantique - d é b u t o f f i c i e u x de la re la t ion s p é c i a l e 
- C h u r c h i l l s a v a i t q u e l ' a l l i a n c e qu ' i l c h e r c h a i t à c o n s t r u i r e e n t r e le 
R o y a u m e - U n i et s o n a n c i e n n e c o l o n i e s e r a i t i n é g a l e , et qu ' e l l e m a r q u e ­
rai t d e fa i t la f in d ' u n e é p o q u e o ù «la Grande-Bretagne régnait sur les 
eaux"^. E n e x a m i n a n t le r appo r t d e f o r c e s é c o n o m i q u e s et m i l i t a i res 

2. Pour une analyse critique des interventions américaines dans le monde, voir Ziauddin 
Sardar et Merryl Wyn Davies, Wtiy do people hate America ?, Londres, Icon Books, 
2002 ; et Tariq Ali, Tiie Clash of Fundamentalisms. Crusades, Jihads and Modemity, 
Londres, Verso, 2002. Zoltan Grossman fournit une liste complète de ces interventions 
depuis la bataille de Wounded Knee en 1890 sur le site 
http://www.zmag.org/CrisesCurEvts/lnterventions.titm. 

3. D'après la chanson populaire et chauvine britannique, Ruie Britannia. 

http://www.zmag.org/CrisesCurEvts/lnterventions.titm
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d a n s le m o n d e , C h u r c h i l l s a v a i t a u s s i où rés ida i t l ' i n té rê t d e s o n pays . 
Par r appo r t a u E t a t s - U n i s , la G r a n d e - B r e t a g n e étai t d é j à e n d é c l i n re la ­
tif d e p u i s le d é b u t d u XX** s i è c l e , et le rô le p r imo rd ia l j o u é p a r la G r a n ­
d e - B r e t a g n e d a n s les d e u x c o n f l i t s m o n d i a u x n 'ava i t fa i t q u e c r e u s e r la 
d i f fé rence ' ' . Qu i p l u s es t , l ' E m p i r e , à la s o u r c e m ê m e de la p u i s s a n c e br i ­
t a n n i q u e , mon t ra i t dé jà , d a n s l ' e n t r e - d e u x - g u e r r e s , les s i g n e s m a n i f e s t e s 
de ses d i f f i cu l tés f u t u r e s . M ê m e p o u r un a d m i r a t e u r et u n d é f e n s e u r 
a c h a r n é d e l ' a v e n t u r e i m p é r i a l e b r i t a n n i q u e c o m m e C h u r c h i l l , la pe r te de 
l ' E m p i r e d e v e n a i t d é s o r m a i s p o s s i b l e . C 'es t s a n s d o u t e ce qu i l 'a c o n d u i t 
à a c c e p t e r l ' a r t i c le 3 d e la Charte Atlantique qu i r e c o n n a i s s a i t «le droit 
de tous les peuples de choisir la forme de gouvernement sous laquelle 
ils vivront» - un dro i t d o n t l es s u j e t s de l ' E m p i r e n ' h é s i t e r o n t p a s à u s e r 
dès la f in des hos t i l i t és m o n d i a l e s . 

Il y a d a n s la d é m a r c h e d e C h u r c h i l l a u p r è s de R o o s e v e l t d è s 1 9 4 1 , et 
d a n s la c o r r e s p o n d a n c e u l t é r i e u r e en t re les d e u x h o m m e s o ù C h u r c h i l l 
t en te d ' e n t r a î n e r un R o o s e v e l t ré t i cen t d a n s la g u e r r e c o n t r e l ' A l l e m a g n e 
h i t l é r i e n n e , u n e r e c o n n a i s s a n c e i m p l i c i t e de la d é p e n d a n c e de l ' un 
e n v e r s l ' au t re qu i s e r a la m a r q u e d i s t i nc t i ve de leurs r e l a t i o n s a p r è s la 
gue r re . S a n s l ' a i de f i n a n c i è r e d e s A m é r i c a i n s , c o n s e n t i e en a o û t 1941 , 
les B r i t a n n i q u e s n ' a u r a i e n t p a s p u p o u r s u i v r e leurs e f f o r t s m i l i t a i r es ; 
s a n s l ' en t rée e n g u e r r e d e s A m é r i c a i n s en d é c e m b r e 1 9 4 1 , il es t é g a l e ­
m e n t v r a i s e m b l a b l e q u e les a l l i é s n ' a u r a i e n t pas pu ven i r à b o u t d e l 'A l ­
l e m a g n e . L o r s q u ' à la f i n d e la g u e r r e l ' heu re en éta i t a u x c o m p t e s , les 
A m é r i c a i n s é ta i en t b i e n p l a c é s p o u r le rappe le r . L ' a c c o r d d e B re t t on -
W o o d s d e 1 9 4 4 ava i t d é j à c o n f i r m é la n o u v e l l e p u i s s a n c e d u d o l l a r a m é ­
r ica in pa r rappor t à la l i v re s t e r l i n g et la p lace cen t r a l e o c c u p é e d é s o r ­
ma is pa r les E t a t s - U n i s d a n s le n o u v e a u s y s t è m e m o n é t a i r e i n t e r n a t i o ­
nal ; le p rê t i m p o r t a n t c o n s e n t i p a r les A m é r i c a i n s e n 1945 à la d é l é g a ­
t ion b r i t a n n i q u e m e n é e p a r J o h n M a y n a r d K e y n e s p o u r a i d e r à la r e c o n s ­
t ruc t i on d ' u n p a y s e x s a n g u e me t t a i t , p o u r a ins i d i re , les p o i n t s su r les i 
e n c e qu i c o n c e r n a i t le rô le d é v o l u à la G r a n d e - B r e t a g n e . 

D é s o r m a i s le R o y a u m e - U n i s e r a i t le p a r t e n a i r e d o m i n é d a n s u n e a l l i an ­
ce d i p l o m a t i q u e et m i l i t a i r e qu i , b o n an ma l an, v a ten i r p e n d a n t t o u t e la 
p é r i o d e de l ' a p r è s - g u e r r e , s u r v i v a n t m ê m e à une g u e r r e f r o i d e qu i é ta i t 
pou r t an t d e v e n u e u n e d e s e s p r i n c i p a l e s ra i sons d 'ê t re . Le m a r i a g e ava i t 
ses ra i sons , et c e son t e l l e s q u i l ' on t l o n g t e m p s fa i t v i v re . S ' i l s n ' a p p r é ­
c ia ien t g u è r e la c u l t u r e p o l i t i q u e b r i t a n n i q u e et la p lace p r é p o n d é r a n t e au 
se in de ce t t e c u l t u r e d ' u n pa r t i t r ava i l l i s te qu i a f f i cha i t d a n s s a c o n s t i t u ­
t ion s a v o l o n t é d e s o c i a l i s e r «les moyens de production, de distribution 

4. Voir Alan Dobson, Anglo-American Relations in the Twentieth Century, Londres, Rout-
ledge, 1995, p. 5. 
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et d'échange»^, s i le t o n pa t r i c i en de p l u s i e u r s g é n é r a t i o n s de d i r i g e a n t s 
c o n s e r v a t e u r s les a g a ç a i t , s ' i l s ne s o u h a i t a i e n t p a s ê t re a s s o c i é s a u x 
m e n é e s r é p r e s s i v e s de la v ie i l le p u i s s a n c e i m p é r i a l e d a n s c e qu i res ta i t 
d e s o n E m p i r e , les A m é r i c a i n s s a v a i e n t n é a n m o i n s q u e le R o y a u m e - U n i 
s e r a i t u n a l l i é f i d è l e d a n s c e qu i é ta i t d e v e n u la lu t te p r i o r i t a i re c o n t r e le 
c o m m u n i s m e , et que , j u s t e m e n t g r â c e à c e qu i res ta i t de l ' Emp i re , la 
G r a n d e - B r e t a g n e pou r ra i t ê t re t rès ut i le d a n s c e t t e lu t te , e n A s i e c o m m e 
en A f r i q u e , e n t r a n s f o r m a n t s e s c o l o n i e s e n r e m p a r t s c o n t r e l ' a v a n c é e 
e n n e m i e . S i les d i r i g e a n t s b r i t a n n i q u e s , s u r t o u t c o n s e r v a t e u r s , con t i ­
n u a i e n t p a r f o i s à pa r le r à l eu rs h o m o l o g u e s a m é r i c a i n s c o m m e s ' i l s 
s ' a d r e s s a i e n t à l e u r s va le t s de c h a m b r e , s i la p r o p e n s i o n a m é r i c a i n e à 
l ' a g r e s s i o n et à la s u r - r é a c t i o n f ace à l ' a d v e r s a i r e c o m m u n i s t e les i nqu ié ­
ta i t ( p e n d a n t la g u e r r e de C o r é e q u a n d il é ta i t q u e s t i o n d ' é t e n d r e le 
con f l i t à la C h i n e popu la i r e , par e x e m p l e ) , s ' i l s n e p a r t a g e a i e n t pas la 
c o n c e p t i o n a m é r i c a i n e t rès po l i t i que d e s é c h a n g e s i n t e r n a t i o n a u x , les 
B r i t a n n i q u e s a v a i e n t b i en c o m p r i s q u e s a n s c e t t e a l l i a n c e , m ê m e i n é g a ­
le e t p a r f o i s h u m i l i a n t e , i ls ne p o u r r a i e n t p l u s p e s e r s u r les a f f a i r e s d u 
m o n d e . 

L o r s q u e l ' o n r e g a r d e l ' évo lu t i on de la re l a t i on s p é c i a l e à la l u m i è r e d e la 
t o u t e r é c e n t e a c t u a l i t é po l i t i que i n t e r n a t i o n a l e , o n es t f r a p p é pa r les m a n i ­
f e s t a t i o n s r é c u r r e n t e s d ' i n d é p e n d a n c e d o n t le R o y a u m e - U n i a pu fa i re 
p r e u v e d a n s le p a s s é , m a l g r é s o n rô le d e d o m i n é ( su r tou t pa r rappor t à 
la d o c i l i t é s e r v i l e à l aque l l e le g o u v e r n e m e n t n é o - t r a v a i l l i s t e ac tue l n o u s 
a h a b i t u é s ^ ) . A p l u s i e u r s r e p r i s e s , p e n d a n t l es s o i x a n t e d e r n i è r e s 
a n n é e s , c e q u e L o r d P a l m e r s t o n ava i t a p p e l é les «intérêts étemels et 
perpétuels» d e la G r a n d e - B r e t a g n e on t é té m i s e n c a u s e pa r les A m é r i ­
c a i n s , e t la t e n s i o n es t m o n t é e en t re les d e u x p u i s s a n c e s : c ' es t le cas , 
pa r e x e m p l e , e n 1956 , lors de la c r i se de S u e z o ù le P r e m i e r M in i s t re 
c o n s e r v a t e u r . S i r A n t h o n y E d e n , n 'a pas t r o u v é d e m o t s a s s e z d u r s p o u r 
d é n o n c e r c e qu ' i l c o n s i d é r a i t c o m m e la t r a h i s o n a m é r i c a i n e l o r s q u e le 
g o u v e r n e m e n t a m é r i c a i n a o f f i c i e l l emen t et p u b l i q u e m e n t d é s a p p r o u v é 
l ' i n t e r v e n t i o n m i l i t a i r e f r a n c o - b r i t a n n i q u e c o n t r e N a s s e r . D e la m ê m e 
m a n i è r e , m a l g r é les f o r tes p r e s s i o n s e x e r c é e s s u r lui à la f in des a n n é e s 

5. L'article 4 de la constitution du parti travailliste datait de 1918 et affichait les ambi­
tions socialistes du parti. Pendant la période de l'après-guerre, il a souvent été l'ob­
jet d'attaques de la part de l'aile droite du parti. Il a été supprimé, sur proposition de 
Blair, en avril 1995. 

6. Pour un exemple récent de la servilité dont Blair fait preuve dans ses rapports publics 
avec les dirigeants américains, il faut lire le discours du Premier Ministre britannique 
lors de la remise de la médaille d'or du Congrès américain, en juillet 2003, pour ser­
vices rendus pendant la guerre d'Irak : «Tony Blair's speech to the US Congress», The 
Guardian, 18 juillet 2003. 
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6 0 pa r l ' a d m i n i s t r a t i o n a m é r i c a i n e s o u s la d i r ec t i on d e L y n d o n B. J o h n ­
s o n , le P r e m i e r M in i s t r e t r ava i l l i s t e , H a r o l d W i l s o n , a c o n s i d é r é qu ' i l n ' é ­
ta i t pas d a n s l ' i n té rê t p o l i t i q u e et é c o n o m i q u e de s o n p a y s d e su iv re les 
A m é r i c a i n s d a n s la g u e r r e d u V i e t n a m . De m a n i è r e p lus s u r p r e n a n t e , l ' in­
t e r v e n t i o n a m é r i c a i n e à G r e n a d e e n o c t o b r e 1983 , p o u r r e n v e r s e r le g o u ­
v e r n e m e n t m a r x i s t e , a j e t é u n f r o i d (ce r tes é p h é m è r e ) d a n s les rappor ts , 
p o u r t a n t a s s e z i d y l l i q u e s , e n t r e R e a g a n et T h a t c h e r , c e t t e d e r n i è r e 
c o n s i d é r a n t q u e l ' a n c i e n n e c o l o n i e b r i t a n n i q u e et m e m b r e du Common-
wealth re leva i t d ' a b o r d d e la z o n e d ' i n f l u e n c e b r i t a n n i q u e . 

Il v a s a n s d i re q u e c e s q u e l q u e s e x e m p l e s n ' e n l è v e n t r ien au cons ta t 
g é n é r a l d ' u n e f o r t e et c o n s t a n t e c o l l a b o r a t i o n e n t r e les d e u x p u i s s a n c e s , 
s u r t o u t d a n s le d o m a i n e m i l i t a i r e . S i ce t t e c o l l a b o r a t i o n a c o n n u q u e l q u e s 
d i f f i cu l t és en d é b u t de p é r i o d e , d u e s en t re a u t r e s à la m é f i a n c e d e s A m é ­
r i ca ins e n v e r s u n e a d m i n i s t r a t i o n b r i t a n n i q u e a p p a r e m m e n t i n c a p a b l e 
d ' a s s u r e r l ' é t a n c h é i t é de s e s s e r v i c e s de s é c u r i t é n a t i o n a l e , dès la f in 
d e s a n n é e s 50 , s e u l e m e n t q u e l q u e s a n n é e s a p r è s la d é b â c l e de S u e z , 
l 'e f fo r t c o m m u n d a n s le d o m a i n e d e la d é f e n s e n u c l é a i r e es t repar t i d e 
p lus be l le p o u r n e p lus s ' a r r ê t e r . D è s ce t te p é r i o d e - l à , la G r a n d e - B r e ­
t a g n e a a c c e p t é l ' i n s ta l l a t i on d e b a s e s de s o u s - m a r i n s n u c l é a i r e s Pola-
ris d a n s les e a u x é c o s s a i s e s , d e v e n a n t de ce fa i t la p r e m i è r e l igne d e 
d é f e n s e n a t i o n a l e d e s E t a t s - U n i s c o n t r e u n e é v e n t u e l l e a g r e s s i o n 
n u c l é a i r e s o v i é t i q u e . G o m m e o n p e u t l ' imag ine r , à l ' é p o q u e , les E c o s s a i s 
n ' on t pas t e r r i b l e m e n t a p p r é c i é e t le m o u v e m e n t e n f a v e u r du d é s a r m e ­
m e n t n u c l é a i r e a é té p a r t i c u l i è r e m e n t act i f d a n s ce t t e pa r t i e d u te r r i to i re 
b r i t a n n i q u e . 

Dans les bras de l'ours américain 

N é a n m o i n s , à pa r t i r de la f i n d e s a n n é e s 70, a v e c l ' a r r i vée d e s c o n s e r ­
v a t e u r s r a d i c a u x a u p o u v o i r , l 'on v a ass i s te r à un r a p p r o c h e m e n t b e a u ­
c o u p p lus a c c e n t u é e n t r e les d e u x p a y s et à l ' e f f a c e m e n t de p lus en p l u s 
m a r q u é d e s d i f f é r e n c e s p u b l i q u e s . C e r a p p r o c h e m e n t c o n c e r n e t o u t 
a u t a n t la po l i t i que i n t é r i e u r e d e s d e u x p a y s q u e la po l i t i que e x t é r i e u r e . 
A l o r s q u e la re la t i on s p é c i a l e é ta i t a u p a r a v a n t f o n d é e su r u n e p e r c e p t i o n 
réa l i s te d ' i n t é rê t s c o m m u n s d a n s le d o m a i n e d e la po l i t i que é t r a n g è r e 
a ins i q u e d a n s ce lu i d e la s é c u r i t é na t i ona le , d é s o r m a i s la re la t i on v a s e 
f o n d e r d e p lus e n p lus s u r d e s r a p p r o c h e m e n t s d o c t r i n a u x c o n c e r n a n t la 
po l i t i que i n té r i eu re , s u r t o u t d a n s les d o m a i n e s é c o n o m i q u e et soc ia l . 
C o m m e j a m a i s a u p a r a v a n t , t ou t a u m o i n s d e p u i s le d é b u t de c e qu ' i l es t 
c o n v e n u d ' a p p e l e r la r e l a t i on s p é c i a l e en t re les d e u x p a y s , leurs é l i tes 
p o l i t i q u e s von t p a r t a g e r t r è s l a r g e m e n t la m ê m e v i s i o n d e leu rs réa l i tés 
n a t i o n a l e s r e s p e c t i v e s , et c e l a q u e l s q u e s o i e n t l eu rs a t t a c h e m e n t s p a r -
t i da i r es - r é p u b l i c a i n ou d é m o c r a t e , c o n s e r v a t e u r ou néo - t rava i l l i s t e . A 
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pa r t i r d e 1 9 7 9 , d é f e n s e u r s d a n s le d o m a i n e é c o n o m i q u e du «libre jeu des 
mécanismes du marché» c e n s é a p p o r t e r d e s r e m è d e s à t o u s les m a u x 
d e l ' é c o n o m i e c o n t e m p o r a i n e , B r i t a n n i q u e s et A m é r i c a i n s von t m a r c h e r 
d ' u n m ê m e p a s l o rsqu ' i l s ' a g i r a d e p o u s s e r à u n e l i bé ra l i sa t i on e n c o r e 
p l u s a c c e n t u é e d e s é c h a n g e s i n t e r n a t i o n a u x , o u l o rsqu ' i l s ' ag i r a d a n s les 
o r g a n i s m e s i n t e r n a t i o n a u x - du FW j u s q u ' à l ' O M C - d e fa i re l ' é l o g e d u 
m o i n s d ' E t a t , d e la r é d u c t i o n d e s d é p e n s e s p u b l i q u e s ou de la p r i v a t i s a ­
t i on t o u s a z i m u t s . C e q u e l 'on a a p p e l é le «consensus de Washington» 
d e v i e n t d e fa i t u n c o n s e n s u s a n g l o - a m é r i c a i n . 

L e s n o u v e a u x d i r i g e a n t s a n g l o - s a x o n s v o n t s e j o i n d r e auss i d a n s leur 
p r é c o n i s a t i o n d e s po l i t i ques s o c i a l e s qu i d e v r a i e n t a c c o m p a g n e r ce t t e 
p o l i t i q u e é c o n o m i q u e . En l ' e s p a c e d ' u n e q u i n z a i n e d ' a n n é e s les t ra ­
v a i l l i s t e s b r i t a n n i q u e s , j ad i s d é f e n s e u r s d ' u n E ta t soc ia l , don t le rô le é ta i t 
c o n ç u c o m m e é t a n t d ' a t t é n u e r les c o n s é q u e n c e s s o c i a l e m e n t d e s t r u c ­
t r i c e s d u f o n c t i o n n e m e n t d u m a r c h é , v o n t r e j o i n d r e l eu rs a n c i e n s a d v e r ­
s a i r e s t h a t c h é r i e n s et leurs tout n o u v e a u x a m i s d é m o c r a t e s a m é r i c a i n s , 
e t s e r e n d r e a u x « é v i d e n c e s » d e l ' a r g u m e n t a i r e c o n s e r v a t e u r , c o n s o l i ­
d a n t a i n s i un « c o n s e n s u s » a n g l o - s a x o n d e v e n u i n t e l l e c t u e l l e m e n t é t o u f ­
f an t . S e l o n c e n o u v e a u c o n s e n s u s t r a n s - p a r t i et t r a n s - A t l a n t i q u e , n o n 
s e u l e m e n t l 'E ta t s o c i a l ne r é s o u d r a i t p a s les p r o b l è m e s de la p a u v r e t é , 
d e l ' e x c l u s i o n , d e la p réca r i t é , m a i s il se ra i t d e v e n u le c o m p l i c e act i f d e s 
c h ô m e u r s qu i ne s o u h a i t e n t pas t rava i l l e r , d e s p a u v r e s qu i ne s o u h a i t e n t 
p a s so r t i r d ' u n e e x c l u s i o n c o n f o r t a b l e , d e s m è r e s c é l i b a t a i r e s qu i f o n t d e s 
e n f a n t s p o u r r e c e v o i r d e s a l l o c a t i o n s , d ' u n e a r m é e d e d é v i a n t s et d e 
pe t i t s c r i m i n e l s qu i c a m p e n t d a n g e r e u s e m e n t su r les m a r g e s d e no t re 
s o c i é t é , d é t o u r n a n t à l e u r s f i n s d e s a i d e s d e l ' E t a t d o n n é e s s a n s 
c o n t r a i n t e et s a n s d i s c e r n e m e n t . L ' a n a l y s e (s ' i l f au t l ' appe le r a ins i ) n ' es t 
ni o r i g i n a l e , ni n o u v e l l e - m a i s le c o n s e n s u s d é s o r m a i s cons t ru i t a u t o u r 
d ' e l l e l ' es t . S o n a d o p t i o n a c o n d u i t le g o u v e r n e m e n t néo - t rava i l l i s t e , à 
l ' i ns ta r d e c e u x d e C l i n t o n et d e B u s h , à p o u r s u i v r e l ' o f f e n s i v e l a n c é e 
c o n t r e les p a u v r e s pa r T h a t c h e r , p a u v r e s qu i f u r e n t j ad i s la b a s e s o c i a ­
le d u t r a v a i l l i s m e m a i s qu i c o n s t i t u e n t d é s o r m a i s u n e v i l a i ne t a c h e su r le 
b e a u p a y s a g e d e la « n o u v e l l e » G r a n d e - B r e t a g n e . 

Le R o y a u m e - U n i s e t r o u v e d é s o r m a i s , p o u r r e p r e n d r e l ' e x p r e s s i o n de 
W i l l H u t t o n , d a n s les b r a s de l ' ou rs a m é r i c a i n . Et, s i l 'on e n cro i t les d é c l a ­
ra t i ons d e s e s d i r i g e a n t s ac tue l s , a p p a r e m m e n t c o n t e n t de l 'ê t re. C o m m e 
le fa i t r e m a r q u e r H u t t o n , l ' h é g é m o n i e d e s i d é e s c o n s e r v a t r i c e s , 
i m p o r t é e s o u made In Britain, es t te l le d a n s les c h a m p s po l i t i ques et un i ­
v e r s i t a i r e s b r i t a n n i q u e s qu ' i l d e v i e n t de p lus e n p lus m a l a i s é de p e n s e r 
et d ' é c r i r e c o n t r e e l les . D a n s un p r o c e s s u s de d i squa l i f i ca t i on m é d i a t i q u e , 
t o u t e p e n s é e c r i t i que es t i m m é d i a t e m e n t s t i g m a t i s é e et m a r g i n a l i s é e , so i t 
pa r l ' o p é r a t i o n s i m p l e des c o n s t r u c t i o n s r h é t o r i q u e s ( ceux qu i s ' o p p o s e n t 
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au n o u v e a u s e n s c o m m u n son t «archaïques», d é p a s s é s par le m o n d e 
c o n t e m p o r a i n , n o s t a l g i q u e s de l ' o rd re a n c i e n ) , so i t pa r des m é c a n i s m e s 
p o l i t i q u e s p lus i n q u i é t a n t s , qu i t r a n s f o r m e n t les p r i ses de pos i t i on cr i ­
t i q u e s e n a u t a n t d ' a p o l o g i e s d ' i d é o l o g i e s m o r t i f è r e s du p résen t o u d u 
p a s s é ( c e u x qu i c r i t i quen t le n o u v e l o r d r e a m é r i c a i n son t «anti-améri­
cains» et à ce t i t re les a l l iés ob j ec t i f s d u t e r r o r i s m e i s lamis te ; c e u x qu i 
d é f e n d e n t l ' i dée d ' u n e i n t e r v e n t i o n p u b l i q u e d a n s les d o m a i n e s soc ia l e t 
é c o n o m i q u e s o n t s o u p ç o n n é s d e s t a l i n i s m e r a m p a n t ; c e u x qu i s ' en p r e n ­
n e n t a u x i d é e s n é o - c o n s e r v a t r i c e s on t d e s a r r i è r e s - p e n s é e s a n t i s é m i t e s , 
p u i s q u e c e r t a i n s d e s p e n s e u r s les p lus en v u e d u n é o - c o n s e r v a t i s m e 
a m é r i c a i n s o n t d ' o r i g i n e ju ive^) . C e s b a s s e s - œ u v r e s po l i t i ques , a u s s i 
i n t e l l e c t u e l l e m e n t i n d é f e n d a b l e s q u ' e l l e s so ien t , f o n c t i o n n e n t à merve i l l e 
d a n s le t e m p s c o u r t de la p r e s t a t i o n m é d i a t i q u e et d a n s les p h r a s e s 
c o u r t e s de la p r o p a g a n d e a n a l p f i a b è t e d e s t a b l o ï d e s b r i t ann iques . 

D a n s le c h a m p p r o p r e m e n t i n t e l l e c t ue l , la p u i s s a n c e d e feu des g r a n d e s 
i ns t i t u t i ons u n i v e r s i t a i r e s a m é r i c a i n e s , de p lus e n p lus g a g n é e s par le 
c o n s e r v a t i s m e a m b i a n t , es t d e v e n u e te l l e q u ' e l l e s s ' a s s u r e n t une m a i n ­
m i s e f o r m i d a b l e m e n t e f f i c a c e s u r l a p r o d u c t i o n a c a d é m i q u e , f i l t r an t 
l ' a c c è s , p a r e x e m p l e , a u x g r a n d e s r e v u e s u n i v e r s i t a i r e s « i n t e r n a t i o ­
n a l e s » . D a n s u n e s i t ua t i on où la p r é c a r i t é d ' e m p l o i es t d e v e n u e la règ le , 
de p l u s e n p lus d ' u n i v e r s i t a i r e s b r i t a n n i q u e s , j e u n e s et mo ins j e u n e s , 
s o n t i n v i t és à s e c o n f o r m e r a u n o u v e a u s e n s c o m m u n c o n s e r v a t e u r 
a n g l o - a m é r i c a i n : c o m m e d a n s les e n t r e p r i s e s , l ' i n sécu r i t é d ' e m p l o i a é té 
u n e f o r m i d a b l e p r o d u c t r i c e de doc i l i t é . De p lus en p lus on i n f o rme les 
u n i v e r s i t a i r e s b r i t a n n i q u e s qu i é c r i v e n t c o n t r e le n o u v e l o rd re é tab l i q u e 
l e u r s p r o d u c t i o n s s o n t d e v e n u e s «obsolètes», q u ' e l l e s r e l è v e n t d e 
«l'idéologie», q u a n d tou t s i m p l e m e n t e l l es ne c o r r e s p o n d e n t pas a u «pro­
jet d'entreprise» {corporate plan) de leur un i ve rs i t é . Le n o u v e a u s e n s 
c o m m u n u n i v e r s i t a i r e b r i t a n n i q u e é p o u s e d o n c d e p l u s en p l u s l es 
c o n t o u r s c o n s e r v a t e u r s de l ' é p o q u e , r e n f o r ç a n t a ins i le c o n s e r v a t i s m e d u 
c h a m p po l i t i que . D a n s les d i s c i p l i n e s les p lus v a r i é e s - de l 'h is to i re à 
l ' a n a l y s e c u l t u r e l l e - la p e n s é e «post-moderne» es t d e v e n u e la f a d e rem­
p l a ç a n t e d e la p e n s é e c r i t i que et u n e v o i e roya le p o u r les ca r r i é r i s tes un i ­
v e r s i t a i r e s . Et p e n d a n t q u e l 'on a m u s e la ga le r i e a v e c les p i t re r ies du 
n o u v e a u rad i ca l ch i c a c a d é m i q u e , le t r ava i l a u t r e m e n t p lus e f f i cace d u 

7. C'est un «argument» évoqué par Robert Kagan, un des grands défenseurs intellec­
tuels du bellicisme américain actuel et qui a été repris en France par Aiexandre Adier 
dans un article du Figaro (2-3 août 2003). L'argument est non seuiement inexact du 
simple point de vue factuel, puisque parmi des penseurs les plus influents du courant 
néo-conservateur ii y a un bon nombre de non-juifs, mais surtout l'argument est insul­
tant pour ia communauté juive américaine, qui se trouve ainsi associée à une doctri­
ne que beaucoup de ses membres combattent activement. 
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c o n s e r v a t i s m e é c o n o m i q u e et s o c i a l a v a n c e s a n s e n c o m b r e . C o m m e le 
fa i t r e m a r q u e r H u t t o n : «En même temps que la domination américaine 
des débats universitaires ( b r i t a n n i q u e s ) est devenue incontestable, 
l'avancée des idées conservatrices a été telle que les normes et les juge­
ments de valeur dans des domaines comme les sciences sociales, la 
gestion et l'économie financière se sont déplacés progressivement vers 
la droite. C'est ce climat intellectuel qui a rendu possible, par exemple, 
à un universitaire américain de développer l'idée de l'introduction d'un 
marché interne dans le Service national de santé britannique - avec des 
résultats désastreux (.•.)»^. P o u r y f a i r e f a c e , c o m m e le j o u r n a l i s t e N i c k 
C o h e n l 'a for t j u s t e m e n t s o u l i g n é d a n s s o n d e r n i e r l i v re , Pretty Straight 
Guys^, il f aud ra i t u n e v é r i t a b l e r é v o l u t i o n i n te l l ec tue l l e . 

P o u r c o m p r e n d r e la c o l o n i s a t i o n p r o g r e s s i v e d e la p e n s é e u n i v e r s i t a i r e 
(e t d o n c po l i t i que ) b r i t a n n i q u e et s e s e f f e t s a c t u e l s , il f a u t r e m o n t e r a u x 
a n n é e s 7 0 et à la f o r m i d a b l e c o n t r e - o f f e n s i v e m e n é e à l ' é p o q u e c o n t r e 
les i d é e s s o c i a l i s t e s et s o c i a l e s - d é m o c r a t e s pa r c e u x q u e l ' on v a a p p e ­
ler les « t h a t c h é r i e n s » . La p r é p a r a t i o n d e c e t t e c o n t r e - o f f e n s i v e in te l l ec ­
t u e l l e d a t e de l ' i m m é d i a t a p r è s - g u e r r e , où un c e r t a i n n o m b r e d ' i n t e l l e c ­
t u e l s n é o l i b é r a u x et c o n s e r v a t e u r s , d o m i n é s à l ' é p o q u e , s e s o n t d o n n é 
les m o y e n s i n te l l ec tue l s et o r g a n i s a t i o n n e l s i n t e r n a t i o n a u x p o u r m e n e r la 
c o n t r e - a t t a q u e , en c o n s t r u i s a n t p a t i e m m e n t un r é s e a u de think tanks 
d é v o u é s à la d i f f u s i o n d e s i d é e s qu i leur é t a i e n t c h è r e s ' " . Les a n n é e s 7 0 
on t vu la m o n t é e e n p u i s s a n c e d e think tanks p r o p r e m e n t b r i t a n n i q u e s , 
m ê m e si les l iens e n t r e c e s d e r n i e r s et les g r a n d e s f o n d a t i o n s n é o l i b é ­
r a l e s et c o n s e r v a t r i c e s a m é r i c a i n e s on t é té é t ro i t s . 

L ' Ins t i tu t d e s a f f a i r es é c o n o m i q u e s (qu i a c o m m e n c é à f o n c t i o n n e r e n 
1 9 5 7 ) ava i t d e s re la t i ons d e l o n g u e d a t e a v e c le m o n d e un i ve rs i t a i r e et 
m é d i a t i q u e a m é r i c a i n à t r a v e r s s a « m a i s o n m è r e » , la S o c i é t é d u M o n t -
P è l e r i n ( f o n d é e e n 1947) , et a c o n t r i b u é t rès l a r g e m e n t à v u l g a r i s e r les 
i d é e s de F r i ed r i ch v o n H a y e k , le p è r e d u n é o l i b é r a l i s m e c o n t e m p o r a i n 

8. Will Hutton, The World We're In, Little Brown, Londres 2002 ; p.39. 

9. Nick Cohen, Pretty Straight Guys, Londres, Faber and Faber, 2003. Cet ouvrage de 
Cohen, comme le précédent, Cruel Britannia (1999), livre une analyse puissante et 
documentée des dérives des néo-travaillistes. On peut être d'accord on non avec son 
évaluation du mouvement contre la guerre en Irak (où il s'en prend aux dirigeants du 
mouvement accusés de complaisance avec le régime de Saddam Hussein) mais II est 
terriblement efficace dans sa déconstruction de l'image lénifiante que les blalristes 
souhaiteraient projeter d'eux-mêmes. Voir en particulier le chapitre 9 qui traite du 
scandale Enron et des rapports entre le pouvoir néo-travailliste et la compagnie amé­
ricaine aujourd'hui défunte. 

10. Pour une discussion plus approfondie de ce réseau, voir Keith Dixon, Les Evangélistes 
du marché, Paris, Raisons d'Agir, 1998. 
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l o n g t e m p s a s s o c i é à l ' un i ve r s i t é d e C h i c a g o , e t de M i l t on F r i e d m a n . 
L ' Ins t i tu t A d a m S m i t h ( f ondé e n 1 9 7 6 ) - g r a n d i nsp i r a t eu r de la po l i t i que 
d e p r i v a t i s a t i o n t h a t c h é r i e n n e - a v a i t d e s l i ens e n c o r e p lus é t ro i ts a v e c 
le c o n s e r v a t i s m e a m é r i c a i n p u i s q u e s e s d e u x f o n d a t e u r s , M a d s e n Pi r ie 
et E a m o n n But le r , ava ien t fai t l e u r s p r e m i è r e s a r m e s po l i t i ques et in te l ­
l e c t u e l l e s a u x E ta t s -Un i s , d ' a b o r d a u Republican Study Committee et 
e n s u i t e à la Héritage Foundation. C e s d e u x tliinl< tanks b r i t a n n i q u e s on t 
j o u é un rô le i n te l l ec tue l de p r e m i e r p l a n d a n s la t r a n s f o r m a t i o n é c o n o ­
m i q u e e t s o c i a l e d e la G r a n d e - B r e t a g n e d a n s les a n n é e s 80. 

La p é r i o d e t h a t c h é r i e n n e a, p a r a i l l eu r s , v u l ' é m e r g e n c e d ' au t r es think 
tanks, o s t e n s i b l e m e n t su r la g a u c h e d e la s c è n e po l i t i que b r i t ann ique , 
m a i s t o u t a u s s i f a s c i n é s pa r la « r é u s s i t e » a m é r i c a i n e - D e m o s et le 
C e n t r e d e po l i t i que é t r a n g è r e {Foreign Policy Centre) en par t i cu l ie r - qu i 
j o u e r o n t l a r g e m e n t le m ê m e rô le a u p r è s de la d i r ec t i on du New Labour 
q u e la p r e m i è r e g é n é r a t i o n des tliink tanks n é o l i b é r a u x a j o u é a u p r è s de 
la d i r e c t i o n t h a t c h é r i e n n e du pa r t i c o n s e r v a t e u r , v u l g a r i s a n t et a p p r i v o i ­
s a n t un c e r t a i n n o m b r e d ' i d é e s f o r t e s e n p r o v e n a n c e d e s E ta t s -Un i s . 

r/7/n/f fan/fs de droite et de gauche 

O n n e p e u t p a s s o u s - e s t i m e r le rô le j o u é p a r les p r i n c i p a u x think tanks" 
n é o l i b é r a u x et c o n s e r v a t e u r s d a n s la p r é p a r a t i o n in te l l ec tue l le et la p o u r ­
s u i t e p o l i t i q u e de la r évo lu t i on t h a t c h é r i e n n e . T r a v a i l l a n t l o n g t e m p s à 
c o n t r e - c o u r a n t , c e s « i n te l l ec tue l s c o l l e c t i f s » d e d ro i te ont tou t fa i t p o u r 
d i f f u s e r e t p o p u l a r i s e r les i d é e s f o n d a m e n t a l e s de p e n s e u r s n é o l i b é r a u x , 
c o m m e v o n H a y e k ou F r i e d m a n , o u d e p r o p a g a n d i s t e s c o n s e r v a t e u r s 
c o m m e C h a r l e s Mur ray . E tan t d o n n é le s u c c è s d e c e s o f f i c ines , les néo ­
t r a v a i l l i s t e s on t r a p i d e m e n t d é v e l o p p é leu r p r o p r e d ispos i t i f , d e s t i n é à 
p r é p a r e r l ' op i n i on in te l l ec tue l l e a u x « i d é e s n o u v e l l e s » et à gu ide r l ' ac t ion 
g o u v e r n e m e n t a l e . Bon n o m b r e d ' a c t i v i s t e s d e s think tanks « m o d e r n i s a -
t e u r s » on t é té p a r la su i te i n t é g r é s d a n s le staff de B la i r au 10 D o w n i n g 
S t r e e t . 

E tan t d o n n é la p r o x i m i t é i d é o l o g i q u e d e l ' e n s e m b l e de ce t te n é b u l e u s e 
« p e n s a n t e » , il n 'es t p lus i n h a b i t u e l d e v o i r d e s i n t e r v e n a n t s p a s s e r d ' u n 
« c a m p » à un au t re , ou e n c o r e d e v o i r le g o u v e r n e m e n t de Bla i r fa i re 
a p p e l à c e u x qu i son t e n c o r e o f f i c i e l l e m e n t d a n s l ' oppos i t i on in te l l ec tue l ­
le a u n é o - t r a v a i l l i s m e . A ins i , d a n s la p é r i o d e la p lus récen te , un d e s p l u s 

11. Voir Keith Dixon, Les Evangélistes du marclié, Paris, Raisons d'Agir, 1998 ; Richard 
Cockett, Thinldng the Unthinkable, Londres, Fontana Press, 1995 ; Michael Kandiah, 
Anthony Seldon, Ideas and Think Tanks in Contemporary Britain, Londres, Frank Cass, 
1996, . . . . -
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c o n n u s d e s think tanks t h a t c h é r i e n s , l'Adam Smith institute, s p é c i a l i s é 
d e p u i s le m i l i eu d e s a n n é e s 7 0 d a n s les p o l i t i q u e s de p r i v a t i s a t i o n , s ' es t 
v u of f r i r un c o n t r a t d e p l u s d e 6 . 4 m i l l i ons d e l i v res s te r l i ng pa r le m i n i s t è ­
re du D é v e l o p p e m e n t t r a v a i l l i s t e (à l ' é p o q u e d i r i gé p a r C l a r e S h o r t , 
m i n i s t r e «de g a u c h e » d a n s le g o u v e r n e m e n t Bla i r ) pou r c o n s e i l l e r le g o u ­
v e r n e m e n t s u d - a f r i c a i n d a n s le d o m a i n e de la po l i t i que é c o n o m i q u e . 

L a S o c i é t é d u M o n t - P è l e r i n ( 1 9 4 7 ) . La S o c i é t é a é té f o n d é e p a r l ' éco ­
n o m i s t e et p h i l o s o p h e a u t r i c h i e n , F r i e d r i c h v o n H a y e k , e n t r e a u t r e s , p o u r 
d é f e n d r e les i d é e s d u n é o l i b é r a l i s m e é c o n o m i q u e d a n s les c h a m p s in te l ­
l ec tue l , m é d i a t i q u e et p o l i t i q u e . A u j o u r d ' h u i la S o c i é t é d u M o n t - P è l e r i n 
e s t la d o y e n n e d e s think tanks i n t e r n a t i o n a u x et « m a i s o n m è r e » d e b o n 
n o m b r e d ' o f f i c i nes n a t i o n a l e s d e d i f f u s i o n de la p e n s é e n é o l i b é r a l e un 
p e u par tou t d a n s le m o n d e . O u t r e v o n H a y e k , y on t é té a s s o c i é s M i l t on 
F r i e d m a n , che f de f i le d e s m o n é t a r i s t e s à l ' un i ve rs i t é d e C h i c a g o , A n t o -
n y F isher , m i l l i a r d a i r e d u s e c t e u r a g r o - a l i m e n t a i r e et f o n d a t e u r d ' u n 
n o m b r e i m p r e s s i o n n a n t d e think tanks n é o l i b é r a u x , G e o f f r o y H o w e , 
C h a n c e l i e r de l ' E c h i q u i e r d a n s le p r e m i e r g o u v e r n e m e n t d e T h a t c h e r . 

L ' Ins t i tu t d ' a f f a i r e s é c o n o m i q u e s (institute for Economie Affaira, 1957 ) . 
P r e m i e r think tank b r i t a n n i q u e d i r e c t e m e n t i ssu de la m o u v a n c e a u t o u r 
d e la S o c i é t é d u M o n t - P è l e r i n . C e t ins t i tu t a j o u é un rô le -c lé d a n s la d i f ­
f u s i o n des i d é e s h a y é k i e n n e s e n G r a n d e - B r e t a g n e , a ins i q u e d a n s la f o r ­
m a t i o n i n te l l ec tue l l e d e la g a r d e r a p p r o c h é e a u t o u r de T h a t c h e r . S o n pre­
m i e r d i rec teur , R a l p h Ha r r i s , es t d e v e n u Lo rd Har r i s of H i g h c r o f t e n 1979 . 

L e C e n t r e d ' é t u d e s p o l i t i q u e s {Centre for Policy Studies, 1 9 7 4 ) . C e 
C e n t r e , qu i a t r ava i l l é de pa i r a v e c l ' Ins t i tu t d ' a f f a i r es é c o n o m i q u e s , a é t é 
f o n d é par M a r g a r e t T h a t c h e r et s o n m e n t o r po l i t i que , Ke i t h J o s e p h , e n 
1 9 7 4 , ap rès la d é f a i t e d u pa r t i c o n s e r v a t e u r a u x é l e c t i o n s l ég i s l a t i ves . 
D a n s la d i v i s i on d u t rava i l i m p l i c i t e a u se in de la n é b u l e u s e n é o l i b é r a l e 
b r i t a n n i q u e , le C e n t r e d ' é t u d e s p o l i t i q u e s c ib la i t su r t ou t les c a d r e s e t les 
m i l i t an t s c o n s e r v a t e u r s . 

L ' Ins t i tu t A d a m S m i t h {Adam Smith Institute, 1976) . F o n d é p a r d e u x 
j e u n e s c h e r c h e u r s qu i a v a i e n t fa i t l eu rs a r m e s a u x E t a t s - U n i s à la Héri­
tage Foundation, E a m o n n B u t l e r et M a d s e n Pir ie, il s ' es t s p é c i a l i s é d a n s 
la d é f e n s e de la p o l i t i q u e d e p r i va t i sa t i on . T r è s p r o c h e d e s m i l i e u x t ha t ­
c h é r i e n s et c o n s i d é r é c o m m e u n c o n s e i l l e r o f f i c i eux d u g o u v e r n e m e n t 
d a n s les a n n é e s 80 , s o n d i r e c t e u r , M a d s e n Pir ie, s 'es t n é a n m o i n s fé l i c i té 
d e la v i c to i re de B la i r en 1 9 9 7 . 

L ' I n s t i t u t de r e c h e r c h e s u r l es p o l i t i q u e s p u b l i q u e s {Instituts for 
Public Policy Research, 1 9 8 8 ) . Think tank « m o d e r n i s a t e u r » e t p ro -b l a i -



Ke i th D i x o n 31 

r is te qu i a j o u é u n rô le c o n s i d é r a b l e a u d é b u t des a n n é e s 90 d a n s la rév i ­
s i o n de la d o c t r i n e t rava i l l i s te , s u r t o u t d a n s le c a d r e de la C o m m i s s i o n 
su r la j u s t i c e s o c i a l e ( 1 9 9 2 ) , d o n t les t r a v a u x on t m a r q u é une a c c é l é r a ­
t i o n d u p r o c e s s u s d e « m o d e r n i s a t i o n » . A v a n t l ' a r r i v é e d e s n é o - t r a ­
va i l l i s t es au p o u v o i r , l ' Ins t i tu t d é f i n i s s a i t s o n rô le c o m m e e s s a y a n t d e 
"Créer un climat intellectuel en faveur du projet blairiste»''^. A u j o u r d ' h u i , 
s o n d i rec teu r , M a t h e w Tay lo r , t r è s p r o c h e d e Blair , es t un d e s p r i n c i p a u x 
p a r t i s a n s d e s « p a r t e n a r i a t s p u b l i c - p r i v é » . 

D e m o s ( 1988 ) . Le p lus « b r a n c h é » d e s ttiink tanks m o d e r n i s a t e u r s a é té 
c r é é p a r G e o f f M u l g a n , a u j o u r d ' h u i p r o c h e conse i l l e r de Bla i r , et p a r M a r ­
t in J a c q u e s , a n c i e n r é d a c t e u r e n c h e f d e la r evue t h é o r i q u e du par t i c o m ­
m u n i s t e de G r a n d e - B r e t a g n e , Marxism Today. D e m o s j o u e un rô le i m p o r ­
t a n t d a n s l ' i n t r o d u c t i o n e t l ' a c c l i m a t a t i o n d e s i d é e s v e n u e s , en t re a u t r e s , 
d ' o u t r e - A t l a n t i q u e . Il es t r e s p o n s a b l e d e la d i f f us ion des i d é e s « c o m m u -
n a u t a r i s t e s » d ' A m i t a i E tz ion i , e t a s e r v i é g a l e m e n t de t e r ra in d ' e s s a i a u x 
i d é e s du p h i l o s o p h e t h a t c h é r i e n c o n v e r t i au b la i r i sme , J o h n Gray . 

Le C e n t r e d e p o l i t i q u e é t r a n g è r e (Foreign Policy Centre, 1993) . C e 
c e n t r e es t le p r i n c i p a l think tank n é o - t r a v a i l l i s t e d a n s le d o m a i n e d e la 
p o l i t i q u e é t r a n g è r e . B la i r e n es t l e p r é s i d e n t d ' h o n n e u r . Les t h è m e s nou ­
v e a u x d e la p o l i t i q u e i n t e r n a t i o n a l e b la i r i s te - l ' i n t e r ven t i on «humanitai­
re», la g u e r r e «pour les valeurs», e t p l u s r é c e m m e n t «l'impérialisme libé­
ral» - y on t é té a f f i nés . Le d i r e c t e u r d u C e n t r e , M a r k L é o n a r d , es t in te r ­
v e n u d a n s le d é b a t p o l i t i q u e s u r u n e é v e n t u e l l e ac t i on mi l i ta i re e n I rak, 
d è s le m o i s d ' a o û t 2 0 0 2 , p o u r a p p u y e r ce qu i v a d e v e n i r la pos i t i on of f i ­
c i e l l e d e B la i r - c ' e s t - à - d i r e u n e i n t e r v e n t i o n s a n s m a n d a t d e s N a t i o n s 
U n i e s . La d e u x i è m e g u e r r e d u G o l f e a n é a n m o i n s é b r a n l é le C e n t r e 
p u i s q u e R o b i n C o o k , qu i a d é m i s s i o n n é à c a u s e du rô le j o u é p a r le 
R o y a u m e - U n i , y é ta i t ac t i f . 

Le R é s e a u p o l i t i q u e {Policy Network). C 'es t le p lus récen t d e s think 
tanks b l a i r i s t es et s a n s d o u t e le p l u s a m b i t i e u x . Le s i te d u think tank fa i t 
par t de c o n t a c t s d a n s v i n g t - c i n q p a y s . E t r o i t e m e n t a s s o c i é au R é s e a u 
p o u r u n e g o u v e r n a n c e p r o g r e s s i s t e (à te l po in t q u e leurs o r g a n i g r a m m e s 
s e m b l e n t se c h e v a u c h e r ) qu i a s s u r e la p r o m o t i o n i n t e r n a t i o n a l e d e Bla i r , 
le R é s e a u po l i t i que d é f e n d les i d é e s d e la «troisième voie» d o n t A n t h o ­
ny G i d d e n s es t d é s o r m a i s le p r i n c i p a l c o n c e p t e u r . O n y t r o u v e les 
a c t e u r s les p lus e n v u e d u b l a i r i s m e (Pe te r M a n d e l s o n et A n t h o n y G id ­
d e n s y j o u e n t un rô le d e d i r e c t i o n ) . La spéc i f i c i t é de ce R é s e a u es t s o n 
in té rê t p r o n o n c é p o u r les a f f a i r e s e u r o p é e n n e s - ce qu i e x p l i q u e s a n s 

12. Interview de Dan Corry par Peter Ruban, dans Michael Kandiah et Anthony Seldon, 
Ideas and Wmk Tanks in Contemporary Britain, vol.2, op. cit., p. 73. 
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d o u t e leur dés i r d ' y i n t ég re r d e s p e r s o n n a g e s d e la v ie po l i t i que f r a n ç a i ­
s e . Le d i r e c t e u r d u R é s e a u , F r é d é r i c M i c h e l , es t un a n c i e n a s s i s t a n t d e 
J a c q u e s D e l o r s , et on t r o u v e r a d e s a r t i c l es de S t r a u s s - K a h n s u r le s i te . 
S t r a u s s - K a h n et F a b i u s a s s i s t e n t é g a l e m e n t a u x s é m i n a i r e s i n t e r n a t i o ­
n a u x o r g a n i s é s p a r le R é s e a u . 

T r a v a i l l e r l e s t r a v a i l l i s t e s 

Si l a ba ta i l l e d e s Idées a é té d é t e r m i n a n t e d a n s la p r é p a r a t i o n d e s t r a n s ­
f o r m a t i o n s é c o n o m i q u e s et s o c i a l e s t h a t c h é r i e n n e s , l ' i n f l uence a m é r i c a i ­
n e ne s e l im i te p a s au s e u l c h a m p in te l l ec tue l . En e f fe t , d e p u i s la g u e r ­
re f r o i d e , les a d m i n i s t r a t i o n s a m é r i c a i n e s s u c c e s s i v e s c o n s i d é r a i e n t le 
R o y a u m e - U n i c o m m e u n e p i è c e m a î t r e s s e du d ispos i t i f a n t i - c o m m u n i s ­
te , et , a v e c c e s v i s é e s s t r a t é g i q u e s à l 'espr i t , a v a i e n t t ou t fai t p o u r ga r ­
d e r le c o n t a c t , et s i p o s s i b l e g u i d e r l ' é v o l u t i o n d e s d e u x g r a n d s pa r t i s br i ­
t a n n i q u e s . C e fu t p a r t i c u l i è r e m e n t le c a s p o u r le m o u v e m e n t t rava i l l i s te 
q u i é ta i t c o n s i d é r é c o m m e p o t e n t i e l l e m e n t hos t i l e a u x i n té rê ts a m é r i ­
c a i n s , et d o n t c e r t a i n s c o u r a n t s d ro i t i e r s , d a n s les a n n é e s 50 et 60 , on t 
é t é f o r t e m e n t e n c o u r a g é s , y c o m p r i s su r le p l an f i n a n c i e r ' ' . P lus ta rd , 
d a n s les a n n é e s 60 et 70 , c e u x q u e l 'on c o n s i d é r a i t c o m m e les d i r i g e a n t s 
p o l i t i q u e s o u s y n d i c a u x d e d e m a i n on t é t é c h o y é s pa r le b ia is d e d i v e r s 
p r o g r a m m e s de c o o p é r a t i o n c u l t u r e l l e et po l i t i que , en pa r t i cu l i e r le Trade 
Union Committee for European and Transatlantic Unity (TUCETU) et le 
British-American Project for a Successor Génération (BAPy*. 

U n s i m p l e c o u p d ' œ i l su r la b i o g r a p h i e d e s p r i n c i p a u x d i r i g e a n t s po l i ­
t i q u e s b r i t a n n i q u e s de la g é n é r a t i o n a c t u e l l e , e n pa r t i cu l i e r le g r o u p e 
a u t o u r d e B la i r à la d i r ec t i on d u par t i t rava i l l i s te , m o n t r e le p o i d s d e s 
E t a t s - U n i s d a n s la f o r m a t i o n i n t e l l e c t ue l l e et po l i t i que de l 'é l i te po l i t i que 
b r i t a n n i q u e . A t i t re d ' e x e m p l e , e t d e m a n i è r e n o n - e x h a u s t i v e , o n pou r ra i t 
r a p p e l e r q u e Pe te r M a n d e l s o n , a n c i e n s e c r é t a i r e d 'E ta t pou r l ' I r l ande d u 

13. Pour une analyse détaillée de l'aide fournie par les Américains aux courants anti-com­
munistes en Europe, et les relais au sein du mouvement travailliste, voir Pierre Gré-
mion, L'intelligence de l'anti-communisme, Paris, Fayard, 1995. Pour une discussion 
du rôle joué dans le mouvement travailliste par les «conseillers» rattachés à l'ambas­
sade américaine à Londres, voir Robin Ramsay, ne Prawn Cocktail Party, Londres, 
Vision Paperbacks, 1998. 

14. Pour une discussion plus approfondie de ce que l'auteur appelle la «tendance améri­
caine" au sein du parti travailliste, voir Robin Ramsay, Ttie Rise cl New Labour, op. 
cit. 
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N o r d e t é m i n e n c e g r i se d e B la i r , G e o r g e R o b e r t s o n ' ^ , a n c i e n m i n i s t r e d e 
la D é f e n s e et j u s q u ' à r é c e m m e n t , s e c r é t a i r e g é n é r a l d e l ' O T A N , M o 
M o w l a m , a n c i e n n e s e c r é t a i r e d ' E t a t p o u r l ' I r l ande du N o r d et C h r i s 
S m i t h , a n c i e n m in i s t r e d e la C u l t u r e , a i ns i q u e J o n a t h a n P o w e l l , che f d e 
c a b i n e t d e Blair , on t t o u s é t é m e m b r e s du BAP. Dans le p r e m i e r g o u ­
v e r n e m e n t de Blair , l ' é q u i p e a u t o u r d e R o b e r t s o n au m i n i s t è r e d e la 
D é f e n s e éta i t c o m p o s é e e s s e n t i e l l e m e n t d ' a n c i e n s m e m b r e s o u d ' a n ­
c i e n s a s s o c i é s du TUCETU. D e la m ê m e m a n i è r e , l ' équ ipe a u t o u r d e 
G o r d o n B r o w n , l ' ac tue l C h a n c e l i e r d e l 'Ech iqu ie r , a été en pa r t i e f o r m é e 
d a n s les g r a n d e s i ns t i t u t i ons a m é r i c a i n e s : Ed Bal ls , le c o n s e i l l e r é c o n o ­
m i q u e de B r o w n a é t u d i é à l ' u n i v e r s i t é de H a r v a r d et éta i t su r le po in t d e 
re j o i nd re la B a n q u e m o n d i a l e l o r squ ' i l a é té rec ru té par le p e u s o u r i a n t 
C h a n c e l i e r é c o s s a i s . B r o w n l u i - m ê m e n ' a j a m a i s c a c h é s o n a d m i r a t i o n 
p o u r les m o d e s d e g e s t i o n s o c i a l e et é c o n o m i q u e a m é r i c a i n s , c o m p t a n t 
p a r m i s e s n o m b r e u x a m i s d a n s l es c o u c h e s d i r i gean tes a m é r i c a i n e s A l a n 
G r e e n s p a n , d i r e c t e u r d e la R é s e r v e f é d é r a l e et chan t re (en t re au t r es ) d e 
la « n o u v e l l e é c o n o m i e » d é r é g u l é e ( a v a n t qu 'e l l e n ' imp lose ) . 

Nouveaux démocrates, nouveaux travaillistes 

Les l i ens é t ro i t s en t re M a r g a r e t T h a t c h e r et la d ro i te r é p u b l i c a i n e a u x 
E t a t s - U n i s son t c o n n u s et c o m p r é h e n s i b l e s : T h a t c h e r pa r t agea i t t r ès lar ­
g e m e n t la v i s i on du m o n d e c o n s e r v a t r i c e et néo l i bé ra le p r o m u e pa r les 
g r a n d e s f o n d a t i o n s p r i v é e s a m é r i c a i n e s , te l le q u e la Héritage Foundation 
(don t e l le é ta i t , pa r a i l l eu rs , m e m b r e ) , et qu i a t r o u v é un d é b o u c h é po l i ­
t i q u e d a n s les a n n é e s 8 0 a u n i v e a u g o u v e r n e m e n t a l . El le v o y a i t d é j à 
d a n s la s o c i é t é a m é r i c a i n e , a v e c s o n é c o n o m i e peu régu lée , s a p r o t e c ­
t i on s o c i a l e m i n i m a l e , s e s s y n d i c a t s m a r g i n a l i s é s ou d o m e s t i q u é s , s o n 
cu l t e d e la réuss i t e d a n s les a f f a i r e s , s a m é f i a n c e e n v e r s u n e f i sca l i t é 
b a s é e su r la r ed i s t r i bu t i on , un a v e n i r s o u h a i t a b l e pou r la G r a n d e - B r e ­
t a g n e . Les r é f o r m e s q u e R e a g a n s o u h a i t a i t i n t rodu i re a l l a ien t d a n s le 

15. George Robertson. Né en 1946. Militant syndical très marqué à droite dans le parti 
travailliste écossais. Robertson a occupé le poste de ministre de la Défense jusqu'en 
décembre 1999, quand il est devenu secrétaire général de l'OTAN. Associé à la mou­
vance pro-américaine au sein du parti travailliste, Robertson a joué un rôle important 
dans la transformation de la politique de défense travailliste. Opposé au mouvement 
pour le désarmement nucléaire [Campaign for Nuclear Disarmament) très puissant au 
début des années 80, une fois ministre Robertson a assez vite oublié les promesses 
d'introduire une dimension «éttiique» dans son secteur, et, comme tous les ministres 
de la Défense qui l'ont précédé, a rapidement intériorisé les contraintes imposées par 
le lobby britannique des fabricants d'armes. Ainsi, par exemple, sous Robertson, la 
Grande-Bretagne a continué à honorer les contrats d'exportation d'armes au régime 
indonésien, malgré ses atteintes répétées aux droits de l'homme. 
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s e n s d ' u n e c o n s o l i d a t i o n de tou t c e qu i r e n d a i t les E t a t s - U n i s a t t i r an ts 
a u x y e u x d e la D a m e de Fer ( avec le c o m b a t c o n t r e l ' E m p i r e d u ma l e n 
p r i m e ) , et r e j o i g n a i e n t les r é f o r m e s q u ' e l l e ava i t d é j à c o m m e n c é à m e t t r e 
e n œ u v r e c h e z e l le , a v a n t la p r é s i d e n c e d e R e a g a n qu i d é b u t a en 1981 . 
R é c i p r o q u e m e n t , la d ro i t e r é p u b l i c a i n e ne c a c h a i t pas s o n a d m i r a t i o n 
p o u r la d é m a r c h e t h a t c h é r i e n n e . El le v o y a i t en T h a t c h e r u n e d e s s i ens , 
e n f i n u n e d i r i g e a n t e b r i t a n n i q u e qu i c o m p r e n a i t le c a r a c t è r e e x e m p l a i r e 
d e l ' e x p é r i e n c e a m é r i c a i n e et qu i é ta i t p r ê t e à s ' e n insp i re r . 

L e s E t a t s - U n i s d e R e a g a n et le R o y a u m e - U n i d e T h a t c h e r on t c o n s t i t u é 
( a v e c le Ch i l i de P i n o c h e t ) le t e r r a i n d ' e x p é r i m e n t a t i o n d e s i dées é la ­
b o r é e s d e p u i s les a n n é e s 4 0 p a r le r é s e a u c o n s t r u i t a u t o u r de la S o c i é t é 
d u M o n t - P è l e r i n . L ' é c h a n g e d e s i d é e s et d e s p r a t i q u e s , s o u v e n t pa r le 
b i a i s d e s think tanks, a é té i n t ense , et p a s t o u j o u r s d a n s le m ê m e s e n s . 
S i , é t a n t d o n n é le r appo r t d e f o r c e s e n t r e les d e u x p a y s , les USA on t j 
j o u é u n rô le d é t e r m i n a n t d a n s ce t é c h a n g e ( le n é o l i b é r a l i s m e de v o n 
H a y e k , le m o n é t a r i s m e de F r i e d m a n et le n é o - c o n s e r v a t i s m e soc ia l de 
C h a r l e s M u r r a y on t t o u s t r a v e r s é l ' A t l a n t i q u e d a n s le s e n s O u e s t - E s t ) , 
l es B r i t a n n i q u e s on t a u s s i a p p o r t é leur c o n t r i b u t i o n p r o p r e , i n te l l ec tue l l e 
e t p o l i t i q u e , à la c o n s t r u c t i o n d u n o u v e l o r d r e é c o n o m i q u e et soc ia l . D a n s 
le d o m a i n e de la p r i va t i sa t i on , pa r e x e m p l e , c e s d e r n i e r s ava ien t u n e I 
s o l i d e e x p é r i e n c e g o u v e r n e m e n t a l e qu ' i l s é t a i e n t p rê t s à p a r t a g e r a v e c 
l e u r s c o u s i n s d ' o u t r e - A t l a n t i q u e . A ins i , l ' on vo i t , a u m i l i eu d e s a n n é e s 80 , • 
M a d s e n P i r ie , d i r e c t e u r de l ' Ins t i tu t A d a m S m i t h et c o n s e i l l e r ès -p r i va t i - ; 
s a t i o n d e T h a t c h e r , van te r , a u p r è s d e s A m é r i c a i n s , les m é r i t e s d ' u n \ 
t r a n s f e r t m a s s i f de t o u t e s les ac t i v i t és p o s s i b l e s d u s e c t e u r pub l i c v e r s 
le s e c t e u r p r i vé , et a p p e l e r à d e n o u v e l l e s d é n a t i o n a l i s a t i o n s et d é m u n i -
c i p a l i s a t i o n s su r le so l a m é r i c a i n ' ^ . A b e a u c o u p d ' é g a r d s , la po l i t i que j 
t h a t c h é r i e n n e a é té p lus r ad i ca l e et p l u s f i dè le d a n s s o n a p p l i c a t i o n d e s j 
i d é e s d e H a y e k et de F r i e d m a n q u e ce l l e de R e a g a n , c e d e r n i e r a y a n t i 
é t é p rê t à e m p l o y e r d e s m o y e n s t r a d i t i o n n e l s k e y n é s i e n s , par e x e m p l e , • 
e n c r e u s a n t les dé f i c i t s p u b l i c s p o u r r e l a n c e r l ' é c o n o m i e a m é r i c a i n e a u | 
m i l i e u d e s a n n é e s 80 , a lo rs q u e T h a t c h e r , c o n f r o n t é e à u n e fo r te r éces -
s i o n e n t r e 1 9 7 9 et 1981 , a a p p l i q u é à la le t t re les c o n s i g n e s n o n - i n t e r - \ 
v e n t i o n n i s t e s de s e s m e n t o r s n é o l i b é r a u x , l a i ssan t m o n t e r le c h ô m a g e ; 
d ' u n à t r o i s m i l l i ons et par t i r e n f u m é e u n e pa r t i e s i gn i f i ca t i ve de l ' i ndus - | 
t r i e m a n u f a c t u r i è r e b r i t a n n i q u e . N é a n m o i n s , les c o n v e r g e n c e s é ta i en t ] 
s u f f i s a m m e n t f o r t es p o u r q u e l ' on p u i s s e pa r l e r d ' u n n o u v e l a x e doc t r i na l \ 
a n g l o - a m é r i c a i n , qu i es t a l lé b i e n a u - d e l à d e la c o o p é r a t i o n hab i tue l l e . î 

J 
'i 
1 

16. Voir Madsen Pirie, Dismantling the State. The Theory and Practice of Privatization, ' 
Dallas, National Center for Policy Analysis, 1985. j 

i 
1 
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C e qu i es t p l us d i f f i c i l e à e x p l i q u e r - tou t au m o i n s p o u r c e u x qu i c o n t i ­
n u e n t à vo i r d a n s le n é o - t r a v a i l l i s m e u n e e x p r e s s i o n p o l i t i q u e d e g a u c h e 
- c ' es t la c o n v e r g e n c e n o t a b l e e n t r e les « n o u v e a u x d é m o c r a t e s » d e C l i n ­
t o n et les « m o d e r n i s a t e u r s » a u s e i n d u part i t rava i l l i s te , u n e c o n v e r g e n ­
c e qu i v a c o n d u i r e c e s d e r n i e r s t rès lo in d a n s l ' a c c e p t a t i o n d u n o u v e l 
o rd re m o n d i a l , p l u s lo in p e u t - ê t r e m ê m e q u e ne l ' a u r a i e n t s o u h a i t é au 
d é p a r t l eu rs a m i s d é m o c r a t e s . . . L a t rad i t i on t rava i l l i s te et c e l l e d e s d é m o ­
c r a t e s a m é r i c a i n s é t a i e n t t o u t à fai t d i s t inc tes . M a l g r é l ' a p p o r t d e R o o -
seve l t et s o n New Deal, et les r é f o r m e s de la p r o t e c t i o n s o c i a l e de la 
p é r i o d e d e L y n d o n B. J o h n s o n , le par t i d é m o c r a t e é ta i t t r è s é l o i g n é d e s 
i d é a u x s o c i a u x - d é m o c r a t e s o u s o c i a l i s t e s du m o u v e m e n t t r ava i l l i s t e br i ­
t a n n i q u e . L ' i m p o r t a n c e d e la c o n t r i b u t i o n f a b i e n n e à la p e n s é e t rava i l l i s ­
te , a v e c s o n i n s i s t a n c e s u r le rô le cen t ra l de l 'E ta t d a n s le d o m a i n e é c o ­
n o m i q u e , la c o n t r i b u t i o n c r u c i a l e des t rava i l l i s tes à la c o n s t r u c t i o n d ' u n 
Etat s o c i a l i m m é d i a t e m e n t a p r è s la d e u x i è m e g u e r r e m o n d i a l e , s a n s pa r ­
ler d e s l iens é t ro i t s a v e c un m o u v e m e n t s y n d i c a l d a n s l e q u e l la g a u c h e 
o c c u p a i t d e s p o s i t i o n s d e f o r c e , f a i sa ien t q u e le t r a v a i l l i s m e b r i t a n n i q u e 
o c c u p a i t un m o n d e c o n c e p t u e l t r è s d i f f é ren t d e ce lu i d e s d é m o c r a t e s 
a m é r i c a i n s , e n n e m i s d a n s l eu r g r a n d e ma jo r i t é d e s i d é e s s o c i a l i s t e s , 
c h e z e u x c o m m e à l ' e x t é r i e u r . Q u i p lus est , c ' es t a u m o m e n t où les 
d é m o c r a t e s e n d e v e n a n t « n o u v e a u x » s e d é p l a ç a i e n t v e r s la d ro i te , q u e 
les n é o - t r a v a i l l i s t e s c o m m e n ç a i e n t à t i sse r des l iens a v e c e u x . 

Les p r e m i e r s c o n t a c t s e n t r e le pa r t i d é m o c r a t e a m é r i c a i n et les « m o d e r ­
n i s a t e u r s » t r ava i l l i s t es d a t e n t d u m i l i eu des a n n é e s 80 , a u m o m e n t o ù le 
par t i t rava i l l i s te , d é s e m p a r é p a r les s u c c è s t h a t c h é r i e n s , é ta i t e n g a g é , 
s o u s l ' i m p u l s i o n d e Ne i l K i n n o c k , d a n s un p r o c e s s u s de r é é v a l u a t i o n d e 
l ' e n s e m b l e de la t r a d i t i o n s o c i a l i s t e b r i t ann ique , d é s o r m a i s c o n s i d é r é e 
pa r la d i r ec t i on d u par t i c o m m e u n h a n d i c a p é l ec to ra l m a j e u r . S e l o n K in ­
nock , il fa l la i t r o m p r e a v e c u n e i m a g e « g a u c h i s t e » du pa r t i t r ava i l l i s t e qu i 
l ' assoc ia i t d e t r o p p r è s a u x a g i t a t e u r s s y n d i c a u x ( K i n n o c k m a r q u e r a , p a r 
e x e m p l e , s e s d i s t a n c e s a v e c le s y n d i c a t des m i n e u r s l o rs d e la g r a n d e 
g r è v e d e 1 9 8 4 - 1 9 8 5 ) et a u x a c t i v i s t e s l ocaux d a n s les m u n i c i p a l i t é s à 
d i r e c t i o n t rava i l l i s te . D è s 1 9 8 6 , Ph i l i p G o u l d - un des t r è s n o m b r e u x s p é ­
c ia l i s tes e n c o m m u n i c a t i o n p o l i t i q u e qu i von t a c c o m p a g n e r les « m o d e r ­
n i s a t e u r s » t r ava i l l i s t es - a v a i t r e n d u v is i te a u x d é m o c r a t e s c l i n t o n i e n s , 
et é té t r è s i m p r e s s i o n n é p a r la m a c h i n e c o m m u n i c a t i o n n e l l e d u par t i . 
G o u l d a é té d ' a u t a n t p l u s i m p r e s s i o n n é q u e le par t i t r ava i l l i s t e , à l 'é ­
p o q u e , s e m b l a i t i n c a p a b l e d e b r i s e r l ' image p u b l i q u e n é g a t i v e q u e les 
m é d i a s b r i t a n n i q u e s lui a v a i e n t c o n s t r u i t e . B ien tô t , l ' a p p a r e i l d u par t i t r a ­
va i l l i s te a l la i t ê t re t r a n s f o r m é e n s ' i n s p i r a n t d e ce t t e m a c h i n e à f a b r i q u e r 
d e s i m a g e s m é d i a t i q u e s . • \ ; .;, 
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Les r a p p o r t s e n t r e les d e u x par t i s von t a l le r e n s e c o n s o l i d a n t à pa r t i r d u 
d é b u t d e s a n n é e s 90 . D é j à en j a n v i e r 1 9 9 3 , B la i r et B r o w n s e s o n t ren­
d u s à W a s h i n g t o n p o u r r e n c o n t r e r les r e s p o n s a b l e s d e la c a m p a g n e 
é l e c t o r a l e d e C l i n t o n . A par t i r de s o n é l e c t i o n c o m m e p r e m i e r d i r i gean t 
d u pa r t i t r ava i l l i s t e e n 1994 , B la i r l u i - m ê m e v a ê t re un a c t e u r de p r e m i e r 
p l a n d a n s le r a p p r o c h e m e n t e n t r e les p o s i t i o n s d e s « m o d e r n i s a t e u r s » et 
le n o u v e a u p o s i t i o n n e m e n t p o l i t i q u e d e s d é m o c r a t e s . P e n d a n t c e t e m p s 
il v a é g a l e m e n t f o r g e r u n e a m i t i é d u r a b l e a v e c C l i n t o n (qu i lui f e ra m ê m e 
o u b l i e r p l u s t a r d s e s v a l e u r s « m o r a l e s » p u d i b o n d e s l o r s q u e s o n a m i s e r a 
é b r a n l é p a r le s c a n d a l e p r o v o q u é pa r s e s r e l a t i o n s a v e c M o n i c a L e w i n s -
ky ) . E n a v r i l 1 9 9 6 , le d i r i g e a n t t r a v a i l l i s t e f i t u n n o u v e a u s é j o u r à 
W a s h i n g t o n , c e t t e fo i s -c i s o u s l ' ég ide du par t i d é m o c r a t e , don t l 'ob jec t i f 
é ta i t d e p r é s e n t e r B la i r et s o n « n o u v e a u » pa r t i a u x h o m m e s d ' a f f a i r e s 
a m é r i c a i n s , et d ' a p a i s e r les d o u t e s de c e u x - c i c o n c e r n a n t l ' a r r i vée é v e n ­
t u e l l e d ' u n pa r t i « d e g a u c h e » a u p o u v o i r a u R o y a u m e - U n i . De c e po in t 
d e v u e , la v i s i t e fu t la s i m p l e p r o l o n g a t i o n , h o r s d u te r r i t o i re b r i t ann ique , 
d ' u n e p o l i t i q u e de s é d u c t i o n d e s m i l i eux d ' a f f a i r e s pa r les t rava i l l i s tes , qu i 
ava i t d é b u t é e n G r a n d e - B r e t a g n e e n t r e 1 9 9 2 et 1 9 9 4 s o u s la d i r ec t i on 
de J o h n S m i t h , a v e c ce q u ' o n a a p p e l é la prawn cocktail offensive^''. 

D è s la v i c t o i r e néo - t r ava i l l i s t e a u x é l e c t i o n s l é g i s l a t i v e s de ma i 1997 , des 
r é u n i o n s e n t r e r e s p o n s a b l e s b r i t a n n i q u e s et a m é r i c a i n s d e s d e u x par t i s 
on t e u l ieu , p o u r vo i r c o m m e n t d é v e l o p p e r la n o t i o n de «partenariat 
public-privé"'^^, u n e no t i on qu i ava i t é té l a n c é e e n G r a n d e - B r e t a g n e par 
les c o n s e r v a t e u r s s o u s la d i r e c t i o n de J o h n M a j o r , et qu i dev a i t ê t re repr i ­
s e e t é t e n d u e s o u s Blair . En f év r i e r 1998 , B la i r es t r e t o u r n é a u x Eta ts -
Un i s , c e t t e f o i s - c i e n t o u r é d ' u n c e r t a i n n o m b r e d ' i n t e l l e c t u e l s n é o - t r a ­
v a i l l i s t e s - D a v i d M i l l i band , p r o c h e c o n s e i l l e r d e B la i r a u 10 D o w n i n g 
S t r e e t , G e o f f M u l g a n , f o n d a t e u r d u think tank D e m o s , G a v i n Dav ies , 
a n c i e n c o n s u l t a n t d e la b a n q u e a m é r i c a i n e G o l d m a n S a c h s et a r d e n t 
« m o d e r n i s a t e u r » ( a c t u e l l e m e n t d i r e c t e u r d e la BBC), et l ' i n é v i t a b l e 
A n t h o n y G i d d e n s , t h é o r i c i e n b r i t a n n i q u e d e la « t r o i s i è m e vo ie» ) . L 'ob­
jec t i f d e c e s r e n c o n t r e s a é té d ' e x p l o r e r u n e s t r a t é g i e c o m m u n e de po l i ­
t i q u e i n t é r i e u r e - fa i t s a n s p r é c é d e n t d a n s l ' h i s to i re po l i t i que d e s d e u x 
p a y s - d a n s le c a d r e de c e q u e l 'on a p p e l a i t d é j à la t r o i s i è m e vo ie in ter -

17. Pour tenter de gagner au moins une neutralité bienveillante des milieux d'affaires bri­
tanniques, traditionnellement liés au parti conservateur, le parti travailliste a lancé à 
cette époque une série de réunions informelles destinées à présenter la nouvelle poli­
tique du parti, plus procfies des préoccupations des employeurs et surtout des milieux 
financiers. Voir à cet égard Robin Ramsay, The Prawn Cocktail Party, op. cil 

18. Pour une analyse décapante de ces «partenariats public-privé» dans le contexte bri­
tannique, voir Philippe Marlière, La Troisième Voie dans l'impasse, Paris, Syllepse, 
2003, pp. 91-113. 
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n a t i o n a l e qu i , c o m m e d e v a i t l ' éc r i re G i d d e n s , se ra i t «au-delà de la droi­
te et de la gauche». 

En e f fe t , les d i r i g e a n t s néo - t r ava i l l i s t es et l eu rs a c c o m p a g n a t e u r s in te l ­
l ec tue l s a v a i e n t é t é p a r t i c u l i è r e m e n t i m p r e s s i o n n é s p a r la m a n i è r e d o n t 
C l i n t o n ava i t s u a f fa ib l i r l es p o s i t i o n s r é p u b l i c a i n e s p a r u n e s t ra tég ie d i t e 
de « t r i a n g u l a t i o n » , qu i c o n s i s t a i t e s s e n t i e l l e m e n t à r é c u p é r e r d e s t h è m e s 
c o n s i d é r é s c o m m e p o l i t i q u e m e n t p o r t e u r s c h e z les r é p u b l i c a i n s , m ê m e 
si c e s t h è m e s r o m p a i e n t a v e c la po l i t i que t r a d i t i o n n e l l e d é m o c r a t e ( l 'ex ­
p lo i t a t i on d e l ' i n s é c u r i t é , la d é n o n c i a t i o n d u f a r d e a u f i sca l , u n e a t t i t ude 
b e a u c o u p p lus c r i t i q u e e n v e r s l ' a ide s o c i a l e et c e u x qu i la reço iven t , 
etc.), p o u r e n s u i t e les i n tég re r d a n s le p r o g r a m m e d u par t i . S e l o n ce t t e 
« n o u v e l l e » c o n c e p t i o n d e la po l i t i que , la « g a u c h e » ne d e v a i t c é d e r a u c u n 
te r ra in à la d r o i t e , m a i s a u con t ra i r e , l o r s q u e c e l a s ' a v é r a i t n é c e s s a i r e , 
s e p r é s e n t e r c o m m e le m e i l l e u r g a r a n t d e s r e v e n d i c a t i o n s de s e s a d v e r ­
s a i r e s (p l us s é c u r i t a i r e , p l us du r su r les p a u v r e s , p l us c r i t i que e n v e r s les 
d é p e n s e s p u b l i q u e s ) . E n g ros , p o u r m i e u x c o m b a t t r e s e s a d v e r s a i r e s , il 
fa l la i t l es r e j o i nd re . C e t t e d é m a r c h e , qu i t r a n s f o r m e le c y n i s m e c a l c u l a ­
teu r e n v e r t u p o l i t i q u e , v a b e a u c o u p p la i re a u x t h é o r i c i e n s d e la po l i t i que 
p o s t - m o d e r n e qu i e n t o u r e n t Bla i r , et, à de m u l t i p l e s rep r i ses , o n ve r ra le 
g o u v e r n e m e n t n é o - t r a v a i l l i s t e d é b o u s s o l e r l ' o p p o s i t i o n c o n s e r v a t r i c e en 
a l l an t e n c o r e p l u s lo in q u ' e l l e n 'au ra i t pu i m a g i n e r le f a i r e su r d e s t h è m e s 
qu i lui s o n t c h e r s ( la d e s t r u c t i o n du S e r v i c e na t i ona l d e s a n t é et la p r i ­
v a t i s a t i o n des s e r v i c e s , la r é p r e s s i o n des pe t i t s d é l i n q u a n t s , la c r i m i n a -
l i sa t ion d e s d e m a n d e u r s d ' as i l e , la dé f i n i t i on u n i v o q u e de l ' i den t i té b r i ­
t a n n i q u e . . . ) . Le r é s u l t a t d e ce t t e po l i t i que d e s d e u x c ô t é s de l 'A t l an t i que 
a été, b i e n sûr , le b r o u i l l a g e d e s d i f f é r e n c e s g a u c h e - d r o i t e et - fau t - i l s ' e n 
é t o n n e r ? - le r e n f o r c e m e n t d e la d é s o r i e n t a t i o n p o l i t i q u e d ' u n e pa r t i e 
s i gn i f i ca t i ve d e l ' é l e c t o r a t ( c o n d u i s a n t en G r a n d e - B r e t a g n e , pa r e x e m p l e , 
à des t a u x d ' a b s t e n t i o n s a n s p r é c é d e n t à c h a q u e n o u v e a u sc ru t i n , s u r ­
tou t d a n s les c o u c h e s p o p u l a i r e s ) ' ^ . 

C e p r o c e s s u s d ' a l i g n e m e n t d e s t r ava i l l i s t es su r les p r a t i q u e s d é m o c r a t e s 
a a b o u t i à l ' i m p o r t a t i o n d e p a n s en t i e rs de la p o l i t i q u e d é m o c r a t e e n 
G r a n d e - B r e t a g n e : a i n s i la n o u v e l l e p o l i t i q u e e n v e r s les j e u n e s c h ô ­
m e u r s , b a p t i s é e Welfare to Work, a é té f o r t e m e n t i n f l u e n c é e pa r le Work-

19. Pour une apologie universitaire de la stratégie de la triangulation, voir Stephen Driver 
et Luke Martell, Blair's Britain, Oxford, Polity Press, 2002. Sans verser dans l'hagio­
graphie pure et simple, Driver et Martell s'efforcent dans leurs écrits de prendre des 
distances avec ce qu'ils appellent la "thèse de la continuité" entre le thatchérisme et 
le blairisme. Malheureusement la simple évocation des faits est souvent contre-pro­
ductive pour leurs propres thèses. Voir en particulier la discussion de la politique 
sociale blairiste, pp. 182-218. 
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fare a m é r i c a i n ; la n o t i o n d e t o l é r a n c e z é r o d e la pe t i t e d é l i n q u a n c e et la 
p o l i t i q u e p l u s s é v è r e d ' i n c a r c é r a t i o n , t o u t e s d e u x a d o p t é e s pa r J a c k 
S t r a w l o r squ ' i l é ta i t m i n i s t r e d e l ' In tér ieur , p o r t e n t a u s s i le s c e a u a m é r i ­
ca in ; d a n s le c h a m p é c o n o m i q u e , le r e c o u r s a u x e n t r e p r i s e s p r i v é e s 
d a n s des d o m a i n e s j u s q u e - l à c o n s i d é r é s c o m m e r e l e v a n t d e la s p h è r e 
p u b l i q u e - la g e s t i o n d e s p r i s o n s ou le c o n t r ô l e et l ' a m é l i o r a t i o n d e la 
qua l i t é de l ' e n s e i g n e m e n t pub l i c , pa r e x e m p l e - son t a u s s i a u t a n t d e 
f ru i t s de la c o l l a b o r a t i o n d é m o c r a t e - t r a v a i l l i s t e . P l u s g é n é r a l e m e n t , la 
m a n i è r e d o n t les d é m o c r a t e s a m é r i c a i n s s e son t a c c o m m o d é s d e l ' hégé ­
m o n i e d e s i d é e s c o n s e r v a t r i c e s et ont i n f léch i l eu r p o l i t i q u e e n c o n s é ­
q u e n c e , d é p l o y a n t u n e é n e r g i e c o m m u n i c a t i o n n e l l e i m p o r t a n t e p o u r lég i ­
t i m e r a u p r è s de l eu r é l e c t o r a t u n e sé r ie d ' a b a n d o n s s ign i f i ca t i f s , a fo r te ­
m e n t i nsp i ré les « m o d e r n i s a t e u r s » néo - t r ava i l l i s t es . 

Le combat pour les «valeurs» 

S' i l es t v ra i q u e l ' a xe p o l i t i q u e d é m o c r a t e / n é o - t r a v a i l l i s t e n ' a pas é té 
a b a n d o n n é p a r les b l a i r i s t es , et c o n t i n u e de s t r u c t u r e r les e f f o r t s de ras­
s e m b l e m e n t a u t o u r d e c e q u e l 'on a p p e l l e d é s o r m a i s la «gouvernance 
progressiste», il s e m b l e q u e B la i r a u m o i n s n ' y c o m p t e p l u s a u t a n t 
q u ' a v a n t . C o m m e p o u r leur s t r a t ég i e e u r o p é e n n e qu i a f in i pa r les p réc i ­
p i te r d a n s les b r a s d e B e r l u s c o n i et Azna r , les n é o - t r a v a i l l i s t e s on t é té e n 
f in de c o m p t e r a t t r a p é s pa r l eu rs p r o p r e s d é r i v e s po l i t i ques . A u j o u r d ' h u i , 
C l i n t o n n ' e s t p l u s p r é s i d e n t d e s E t a t s - U n i s et l es d é m o c r a t e s s o n t 
d o m i n é s p a r un pa r t i r é p u b l i c a i n ma jo r i t a i r e d a n s les d e u x c h a m b r e s . Et 
p o u r t a n t les r e l a t i o n s e n t r e B la i r et les d i r i g e a n t s a m é r i c a i n s n ' on t j a m a i s 
é té auss i p r o c h e s : t e l l e m e n t p r o c h e s d 'a i l l eu rs q u e c e r t a i n s c o m m e n t a ­
t e u r s de la p r e s s e b r i t a n n i q u e y vo ien t ni p l us ni m o i n s q u ' u n a b a n d o n 
pu r et s i m p l e d e la s o u v e r a i n e t é po l i t i que b r i t ann ique^^ a u p ro f i t d e s A m é ­
r i ca ins . A f o r c e d e j o u e r le rô le du po r t eu r d o c i l e et i n é p u i s a b l e des 
i n té rê ts a m é r i c a i n s , B la i r se ra i t en t ra in de les c o n f o n d r e a v e c c e u x de 
s o n p r o p r e p a y s . M a i s s a f i dé l i t é e n v e r s B u s h d a n s c e qu ' i l a p p e l l e déso r ­
m a i s un c o m b a t «pour les valeurs» mér i t e q u e l ' on s ' y a r r ê te . 

L o r s q u e B la i r e s t a r r i v é a u p o u v o i r en 1997 , la r h é t o r i q u e b r i t a n n i q u e of f i ­
c ie l l e su r la p o l i t i q u e e x t é r i e u r e a c h a n g é . S o n m i n i s t r e d e s A f f a i r e s 
é t r a n g è r e s , R o b i n C o o k , a p r o m i s d ' y i n t r o d u i r e u n e «dimension 
éthique» : la s t r a t é g i e i n t e r n a t i o n a l e d e s B r i t a n n i q u e s s e r a i t d é s o r m a i s 
f o n d é e su r d e s « v a l e u r s » . L a g a u c h e e u r o p é e n n e et b o n n o m b r e de t ra ­
va i l l i s tes b r i t a n n i q u e s on t c r u y d é c e l e r l ' a b a n d o n d ' u n e p o l i t i q u e b a s é e 

20. Voir l'article de Hugo Young, publié quelques semaines avant la mort du célèbre com­
mentateur politique britannique, intitulé «Under Blair, Britain bas ceased to be a sove-
reign state», Ttie Guardian, le 16 septembre 2003. 
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u n i q u e m e n t su r la d é f e n s e d e s i n t é r ê t s n a t i o n a u x b r i t a n n i q u e s é t ro i t e ­
m e n t dé f in i s , et d o n c la rév i s i on d e c e r t a i n e s po l i t i ques qu i on t t e rn i l ' ima ­
ge de la G r a n d e - B r e t a g n e à l ' e x té r i eu r , s u r t o u t d a n s le m o n d e e n d é v e ­
l o p p e m e n t ( s o u t i e n a u x r é g i m e s d i c t a t o r i a u x - l ' I ndonés ie , pa r e x e m p l e ; 
v e n t e s i n c o n t r ô l é e s d e s a r m e m e n t s - à l ' I rak , n o t a m m e n t ) . Le p e n d a n t 
d e la «dimension étliique» d a n s le d o m a i n e de l ' ac t ion i n t e rna t i ona le , à 
s a v o i r la no t i on «d'intervention tiumanitaire», c o m m e n ç a i t é g a l e m e n t à 
f a i r e s o n c h e m i n . Le con f l i t d a n s le K o s o v o a p e r m i s à Bla i r d ' a f f i n e r s a 
ré f l ex ion su r c e t y p e d ' i n t e r v e n t i o n - o n s e r a p p e l l e r a qu ' à l ' é p o q u e B la i r 
s 'é ta i t r a n g é d a n s le c a m p d e s « f a u c o n s » - p o u s s a n t les E t a t s - U n i s s o u s 
la d i r e c t i o n d e C l i n t o n à u n e i n t e r v e n t i o n m u s c l é e con t re B e l g r a d e , et 
e n v i s a g e a n t m ê m e (à la d i f f é r e n c e d e s A m é r i c a i n s ) l ' envo i de t r o u p e s au 
so l . 

Le d i s c o u r s a u x a l l u res p r o g r a m m a t i q u e s , in t i tu lé «La doctrine de la com­
munauté internationale», q u e B la i r a p r o n o n c é e n avr i l 1 9 9 9 à C h i c a g o , 
p o u r le c i n q u a n t i è m e a n n i v e r s a i r e d e l ' O T A N et à l ' o c c a s i o n de la g u e r ­
re a u K o s o v o , p e r m e t de m i e u x re t r ace r , n o u s semb le - t - i l , le c h e m i n qu i 
v a c o n d u i r e à s o n a l l i ance a c t u e l l e a v e c B u s h . D a n s ce d i scou rs , o ù Bla i r 
fa i t l ' a p o l o g i e de la «guerre juste» d a n s les B a l k a n s , l ' o ra teu r s e p r o p o ­
s e de d o n n e r u n e v u e p a n o r a m i q u e d ' u n m o n d e «complètement nou­
veau» qu i , s e l o n lui, e x i g e d e n o u v e l l e s règ les de condu i t e . Il y p r é s e n ­
te u n e v i s i o n de la m o n d i a l i s a t i o n , d o n t il s o u l i g n e les d i m e n s i o n s po l i ­
t i q u e s et s é c u r i t a i r e s a u s s i b i e n q u ' é c o n o m i q u e s , d a n s laque l le les p a y s 
n 'on t pas d ' a u t r e s c h o i x q u e d e s e p l i e r a u x f o r c e s (du m a r c h é ) qu i les 
d é p a s s e n t . A i n s i «tout gouvernement qui pense qu'il peut agir seul se 
trompe. Si les marchés n'aiment pas votre politique, ils vous punissent». 
O n y vo i t d o n c é m e r g e r u n e v i s i o n d é t e r m i n i s t e d e la m o n d i a l i s a t i o n qu i 
re f lè te a s s e z f i d è l e m e n t ce l l e p r é s e n t é e pa r A n t h o n y G i d d e n s q u e l q u e s 
a n n é e s a u p a r a v a n t d a n s s o n l i v re Beyond Left and Right. Ce t te m o n d i a ­
l i sa t ion - là , a v e c s e s lo is d ' a i r a i n , n o u s o b l i g e à a s s u m e r de n o u v e a u x 
d e v o i r s «internationalistes» (sic), qu i von t d e la p o u r s u i t e r é s o l u e d e la 
l i bé ra l i sa t i on d e s é c h a n g e s , p r é s e n t é e c o m m e la s e u l e vo ie v e r s le p ro ­
g rès , à u n e n o u v e l l e p o l i t i q u e s é c u r i t a i r e i n t e rna t i ona le , qu i t o u r n e r a i t le 
d o s à la d o c t r i n e d e n o n - i n t e r v e n t i o n d a n s les a f f a i r es i n té r i eu res de p a y s 
s o u v e r a i n s , d o c t r i n e d é p a s s é e p a r les n o u v e l l e s f o r m e s d ' i n t e r d é p e n ­
d a n c e i n t e r n a t i o n a l e . 

D é s o r m a i s , «le problème de politique extérieure le plus pressant auquel 
nous sommes confrontés est d'identifier les circonstances dans les­
quelles nous devons intervenir activement dans les conflits des autres». 
Bla i r é n o n c e e n s u i t e c i n q p r i n c i p e s qu i d o i v e n t rég i r de te l l es i n t e r v e n ­
t i o n s : (a) E s t - c e q u e n o u s s o m m e s s û r s du b i e n - f o n d é d e no t re c a s ? 
(b) A v o n s - n o u s é p u i s é t o u t e s l es poss i b i l i t é s d i p l o m a t i q u e s ? (c) S u r la 
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b a s e d ' u n e a n a l y s e p r a t i q u e d e la s i t ua t i on , q u e l l e s o p é r a t i o n s m i l i t a i res 
p o u r r a i e n t ê t r e e n v i s a g é e s d e m a n i è r e p r u d e n t e et s e n s é e ? 
(d) S o m m e s - n o u s p r é p a r é s p o u r le l ong t e r m e ? et (e) N o s i n té rê t s na t io ­
n a u x son t - i l s en c a u s e ? C o m m e le r e l èven t d e u x s p é c i a l i s t e s d e la po l i ­
t i q u e é t r a n g è r e b r i t a n n i q u e d a n s un l iv re pub l i é t ro is a n s a v a n t l ' in te r ­
v e n t i o n a n g l o - a m é r i c a i n e e n I rak^ ' , il y a d a n s c e t t e l is te de p r i n c i p e s u n e 
a b s e n c e n o t a b l e , ce l l e de l ' a u t o r i s a t i o n d e l ' i n t e r v e n t i o n pa r u n e i ns tan ­
c e i n t e r n a t i o n a l e . Il es t v ra i q u e le g o u v e r n e m e n t b r i t a n n i q u e ava i t d é j à 
a p p l i q u é c e t t e d o c t r i n e a v a n t la le t t re e n d é c e m b r e 1998 , lo rsqu ' i l a a u t o ­
r i sé u n e p a r t i c i p a t i o n de la RAF aux b o m b a r d e m e n t s c o n t r e l ' I rak , m a l ­
g r é u n e r éso lu t i on du C o n s e i l d e s é c u r i t é d e s N a t i o n s U n i e s . C e p e n d a n t , 
p o u r la p r e m i è r e fo i s à C h i c a g o , B la i r a c o n s i g n é pa r écr i t de n o u v e a u x 
et i n q u i é t a n t s c r i t è res d ' i n t e r v e n t i o n d a n s le c a d r e d e s g u e r r e s « j us tes» . 
C e s c r i t è res von t ê t re m o b i l i s é s à c h a q u e n o u v e l l e i n t e r v e n t i o n d e s Br i ­
t a n n i q u e s : d e l ' A f g h a n i s t a n à l ' I rak . 

Il y a d é j à d a n s le d i s c o u r s d e C h i c a g o u n e r e c o n n a i s s a n c e de la p u i s ­
s a n c e n o u v e l l e a m é r i c a i n e d a n s les a f f a i r e s du m o n d e e t un a p p e l a u x 
E u r o p é e n s à c o l l a b o r e r a v e c e u x . Q u a t r e ans a p r è s , e n ju i l le t 2 0 0 3 , d a n s 
s o n d i s c o u r s d e v a n t le C o n g r è s a m é r i c a i n l o r s d e la r e m i s e d e la 
m é d a i l l e d 'o r , B la i r es t a l lé b e a u c o u p p l u s lo in q u e le s i m p l e c o n s t a t : pa r ­
t a n t d e s é v é n e m e n t s d u 11 s e p t e m b r e , qu ' i l p r é s e n t e c o m m e le «pro­
logue», et d e la g u e r r e e n I rak , qu ' i l é v o q u e c o m m e le «premier acte», 
Bla i r l a i sse e n t r e v o i r u n e sé r i e d ' i n t e r v e n t i o n s à v e n i r («il y aura beau­
coup d'autres luttes avant que la pièce soit terminée») qu i se ron t n é c e s ­
s a i r e m e n t c o n d u i t e s s o u s la d i r e c t i o n a m é r i c a i n e , q u e l l e s q u e so ien t les 
r é t i c e n c e s d e s u n s et d e s a u t r e s . Car , s e l o n B la i r «il n'y a jamais eu d'é­
poque où la puissance américaine a été aussi nécessaire ou aussi mal 
comprise» q u e l ' é p o q u e ac tue l l e . Su i t un é l o g e d u m o n d e u n i p o l a i r e s o u s 
h é g é m o n i e a m é r i c a i n e : «Il n'y a pas de théorie plus dangereuse en poli­
tique internationale que celle qui prétend qu'il faut contre-balancer la 
puissance américaine avec celle d'autres pays...». 

A i n s i , s e l o n la d o c t r i n e n o u v e l l e «de la communauté internationale» 
d é f e n d u e p a r Bla i r , la m o n d i a l i s a t i o n (à l a q u e l l e nu l ne p e u t s e s o u s t r a i ­
re) n o u s i m p o s e de n o u v e a u x d e v o i r s «internationalistes» d ' i n t e r v e n t i o n 
«pour les valeurs». D a n s c e m o n d e «complètement nouveau» et d é s o r ­
m a i s un ipo la i r e , les E t a t s - U n i s son t u n e p u i s s a n c e «nécessaire et mal 
comprise», u n e f o r c e p o u r le b i e n : de là à c o n c l u r e q u e l o r s q u e l ' adm i -

21. Voir Tim Dunne et Nicholas Wheeler, «The Blair doctrine : advancing the Third Way in 
the world» dans R. Little et M. Wickham-Jones, New Labour's Foreign Policy. A new 
moral crusade ?, Manchester, Manchester University Press, 2000, pp. 61-76. 
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n i s t r a t i on a m é r i c a i n e d é c l a r e u n e g u e r r e j us te il est de no t re d e v o i r i n te r ­
na t i ona l i s t e de la s u i v r e , il n ' y a q u ' u n p a s à f ranch i r . B la i r l 'a f r a n c f i i a l l è ­
g r e m e n t a u p r i n t e m p s d e 2 0 0 3 a v e c les t o u t e s les c o n s é q u e n c e s q u e l ' on 
c o n n a î t . 

L e s a b r e e t l e g o u p i l l o n 

Si ce t te v i s i on n o u v e l l e d e s r a p p o r t s de fo rce i n t e rna t i onaux n o u s s e m b l e 
d é t e r m i n a n t e d a n s le s o u t i e n a p p o r t é pa r Bla i r à l ' adm in i s t ra t i on d e B u s h , 
il y a peu t -ê t re d e u x a u t r e s é l é m e n t s , c e r t e s mo ins impo r tan t s , d o n t il f au ­
dra i t ten i r c o m p t e p o u r c o m p r e n d r e ce t t e a l l i ance a p p a r e m m e n t h y b r i d e . 

L ' é l a b o r a t i o n de la n o u v e l l e d o c t r i n e d ' i n t e r v e n t i o n i n t e r n a t i o n a l e p o u r les 
v a l e u r s a é té a c c o m p a g n é e e n G r a n d e - B r e t a g n e pa r un d é b a t , à la fo i s 
d a n s le c h a m p u n i v e r s i t a i r e et d a n s le c h a m p m é d i a t i q u e , su r c e q u e l ' on 
a p p e l l e d é s o r m a i s «l'impérialisme libéral». A j us te t i t re , c e r t a i n s c o m ­
m e n t a t e u r s b r i t a n n i q u e s on t r e m a r q u é la s im i l i t ude en t re la d o c t r i n e b l a i -
r is te de la g u e r r e j u s t e e t d u c o m b a t (mi l i ta i re) pou r les v a l e u r s e t la 
b o n n e v ie i l le d o c t r i n e i m p é r i a l e b r i t a n n i q u e , qui , e l le auss i , l ég i t ima i t s e s 
i n t e r v e n t i o n s p a r t o u t d a n s le m o n d e c o n t r e des p e u p l e s « b a r b a r e s » p a r 
un r e c o u r s a u x « v a l e u r s » c i v i l i s é e s . A p r è s tout , écr i t pa r e x e m p l e N ia l l 
F e r g u s o n , j e u n e et t r ès m é d i a t i q u e h i s to r i en d é f e n s e u r des b i e n f a i t s d e 
l ' i m p é r i a l i s m e , le b i l an d e la c o l o n i s a t i o n b r i t ann ique peu t ê t re c o n s i d é r é 
c o m m e g l o b a l e m e n t pos i t i f , a y a n t sor t i des p o p u l a t i o n s e n t i è r e s d e l 'a r ­
r i é ra t i on é c o n o m i q u e et ( p o u r c e qu i c o n c e r n e les f e m m e s e n Inde , pa r 
e x e m p l e ) de l ' o p p r e s s i o n s o c i a l e . D a n s ce t t e «nouve l l e» v i s i o n d e l ' i m p é ­
r i a l i sme , la G r a n d e - B r e t a g n e a a p p o r t é au m o n d e qu 'e l l e a d o m i n é a u x 
XIX'5 et XX« s i è c l e s , le l i b r e - é c h a n g e , l 'E ta t de dro i t , la d é m o c r a t i e et les 
« v a l e u r s o c c i d e n t a l e s » . C e r é v i s i o n n i s m e - b ien sûr f o r t e m e n t c o n t e s t é 
p a r les h i s t o r i ens p r o f e s s i o n n e l s , s u r t o u t c e u x des p a y s c o n c e r n é s - es t 
v e n u n é a n m o i n s d o n n e r u n c o u p d e p o u c e au c o m b a t « i n t e r n a t i o n a l i s t e » 
p o u r les v a l e u r s m e n é à c o u p d e b o m b e s à f r a g m e n t a t i o n pa r les Br i ­
t a n n i q u e s et les A m é r i c a i n s . Il n ' e s t p a s i n i n té ressan t d e r a p p e l e r q u ' u n 
d e s p a r t i s a n s d e c e t t e « n o u v e l l e » v i s i o n des b ien fa i t s de l ' i m p é r i a l i s m e 
l i b é r a l , R o b e r t G o o p e r , s e t r o u v e ê t r e é g a l e m e n t u n d e s p r o c h e s 
c o n s e i l l e r s d e B la i r e n m a t i è r e d e p o l i t i q u e i n te rna t i ona le . D a n s u n a r t i c l e 
p u b l i é d a n s The Observer e n av r i l 2 0 0 2 , in t i tu lé s a n s a m b i g u ï t é «Pour­
quoi nous avons encore besoin d'empires»^^, G o o p e r réécr i t à s a f a ç o n 
l ' h i s to i re i m p é r i a l e b r i t a n n i q u e et a p p e l l e à un n o u v e a u c o l o n i a l i s m e 
«post-moderne» : «Empire et impérialisme sont devenus des termes 
péjoratifs et aucune puissance coloniale n'est prête à assumer ses 
devoirs, et pourtant l'opportunité - voire la nécessité - de colonisation 

22. Robert Cooper, <<Why we still need empires», The Observer, 7 avril 2002. 
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est aujourd'hui aussi grande qu'au XIX^ siècle». Q u a n t à F e r g u s o n , qu i 
d é s o r m a i s e n s e i g n e a u x E t a t s - U n i s et r é g a l e la p r e s s e r é p u b l i c a i n e a v e c 
s e s i d é e s n o v a t r i c e s , il a r é c e m m e n t d é f e n d u le po in t de vue q u e les 
E t a t s - U n i s s o n t , e t do i ven t r e c o n n a î t r e qu ' i l s s o n t , u n e p u i s s a n c e i m p é ­
r ia le - c e qu i veu t d i re d a n s s a b o u c h e , u n e f o r c e œ u v r a n t d a n s le s e n s 
d u b i e n d e s p e u p l e s (a r r ié rés) . 

P o u r f in i r , il f a u d r a i t é g a l e m e n t r a p p e l e r q u e , m a l g r é les d i f f é r e n c e s doc ­
t r i n a l e s a p p a r e n t e s en t re Bla i r le t r ava i l l i s t e et B u s h le r épub l i ca in , il y a 
u n s u b s t r a t c o m m u n q u e l ' on au ra i t to r t d e s o u s - e s t i m e r . Les « v a l e u r s » 
a u x q u e l l e s B la i r fa i t s i s o u v e n t r é f é r e n c e - c e t t e v i s i on «morale» qu ' i l a 
p o u r le X X h s i è c l e - son t ce l l es d u l i b é r a l i s m e é c o n o m i q u e (on l 'aura i t 
c o m p r i s ) m â t i n é d e c h r i s t i a n i s m e . Et il es t a u j o u r d ' h u i d e p lus en p lus 
é v i d e n t q u e c e l a j o u e un rô le n o n - n é g l i g e a b l e d a n s la p r a t i q u e po l i t i que 
d u P r e m i e r M i n i s t r e b r i t ann ique . B la i r , c o m m e B u s h , c ro i t n o n s e u l e m e n t 
a u l i b re j e u d e s m é c a n i s m e s d u m a r c h é m a i s a u s s i à la fam i l l e , à l ' o rd re 
et à la d i s c i p l i n e soc ia l e , et à l ' e x i s t e n c e d i v i n e ( seu le j u g e e n f in d e 
c o m p t e d e s e s a c t i o n s , c o m m e il l ' a i m p r u d e m m e n t d é c l a r é il y a 
q u e l q u e s m o i s l o r s q u ' o n l 'a i n t e r rogé su r les p e r t e s b r i t a n n i q u e s en I rak) . 
S u r t o u t il c r o i t à s a «mission» ( t e r m e qu i r ev ien t s o u v e n t d a n s sa b o u c h e ) 
n a t i o n a l e et i n t e rna t i ona le . Si la t o l é r a n c e d e B la i r e n v e r s l ' h o m o s e x u a ­
l i té , p a r e x e m p l e , n 'es t c e r t a i n e m e n t p a s d u g o û t d u cow-boy \exan q u e 
B u s h v o u d r a i t ê t re , si s o n é c l e c t i s m e re l i g i eux , qu i le fa i t hés i te r e n t r e 
l ' a n g l i c a n i s m e , le c a t h o l i c i s m e et d e s i d é e s v a g u e m e n t New Age, do i t 
l a i s s e r p e r p l e x e ce lu i qu i a é té é l e v é d a n s l ' a m b i a n c e du p r e s b y t é r i a n i s ­
m e p u r i t a i n l é g u é pa r les i m m i g r é s é c o s s a i s a r r i v é s d a n s le S u d d e s 
E t a t s - U n i s a u XV I l l ^ s ièc le , pa r c o n t r e , s e s d i a t r i b e s c o n t r e la «culture de 
la dépendance» qu i g a g n e d u t e r r a i n c h e z les p a u v r e s , o u c o n t r e les 
m o e u r s s e x u e l l e s d e s a d o l e s c e n t e s , d o i v e n t s o n n e r a g r é a b l e m e n t a u x 
o r e i l l e s d u p r é s i d e n t répub l i ca in . B u s h n ' a j a m a i s c a c h é s e s c r o y a n c e s 
é v a n g é l i q u e s ; a u con t ra i re , il a m o b i l i s é les c o n s e r v a t e u r s re l i g ieux de 
s o n p a y s s u r c e t t e base . Bla i r a t o u j o u r s é té p l u s c i r conspec t^^ . Ce qu i 
e x p l i q u e p o u r q u o i il a f i n a l e m e n t s u i v i les c o n s e i l s de s e s p r o c h e s , lors 
d u d i s c o u r s qu ' i l a p r o n o n c é la ve i l l e d u d é c l e n c h e m e n t de la d e u x i è m e 
g u e r r e e n I rak, et a év i té de c lo re a v e c le «Que Dieu vous bénisse» qu ' i l 
a v a i t i n i t i a l e m e n t p r é v u . N é a n m o i n s les v a l e u r s p o u r l e s q u e l l e s B u s h et 

23. Cette circonspection n'a pas empêché Blair, en rupture avec la tradition gouverne­
mentale britannique, de mettre en place, en août 2003, un groupe de travail inter­
ministériel, intitulé «Groupe de liaison de la communauté de la foi» à vocation 
œcuménique, et qui doit conseiller le gouvernement sur des questions d'ordre reli­
gieux, comme le projet controversé d'encourager la création d'écoles religieuses pour 
l'ensemble des communautés religieuses britanniques. Voir Kamal Ahmed, «And on 
the seventh day Tony Blair created...», The Observer, 3 août 2003. 
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Bla i r p r é t e n d e n t d é s o r m a i s i n t e r v e n i r pa r tou t d a n s le m o n d e o ù leu r 
d e v o i r les a p p e l l e on t a u m o i n s c e t t e s o u r c e c o m m u n e . 

La Fin du Travaillisme ? 

Le p o s i t i o n n e m e n t d u R o y a u m e - U n i et de s o n p r e m i e r m i n i s t r e su r la 
s c è n e i n t e r n a t i o n a l e d e p u i s la d é f a i t e de S a d d a m H u s s e i n e n I rak a p p o r ­
te q u a s i m e n t t o u s les j o u r s u n e c o n f i r m a t i o n de l ' a l i g n e m e n t doc i l e d u 
p o u v o i r b r i t a n n i q u e s u r les p o s i t i o n s d é c i d é e s à W a s h i n g t o n . B la i r a 
p o u s s é s o n s o u t i e n a u x m e n é e s d e l ' équ ipe de B u s h p a r f o i s j u s q u ' à la 
ca r i ca tu re . M a l g r é la d é t é r i o r a t i o n d e s pos i t i ons de la coa l i t i on et le re fus 
g r a n d i s s a n t , de la pa r t d e s I r a k i e n s de tou te c o n f e s s i o n , d e c e qu i es t 
d é s o r m a i s p e r ç u c o m m e u n e o c c u p a t i o n ; m a l g r é les r e m o u s c r é é s p a r 
l 'a f fa i re Ke l ly et les e n q u ê t e s d e l o rds Hu t t on et Bu t le r ; m a l g r é l ' a b s e n ­
c e pe rs i s t an te d e s a r m e s d e d e s t r u c t i o n m a s s i v e i r a k i e n n e s , d o n t l ' ex is ­
t e n c e s u p p o s é e c o n s t i t u a i t p o u r t a n t le p r e m i e r a r g u m e n t d e Bla i r e n 
f a v e u r de la g u e r r e ; m a l g r é l es p e r t e s mi l i ta i res b r i t a n n i q u e s e t les a c c u ­
s a t i o n s r é c e n t e s d e t o r t u r e p o r t é e s c o n t r e des m i l i t a i res et d e s m e r c e ­
na i res b r i t a n n i q u e s ; en f i n , m a l g r é le r e t o u r n e m e n t de l ' op i n i on b r i t an ­
n i q u e d é s o r m a i s t r è s m a j o r i t a i r e m e n t s c e p t i q u e q u a n t a u b i e n - f o n d é de 
l ' i n te rven t i on a n g l o - a m é r i c a i n e e t t r ès hos t i le à la g e s t i o n a m é r i c a i n e su r 
le te r ra in , le g o u v e r n e m e n t n é o - t r a v a i l l i s t e c o n t i n u e à a p p o r t e r un s o u ­
t i en s a n s fa i l le a u x a m i s a m é r i c a i n s et Bla i r c o n t i n u e à o c c u p e r le rô le 
d ' a m b a s s a d e u r o f f i c i e u x d e s E t a t s - U n i s a u p r è s de l ' op i n i on i n t e r n a t i o n a ­
le. L 'hos t i l i té à ce t a l i g n e m e n t a v e u g l e g a g n e m ê m e les m i l i e u x d ip lo ­
m a t i q u e s et - fa i t s a n s p r é c é d e n t - l ' on a vu une c i n q u a n t a i n e d ' a n c i e n s 
d i p l o m a t e s b r i t a n n i q u e s , d o n t c e r t a i n s a n c i e n s a m b a s s a d e u r s a u M o y e n 
Or ien t , sor t i r de leur r é s e r v e h a b i t u e l l e , au m o i s d 'av r i l de ce t t e a n n é e , 
p o u r d é n o n c e r les d a n g e r s i n h é r e n t s a u s u i v i s m e b la i r i s te p a r r appo r t 
a u x m e n é e s a m é r i c a i n e s d a n s la rég ion . 

C a m p é sur s e s c e r t i t u d e s q u a n t a u b i e n - f o n d é m o r a l de l ' i n t e r ven t i on e t 
d e l ' o c c u p a t i o n m i l i t a i re d e l ' I rak , B la i r en t r a îne tou t s o n par t i - o u c e qu ' i l 
e n res te - su r un c h e m i n a u x a b o u t i s s e m e n t s i m p r é v i s i b l e s . E n e f fe t , 
a p r è s avo i r é p o u s é les d o g m e s d u n é o l i b é r a l i s m e d a n s s a po l i t i que é c o ­
n o m i q u e et soc ia l e , B la i r e n d o s s e d é s o r m a i s les hab i t s d u s o l d a t i m p é ­
r ial . C e u x et c e l l e s - s u r t o u t p a r m i les c o u c h e s m o y e n n e s - qu i ont pu 
ê t re a t t i rés pa r le « m o d e r n i s m e » p r o c l a m é d u b l a i r i sme , et qu i on t un 
t e m p s fa i t r e m o n t e r le n o m b r e d ' a d h é r e n t s , qu i t t en t le par t i p a r mi l l ie rs^" . 

24. Un sondage de ICM Research effectué pour le Guardian, du 16 au 18 avril, donne 
58 % d'insatisfaits à l'égard du Premier ministre britannique et 38 % de satisfaits. 
Dans le même sondage, 68 % des sondés déclarent ne pas avoir confiance en la ges­
tion américaine de la situation irakienne. 
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L a c o t e d e p o p u l a r i t é de Bla i r es t a u p l u s b a s d a n s les s o n d a g e s . La 
b a s e m i l i t a n t e es t e x s a n g u e . 

Et p o u r t a n t , p a r a d o x a l e m e n t , le par t i n é o - t r a v a i l l i s t e s o u s d o m i n a t i o n 
b l a i r i s t e ne s e m b l e pas é l e c t o r a l e m e n t m e n a c é . C e r t e s , s e s résu l ta ts on t 
é t é d é s a s t r e u x a u x é l e c t i o n s e u r o p é e n n e s ( 2 2 . 3 1 %) et l oca les au m o i s 
d e j u i n de rn ie r , et ce t te t e n d a n c e a é té c o n f i r m é e pa r les é l ec t i ons par ­
t i e l l e s d u m o i s de ju i l le t qu i on t v u le pa r t i l i bé ra l d é m o c r a t e ba t t r e les 
n é o - t r a v a i l l i s t e s d a n s un de leurs b a s t i o n s h i s t o r i q u e s . Ma is les n é o t r a ­
v a i l l i s t e s j o u i s s e n t e n c o r e d ' u n e s o l i d e a v a n c e su r l eu rs a d v e r s a i r e s 
c o n s e r v a t e u r s , qu i , é tan t d o n n é le s y s t è m e é l e c t o r a l b r i t ann ique , s o n t les 
s e u l s c a p a b l e s de ba t t re le par t i d e Bla i r . L e s C o n s e r v a t e u r s son t e n g l u é s 
d a n s d e s con f l i t s i n te rnes et s u r t o u t p o u s s é s à o c c u p e r un p o s i t i o n n e ­
m e n t à la fo i s t r ès à d ro i te , p o u r s e d i s t i n g u e r d u b l a i r i s m e qu i a repr is 
l ' e s s e n t i e l d e leurs t h è m e s , et t r è s x é n o p h o b e . L a p e r c é e d 'un n o u v e a u 
pa r t i à la d ro i t e d e s C o n s e r v a t e u r s , le United Kingdom Independence 
Party, l o rs d e s é l ec t i ons e u r o p é e n n e s ( 1 6 . 8 4 % d e s vo ix ) , ne fa i t q u ' a g ­
g r a v e r l eu rs d i f f i cu l tés de p o s i t i o n n e m e n t . 

La q u e s t i o n qu i s e p o s e es t p lu tô t ce l l e d e la s u r v i e d u t r ava i l l i sme br i ­
t a n n i q u e . En d ix a n s ( d e p u i s s o n é l e c t i o n à la t ê t e d u par t i en 1994) , 
B la i r , a v e c la c o m p l i c i t é a c t i v e d e l ' e n s e m b l e d u g r o u p e d i r i gean t et d ' u n 
a p p a r e i l d é s o r m a i s f a ç o n n é à s o n i m a g e , a r o m p u a v e c l ' e n s e m b l e d e s 
t r a d i t i o n s t rava i l l i s t es , qu i a l l a ien t d u c h r i s t i a n i s m e s o c i a l a u m a r x i s m e en 
p a s s a n t p a r un k e y n é s i a n i s m e a u x a m b i t i o n s s o c i a l e s (qu i a l o n g t e m p s 
s e r v i d ' i d é o l o g i e a m b i a n t e d u par t i ) . Là o ù les a l t e r n a t i v e s po l i t i ques ex i s ­
t en t , l ' a n c i e n n e b a s e s o c i a l e d u t r a v a i l l i s m e - o u v r i e r s et e m p l o y é s des 
g r a n d s c e n t r e s u r b a i n s - se d é t o u r n e d u v o t e t r ava i l l i s t e : c 'es t v ra i en 
E c o s s e , o ù c e s c a t é g o r i e s v o t e n t a u s s i b i e n p o u r les n a t i o n a l i s t e s d u 
Scottish National Party, h é r i t i e r s d ' u n e t r a d i t i o n s o c i a l e - d é m o c r a t e 
d é l a i s s é e , q u e p o u r le pet i t Par t i s o c i a l i s t e é c o s s a i s d e T o m m y S h e r i d a n 
( a n c i e n a c t i v i s t e d u g r o u p e t r o t sk i s t e Militant) et o n t r o u v e une s i t ua t i on 
s i m i l a i r e a u p a y s de Ga l l es . Là o ù il n ' e x i s t e p a s d ' a l t e r n a t i v e s , l ' a b s t e n ­
t i on g a g n e m a s s i v e m e n t d u t e r r a i n et, d a n s c e r t a i n e s v i l l es du N o r d d e 
l ' A n g l e t e r r e , le v o t e x é n o p h o b e p r o g r e s s e . Le t a u x d e pa r t i c i pa t i on de 
5 9 . 4 % a u x d e r n i è r e s é l e c t i o n s l é g i s l a t i v e s d e 2 0 0 1 ( m o i n s 12 % pa r rap­
po r t a u x é l e c t i o n s de 1997) éta i t le p l u s b a s d e p u i s l ' i n t r oduc t i on d u su f ­
f r a g e u n i v e r s e l au R o y a u m e - U n i . 

La « m o d e r n i s a t i o n » b la i r i s te a t r a n s f o r m é le p a y s a g e po l i t i que b r i t an ­
n i q u e : d é s o r m a i s les d e u x pa r t i s qu i p o u r r a i e n t ê t re a p p e l é s a u p o u ­
vo i r - n é o - t r a v a i l l i s t e et c o n s e r v a t e u r - p a r t a g e n t l a r g e m e n t la m ê m e 
v i s i o n d ' u n e G r a n d e - B r e t a g n e p r i v a t i s é e , d é r é g u l é e et f l ex ib i l i sée , v o l o n ­
t a i r e m e n t i n s é r é e d a n s un m o n d e u n i p o l a i r e s o u s d o m i n a t i o n a m é r i c a i -
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ne. S u r le p l a n in té r ieu r , B la i r e s t p e u t - ê t r e en t ra in d e réuss i r s o n par i 
su r la t r a n s f o r m a t i o n d e s o n par t i , d a n s s o n f o n c t i o n n e m e n t c o m m e d a n s 
s a d é m a r c h e p r o g r a m m a t i q u e , s e l o n le m o d è l e du par t i d é m o c r a t e a m é ­
r ica in qu ' i l a d m i r e tan t . S i c ' es t le cas , c e s e r a la f in e f f e c t i v e d ' u n par t i 
f o n d é pa r les s y n d i c a t s b r i t a n n i q u e s - il y a cen t a n s - p o u r d é f e n d r e les 
i n té rê ts o u v r i e r s a u p a r l e m e n t b r i t a n n i q u e et qu i ava i t p o u r a m b i t i o n , 
s e l o n s a c o n s t i t u t i o n , «la propriété commune des moyens de production, 
de distribution et d'écliange»^^ ; c e l a m a r q u e r a é g a l e m e n t l ' en t rée c la i ­
r e m e n t a f f i r m é e de la G r a n d e - B r e t a g n e d a n s l ' u n i v e r s é c o n o m i q u e et 
soc ia l , i n te l l ec tue l et p o l i t i q u e d e s o n p u i s s a n t a l l ié t r a n s a t l a n t i q u e . 

25. Article 4 de la constitution du parti travailliste britannique depuis 1918, abandonné en 
1995 par le congrès du parti sur proposition de Blair (rappel note 5). 
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Un z o o m britannique 
sur l'Europe sociale 

Entretien avec Gabrielle Clotuche* 

L'agacement de la gauche continentale à propos du blairisme n'est pas 
loin d'exprimer, entre autres, un diagnostic et une dénonciation de d u m ­
p i n g social : le droit de veto sur l'Europe sociale articulé à une politique 
de reculs et retards sociaux, sur fond de démantèlement des services 
publics. 

Confortant cette dénonciation, l'impression du voyageur belge est mar­
quée par la vétusté des trains, la médiocrité du logement populaire, la 
pauvreté très visible dans les rues, d'autant que s'y déploie en outre une 
forte tradition de collectes charitables. Au minimum, une vision d'une 
société plus inégalitaire que chez lui. 

Nous avons demandé à Gabrielle Clotuche de nous guider dans la docu­
mentation européenne, à la recherche de données moins impressionnistes 
et d'une appréciation de l'héritage britannique, comprendre thatchérien. 

G C . - P o u r c o m m e n c e r g l o b a l e m e n t , il f au t s i tue r le n i veau de P IB p a r 
t ê te en Par i té de P o u v o i r d ' A c h a t ( P P A - u n e m o n n a i e ar t i f i c ie l le c o m ­
m u n e qu i p e r m e t de c o m p a r e r le p o u v o i r d ' a c h a t réel d ' un hab i t an t d ' u n 

Fonctionnaire européen actuellement détachée à la Confédération européenne des 
syndicats (CES) et chargée du cours de «Protection sociale comparée» à l'Institut 
Supérieur du Travail de l'UCL. 
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p a y s a v e c ce lu i d ' u n au t re pays ) . Le t a b l e a u c i - d e s s o u s n o u s d o n n e le 
P I B pa r t ê t e e n PPA, pa r c o m p a r a i s o n a v e c la m o y e n n e e u r o p é e n n e d e s 
15 E ta t s m e m b r e s a v a n t l ' é l a r g i s s e m e n t . N o u s c o n s t a t o n s a i ns i q u e le 
R o y a u m e - U n i s e s i t ue à la m o y e n n e d e s 15. 

Tableau 1. P IB par t è te e n PPA ( i n d e x U E - 1 5 = 100 ) 

1995 2002 1995 2002 

EU-25 91 91 Italie (IT) 104 98 
EU-15 100 100 Luxembourg (LU) 161 189 

Euro-zone 101 99 Lettonie (LV) 26 35 
Autriche (AT) 114 111 Lithuanie(LT) 31 39 

Belgique (BE) 109 107 Malte (MT) 69 
Chypre (CY) 75 76 Pays-Bas (NL) 109 111 

Rép. tchèque (CZ) 63 Pologne (PL) 41 
Danemark (DK) 113 113 Portugal (PT) 66 71 
Allemagne (DE) 108 100 Slovénie (SI) 61 69 

Estonie (EE) 31 40 Slovaquie (SK) 40 47 
Grèce (EL) 65 71 Suède (SE) 107 105 

Espagne (ES) 79 86 Royaume-Uni (UK) 100 107 
France (FR) 104 105 

Finlande (FI) 96 102 Bulgarie (BG) 29 26 
Hongrie (HU) 45 53 Roumanie (RO) 27 

Irlande (lE) 90 125 Turquie (TR) 28 25 

Source : Eurostat - comptes nationaux. 

O n p e u t e n s u i t e c o m p a r e r les n i v e a u x de d é p e n s e s de p r o t e c t i o n s o c i a ­
le a u R o y a u m e - U n i par c o m p a r a i s o n a v e c les a u t r e s p a y s de l 'UE . L ' in­
d i c a t e u r r e t e n u ici es t la par t d e s d é p e n s e s de p r o t e c t i o n s o c i a l e au s e n s 
large^ e n p o u r c e n t a g e d u P IB . Si e n 2 0 0 1 r U E - 1 5 d é p e n s e e n m o y e n n e 
2 7 . 5 % de s o n P I B p o u r la p r o t e c t i o n s o c i a l e , le R o y a u m e - U n i e n d é p e n ­
s e 2 7 . 2 % . A t i t re de c o m p a r a i s o n , la B e l g i q u e s e s i tue e x a c t e m e n t a u 
n i v e a u de la m o y e n n e e u r o p é e n n e ( 2 7 . 5 % ) t a n d i s q u ' a u x d e u x e x t r ê m e s 
l ' o n t r o u v e l ' I r l ande a v e c 1 4 . 5 % et la S u è d e a v e c 3 1 . 3 % . 

U n a u t r e i n d i c a t e u r p o s s i b l e et qu i v i e n t q u e l q u e p e u c o r r i g e r la l e c t u r e 
q u e l 'on p e u t avo i r de c e s d o n n é e s , es t le n i v e a u de d é p e n s e s de p r o ­
t e c t i o n s o c i a l e pa r hab i tan t , t o u j o u r s é v a l u é e s e n PPA (Pa r i t é de p o u v o i r 
d ' a c h a t ) . Ic i e n c o r e le R o y a u m e - U n i s e s i t u e p r è s d e la m o y e n n e 

1. Elle inclut notamment les dépenses de chômage, de santé et les pensions de retraite 
et de survie, mais aussi des dépenses d'aide sociale diverses (à la différence des 
données d'enquête au graphique 2 ci-après concernant les revenus, oii les pensions 
sont considérées comme revenus, et sorties des «transferts» sociaux). 
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e u r o p é e n n e , b i e n q u ' u n p e u e n d e ç à p a r r appo r t à la B e l g i q u e qui s e 
s i t ue un p e u a u - d e l à et p r o c h e d u n i v e a u d e la S u è d e . 

Si l ' on v e u t a u s s i a b o r d e r s i m u l t a n é m e n t la q u e s t i o n d e la pauv re té , j e 
p r e n d r a i c o m m e p r e m i e r po in t d e r é f é r e n c e le n i v e a u d e r e v e n u et l ' iné­
ga l i t é c o n s t a t é e d a n s la d i s t r i b u t i o n d e s r e v e n u s . 

Graphique 1. N i v e a u d e r e v e n u et i n é g a l i t é d e la d i s t r i b u t i o n 
d e r e v e n u - 2001 
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Source : Commission européenne. 

Le g r a p h i q u e 1 n o u s m o n t r e , s u r u n a x e , q u e le n i v e a u de revenu au 
R o y a u m e - U n i es t s u p é r i e u r à c e l u i d e l ' U n i o n e n t e r m e s d e revenu d is ­
p o n i b l e m é d i a n ^ p o u r un m é n a g e et, s u r l ' au t re a x e , q u e si l 'on c o m p a ­
re le r e v e n u d e s 2 0 % les p lus r i ches (qu in t i l e S 8 0 ) a v e c les r evenus d e s 
2 0 % les p l u s p a u v r e s (qu in t i le S 2 0 ) , le r a p p o r t es t e n v i r o n 5 au R o y a u ­
m e - U n i c o n t r e 4 . 4 p o u r l 'Un ion . 

2. Ndlr : Pour mémoire, 1a moyenne est obtenue en divisant - dans ce cas - la somme 
des revenus par le nombre des ménages ; tandis que la médiane est obtenue en ran­
geant les revenus par ordre de taille et en ciblant le milieu du rangement, le 50». La 
médiane est donc pratiquement insensible aux effets de poids des extrêmes : si des 
gros ou des petits revenus sont d'importance exceptionnelle, ils influencent la moyen­
ne même si leur nombre ne change pas ; pas la médiane. 



Graphique 2. T a u x d e r i s q u e d e p a u v r e t é a v a n t et a p r è s t r a n s f e r t s s o c i a u x - 2 0 0 1 . 

Source : Commission européenne. 
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Le p a y s qu i es t le p l u s é g a l i t a i r e a v e c un r e v e n u m é d i a n t rès é l e v é es t 
le D a n e m a r k , o ù le r a p p o r t e n t r e les d e u x g r o u p e s de r e v e n u s es t d e 
l ' o rd re d e 3 .1 . O n c o n s t a t e s u r c e g r a p h i q u e q u e la B e l g i q u e se s i t u e 
d a n s les r e v e n u s é l e v é s m a i s a v e c un r a p p o r t éga l i t a i r e de 4 . 0 0 . 

M a i s p u i s q u e l ' on s o u h a i t e a n a l y s e r le rô le de la p r o t e c t i o n soc ia l e , il es t 
i n t é r e s s a n t d e vé r i f i e r l ' i m p a c t d e s t r a n s f e r t s o p é r é s pa r les s y s t è m e s d e 
p r o t e c t i o n s o c i a l e su r les r e v e n u s d e s p e r s o n n e s o u p lus p r é c i s é m e n t 
d e s m é n a g e s . 
Le r e v e n u m é d i a n d o n t il é ta i t q u e s t i o n d a n s le g r a p h i q u e p r é c é d e n t es t 
la b a s e d e l ' i n d i c a t e u r - un s e u i l f i xé à 6 0 % d u r e v e n u m é d i a n - r e t e n u 
p o u r m e s u r e r le « r i s q u e de p a u v r e t é » e n c o u r u p a r un m é n a g e . R e g a r ­
d o n s - g r a p h i q u e 2, c i - c o n t r e - c o m m e n t les t r ans fe r t s o p è r e n t su r c e 
r i sque . 

Il c o n v i e n t e n c o r e d e p r é c i s e r q u e les p e n s i o n s et p e n s i o n s d e s u r v i e 
son t c o m p t é e s c o m m e r e v e n u s a v a n t t r a n s f e r t s e t n o n c o m m e t r a n s f e r t s 
s o c i a u x d a n s l ' e n q u ê t e qu i es t à la b a s e d e c e g r a p h i q u e (ce qu i é t e n d 
le s p e c t r e v e r s les pe t i t s r e v e n u s ) . 

Le R o y a u m e - U n i pa r t a v e c u n t a u x d e r i s q u e de p a u v r e t é p r o c h e d e 3 0 % 
(sur l ' a xe « a v a n t t r a n s f e r t s » ) e t rédu i t c e t a u x d e p lus d ' u n t ie rs pu i squ ' i l 
le r a m è n e (vo i r le d e u x i è m e a x e ) à 17 % g r â c e a u x t r a n s f e r t s s o c i a u x 
a u t r e s q u e les p e n s i o n s . Si l ' I r l a n d e et la P o l o g n e on t des t a u x p lus 
é l e v é s , il f au t s o u l i g n e r q u e la P o l o g n e d i m i n u e de mo i t i é le r i sque d e 
p a u v r e t é d e s m é n a g e s t a n d i s q u e l ' I r l ande ne le rédu i t q u e d ' u n t ie rs . 
La S u è d e es t à m e n t i o n n e r p a r t i c u l i è r e m e n t , ca r d e 27 % e l le le rédu i t à 
10 % g r â c e à s a p o l i t i q u e s o c i a l e g é n é r e u s e . 
La F r a n c e es t r e p r é s e n t a t i v e d e l ' U n i o n a v e c u n e s i t ua t i on d e 2 4 % a v a n t 
et d e 15 % a p r è s les t r a n s f e r t s ; l ' A l l e m a g n e , les P a y s - B a s , le D a n e m a r k 
son t r e l a t i v e m e n t m i e u x p l a c é s ; la B e l g i q u e a u s s i a v e c r e s p e c t i v e m e n t 
23 e t 13 % . 

C M . - L a pa r t d e la p o p u l a t i o n e n « r i s q u e d e p a u v r e t é » est , a p r è s t r a n s ­
fe r ts , p lu tô t d u c ô t é d e s p a y s p a u v r e s d e l ' E u r o p e des 15, a u - d e s s u s d e 
la m o y e n n e . C e r t e s , a v a n t t r a n s f e r t s , c ' e s t b e a u c o u p p i re, et il y a d o n c 
u n e p o l i t i q u e s o c i a l e d ' i m p o r t a n c e n o t a b l e . M a i s p o u r se r e t r o u v e r à c e 
n i v e a u , a l o r s q u e d a n s les a n n é e s 1 9 6 0 c e p a y s passa i t e n c o r e p o u r u n 
m o d è l e , n o t a m m e n t s a p o l i t i q u e d e s a n t é , q u e s 'es t - i l p a s s é ? Les po l i ­
t i q u e s de la p é r i o d e T h a t c h e r o n t - e l l e s d u r a b l e m e n t m a r q u é le p a y s a g e 
au po in t q u e l ' on p u i s s e a u j o u r d ' h u i e n c o r e les d é s i g n e r c o m m e r e s p o n ­
s a b l e s d e la s i t u a t i o n ? 
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G C . - Q u e s 'es t - i l p a s s é ? Le s e r v i c e n a t i o n a l d e s a n t é a u R o y a u m e - U n i 
(NHS - National Health Service) es t f i n a n c é e n m a j e u r e p a r t i e p a r l ' impô t 
g é n é r a l . Le b u d g e t d e la s a n t é es t d o n c s o u s le c o n t r ô l e d i r ec t e t s é v è ­
re d u G o u v e r n e m e n t , qu i c o n t r ô l e a u s s i les e f f ec t i f s du p e r s o n n e l m é d i ­
ca l e t f i xe é g a l e m e n t le n i v e a u d e r é m u n é r a t i o n d e s m é d e c i n s l i bé raux . 

A u f i l d e s a n n é e s , les g o u v e r n e m e n t s d e M m e T h a t c h e r et d e s o n s u c ­
c e s s e u r on t l im i té les d é p e n s e s e n f a i s a n t p r e s s i o n s u r les a u t o r i t é s 
c o m p é t e n t e s e n m a t i è r e d e s a n t é . L 'ob jec t i f a n n o n c é : a c c r o î t r e l 'e f f i ca­
c i té d u s e r v i c e d e s a n t é . Les d é p e n s e s on t é té r édu i t es de f a ç o n s ign i f i ­
c a t i v e , et c e r t a i n s d i s e n t q u e cec i es t i n t e r v e n u a u d é t r i m e n t d e la q u a ­
l i té d e s s o i n s . 

C o m m e d a n s de n o m b r e u x a u t r e s E ta ts , c e s r é d u c t i o n s d e m o y e n s s e 
s o n t t r a d u i t e s pa r la m i s e à la c h a r g e d e s p a t i e n t s d ' u n c e r t a i n n o m b r e 
d e s o i n s o u m é d i c a m e n t s . M a i s a u s s i et p e u t - ê t r e s u r t o u t e n l im i tan t t r ès 
f o r t e m e n t les i n v e s t i s s e m e n t s d a n s le NHS, e n ne p e r m e t t a n t p l us à c e 
d e r n i e r d e f a i r e f a c e à d e s d e m a n d e s c r o i s s a n t e s et e n t r a î n a n t a ins i d e s 
f i l es d ' a t t e n t e i m p o r t a n t e s ( e n t r e 1 9 8 0 et 1 9 8 9 le n o m b r e d e l its d ' h ô p i ­
t a u x a é té rédu i t d e 2 0 %) . Le résu l ta t : u n r e c o u r s c r o i s s a n t à l ' a f f i l i a t ion 
à d e s r é g i m e s d ' a s s u r a n c e m a l a d i e p r i v é s d e v a n t les i n s u f f i s a n c e s d u 
s y s t è m e na t i ona l . 

E n 1 9 9 1 , u n e n o u v e l l e r é f o r m e es t i n t e r v e n u e p o u r l i bé ra l i se r pa r t i e l l e ­
m e n t le S y s t è m e n a t i o n a l d e s a n t é e n s é p a r a n t les r e s p o n s a b i l i t é s d e s 
«acheteurs» et d e s p r e s t a t a i r e s d e s e r v i c e s , e n c o u r a g e a n t les «offreurs» 
à s e fa i r e c o n c u r r e n c e et à p r o p o s e r l eu rs s e r v i c e s d a n s le c a d r e d e 
c o n t r a t s n é g o c i é s a u x a c h e t e u r s qu i s o n t p r i n c i p a l e m e n t les a u t o r i t é s de 
s a n t é d e d is t r i c t . 

C e t t e r é f o r m e s e r a t rès s u i v i e pa r b e a u c o u p d ' E t a t s m e m b r e s d e l 'Un ion , 
qu i t e n t e r o n t de la m e t t r e e n œ u v r e é g a l e m e n t , m a i s il f au t b i e n c o n s t a ­
te r q u e les r ésu l t a t s j u s q u ' i c i son t t r è s m i t i g é s . La t r a n s f o r m a t i o n d ' u n 
s y s t è m e p u b l i c d e s a n t é e n m a r c h é n 'es t p a s a u s s i é v i d e n t e q u e v o u l u . 

L e s r é f o r m e s p o u r les p e n s i o n s de re t ra i te , s a n s ê t re i d e n t i q u e s , in ter ­
v i e n n e n t é g a l e m e n t a v e c d e s r é f é r e n c e s a u m a r c h é . 
A v a n t de les a b o r d e r j ' a i m e r a i s p r é c i s e r q u e le s y s t è m e d e p e n s i o n br i ­
t a n n i q u e se c o m p o s e d e d e u x n i v e a u x o b l i g a t o i r e s d é p e n d a n t de l 'E ta t : 

• le p r e m i e r es t la p e n s i o n d e b a s e d e l 'E ta t , 
• le d e u x i è m e es t u n e c o m b i n a i s o n d e p e n s i o n s d 'E ta t e t d e p e n s i o n s 

p r i v é e s qu i s ' a j o u t e n t à la p e n s i o n de b a s e . 
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Un t r o i s i è m e n i v e a u v o l o n t a i r e p e u t v e n i r c o m p l é t e r c e s p e n s i o n s , il es t 
c o n s t i t u é d e s o u s c r i p t i o n s à d e s p l a n s de p e n s i o n p r i v é s . C e s d e r n i e r s 
son t g é r é s e n c a p i t a l i s a t i o n a l o r s q u e les s y s t è m e s p u b l i c s le son t p a r 
répar t i t i on . 

Les d e u x n i v e a u x s o n t « c o n t r i b u t i f s » : il f au t avo i r p a y é , s u f f i s a m m e n t , 
p o u r e n béné f i c i e r et le v e r s e m e n t d e s c o t i s a t i o n s es t ob l i ga to i r e p o u r 
t o u s les t r ava i l l eu r s ( s a l a r i é s et i n d é p e n d a n t s ) à l ' e x c e p t i o n de c e u x d o n t 
les r e v e n u s son t les p l u s f a i b l e s . L e s p e r s o n n e s qu i ne t rava i l l en t p a s 
p o u r c a u s e d e c h ô m a g e o u d e m a l a d i e p e u v e n t se vo i r c r é d i t e r des co t i ­
s a t i o n s et p o u r r o n t a i ns i f a i r e v a l o i r l eu r dro i t à la p e n s i o n de base . L e s 
p e r s o n n e s qu i ne t r a v a i l l e n t p a s p o u r d e s ra i sons a u t r e s p e u v e n t c o n t r i ­
bue r su r u n e b a s e v o l o n t a i r e . L e s p e r s o n n e s qu i ont d e s r e v e n u s f a i b l e s 
ou qu i on t qu i t t é le m a r c h é d u t r ava i l p o u r d e s ra i sons d e g a r d e (en fan t , 
p e r s o n n e â g é e d é p e n d a n t e , . . . ) n ' o n t p a s dro i t a u c réd i t d e c o t i s a t i o n 
m a i s p o u r r o n t b é n é f i c i e r d ' u n r a c c o u r c i s s e m e n t d e la p é r i o d e p e n d a n t 
l aque l l e il fau t a v o i r c o t i s é p o u r b é n é f i c i e r d ' u n e p e n s i o n d e b a s e c o m ­
p lè te . C e t t e p é r i o d e r é d u i t e n e p o u r r a n é a n m o i n s pas ê t re i n fé r i eu re à 
2 0 a n s . Si le n o m b r e d ' a n n é e s d e c o t i s a t i o n s est i n fé r i eu r à 11 ans , a u c u ­
ne p e n s i o n de b a s e ne s e r a p a y é e . 

La p e n s i o n de b a s e es t un m o n t a n t f o r f a i t a i r e de 7 5 . 5 0 £ pa r s e m a i n e 
(115 e u r o s - un p e u m o i n s d e 5 0 0 e u r o s pa r mo is ) en c a s d e p e n s i o n 
c o m p l è t e . El le es t r é d u i t e a u p r o r a t a s i le n o m b r e d ' a n n é e s d e c o t i s a t i o n 
es t i n fé r i eu r a u n o m b r e r e q u i s . 
La p e n s i o n a d d i t i o n n e l l e l iée a u x r e v e n u s o f f re u n e p r e s t a t i o n p lus o u 
m o i n s é q u i v a l e n t e à 2 5 % d e s r e v e n u s m o y e n s d u t r ava i l l eu r p e n d a n t les 
2 0 m e i l l e u r e s a n n é e s d e s a c a r r i è r e m a i s es t d ' u n m o n t a n t m a x i m u m d e 
1 3 4 . 5 4 £ (206 eu ros ) p a r s e m a i n e ( e n v i r o n 8 8 0 e u r o s pa r mo i s ) . 

C M - En quo i les G o u v e r n e m e n t s d e M a d a m e T h a t c h e r et J o h n M a j o r 
son t - i l s i n t e r v e n u s ? 

G C . - La r é f o r m e i n t e r v e n u e d a n s le s e c t e u r des re t ra i tes es t d u m ê m e 
o rd re q u e ce l l e d u MHS : o n a a s s i s t é e n e f fe t à par t i r de 1 9 8 6 à u n e pr i ­
v a t i s a t i o n p r o g r e s s i v e d u r é g i m e d e r e t r a i t e c o m p l é m e n t a i r e p u b l i c 
{SERPS - State Earnings Related Pension Scheme). C e c i s ' es t r éa l i sé 
pa r la p r a t i q u e d u «contracting out». L e s p e r s o n n e s é ta ien t e n c o u r a g é e s 
à v e r s e r l eu rs c o t i s a t i o n s SERPS à un r é g i m e pr i vé (so i t p r o f e s s i o n n e l 
so i t p e r s o n n e l ) r e n o n ç a n t a i n s i à t e r m e a u b é n é f i c e de la s e c o n d e p e n ­
s i o n n a t i o n a l e p o u r ne p l u s r e c e v o i r q u e d e s p res ta t i ons v e r s é e s p a r le 
f o n d s de p e n s i o n p r i vé . L ' ob jec t i f a v o u é éta i t de rédu i re le c o û t de c e t t e 
p r e s t a t i o n p o u r l 'E ta t . S i m u l t a n é m e n t e n e f fe t , il é ta i t p r é v u d e r é d u i r e le 
m o n t a n t de la p e n s i o n v e r s é e . L e m i r a g e é ta i t de fa i re c ro i re q u e la p e n -
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s i o n s e r v i e pa r le F o n d s d e p e n s i o n s p r i v é s e r a i t à t e r m e p l u s i n té res ­
s a n t e q u e c e l l e g a r a n t i e p a r l 'E ta t . C e s m e s u r e s s ' a p p l i q u a i e n t d e m a n i è ­
re p r o g r e s s i v e p o u r les n o u v e a u x re t ra i t és . 

C e c i d e v r a i t s e t r a d u i r e , s e l o n les e s t i m a t i o n s d e l 'E ta t b r i t a n n i q u e , pa r 
u n e d i m i n u t i o n d e m o i t i é d e s d é p e n s e s d e l 'E ta t p a r re t ra i té e n t r e 2 0 0 0 
et 2 0 5 0 , s a c h a n t q u e s e l o n les p r é v i s i o n s le n o m b r e d e re t ra i t és p a s s e ­
ra d e 10 .5 à 15.1 m i l l i ons su r la m ê m e p é r i o d e . 

C M - C e qu i p r é c è d e r é s u m e la p é r i o d e p e n d a n t l a q u e l l e les g o u v e r n e ­
m e n t s c o n s e r v a t e u r s on t é té a u pouvo i r . M a i n t e n a n t , s i et q u a n d Bla i r 
a r r i v e a u p o u v o i r c ' e s t a v e c un labe l de c h a n g e m e n t p o r t é p a r le Par t i 
t r ava i l l i s t e . O n p e u t d o n c s ' a t t e n d r e à c e q u e c e l a so i t d i f f é ren t . Q u ' e n 
es t - i l ? U n p e u , b e a u c o u p , p a s d u tou t ? 

G C . - Le G o u v e r n e m e n t B la i r a r r i ve au p o u v o i r e n m a i 1 9 9 7 . A v e c le sou ­
t i en à l ' é p o q u e d e s s y n d i c a t s qu i é g a l e m e n t f on t p r e s s i o n su r lui. Pou r 
l ' E u r o p e , c ' e s t le m o m e n t o ù s e n é g o c i e le T r a i t é d ' A m s t e r d a m . Il f au t 
a l o r s c r é d i t e r d ' e m b l é e ce g o u v e r n e m e n t d ' u n po in t m a j e u r p o u r l 'UE ; 
l ' i n t r o d u c t i o n d a n s le T r a i t é d u P r o t o c o l e s o c i a l qu i ava i t é té r e f u s é pa r 
les g o u v e r n e m e n t s p r é c é d e n t s d u s e u l R o y a u m e - U n i . Le P r o t o c o l e es t 
m ê m e a m é l i o r é , d o n n a n t a i ns i à l ' U E u n e c a p a c i t é d ' i n t e r v e n t i o n d a n s le 
d o m a i n e s o c i a l . C ' e s t a u s s i l ' a c c e p t a t i o n d u n o u v e a u c h a p i t r e s u r l ' em­
p lo i q u i s e r a le po in t de d é p a r t d e la s t r a t é g i e e u r o p é e n n e p o u r l ' emp lo i 
m i s e e n oeuvre d è s d é c e m b r e 1 9 9 7 . 

Le g o u v e r n e m e n t d e Mr. B la i r es t d o n c accue i l l i a v e c b e a u c o u p d ' e s p o i r 
e n m a t i è r e s o c i a l e . Il f au t t o u t e f o i s p r é c i s e r ici q u e ce t t e a m é l i o r a t i o n ne 
c h a n g e p a s la règ le d e l ' u n a n i m i t é qu i es t d ' a p p l i c a t i o n p o u r la p r o t e c ­
t i on s o c i a l e . C e qu i s e t r adu i t e n d ' a u t r e s t e r m e s par la c a p a c i t é q u e 
c h a q u e Etat m e m b r e a d ' o p p o s e r s o n ve to . 

C M . - Q u e l q u e s a n n é e s p lus t a rd , q u e d i re d e s r é f o r m e s qu i on t con t i ­
n u é p o u r la p r o t e c t i o n s o c i a l e ? Q u ' e n t i re r c o m m e e n s e i g n e m e n t ? 

G C . - J e m e ré fé re ra i à un d o c u m e n t r écen t é m a n a n t d u D é p a r t e m e n t e n 
c h a r g e d e la s é c u r i t é s o c i a l e a u R o y a u m e - U n i . Il e x p l i q u e d ' a b o r d q u e le 
Département of Health r es te r e s p o n s a b l e du s y s t è m e n a t i o n a l d e s a n t é 
t a n d i s q u e le Department for Work and Pensions a é té c r é é s p é c i a l e m e n t 
p o u r r é p o n d r e à l ' a g e n d a d u G o u v e r n e m e n t e n t e r m e s d e r é f o r m e d u 
s y s t è m e s o c i a l (welfare). 
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C e d e r n i e r D é p a r t e m e n t a p o u r bu t de p r o m o u v o i r «opportunité et indé­
pendance pour ctiacun» et s e s ob jec t i f s son t au n o m b r e d e c i n q (c i t a t i on 
en t r a d u c t i o n l ib re) : 

• «maintenir une plus forte proportion de personnes au travail que 
jamais auparavant tout en procurant la sécurité pour ceux qui ne peu­
vent travailler ; 

• diminuer de moitié la pauvreté des enfants au cours des dix ans à 
venir et l'éliminer en une génération ; 

• combattre la pauvreté et promouvoir la sécurité et l'indépendance 
pendant la retraite pour les pensionnés d'aujourd'hui et de demain ; 

• améliorer les droits et opportunités pour les personnes handicapées 
dans une société juste et inclusive ; et 

• moderniser nos services pour améliorer l'accessibilité, la précision et 
l'efficacité pour tous nos clients.» 

O n le c o n s t a t e : p r i o r i t é a u t r a v a i l p o u r t ous , p r i m a u t é à la lu t te c o n t r e la 
p a u v r e t é et d ' a b o r d c e l l e d e s e n f a n t s . 

O n pou r ra i t d è s l o rs s ' a t t e n d r e à vo i r l ' accen t m is su r d e s a i d e s à l ' e m ­
plo i o u a u re tou r à l ' e m p l o i . Il n ' e n es t r ien. 

Le g r a p h i q u e c i - d e s s o u s n o u s m o n t r e la d ive rs i té d e s i t u a t i o n d a n s l ' U E 
e n m a t i è r e d ' i n t e r v e n t i o n p u b l i q u e en l ia ison a v e c les p o l i t i q u e s d u m a r ­
c h é du t rava i l ; et n o u s p o u v o n s c o n s t a t e r q u e le R o y a u m e - U n i es t a v e c 
le L u x e m b o u r g ce lu i qu i , e n p o u r c e n t a g e du PIB, y c o n s a c r e le m o i n s . 

C e c i es t p a r t i c u l i è r e m e n t d i f f é r e n t d e la s i t ua t i on q u e c o n n a i s s e n t les 
p a y s n o r d i q u e s o u la B e l g i q u e et s e s vo i s ins ( P a y s - B a s , F r a n c e et A l l e ­
m a g n e ) qu i s o n t p a r m i les p a y s les p lus g é n é r e u x d a n s le d o m a i n e . 
Ce r tes , le p o i d s de la p r é - r e t r a i t e d a n s c e s de rn ie r s c o m m e e n B e l g i q u e 
n 'es t p a s à n é g l i g e r , et il f au t le sou l i gne r , le R o y a u m e - U n i n e c o n n a î t 
p a s de s y s t è m e de p r é - r e t r a i t e . 
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Graphique 3. 
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O Catégories 8-9 

• Sous-Catégories 2.4 

• Catégories 2-7 excl. 2.4 

• K SE BE NL DE FR FI eu- ES rr AT EL PT UK LU 

Légende : Catégories 2-7 (2.4 exclu) : formation - rotation dans l'emploi et partage de l'em­
ploi - incitation à l'emploi - insertion professionnelle des handicapés - création 
directe d'emploi - aide à la création d'entreprises. 

Sub-catégorie 2.4 : soutien spécial à l'apprentissage. 

Catégories 8-9 : maintien et soutien du revenu en cas d'absence d'emploi - pré­
retraite. 

Source: Commission européenne 

C ' e s t a u t r a v e r s de la p e r s u a s i o n d e s a v a n t a g e s de la m i s e au t rava i l pa r 
r a p p o r t à la d é p e n d a n c e de p r e s t a t i o n s s o c i a l e s q u e le G o u v e r n e m e n t 
B la i r d é c l a r e m e t t r e en p l a c e u n e s t r a t é g i e d e r é f o r m e du s y s t è m e de 
Welfare e n u n s y s t è m e de Workfare. 

Les a m b i t i o n s d u g o u v e r n e m e n t : «le travail pour ceux qui peuvent tra­
vailler, la sécurité pour ceux qui ne peuvent pas travailler». Tou tes les 
m e s u r e s p r i s e s d o i v e n t d o n c ê t re c o m p r i s e s a v e c c e t t e a m b i t i o n e n a r r iè ­
r e - f o n d . L e s d e u x p r e m i è r e s m e s u r e s m i s e s e n a v a n t pa r le G o u v e r n e ­
m e n t p o u r i nc i t e r à t rava i l l e r son t d ' a b o r d l ' i n s t a u r a t i o n d u sa la i re m in i ­
m u m g a r a n t i (avr i l 1999 - u n e n o u v e a u t é m a i s à u n n i v e a u a s s e z bas ) 
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et e n s u i t e l ' i ns ta l la t ion e n j u i n 1 9 9 9 d ' u n n o u v e a u s e r v i c e in t i tu lé ONE 
( r e b a p t i s é e n t r e t e m p s Jobcenter Plus) qu i c o n s i s t e e n un g u i c h e t u n i q u e 
c e n t r é su r le t r ava i l p o u r l ' a c c è s a u s y s t è m e d ' a l l oca t i ons . 

Tout d e m a n d e u r d ' u n e a l l o c a t i o n ( q u e l l e qu 'e l l e so i t ) es t s o u m i s à un 
e n t r e t i e n c e n t r é su r le t r ava i l a v a n t d e béné f i c i e r d ' u n e a l l oca t i on . A u 
c o u r s d ' e n t r e t i e n s o b l i g a t o i r e s e t r égu l i e r s , la p e r s o n n e do i t p r o u v e r s e s 
e f fo r t s de r e c h e r c h e d ' u n e m p l o i a v a n t de pouvo i r béné f i c i e r d ' u n e p r e s ­
t a t i o n q u e ce so i t d ' i n va l i d i t é , d e h a n d i c a p o u e n c o r e de c h ô m a g e p a r 
e x e m p l e . 

F a u t - i l c o m p r e n d r e q u e c e r t a i n s h é s i t e n t à s u b i r c e s d é m a r c h e s 
r é p é t é e s ? Di f f ic i le à vér i f ie r . P r é c i s o n s q u e les a l l o ca t i ons de c h ô m a g e 
s o n t d 'a i l l eu rs l im i t ées d a n s le t e m p s ( m a x i m u m 6 mo is ) et f o r f a i t a i r es 
d ' u n m o n t a n t t r ès bas ( 83 £ p a r s e m a i n e , 125 e u r o s p o u r un c h ô m e u r d e 
p l u s d e 2 5 ans ) ; e l l es s o n t r e m p l a c é e s pa r des p res ta t i ons d ' a s s i s t a n ­
c e - s o u m i s e s à d e s c o n d i t i o n s d e r e s s o u r c e s et v a r i a b l e s en f o n c t i o n 
d e la s i t ua t i on f am i l i a l e - s i l a p é r i o d e d e c h ô m a g e es t s u p é r i e u r e à 6 
m o i s . 

C e c i é tan t , le g r a p h i q u e 4 p e u t ê t r e i n t é r e s s a n t à p r é s e n t e r ca r il n o u s 
m o n t r e la c o m p o s i t i o n d e s m é n a g e s s a n s e m p l o i . Le n o m b r e d ' e n f a n t s 
v i v a n t d a n s d e s m é n a g e s s a n s e m p l o i es t p a r t i c u l i è r e m e n t é l e v é a u 
R o y a u m e - U n i . C e c i e x p l i q u e s a n s d o u t e q u e l ' é rad i ca t i on de la p a u v r e t é 
d e s e n f a n t s es t u n e p r io r i té t r a d u i t e e n t e r m e s d 'ob jec t i f p o u r le m i n i s t è ­
re e n c h a r g e d e la po l i t i que s o c i a l e a u R o y a u m e - U n i , m a i s a u s s i q u e le 
G o u v e r n e m e n t B la i r a t o u j o u r s m i s c e t t e p r é o c c u p a t i o n e n a v a n t a u 
n i v e a u e u r o p é e n lors d e s d i s c u s s i o n s re la t i ves à la lu t te c o n t r e la p a u ­
v r e t é et l ' e xc l us i on . 
C o m p l é m e n t a i r e m e n t il f au t é g a l e m e n t re leve r q u e le n o m b r e de p e r ­
s o n n e s e n â g e de t rava i l l e r d a n s c e s m ê m e s m é n a g e s est r e l a t i v e m e n t 
p lus é l e v é q u e d a n s les a u t r e s p a y s e u r o p é e n s , à l ' e xcep t i on t o u t e f o i s 
de c e r t a i n s n o u v e a u x m e m b r e s d e l ' U n i o n . 

C M . - Le sa la i re m i n i m u m g a r a n t i i n s t a u r é par Blair , q u e r e p r é s e n t e - t - i l 
e x a c t e m e n t ? 

G C . - C ' e s t b i en un sa l a i r e m i n i m u m g a r a n t i qu i a é té i ns tau ré pa r le G o u ­
v e r n e m e n t de B la i r à par t i r d ' a v r i l 1 9 9 9 . Ce lu i - c i est f i xé par h e u r e p o u r 
t o u s les t r ava i l l eu rs â g é s de 2 2 a n s o u p lus ; un m o n t a n t rédu i t é t a n t 
p r é v u p o u r les t r ava i l l eu r s â g é s d e 18 à 21 ans a c c o m p l i s . C e s a l a i r e 
m i n i m u m est r eva lo r i sé pa r d é c i s i o n g o u v e r n e m e n t a l e et s ' é l è v e d e p u i s 
o c t o b r e 2 0 0 3 à 4 . 5 0 £ / h e u r e ( 6 . 7 5 e u r o s ) ; il s e r a a u g m e n t é d ' e n v i r o n 
8 % e n o c t o b r e 2 0 0 4 . C e t t e d é c i s i o n d ' a u g m e n t a t i o n a é té p r i s e e n 
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c o n f o r m i t é a v e c d e s r e c o m m a n d a t i o n s e x p r i m é e s d a n s le 5« R a p p o r t d e 
la C o m m i s s i o n i n d é p e n d a n t e Low Pay Commission - LPC o ù s i è g e n t les 
p a r t e n a i r e s s o c i a u x . 

T o u s les s e c t e u r s s o n t a f f e c t é s p a r c e s a l a i r e m i n i m u m , sau f l ' ag r i cu l tu ­
re qu i a s o n p r o p r e s y s t è m e d e m i n i m a . Le rappo r t s u s m e n t i o n n é e s t i m e 
q u e la r e v a l o r i s a t i o n d u m i n i m u m b é n é f i c i e r a , à e n v i r o n 2 .2 m i l l i ons d e 
s a l a r i é s d e p lus d e 21 a n s et à 0 . 2 m i l l i on p a r m i les m o i n s d e 21 ans . 
C e u x - c i g a g n e n t d o n c le s a l a i r e m i n i m u m a u j o u r d ' h u i . So i t e n v i r o n 7 % 
d e la p o p u l a t i o n e n â g e d e t r ava i l l e r . 

T o u j o u r s s e l o n le r a p p o r t d e la LPC, les t r ava i l l eu r s qu i son t a u sa la i re 
m i n i m u m son t e s s e n t i e l l e m e n t d e s f e m m e s , d e s p e r s o n n e s i s s u e s d e 
m i n o r i t é s e t h n i q u e s , les p e r s o n n e s h a n d i c a p é e s et les t r a v a i l l e u r s à 
t e m p s par t ie l . La LPC a b e a u c o u p i ns i s té d a n s s o n rappo r t , c o m m e d a n s 
le p r é c é d e n t , p o u r q u e le G o u v e r n e m e n t i n t r o d u i s e un s a l a i r e m i n i m u m 
à t a u x rédu i t p o u r les j e u n e s d e 16 et 17 a n s . C e s e r a c h o s e fa i t e à pa r ­
t i r d ' o c t o b r e p r o c h a i n a v e c un s a l a i r e m i n i m u m h o r a i r e d e 3 £ / h e u r e (so i t 
e n v i r o n 4 . 5 0 e u r o s ) . Ce lu i - c i n e s ' a p p l i q u e r a t ou te fo i s p a s a u x a p p r e n t i s . 

Pa r a i l l eu rs , le s y s t è m e de p r o t e c t i o n s o c i a l e a u R o y a u m e - U n i c o n n a î t 
é g a l e m e n t d e s g a r a n t i e s m i n i m a l e s . Ce l l es - c i s o n t v a r i a b l e s s e l o n les 
p r e s t a t i o n s a u x q u e l l e s o n p e u t a v o i r d ro i t . Le s e c t e u r d e s p e n s i o n s 
c o n n a i s s a i t a ins i la p e n s i o n m i n i m a l e g a r a n t i e qu i v i en t m a i n t e n a n t d ' ê t re 
r e m p l a c é e pa r un c réd i t d e p e n s i o n . C e t t e p r e s t a t i o n ga ran t i t a u x p e n ­
s i o n n é s d e p l u s d e 6 0 a n s , u n m o n t a n t m i n i m a l d ' e n v i r o n 6 0 0 e u r o s p a r 
m o i s p o u r un i so lé et d ' e n v i r o n 9 0 0 e u r o s pa r m o i s p o u r un c o u p l e . C e s 
g a r a n t i e s s o n t c o m p l é t é e s p o u r les p lus de 65 ans s i c e u x - c i on t a u c o u r s 
de leu r v i e ac t i ve é p a r g n é (savings) e n v u e de leur re t ra i te e n p lus d e s 
c o t i s a t i o n s o b l i g a t o i r e s . 
A t i t re d e c o m p a r a i s o n , les p e n s i o n s m i n i m a l e s g a r a n t i e s p a r le s y s t è m e 
b e l g e d e re t ra i te d e s t r a v a i l l e u r s s a l a r i é s e n c a s d e c a r r i è r e c o m p l è t e 
s o n t p o u r u n i so lé d ' e n v i r o n 8 5 0 e u r o s p a r m o i s et d e un p e u p lus d e 
1 0 0 0 e u r o s p o u r u n c o u p l e . 

D a n s les d e u x p a y s , p o u r c e u x qu i n ' on t p a s ou p e u pa r t i c i pé a u f i n a n ­
c e m e n t d e la s é c u r i t é s o c i a l e et d o n c ne b é n é f i c i e n t p a s d ' u n e re t ra i te 
c o m p l è t e , il e x i s t e un s y s t è m e n o n con t r i bu t i f qu i a s s u r e é g a l e m e n t d e s 
p r e s t a t i o n s m i n i m a l e s a u x p e r s o n n e s â g é e s qu i n 'on t pas de r e s s o u r c e s 
s u f f i s a n t e s . D a n s les d e u x p a y s c e t t e p r e s t a t i o n es t o c t r o y é e a p r è s 
e n q u ê t e su r les r e s s o u r c e s et l e m o n t a n t es t i n fé r i eu r à ce lu i p r é v u p a r 
la s é c u r i t é s o c i a l e . 
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C M . - U n po in t qu i f r a p p e q u a n d on s e p e n c h e s u r les p r e s t a t i o n s d e p ro ­
t e c t i o n s o c i a l e a u R o y a u m e - U n i , c ' es t le j e u d e la t e r m i n o l o g i e . 

G C . - Il e s t e x a c t q u e lo rs d e s r é f o r m e s i n t e r v e n u e s d e p u i s les 
a n n é e s 80 , le n o m des d i v e r s e s p r e s t a t i o n s a t r è s s o u v e n t c f i a n g é et c e c i 
p l u s e n c o r e d a n s les n o m b r e u s e s p r e s t a t i o n s d ' a s s i s t a n c e s o c i a l e qu i 
c o m p l è t e n t la p r o t e c t i o n s o c i a l e p o u r les p l u s d é m u n i s . C e s c f i a n g e -
m e n t s d e n o m n e son t p a s fo r tu i t s ca r t r è s s o u v e n t i ls t r a d u i s e n t u n e p ro ­
f o n d e m o d i f i c a t i o n d a n s les c o n d i t i o n s d ' o c t r o i e t u n e p l u s g r a n d e s y m ­
b i o s e e n t r e le s y s t è m e s o c i a l et le s y s t è m e f i sca l . 

Il s ' a g i t s u r t o u t d ' a b a t t e m e n t s f i s c a u x qu i r e m p l a c e n t o u c o m p l è t e n t les 
a l l o c a t i o n s ( f a x crédit) ou e n c o r e de m i n i m a {income support, pension 
crédit) qu i son t o c t r o y é s su r b a s e d ' e n q u ê t e s u r les r e s s o u r c e s . 

Il e s t s a n s d o u t e i m p o r t a n t de m e n t i o n n e r p o u r t e r m i n e r c e bre f a p e r ç u 
d e la p r o t e c t i o n s o c i a l e b r i t a n n i q u e q u e les d é p e n s e s p o u r la s a n t é et 
p o u r les r e t r a i t e s c o n s t i t u e n t les d e u x t i e r s d e s d é p e n s e s s o c i a l e s 
c o m m e d a n s t o u s les p a y s de l ' U n i o n . C e c i es t d û n o t a m m e n t a u v ie i l l i s ­
s e m e n t d e la p o p u l a t i o n . 

T o u t e f o i s , u n e spéc i f i c i t é d u R o y a u m e - U n i (qu ' i l p a r t a g e a v e c l ' I ta l ie , le 
L u x e m b o u r g et le Po r tuga l ) es t la par t r e l a t i v e m e n t f a i b l e d e s d é p e n s e s 
d e c h ô m a g e , c e qu i ne s ' e x p l i q u e p a s s e u l e m e n t pa r le t a u x de c h ô m a ­
ge^ m a i s p a r la l im i te et le c a r a c t è r e rédu i t d e s p r e s t a t i o n s , c o m m e ind i ­
q u é p r é c é d e m m e n t . Il es t i m p o r t a n t d e re leve r u n e a u t r e spéc i f i c i t é , la 
p a r t d e s d é p e n s e s p o u r d e s p r e s t a t i o n s e n s o u t i e n a u l o g e m e n t : e l le 
r e p r é s e n t e au R o y a u m e - U n i 5 .8 % d e s d é p e n s e s s o c i a l e s . C ' e s t p r è s de 
t r o i s f o i s la m o y e n n e e u r o p é e n n e et d e u x fo i s la par t c o n s a c r é e pa r la 
F r a n c e . 

C M . - Ce t a p e r ç u de la p r o t e c t i o n s o c i a l e au R o y a u m e - U n i n o u s r a m è n e 
a l o r s à n o t r e po in t de d é p a r t qu i v i sa i t de m a n i è r e s o m m a i r e les i n é g a ­
l i tés et d e s s i t u a t i o n s de p a u v r e t é t rès rée l l es q u ' u n v i s i t eu r peu t a p p r é ­
h e n d e r . Q u e l e n s e i g n e m e n t t i re r d e s é l é m e n t s d é v e l o p p é s ici ? 

G C . - Le R o y a u m e - U n i a c h o i s i d e p e n s e r s a p r o t e c t i o n s o c i a l e d a n s u n e 
c o n c e p t i o n l i bé ra le . P r i v i l ég ian t le m a r c h é p lu tô t q u e l 'E ta t d a n s l ' a l l oca ­
t i o n d e s r e s s o u r c e s . C e t t e c o n c e p t i o n es t d i f f é r e n t e d e ce l l e d e s p a y s 
S c a n d i n a v e s qu i p r i v i l ég ien t la r e d i s t r i b u t i o n é g a l i t a i r e m a i s a u s s i de la 
c o n c e p t i o n c o n t i n e n t a l e qu i g a r a n t i t d ' a b o r d le m a i n t i e n d u r e v e n u d e s 

3. La définition des prestations chômage étant identique pour chaque pays mais les 
conditions nationales d'octroi pouvant être différentes. 
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t r a v a i l l e u r s . L e s t r o i s c o n c e p t i o n s v i v e n t c ô t e à c ô t e d a n s l ' U n i o n 
e u r o p é e n n e et c e t t e c o e x i s t e n c e e x p l i q u e en pa r t i e la r é t i cence à dé lé ­
g u e r à l ' E u r o p e u n e pa r t d é c i s i v e e n m a t i è r e s o c i a l e . Le c a r a c t è r e l ibé­
ral d e la p r o t e c t i o n s o c i a l e au R o y a u m e - U n i s ' e s t a c c e n t u é dès les 
a n n é e s 8 0 m a i s le G o u v e r n e m e n t B la i r n 'y a r ien c h a n g é , s i non qu ' i l a 
a m é n a g é d e s m é c a n i s m e s pour q u e la d é p e n d a n c e d e s c i t o y e n s par rap ­
por t au m a r c h é p o u r l eu r r e v e n u s o u leu r p r o t e c t i o n so i t a c c o m p a g n é e . 
L 'E ta t y a d o n c r e t r o u v é un c e r t a i n rô le. M a i s la sé l ec t i v i t é es t p r io r i ta i re 
c o n t r a i r e m e n t à l ' un i ve r sa l i t é q u e les p a y s S c a n d i n a v e s m e t t e n t au cen t re 
d e leu r s y s t è m e . C e c i s e t radu i t i n é v i t a b l e m e n t p a r u n e p lus g r a n d e d u a -
l i sa t ion d e la s o c i é t é et c ' es t s a n s d o u t e c e qu i p e u t n o u s heu r te r le p lus . 





Libéralisation de l'énergie 
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Un cas d'école 

Le R o y a u m e - U n i s ' es t e n g a g é d a n s la l i b é r a l i s a t i o n et la r es t r uc tu ra t i on 
d e s o n s e c t e u r é n e r g é t i q u e , g a z et é l ec t r i c i t é n o t a m m e n t , dès le m i l i eu 
d e s a n n é e s 1 9 8 0 , e n t r e p r i s e p o u r s u i v i e s o u s le g o u v e r n e m e n t New 
Labour a p r è s 1997 . C e t t e d é m a r c h e , r e l a y é e p a r la B a n q u e m o n d i a l e 
d a n s d e n o m b r e u x p a y s , a s u r t o u t l a r g e m e n t i n sp i r é les d i r e c t i v e s 
e u r o p é e n n e s e n la ma t i è re , et l e u r m i s e e n a p p l i c a t i o n sur le c o n t i n e n t 
s e fa i t p r o g r e s s i v e m e n t , a v e c u n d é c a l a g e d a n s le t e m p s par rappor t au 
m o d è l e b r i t a n n i q u e d ' e n v i r o n s e p t o u hu i t a n s ^ 

* Dirk Lauwers est un des animateurs de la bruxelloise Coordination Eau-Gaz-
Electricité. Steve Thomas est Senior Research Fellow de la PSIRU - Public Services 
International Research Unit de l'Université de Greenwichi. Cette unité de recherche 
travaille notamment pour la confédération des syndicats des services publics PSI -
Public Services International. 

Le texte présenté ici est une synthèse, à l'intention d'un lecteur continental, belge en 
particulier, des travaux de Steve Thomas sur l'évolution du secteur de l'électricité. 
L'énergie, l'eau, les déchets et la santé sont les domaines privilégiés de recherche de 
la PSIRU. Adresses : www.psiru.org et www.world-psi.org 

1. Directive européenne 96/92/CE (CM 19/12/1996) pour l'électricité, et Directive 
98/30/CE (CM 22/06/1998) pour le gaz. 

http://www.psiru.org
http://www.world-psi.org
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C e r t e s , d e s d i f f é r e n c e s e x i s t e n t e n t r e les c o n t e x t e s b r i t a n n i q u e et con t i ­
n e n t a l . Par e x e m p l e , les î l e s r es tan t d e s î les , le r é s e a u é l e c t r i q u e d ' i n ­
t e r c o n n e x i o n a v e c les p a y s v o i s i n s es t p r a t i q u e m e n t i n e x i s t a n t , a l o r s q u e 
s u r le c o n t i n e n t , c ' es t un d e s p r e m i e r s v e c t e u r s d ' u n e p o s s i b l e c o n c u r ­
r e n c e , t r a n s - f r o n t a l i è r e , su r les m a r c h é s a n c i e n n e m e n t n a t i o n a u x . Par 
e x e m p l e é g a l e m e n t , le g o u v e r n e m e n t b r i t a n n i q u e a d é c i d é d e p r i va t i se r 
d ' e m b l é e les s o c i é t é s g é r a n t les r é s e a u x de « t r a n s p o r t » ( h a u t e t e n s i o n ) 
e t d e «d i s t r i bu t i on» ( b a s s e t e n s i o n ) , m o n o p o l e s n a t u r e l s s o u m i s à r é g u ­
l a t i on , a lo rs q u e la t e n d a n c e e u r o p é e n n e , n o t a m m e n t b e l g e , e s t d ' o p t e r 
p l u t ô t p o u r un a c t i o n n a r i a t p u b l i c de c e s soc ié tés^ . 

Il n ' e m p ê c h e , l 'é ta t d e s l i eux d u c a s d e l ' é lec t r i c i té b r i t a n n i q u e e s t a u p lus 
h a u t po in t i n t é r e s s a n t d a n s la m e s u r e o i j il p e r m e t de f a i r e le b i l a n d ' u n e 
e x p é r i e n c e à g r a n d e é c h e l l e e n c o u r s d e p u i s p lus de d o u z e a n s et d o n t 
o n p e u t i m a g i n e r q u e les t ra i t s e s s e n t i e l s ne s e r o n t g u è r e d i f f é r e n t s d e 
c e u x qu i s e d é g a g e r o n t su r le c o n t i n e n t . 

L a Public Services International Research Unit - PSIRU, d e l ' U n i v e r s i t é 
d e G r e e n w i c h , es t à ce t é g a r d u n e s o u r c e d ' i n f o r m a t i o n p r i v i l é g i é e . A v e c 
u n e é q u i p e de c i n q c h e r c h e u r s , la PSIRU t i en t à j o u r u n e b a s e de 
d o n n é e s e x t e n s i v e su r les a s p e c t s é c o n o m i q u e s , po l i t i ques , f i n a n c i e r s , 
s o c i a u x et t e c h n i q u e s d e s p r i v a t i s a t i o n s et r e s t r u c t u r a t i o n s d e s e r v i c e s 
p u b l i c s en c o u r s d a n s le m o n d e en t ie r , a ins i q u e su r les s o c i é t é s mu l t i ­
n a t i o n a l e s i m p l i q u é e s d a n s c e s p r o c e s s u s . 

N o u s a v o n s c o n v e n u de p r é s e n t e r ic i u n e s y n t h è s e de t r a v a u x d e ce t t e 
u n i t é de r e c h e r c h e , in i t i és p a r S t e v e T h o m a s , et qu i p o u r l ' e s s e n t i e l m o n ­
t r e n t q u e , d a n s le c a d r e b r i t a n n i q u e d e la n é o l i b é r a l i s a t i o n , le pe t i t 
c o n s o m m a t e u r se t r o u v e e x p l o i t é et l ' i ndus t r i e p r i se en m a i n s p a r u n o l i ­
g o p o l e , les b a i s s e s d e p r i x à c o u r t t e r m e r e p o s a n t su r un b r a d a g e d u 
p a t r i m o i n e pub l i c a u m o m e n t d e la p r i va t i sa t i on . 
M a i s v o y o n s de p lus p r è s le p a n o r a m a b r i t a n n i q u e de l ' e d e n é n e r g é t i q u e 
l i bé ra l i sé . 

Eden ? 

A p r e m i è r e v u e en e f fe t , il ne se ra i t p a s d i f f i c i le de fa i re le p l a i d o y e r p o u r 
la l i bé ra l i sa t i on de l ' é n e r g i e à la m o d e b r i t a n n i q u e : d e p u i s s a m i s e e n 

2. Pour la terminologie de la néoiibéralisation (production, transport, distribution, com­
mercialisation, etc.), et le cas belge, voir Claude ADRIAENSSENS, «La libéralisation 
du secteur de l'électricité», CM n°225, Copernic..., août-sept. 2003. Il faut signaler 
également que l'Ecosse et l'Irlande du Nord ont connu un chemin un peu différent et 
décalé de celui de l'Angleterre et du Pays de Galles. 
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œ u v r e , les pr ix on t b a i s s é d e 2 5 % e n t e r m e s rée ls , la f iab i l i té d u s y s t è ­
m e a é té m a i n t e n u e à u n hau t d e g r é d e s é c u r i t é et les ob jec t i f s e n m a t i è ­
re d e p r o t e c t i o n d e l ' e n v i r o n n e m e n t on t é t é l a r g e m e n t a t te in ts^ . 

A y r e g a r d e r de p lus p rès , on c o n s t a t e c e p e n d a n t q u e ce qu i es t e n t ra in 
d e s e d é v e l o p p e r est lo in de r e s s e m b l e r a u m o d è l e idéa l i m a g i n é p o u r 
l a n c e r la l i bé ra l i sa t i on . Les p r i n c i p e s à la b a s e de ce « m o d è l e b r i t an ­
n i q u e » é ta ien t les s u i v a n t s : 

• s é p a r a t i o n {unbundiing) d u s e c t e u r e n q u a t r e mé t i e r s d i f f é ren t s -
p r o d u c t i o n , t r anspo r t , d i s t r i b u t i o n et f o u r n i t u r e - et d é m a n t è l e m e n t 
d e s s o c i é t é s n a t i o n a l e s m o n o p o l i s t e s e n q u e l q u e s d i z a i n e s d e 
s o c i é t é s p o u r les d i f f é r e n t s m é t i e r s ; 

• o r g a n i s a t i o n d ' u n m a r c h é d e g r o s , c a d e n c é à la d e m i - h e u r e , qu i 
se ra i t le f a c t e u r d é t e r m i n a n t p o u r la f i x a t i o n d e s pr ix d ' a c h a t en g r o s 
d e l ' é lec t r i c i té ; 

• i n t r o d u c t i o n d e la c o n c u r r e n c e a u d é t a i l , p o u r la f o u r n i t u r e a u x 
c o n s o m m a t e u r s ; 

• r é g u l a t i o n d u sec teu r , e n p a r t i c u l i e r f i x a t i o n des pr ix des s e r v i c e s 
m o n o p o l i s t i q u e s pa r n a t u r e ( t r a n s p o r t et d i s t r i bu t ion ) à l ' i n t e r ven t i on 
d ' u n R é g u l a t e u r i n d é p e n d a n t . 

E n réa l i té , o n c o n s t a t e u n f o n c t i o n n e m e n t t o t a l e m e n t d i f f é ren t : 

• le m a r c h é de g ros es t d o m i n é , et en s o m m e c o n t o u r n é p o u r l ' es ­
s e n t i e l - p l us de 95 % ! - p a r d e s c o n t r a t s con f i den t i e l s (ho rs m a r ­
c h é ) à l ong t e r m e ; 

• la c o n c u r r e n c e au dé ta i l a d é s a v a n t a g é les pe t i t s c o n s o m m a t e u r s , et 
p o u r les p lus p a u v r e s d ' e n t r ' e u x c ' e s t un d é s a s t r e ; 

• l ' e n s e m b l e d u m a r c h é es t c o n t r ô l é p a r q u e l q u e s c o m p a g n i e s , de 
m o i n s en m o i n s n o m b r e u s e s , i n t é g r a n t p r o d u c t i o n et f ou rn i t u re ; 

• la r é g u l a t i o n des pr ix s ' es t m u é e e n l ' a c c e p t a t i o n d ' u n t r a d i t i o n n e l 
c a l c u l de t a u x de re tou r s u r i n v e s t i s s e m e n t , u n r e n d e m e n t a s s u r é . 

P o u r q u o i la réa l i té s ' es t e l le é c a r t é e d u m o d è l e ? Es t -ce d û à la dé fa i l l an ­
c e d e s a u t o r i t é s b r i t a n n i q u e s d a n s s a m i s e e n œ u v r e ? O u b ien e s t - c e 
p a r c e q u ' o n s 'es t r e n d u c o m p t e q u e c e m o d è l e , d a n s s a f o r m e idéa le , 
n ' é ta i t p a s v i ab le ? Les d é v e l o p p e m e n t s qu i s u i v e n t t en ten t de d o n n e r 
u n e r é p o n s e à c e s q u e s t i o n s . 

3. Nous ne discutons pas ici des enjeux stratégiques : recul de la part du charbon (de 
75 à 30 %, avec un effet environnemental positif et une catastropfie sociale) ; cfiance 
d'avoir, et déjà problème de pérennité du gaz et du pétrole de la mer du Nord ; non-
compétitivité du nucléaire et report de la gestion (trop coûteuse actuellement) des 
déctiets, avec arrêt de la constitution ou consommation des réserves ad hoc. 
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Coût de la concurrence 

P a r t a n t d ' u n e s i t u a t i o n m o n o p o l i s t i q u e , la m i s e en p lace d e s i n s t r u m e n t s 
d e la c o n c u r r e n c e fu t lo in d ' ê t r e g ra tu i t e . U n e é v a l u a t i o n e x a c t e d u c o û t 
d e l ' o r g a n i s a t i o n d ' u n m a r c h é d e g r o s ( le NETA - New electhcity trading 
arrangements ; a v a n t 1998 , le Power Pool), a v e c s o n d ispos i t i f de m e s u -
r a g e d e l 'o f f re et d e la d e m a n d e c a d e n c é à la d e m i - h e u r e , n ' e x i s t e p a s 
e n c o r e , m a i s s o n e s t i m a t i o n t o u r n e a u t o u r de 1.5 mi l l i a rds d e l i v res s te r ­
l i n g en 5 a n s , so i t 4 5 £ pa r c o n s o m m a t e u r (so i t , aux t a u x a c t u e l s , e n v i ­
r on 2 .25 m i l l i a rds et 6 7 e u r o s , r e s p e c t i v e m e n t ) . 

E n dép i t de ce t t e f a c t u r e é l e v é e , il s u b s i s t e m a l g r é tou t de s é r i e u x p r o ­
b l è m e s d e c o n c e p t i o n , s p é c i a l e m e n t d a n s le m a r c h é de clearing. D a n s 
c e m a r c h é , l ' o p é r a t e u r a c h è t e o u v e n d de l ' éne rg ie p r a t i q u e m e n t e n 
t e m p s réel , au j ou r le jour , p o u r é q u i l i b r e r l 'o f f re et la d e m a n d e , ce l l e - c i 
v a r i a n t f o r t e m e n t a v e c les s a i s o n s et l ' h e u r e d a n s la j o u r n é e . Or , les c e n ­
t r a l e s d o n t la p r o d u c t i o n es t d i f f i c i l e à p révo i r à l ' a v a n c e ( é o l i e n n e s , 
c o g é n é r a t i o n , . . . ) t r o u v e n t q u e leu r a c c è s à c e m a r c h é es t p a r t i c u l i è r e ­
m e n t o n é r e u x . 

L o r s q u ' o n 1998, on d é c i d a d ' é t e n d r e le c h o i x du f o u r n i s s e u r à l ' e n s e m b l e 
d e s c o n s o m m a t e u r s ( m a r c h é d e dé ta i l ) , le s y s t è m e de t r a i t e m e n t d e s 
d o n n é e s n é c e s s a i r e e n t r a î n a u n e d é p e n s e s u p p l é m e n t a i r e d e 1.1 mi l ­
l i a r d s de l i v res ( 1 . 6 5 m i l l i a rds d ' e u r o s ) ! 

C ô t é o r g a n e s de r é g u l a t i o n , les e f f ec t i f s on t p r o g r e s s é de 50 % , les b u d ­
g e t s ont p r e s q u e d o u b l é et l ' e s p o i r q u ' a v e c la p r i va t i sa t i on les b e s o i n s 
e n m a t i è r e d ' i n t e r v e n t i o n s ' é v a p o r e r a i e n t d ' e u x - m ê m e s s ' e s t é v a n o u i 
c o m p l è t e m e n t . 
D e l 'av is de c e r t a i n s c o m m e n t a t e u r s i n d é p e n d a n t s , la q u e s t i o n d e l 'e f f i ­
c a c i t é d ' un m a r c h é d e dé ta i l d u p o i n t de v u e c o û t - b é n é f i c e d e v i e n t e f f e c ­
t i v e m e n t p e r t i n e n t e . 

Fixer les tarifs des monopoles, 
un travail d'Hercule 

U n d e s résu l ta t s les p l u s s p e c t a c u l a i r e s d u « m o d è l e b r i t a n n i q u e » s e m b l e 
a v o i r é té la b a i s s e d e s ta r i f s d ' u t i l i s a t i on d e s réseaux . C e u x - c i r e p r é s e n ­
t e n t a c t u e l l e m e n t grosso modo le t i e rs de la f ac tu re f i na le a u c o n s o m ­
m a t e u r " a p r è s avo i r é té r é d u i t s d e m o i t i é e n v i r o n en 2 0 0 2 . Il es t t o u t e ­
f o i s i n t é ressan t d e r e m a r q u e r q u e , a u d é b u t de la p é r i o d e r é g u l é e , so i t 

4. Globalement, le coût final se répartit actuellement en 50 % pour la production, 30 % 
pour le transport et la distribution et 20 % pour la commercialisation. 
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1990 , les p r i x s o n t r e s t é s s t a b l e s et n ' on t c o m m e n c é à ba i sse r d ras t i -
q u e m e n t q u ' e n 1 9 9 5 , p o u r la d i s t r i bu t i on , et 1 9 9 7 p o u r le t ranspo r t . Q u e 
s 'é ta i t - i l d o n c p a s s é ? 

D a n s la p r e m i è r e p é r i o d e , le tar i f d ' a c c è s a u x r é s e a u x é ta i t d é t e r m i n é 
par u n e f o r m u l e i nc i t a t i ve d i te d e price-cap, pa r l a q u e l l e le pr ix d ' u n e 
a n n é e é ta i t l ié à ce lu i d e l ' a n n é e p r é c é d e n t e v i a l ' i nd i ce d e s pr ix de dé ta i l 
( in f la t ion) et un f a c t e u r d ' e f f i c i e n c e i m p o s é pa r le R é g u l a t e u r . A ins i , s i 
l ' i n f la t ion é ta i t d e 3 % et le f a c t e u r d ' e f f i c i e n c e de -2 % , le pr ix mon te ra i t 
en t e r m e s n o m i n a u x d e 1 % et e n t e r m e s rée ls d i m i n u e r a i t de 2 %. 
La p h i l o s o p h i e à la b a s e de c e t t e m é t h o d o l o g i e é ta i t d ' i m p o s e r a u x 
s o c i é t é s un ob jec t i f d ' e f f i c i e n c e . S i e l l es f a i s a i e n t m i e u x q u e l 'ob ject i f , 
e l les a u g m e n t a i e n t l eu r prof i t e t d a n s le c a s c o n t r a i r e , e l les le d i m i ­
n u a i e n t . Le R é g u l a t e u r n ' i m p o s a i t p a s la m a n i è r e d ' a t t e i n d r e l 'ob ject i f , 
q u e l ' a u g m e n t a t i o n d e p r o d u c t i v i t é p r o v i e n n e de l ' o r g a n i s a t i o n et du coû t 
du t rava i l o u d e l ' i n v e s t i s s e m e n t . C 'é ta i t a u x s o c i é t é s e l l e s - m ê m e s à 
j uge r . C ' e s t su r c e t t e m é t h o d o l o g i e q u e les e s p o i r s d ' u n e régu la t i on light 
é ta ien t f o n d é s . 

N é a n m o i n s , l ' e x p é r i e n c e v é c u e d a n s le s e c t e u r du g a z ava i t dé j à d é m o n ­
t ré q u e c e t t e m é t h o d e n 'é ta i t p a s v i a b l e et q u e d a n s un s e c t e u r a u s s i 
in tens i f e n c a p i t a l q u e le gaz , l ' é l ec t r i c i t é et l ' eau , le s e u l m o y e n de régu ­
ler les p r i x é ta i t d e l ier c e s d e r n i e r s a u x m o n t a n t s d e s i n v e s t i s s e m e n t s 
e f f e c t u é s . A u s s i , à pa r t i r de 1995 , le f a c t e u r d ' e f f i c i e n c e ne fu t p lus f i xé 
n o r m a t i v e m e n t et f o r f a i t a i r e m e n t pa r le R é g u l a t e u r m a i s b i en dédu i t d ' u n 
« r e v e n u a u t o r i s é » c a l c u l é par la m é t h o d e du « re tou r s u r c a p i t a l i nves t i» . 
C ' e s t e f f e c t i v e m e n t à par t i r de ce t t e p é r i o d e q u e les ta r i f s ont b a i s s é 
s p e c t a c u l a i r e m e n t . 

Vo ic i c o m m e n t s e c a l c u l e le r e v e n u a u t o r i s é : , ... 

R A = ( lE - A + NI ) X T % + C O 

F o r m u l e d a n s l a q u e l l e 

R A es t le r e v e n u a u t o r i s é 
lE s o n t les i n v e s t i s s e m e n t s e x i s t a n t s • •,, , 
A s o n t les a m o r t i s s e m e n t s 
NI s o n t les n o u v e a u x i n v e s t i s s e m e n t s j u g é s n é c e s s a i r e s 
T % e s t le t a u x de re tou r s u r ac t i f s 
C O es t le c o û t o p é r a t i o n n e l . 

Le p r o c e s s u s p o u r é v a l u e r et q u a n t i f i e r c h a c u n d e s t e r m e s de cet te fo r ­
m u l e a d u r é p l u s i e u r s a n n é e s et a c o n s t i t u é la m a j e u r e pa r t i e de la c h a r ­
ge d e t r ava i l t o u j o u r s c r o i s s a n t e d u R é g u l a t e u r . Q u ' e n es t - i l d e c h a c u n 
de c e s t e r m e s ? 
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Valeur des investissements existants 

P o u r e x p l i q u e r la c h u t e d u p r i x d e s m o n o p o l e s , il c o n v i e n t d ' é t u d i e r les 
i n v e s t i s s e m e n t s e x i s t a n t s , o u p lus e x a c t e m e n t les i n v e s t i s s e m e n t s e x i s ­
t a n t s avan t la p r i v a t i s a t i o n . N o r m a l e m e n t , la v a l e u r à re ten i r aura i t d û 
ê t r e la v a l e u r c o m p t a b l e f i g u r a n t d a n s les c o m p t e s d e s e n t r e p r i s e s na t io ­
na l i sées , e n t a n t q u e r é f é r e n c e p o u r les pr ix a u c o n s o m m a t e u r . Il se t rou ­
ve q u e lors d e leu r p r i va t i sa t i on , les s o c i é t é s f u r e n t v e n d u e s p o u r à p e u 
p r è s le t ie rs de la v a l e u r d e l eu rs ac t i f s . C a l c u l e r l eu r r e v e n u au to r i s é su r 
la b a s e de la v a l e u r c o m p t a b l e d e s i n v e s t i s s e m e n t s l eu r au ra i t p r o c u r é 
u n pro f i t l a r g e m e n t su r fa i t . Le R é g u l a t e u r d é c i d a d o n c d e r a m e n e r le 
n i v e a u d e s ac t i f s a u p r i x d e v e n t e d e s s o c i é t é s . C o m p t e t e n u d u p o i d s 
d u re tou r s u r c a p i t a l T % s u r le r e v e n u a u t o r i s é R A , le fa i t d ' a m o r t i r les 
ac t i f s a u x d e u x t i e rs a p e r m i s é v i d e m m e n t d e s é r i e u s e s b a i s s e s de p r i x 
(qu i n 'on t r ien à vo i r a v e c la c o n c u r r e n c e ni « l es b i e n f a i t s d u m a r c h é » 
m a i s b ien a v e c le b r a d a g e in i t ia l d e s b i e n s p u b l i c s qu i es t la c lé de tout 
le p r o c e s s u s ) . 

D a n s le c o n t e x t e , la d é c i s i o n d u R é g u l a t e u r fu t c e r t e s é q u i t a b l e , m a i s e l le 
a d e u x c o n s é q u e n c e s i m p o r t a n t e s : 

• c o m m e les ac t i f s a m o r t i s son t et s e r o n t r e m p l a c é s p a r de n o u v e a u x 
ac t i fs a c h e t é s a u p r i x p le in d u m a r c h é , le t o ta l d e s ac t i f s v a a u g ­
m e n t e r e t d o n c a u s s i le p r i x qu ' i l f a u d r a p a y e r p o u r les f i n a n c e r ; 

• les r é d u c t i o n s d e p r i x on t é té p a y é e s de facto p a r les c o n t r i b u a b l e s , 
v u q u e le p a t r i m o i n e qu ' i l s d é t e n a i e n t c o l l e c t i v e m e n t , v i a les s e r v i c e s 
pub l i cs , fu t v e n d u p o u r s e u l e m e n t u n e f r a c t i o n d e s a va leu r . 

Nouveaux investissements 

D é t e r m i n e r n o r m a t i v e m e n t les i n v e s t i s s e m e n t s q u ' u n e c o m p a g n i e do i t 
f a i r e n 'es t p a s u n e t â c h e fac i l e . Le R é g u l a t e u r e s t a m e n é à f a i r e u s a g e 
d e f o r m u l e s d e p lus e n p lus s o p h i s t i q u é e s . Il p r o c è d e é g a l e m e n t pa r 
c o m p a r a i s o n e n t r e d i f f é r e n t e s c o m p a g n i e s de d i s t r i b u t i o n e n f o n c t i o n de 
l ' e f f i cac i té d e l eu rs p r o g r a m m e s . Le ca l cu l d u t a u x de re tou r , d a n s s o n 
p r i nc ipe , es t é v i d e m m e n t u n inc i tan t à g o n f l e r l ' i n v e s t i s s e m e n t . 

G é n é r a l e m e n t , les c o m p a g n i e s i nves t i s sen t m o i n s q u e c e qu i leur es t 
p e r m i s a f in d ' e m p o c h e r un s u r p l u s , qu i t te à r e m p l a c e r p o u r l ' e xe rc i ce su i ­
v a n t le n o u v e a u p r o g r a m m e d ' i n v e s t i s s e m e n t p a r ce l u i qu i a u r a é té e f f ec ­
t i v e m e n t réa l i sé . E l l es r e t a r d e n t auss i au m a x i m u m le m o m e n t de l ' in­
v e s t i s s e m e n t p o u r t o u c h e r le re tou r a v a n t d ' a v o i r p a y é . Or , e n c a s de 
s o u s - i n v e s t i s s e m e n t d e la c o m p a g n i e , le R é g u l a t e u r es t f a c e à u n e déc i ­
s i o n d é l i c a t e : so i t il la p é n a l i s e en r é d u i s a n t le t a u x de r e t o u r et d a n s c e 
cas , il s u p p r i m e l ' i nc i t a t i on à la p roduc t i v i t é qu i p e r m e t t r a à la c o m p a g n i e 



Di rk L a u w e r s et S t e v e T h o m a s 6 9 

d e rédu i re les i n v e s t i s s e m e n t s à f a i r e , so i t il ne fa i t r ien et a lo rs il g é n è ­
re d e s pro f i t s i n jus tes . M a i s la p r i n c i p a l e f a i b l e s s e du s y s t è m e su rg i t 
l o r s q u e le R é g u l a t e u r do i t l u i - m ê m e p r e n d r e d e s d é c i s i o n s d ' i n v e s t i s s e ­
m e n t , cec i à r e n c o n t r e d u m o d è l e US d e r é g u l a t i o n b a s é e su r l ' i nc i ta t i on . 

Taux de retour autorisé sur actifs 

C e p a r a m è t r e a é g a l e m e n t j o u é un rô le d a n s la ba i sse des ta r i f s . E n 
1995 , il é ta i t f i xé à 7 % m a i s il e s t m a i n t e n a n t à 6 .25 %. C e t a u x , e n p r in ­
c ipe , ne dev ra i t pas p r ê t e r à d i s c u s s i o n , pu i squ ' i l es t d é t e r m i n é pa r le 
coû t d u cap i t a l su r le m a r c h é . O r , c e c o û t d é p e n d d u d e g r é d e r i sque 
e n c o u r u et de la p e r f o r m a n c e d e la c o m p a g n i e . D o n c , si le R é g u l a t e u r 
p r e n d u n e p o s t u r e p lus a g r e s s i v e c o n t r e le s o u s - i n v e s t i s s e m e n t o u d e s 
i n v e s t i s s e m e n t s n o n e f f i c i e n t s , le m a r c h é c o n s i d é r e r a la c o m p a g n i e 
c o m m e à hau t r i sque et lui f e r a d o n c p a y e r p lus c h e r s e s e m p r u n t s . D e 
m ê m e , s i la c o m p a g n i e performe m a l . D a n s les d e u x cas , s o n rating d e 
c réd i t c h u t e , et le R é g u l a t e u r d e v r a d é c i d e r so i t d ' é c l u s e r le c o û t s u p ­
p l é m e n t a i r e d ' e m p r u n t v e r s les c o n s o m m a t e u r s , ceux -c i p a y a n t a l o r s le 
pr ix d ' u n e m a u v a i s e g e s t i o n , so i t l ' ob l i ge r à p o n c t i o n n e r ses p ro f i t s , c e 
qu i d é t é r i o r e r a s o n s t a t u t f i n a n c i e r et a u g m e n t e r a s o n e x p o s i t i o n a u 
r i sque . D o n c , q u e l s q u e s o i e n t l es a v a n t a g e s d ' u n e régu la t i on du re , i ls 
r i s q u e n t d ' ê t r e c o m p e n s é s p a r u n e h a u s s e c o n c o m i t a n t e d u t a u x d e 
re tou r su r ac t i f s . 

Coût opérationnel et autres développements 

La p l u p a r t d e s o b s e r v a t e u r s a t t r i b u e n t la b a i s s e des tar i fs à la d i m i n u t i o n 
d e s e f f e c t i f s d e p e r s o n n e l , c ' e s t - à - d i r e à l ' e f f i c i e n c e « s t a t i q u e » . 
Tou te fo i s , s i l 'on t ien t c o m p t e d u fa i t q u e les d e u x t e r m e s d u r e v e n u -
c o û t o p é r a t i o n n e l e t r e t o u r s u r ac t i f - s o n t d u m ê m e o rd re , o n a p e i n e à 
i m a g i n e r q u ' u n e e f f i c i e n c e s t a t i q u e q u e l c o n q u e pu i sse p rodu i r e u n e ba i s ­
s e s i gn i f i ca t i ve d e s pr ix . En pa r t i cu l i e r , l ' e f fe t d e la d i m i n u t i o n de l ' e m p l o i 
a t t r i b u a b l e à l ' impac t d e la p r i v a t i s a t i o n es t d i f f i c i le à é tab l i r a v e c p réc i ­
s ion . Le R é g u l a t e u r e s s a i e d e m e t t r e a u po in t les m é t h o d e s d ' é v a l u a t i o n 
de l ' e f f i c i ence d e s c o m p a g n i e s a f i n d e les c l a s s e r pa r o rd re d e p e r f o r ­
m a n c e et de leur i m p o s e r d e s o b j e c t i f s d e r é d u c t i o n des coû ts . 

Par a i l l eu rs , le R é g u l a t e u r s e p r o p o s e de l ier le r e v e n u d e s c o m p a g n i e s 
à la qua l i t é d u s e r v i c e q u ' e l l e s o f f r e n t . C e ne s e r a pas fac i le , ni g ra tu i t 
d a n s la m e s u r e o ù il f a u d r a m e t t r e e n œ u v r e un monitoring c o m p l e x e et 
c o û t e u x p o u r m e s u r e r la f i ab i l i t é d u r é s e a u . 

En f in , d e p u i s la p r i va t i sa t i on , le n o m b r e d e c o m p a g n i e s de d i s t r i b u t i o n 
es t p a s s é d e 14 à 7, s u i t e à d e s f u s i o n s e t rep r i ses . C e t t e é v o l u t i o n n ' es t 
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p a s à s o n t e r m e et r e n d r a les c o m p a r a i s o n s e n t r e c e l l e s qu i s u b s i s t e n t 
d e p l u s en p lus a l é a t o i r e s . 

Réguler la structure industrielle 

L a s t r u c t u r e i m a g i n é e pa r la r é f o r m e b r i t a n n i q u e es t s i m p l e . Les c o m p a ­
g n i e s m o n o p o l i s t i q u e s pa r n a t u r e - les r é s e a u x - ne d e v r a i e n t pas ê t re 
i m p l i q u é e s d a n s d e s ac t i v i t és d e c o n c u r r e n c e - la p r o d u c t i o n et la f ou r ­
n i t u r e - d e f a ç o n à ga ran t i r à c e s d e r n i è r e s un a c c è s n o n d i s c r i m i n a t o i ­
re a u x r é s e a u x . Ensu i t e , il d e v r a i t y a v o i r u n e c e r t a i n e s é p a r a t i o n e n t r e 
p r o d u c t e u r s , d ' u n e par t , e t f o u r n i s s e u r s a u x c o n s o m m a t e u r s f i n a u x , 
d ' a u t r e pa r t , s a n s q u o i le m a r c h é d e g r o s m e t t a n t e n p r é s e n c e c e s 
a c t e u r s ne j o u e r a i t p l us s o n rô le d e f o r u m p r i m a i r e de f i x a t i o n d e pr ix et 
les c o m p a g n i e s i n t é g r é e s v e r t i c a l e m e n t p r o d u i r a i e n t e x c l u s i v e m e n t p o u r 
l e u r s p r o p r e s c l i en ts . 

S i la r é f o r m e a p l e i n e m e n t réuss i la s é p a r a t i o n d e s ac t i v i t és d e r é s e a u , 
e l l e a p a r c o n t r e c o m p l è t e m e n t é c h o u é d a n s le d o m a i n e d e la s é p a r a ­
t i o n e n t r e p r o d u c t i o n e t f o u r n i t u r e , o i j c ' es t p r a t i q u e m e n t le c o n t r a i r e qu i 
s ' e s t p a s s é . 

Intégration verticale 

A u d é b u t d e la r é f o r m e en 1990 , d e s f o u r n i s s e u r s r é g i o n a u x f u r e n t a u t o ­
r i sés à c o n s t r u i r e leur p r o p r e c e n t r a l e d e p r o d u c t i o n et les p r o d u c t e u r s à 
l i v re r d i r e c t e m e n t l eu rs g r o s c o n s o m m a t e u r s . V i s i b l e m e n t , c e s m o u v e ­
m e n t s é t a i e n t i n s p i r é s pa r la v o l o n t é de b r i se r le q u a s i m o n o p o l e d e s 
d e u x g r a n d s d u s e c t e u r . N a t i o n a l P o w e r et P o w e r g e n , et d ' o u v r i r le m a r ­
c h é à la c o n c u r r e n c e . En 1 9 9 6 , le g o u v e r n e m e n t - c o n t r e l ' av is d u 
R é g u l a t e u r - r e f u s a à c e s d e u x g é a n t s l ' a u t o r i s a t i o n de r a c h a t d e c o m ­
p a g n i e s r é g i o n a l e s de c r a i n t e de f a u s s e r la c o m p é t i t i o n , é t a n t d o n n é leu r 
p u i s s a n c e e n c o r e d o m i n a n t e su r le m a r c h é . 

Q u e l q u e s a n n é e s p lus ta rd , r e n v e r s e m e n t d e s i t ua t i on : N a t i o n a l P o w e r 
et P o w e r g e n p e r d a i e n t p r o g r e s s i v e m e n t leur par t d e m a r c h é et de p l u s 
e l l es e n c a i s s a i e n t u n e p e r t e de 1.5 m i l l i a rds de £ p o u r d e s c o n t r a t s d ' a p ­
p r o v i s i o n n e m e n t en g a z à l ong t e r m e d o n t les pr ix é t a i e n t su r fa i t s . Le 
g o u v e r n e m e n t e s t i m a q u e de c e fa i t c e s s o c i é t é s é ta i en t f r ag i l i sées , et 
p o u r les m e t t r e à l 'abr i d ' u n e O P A é t r a n g è r e , il les a u t o r i s a à s ' é t e n d r e 
n o n h o r i z o n t a l e m e n t , m a i s b i en v e r t i c a l e m e n t I 

C e t t e d é c i s i o n fu t n é a n m o i n s i n o p é r a n t e c a r la s o c i é t é I n n o g y ( su rv i van t 
à N a t i o n a l P o w e r , a p r è s s é p a r a t i o n de s a pe t i t e b r a n c h e e x t é r i e u r e . 
I n t e r n a t i o n a l P o w e r ) et P o w e r g e n f u r e n t r a c h e t é e s r e s p e c t i v e m e n t p a r 
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les a l l e m a n d e s R W E et E . O n . M a i s e l le ouvr i t en m ê m e t e m p s les p o r t e s 
à u n e v a g u e de r a c h a t s e t d e r e p r i s e s qu i t r a n s f o r m a c o m p l è t e m e n t le 
p a y s a g e . En 1 9 9 0 o p é r a i e n t 14 e n t r e p r i s e s de f ou rn i t u re . E n 2 0 0 2 , il e n 
s u b s i s t e 5 (ou t re u n e s i x i è m e , C e n t r i c a , soc ié té i ssue de la p r i v a t i s a t i o n 
d e Br i t i sh gas^) , t o u t e s c o n t r ô l é e s pa r d e s p r o d u c t e u r s et r ien ne di t q u e 
le m o u v e m e n t s ' a r r ê t e r a là. E s t - c e là le m o d è l e d ' u n e s t r u c t u r e c o m p é ­
t i t i ve ? Non , il s ' ag i t d ' u n o l i g o p o l e , s a n s vé r i t ab le c o n c u r r e n c e . 

M a i s au de là d e ce t t e q u e s t i o n , y a- t - i l u n e a l te rna t i ve à l ' i n t é g r a t i o n v e r ­
t i ca le ? Pou r un p r o d u c t e u r i n d é p e n d a n t don t la p r o d u c t i o n es t d i f f i c i l e à 
p r é v o i r et v a r i a b l e d ' u n j o u r à l ' au t r e , l ' i n v e s t i s s e m e n t es t u n e o p é r a t i o n 
à hau t r i sque . Et de m ê m e , u n f o u r n i s s e u r i n d é p e n d a n t au ra - t - i l l es re ins 
s u f f i s a m m e n t s o l i d e s p o u r a f f r o n t e r u n e c o n c u r r e n c e a g r e s s i v e ? 
L ' e x e m p l e de la C a l i f o r n i e et d u B rés i l qu i c e s s è r e n t tou t i n v e s t i s s e m e n t 
a p r è s la l i b é r a l i s a t i o n e s t é d i f i a n t ( j u s q u ' à l ' a c c i d e n t , e n 2 0 0 1 ) . E n 
R o y a u m e - U n i o i j les p r i x d e g r o s son t à la ba isse , les r i s q u e s l iés a u x 
i n v e s t i s s e m e n t s a u g m e n t e n t à p r o p o r t i o n . Tou te fo is , c o m m e le m a r c h é 
es t d o m i n é pa r u n e p o i g n é e d e q u e l q u e s g r o u p e s i n tég rés , le r i s q u e e n 
s é c u r i t é d e f o u r n i t u r e p e u t ê t r e m i n i m a l i s é , c h a q u e en t i t é s ' a s s u r a n t 
qu ' e l l e a u r a la c a p a c i t é s u f f i s a n t e p o u r a l i m e n t e r s e s p r o p r e s c l i en ts . 
L ' i n tég ra t i on v e r t i c a l e e s t d o n c f a c t e u r de f iab i l i té , s a n s d o u t e a u pr ix 
d ' u n e c o n c u r r e n c e rédu i t e . 

Concentration horizontale 
{corporate concentration) 

Le p r o c e s s u s i n t e r n a t i o n a l de c o n c e n t r a t i o n en é lec t r i c i té es t à l ' œ u v r e , 
s u i v a n t e n c e l a un p r o c e s s u s a n a l o g u e d a n s le m a r c h é m o n d i a l d u p é t r o ­
le o ù les «7 s œ u r s » d e 1 9 7 5 s o n t d e v e n u e s a u j o u r d ' h u i les «4 s œ u r s » 
(She l l , E x x o n , B P et To ta l ) . E n E u r o p e , c ' es t à p e u p r è s la m ê m e c h o s e 
e n é lec t r i c i té a v e c les t r o i s « g r o s f r è r e s » - EDF, R W E et E . O n - et les 
a u t r e s c o m m e Va t ten fa l l , E n d e s a et Ene l qu i t en ten t d é s e s p é r é m e n t d e 
g r a n d i r p o u r rés is ter . 

Les g o u v e r n e m e n t s e u r o p é e n s s o n t c o n s c i e n t s de ce t t e é v o l u t i o n . I ls 
d i sen t , a v e c la C o m m i s s i o n e u r o p é e n n e , avo i r l ' e x p é r i e n c e d u c o n t r ô l e 
d ' u n te l m a r c h é o l i g o p o l i s t i q u e . E n réa l i té , les d i rec t i ves e u r o p é e n n e s qu i 
é t a i e n t c e n s é e s i n t r o d u i r e u n e c o n c u r r e n c e d y n a m i q u e d a n s le s e c t e u r 

5. Le démantèlement parallèle de British Gas a donné Centrica pour la fourniture au 
détail, National Grid pour le réseau de transport (la société de transport de l'électri­
cité !), et British Gas pic pour l'exploration et la production. Centrica se retrouve 
notamment en Belgique dans Luminus. 
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d e l ' é l ec t r i c i t é on t ouve r t la vo ie à un o l i g o p o l e d e s c h a m p i o n s n a t i o n a u x , 
c o n f o r t a b l e et a b u s a n t de la c o n f i a n c e d e s c o n s o m m a t e u r s . 
L e s o r t d e s pe t i t es c o m p a g n i e s es t s c e l l é : e l l e s s e r o n t a v a l é e s pro­
g r e s s i v e m e n t pa r les g r o s s e s , s u r t o u t s i e l l e s c o m m e t t e n t d e s e r reu rs 
c o m m e c e fu t le c a s d e N a t i o n a l P o w e r et P o w e r g e n c i t ées p lus f iaut . 

Consommation domestique et libéralisation : 
pile et face 

L a d é c i s i o n d e r e n d r e les pe t i t s c o n s o m m a t e u r s «éligibles»^ é ta i t pol i t i ­
q u e m e n t p o r t e u s e . Il s ' ag i ssa i t , a s s u r a i t - o n e n G r a n d e - B r e t a g n e , de pe r ­
m e t t r e a u c o m m u n d e s m o r t e l s d e s a n c t i o n n e r les c o m p a g n i e s 
d é f a i l l a n t e s et d ' e n cho is i r d ' a u t r e s m e i l l e u r e s . O n n 'ava i t p a s d ' i dée p ré ­
c i s e s u r la m a n i è r e de r e n d r e le c h o i x p o s s i b l e . Par c o n t r e , on é ta i t 
c o n v a i n c u q u e si la f o r m u l e d u l ibre c h o i x é ta i t p r a t i c a b l e , e l le se ra i t de 
t o u t e f a ç o n m e i l l e u r e q u e ce l le du m o n o p o l e . L a q u e s t i o n d e savo i r si le 
b é n é f i c e d e l ' o p é r a t i o n v a u d r a i t le pr ix à p a y e r n e fu t j a m a i s p o s é e . 
L ' o u v e r t u r e à la c o n c u r r e n c e fu t r é a l i s é e p a r é tapes^ . E n 1990 , 5 0 0 0 
g r o s c o n s o m m a t e u r s r e p r é s e n t a n t 3 0 % d e la d e m a n d e d e v i n r e n t él i -
g i b l e s . E n s u i t e 50 0 0 0 a v e c 2 0 % d e la d e m a n d e re jo i gn i ren t le p e l o t o n 
e n 1 9 9 4 . A c e s t a d e , les h e u r e u x é lus c o n s t a t è r e n t les b i en fa i t s d u s y s t è ­
m e et la p l u p a r t d ' e n t r ' e u x c h a n g è r e n t d e f o u r n i s s e u r p o u r o b t e n i r d e s 
c o n t r a t s p l u s f a v o r a b l e s . 

C ' e s t e n 1 9 9 8 , a u m o m e n t p r é v u d e l ' o u v e r t u r e c o m p l è t e à la c o n c u r ­
r e n c e , q u e les p r o b l è m e s a p p a r u r e n t . L a m i s e a u po in t d u s y s t è m e d e 
m e s u r a g e e t de f a c t u r a t i o n re ta rda l ' é c h é a n c e d e p lus d ' u n a n et s o n coû t 
t o t a l à c h a r g e d e s c o n s o m m a t e u r s s ' é l e v a à 7 2 6 m i l l i ons d e £ ( 1 . 0 8 9 mi l ­
l i o n s e u r o s ) s u r c i n q a n s , s a n s c o m p t e r l es c o û t s s u p p l é m e n t a i r e s 
e n t r a î n é s a u n i v e a u d u m a r c h é de g ros . 

La concurrence sur le marché de détail à l'œuvre 

E n réa l i t é , la v ra i e q u e s t i o n es t de s a v o i r s i l es c o n s o m m a t e u r s d o m e s ­
t i q u e s a u r o n t j a m a i s le r appo r t d e f o r c e leur a s s u r a n t le pr ix co r rec t , et 
s i l es p l u s p a u v r e s d ' e n t r ' e u x s e r o n t à l 'abr i d e s r i s q u e s i n h é r e n t s à la 
c o n c u r r e n c e au dé ta i l . L ' e x e m p l e b r i t a n n i q u e n 'es t g u è r e e n c o u r a g e a n t . 

6. Ce jargon eurocratique, plaqué de l'anglais sur le français, contresens politique per­
vers jouant sur le paradoxe de l'électeur et de l'élu, relève en lui-même de l'arnaque. 

7. Le lecteur belge relèvera que l'ingéniérie politique fait partie du modèle. 
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E n 1997 , l o r s q u e les c o n s o m m a t e u r s d o m e s t i q u e s é ta ien t e n c o r e c a p ­
t i fs , le R é g u l a t e u r p u b l i a u n t a b l e a u c o m p a r a t i f m o n t r a n t q u e la c o m p o ­
s a n t e « p r o d u c t i o n » d e l eu r n o t e d ' é l e c t r i c i t é é ta i t de 30 % p l u s é l e v é e 
q u e ce l l e des c o n s o m m a t e u r s q u i p o u v a i e n t dé j à chois i r . D o n c , les f o u r ­
n i s s e u r s i m p u t a i e n t les c o n t r a t s d ' a c h a t les p lus o n é r e u x a u x c l i e n t s 
cap t i f s , r é s e r v a n t les a c h a t s p l u s a v a n t a g e u x a u m a r c h é c o n c u r r e n t i e l . 
C o m p t e t e n u d u p o i d s r e s p e c t i f d e s c o n s o m m a t i o n s et d u fa i t q u e gros­
so modo la c o m p o s a n t e p r o d u c t i o n r e p r é s e n t e la mo i t i é de la f a c t u r e 
m o y e n n e d ' u n m é n a g e , u n e a l l o c a t i o n p lus j u s t e au ra i t e n t r a î n é u n e 
b a i s s e de 5 % c h e z les p e t i t s e t u n e h a u s s e de 1 0 % c h e z les g r o s 
c o n s o m m a t e u r s . 

Le R é g u l a t e u r e n t i ra a r g u m e n t p o u r r end re tout le m a r c h é é l i g i b l e e t 
m e t t r e f in à la d i s c r i m i n a t i o n q u i d é s a v a n t a g e a i t les c o n s o m m a t e u r s 
d o m e s t i q u e s . Il p a s s a n é a n m o i n s s o u s s i l ence les r a i s o n s p o u r l es ­
q u e l l e s il ava i t a u t o r i s é d e t e l l e s p r a t i q u e s d i sc r im ina to i res , c e qu i é ta i t 
p o u r t a n t c o n t r a i r e à s e s o b l i g a t i o n s . 

L ' i d é e q u e le c o n s o m m a t e u r d o m e s t i q u e p o s s è d e les r e s s o u r c e s , 
l ' i n té rê t et la m o t i v a t i o n p o u r c h a n g e r c o n t i n u e l l e m e n t de f o u r n i s s e u r e s t 
e r r o n é e . S o u v e n t , s o n c o m p o r t e m e n t es t d ic té pa r la f idé l i té à la m a r q u e . 
P o u r les f o u r n i s s e u r s , le m e s s a g e es t c la i r : le pet i t c o n s o m m a t e u r n e 
fa i t pas de shopping. I ls o n t c a s q u é e n m o y e n n e 2 0 0 £ par c l i en t à l ' an ­
c i e n f o u r n i s s e u r . Pub l i c i t é e t t e c h n i q u e s de v e n t e pou r a c q u é r i r de n o u ­
v e a u x c l i en ts co iJ tent che r , a l o r s q u e le prof i t m o y e n pa r c l i en t n ' es t q u e 
d e 20 à 3 0 £. O n v a d o n c a s s o r t i r l ' o f f re a v e c des s e r v i c e s de c o m p l é ­
m e n t p lus p ro f i t ab les . 

La s t r a t ég i e d e s s ix s o c i é t é s i n t é g r é e s es t c la i re : ne pas ouv r i r u n e g u e r ­
re d e s pr ix et g a r d e r c e u x - c i a u s s i h a u t s q u e poss ib le . 

De 1 9 9 9 à 2 0 0 2 , les p r i x d e g r o s on t b a i s s é de 35 %. M a l h e u r e u s e m e n t , 
p a s au b é n é f i c e d e s pe t i t s c o n s o m m a t e u r s qu i ont v u la c o m p o s a n t e p r o ­
d u c t i o n de leur no te a u c o n t r a i r e m o n t e r de 5 % ( tand is q u e la b a i s s e fu t 
d e 22 % p o u r les g r o s c o n s o m m a t e u r s ) . C 'es t q u e les s o c i é t é s i n t é g r é e s 
on t s i m p l e m e n t t r a n s f é r é les c o û t s d e p r o d u c t i o n ve rs les c o û t s de f o u r ­
n i tu re d e te l le s o r t e q u e la f a c t u r e es t res tée p r a t i q u e m e n t i n c h a n g é e . 
C e t t e s t r a t é g i e , o u t r e q u ' e l l e n ' a r i en c o û t é et a r a p p o r t é g r o s a u x 
s o c i é t é s i n t ég rées , a d o n n é l ' i m a g e d ' u n m a r c h é de g ros c o m p é t i t i f et m is 
les p r o d u c t e u r s n o n i n t é g r é s h o r s c o n c o u r s . 

Si la b a i s s e d e s pr ix à la p r o d u c t i o n d e 35 % ava i t é té r é p e r c u t é e c o r ­
r e c t e m e n t , la f a c t u r e a u pe t i t c o n s o m m a t e u r aura i t d û b a i s s e r d a n s la 
m ê m e p r o p o r t i o n . C o m m e c e n e fu t p a s le cas , on aura i t pu s ' a t t e n d r e à 
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u n e p r o t e s t a t i o n p u b l i q u e d ' e n v e r g u r e . L ' h e u r e u x c o n c o u r s de c i r c o n s ­
t a n c e s , c ' e s t q u e les pr ix de l ' é lec t r i c i t é on t m a l g r é tou t ba i ssé , s u i t e a u x 
b a i s s e s d e ta r i f s de la c o m p o s a n t e « a c c è s a u x r é s e a u x » ( r appe l : j u s ­
q u ' e n 2 0 0 5 , e f fe t d e la b rade r i e ) . Le pub l i c a d o n c é té d a v a n t a g e p r é o c ­
c u p é p a r les d é f a i l l a n c e s g r a v e s d a n s d ' a u t r e s s e r v i c e s te l s q u e le rai l et 
le c o n t r ô l e d u t ra f i c aé r ien , d o n t l ' é v o l u t i o n c o n t r a s t a i t a v e c la f i ab i l i t é et 
les p r i x à la b a i s s e o f fe r t s pa r les f o u r n i s s e u r s d 'é lec t r i c i t é . P o u r v u q u ' o n 
a i t l ' i v r esse . . . 

D ' a u t a n t q u e le Régu la teu r , qu i a t a n t v a n t é l ' o u v e r t u r e à la c o n c u r r e n ­
c e , s e r a s a n s d o u t e le d e r n i e r à r e c o n n a î t r e qu ' i l s ' es t t r o m p é et q u e les 
a s s o c i a t i o n s c o n s u m é r i s t e s ne c e s s a i e n t d e v a n t e r les v e r t u s d e la 
c o m p é t i t i o n ! 

Impact sur les consommateurs pauvres 

Si p l u s d e 10 % des r e v e n u s d ' u n m é n a g e s o n t c o n s a c r é s a u x d é p e n s e s 
é n e r g é t i q u e s , il en t re d a n s la c a t é g o r i e d e s c o n s o m m a t e u r s p a u v r e s . Ils 
s o n t e n v i r o n 2 0 % e n G r a n d e - B r e t a g n e . 

La « p a u v r e t é é n e r g é t i q u e » a un d o u b l e a s p e c t . D ' a b o r d d e s r e v e n u s bas . 
E n s u i t e d e s s y s t è m e s de c f i a u f f a g e i n e f f i c i e n t s et c o û t e u x q u e l ' o c c u p a n t 
n ' a n i les r e s s o u r c e s ni la c a p a c i t é d ' a m é l i o r e r . C 'es t ce t t e s e c o n d e 
c a r a c t é r i s t i q u e qu i la d i s t i n g u e de la p a u v r e t é e n g é n é r a l et qu i la r e n d 
d i f f i c i l e à c o m b a t t r e , c o m p t e t e n u d e la g r a n d e d i f f i cu l té à é l a b o r e r d e s 
p r o g r a m m e s é q u i t a b l e s d ' a m é l i o r a t i o n d u s t o c k d e l o g e m e n t s . D a n s le 
m ê m e t e m p s , la l i bé ra l i sa t i on du m a r c h é é n e r g é t i q u e s ign i f i e de n o u ­
v e l l e s m e n a c e s p o u r le c o n s o m m a t e u r p a u v r e . 

D a n s le m a r c h é c o n c u r r e n t i e l , les f o u r n i s s e u r s on t t e n d a n c e à o f f r i r à 
l e u r s c l i e n t s un « p a q u e t » d e s e r v i c e s d o m e s t i q u e s . A ins i , Br i t i sh G a s -
C e n t r i c a p r o p o s e à s e s c l i en t s l ' é l ec t r i c i t é e n p l u s du gaz , m a i s a u s s i 
t é l é c o m s , c a r t e de c réd i t , a s s u r a n c e , s e r v i c e s f i n a n c i e r s et un s e r v i c e d e 
d é p a n n a g e rou t ie r ! S i v e n d r e un p r o d u i t u n i q u e n 'es t g u è r e ren tab le , u n 
a s s o r t i m e n t d e p r o d u i t s p a r c o n t r e l 'es t b i e n p lus . P o u r q u ' u n e te l l e 
s t r a t é g i e m a r c h e , le f o u r n i s s e u r do i t c i b l e r la c l i en tè l e p lus r iche, a y a n t 
les m o y e n s d e s e p a y e r un te l p a q u e t . D a n s c e c o n t e x t e , le c o n s o m m a ­
t e u r p a u v r e es t l a i ssé sur le b o r d d e la r o u t e ca r les f o u r n i s s e u r s ne se 
b a t t r o n t p a s p o u r lui . 

Comparaisons de prix 

L e s c o m p a r a i s o n s d e pr ix son t r é g u l i è r e m e n t p u b l i é e s par le R é g u l a t e u r . 
C o r r e c t e m e n t é tab l i es , e l les ne s o n t c o n s u l t é e s q u e par un pet i t n o m b r e . 
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d ' a u t a n t q u e leu r m i s e à j ou r e s t f r é q u e n t e , de s o r t e q u e le b o n c h o i x 
d ' u n j o u r peu t s ' a v é r e r m a u v a i s le l e n d e m a i n . 

Il y a en G r a n d e - B r e t a g n e t ro i s f a ç o n s d e p a y e r s a f a c t u r e d 'é lec t r i c i t é . 

• Le Direct Débit - DD, pa r l e q u e l le c o m p t e b a n c a i r e d u c l i en t es t 
d é b i t é d i r e c t e m e n t c h a q u e m o i s . C ' e s t le c l ien t pa r e x c e l l e n c e c ib lé 
pa r le f o u r n i s s e u r c a r c ' es t lu i qu i p o u r r a s a n s d o u t e se p a y e r l 'as ­
s o r t i m e n t d e s e r v i c e s . 

• Le p a y e m e n t t r imes t r i e l pa r a r r i é r é s , Quaterly in Arrears - QIA. C ' e s t 
la m é t h o d e la p lus c o u r a n t e . 

• Le p r é p a i e m e n t pa r c o m p t e u r à b u d g e t , Pre-payment meter - PPM. 
L e s c o n s o m m a t e u r s é p r o u v a n t d e s d i f f i c u l t é s à p a y e r n ' a u r o n t 
d ' a u t r e c h o i x q u e le PP/W. A c t u e l l e m e n t il s ' ag i t de c a r t e s p r é - p a y é e s , 
d e s o r t e q u e le p r o b l è m e d e s c o u p u r e s es t é v a c u é v e r s le c l ien t . 

P o u r les c o n s o m m a t e u r s p a u v r e s , la c o n c u r r e n c e j o u e b e a u c o u p m o i n s . 
L e s c o m p a g n i e s a g r é é e s d o i v e n t f o u r n i r g a z et é l e c t r i c i t é à un p r i x 
i m p o s é et p u b l i é à c e u x qu i e n f o n t la d e m a n d e . M a i s le f o u r n i s s e u r , en 
é c h a n g e d e c e t t e o b l i g a t i o n p e u t e x i g e r le d é p ô t d ' u n e g a r a n t i e , si le 
d e m a n d e u r es t e n d e t t é o u p r é s e n t e un prof i l de p a i e m e n t néga t i f . Si le 
f o u r n i s s e u r r e f u s e en fa i t de f o u r n i r , il lui su f f i t d ' e x i g e r u n e c a u t i o n pro­
h ib i t i ve . A ins i , u n c l i en t qu i é p r o u v e d e s d i f f i cu l tés à p a y e r s a no te d 'é ­
lec t r i c i t é ne s e r a v r a i s e m b l a b l e m e n t p a s en m e s u r e n o n p lus d e p a y e r 
u n e c a u t i o n , d i s o n s de 2 0 0 £ ! 

E n g ros , il r ésu l t e d e s c o m p a r a i s o n s d e pr ix q u e : 

• les c o n s o m m a t e u r s à PPM p a i e n t en m o y e n n e 1 0 % de p lus q u e 
c e u x à DD ; 

• il n ' y a pas d ' a v a n t a g e à c h o i s i r le « p a q u e t » pa r r a p p o r t au c h o i x du 
m e i l l e u r f o u r n i s s e u r i n d i v i d u e l ; 

• e n dép i t d e s e s ta r i f s p lus é l e v é s , Br i t i sh G a s - C e n t r i c a es t la s e u l e 
c o m p a g n i e à a u g m e n t e r s a pa r t d e m a r c h é ; 

• le c h a n g e m e n t de f o u r n i s s e u r p r o c u r e en m o y e n n e un a v a n t a g e de 
12 % c h e z les c o n s o m m a t e u r s DD et QIA et d e 6 % au m i e u x c h e z 
les c o n s o m m a t e u r s PPM. 

A u t r e m e n t di t , les c o n s o m m a t e u r s p l u s r i ches et a t t rac t i f s pa ien t env i r on 
2 0 % m o i n s c h e r q u e le c l ien t a v e c c o m p t e u r à b u d g e t et p e u v e n t rédu i ­
re l eu r n o t e d e 12 % s ' i ls c h a n g e n t d e f o u r n i s s e u r . M a i s c o m b i e n son t -
i ls qu i f e r o n t ce t t e d é m a r c h e si c ' e s t p o u r ne g a g n e r q u e d e l ' o rd re de 
6 £ pa r m o i s ? 
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Conclusion 

I d é o l o g i q u e m e n t , le g o u v e r n e m e n t b r i t a n n i q u e au ra i t b i en a i m é s u i v r e le 
m o d è l e c a l i f o r n i e n m a i s l ' e x p é r i e n c e a m o n t r é q u e ce n ' au ra i t p a s é té 
t e n a b l e . S i le m a r c h é ava i t é té a u s s i o u v e r t q u e p r é v u , le s e c t e u r d e la 
p r o d u c t i o n se ra i t d e v e n u à t r op h a u t r i sque p o u r j us t i f i e r de n o u v e a u x 
i n v e s t i s s e m e n t s et de m ê m e , le s e c t e u r d e la f o u r n i t u r e au dé ta i l i n d é ­
p e n d a n t de la p r o d u c t i o n n ' au ra i t p a s é té v i a b l e n o n p lus . 

L a l i b é r a l i s a t i o n a u dé ta i l ne s e m b l e a v o i r b é n é f i c i é q u ' a u x s e u l s g r o s 
c o n s o m m a t e u r s , s o u v e n t au d é t r i m e n t d e s pe t i t s . La r é g u l a t i o n d e s 
m o n o p o l e s es t d e v e n u e d e p lus e n p lus c o m p l e x e . Enf in , s a n s q u e le 
r i s q u e , à t e r m e , de s o u s - i n v e s t i s s e m e n t so i t é l i m i n é , la f iab i l i té d u s y s t è ­
m e n ' a pu ê t re m a i n t e n u e q u ' a u pr ix d ' u n e r e s t r u c t u r a t i o n o l i g o p o l i s t i q u e 
p a r i n t é g r a t i o n ve r t i ca l e . V i s i b l e m e n t , o n n ' es t d o n c p lus d a n s le s c h é m a 
t h é o r i q u e d u m a r c h é idéa l ! 

U n r e t o u r e n a r r i è r e n ' e s t é v i d e m m e n t p a s p l a u s i b l e a c t u e l l e m e n t . 
L ' e n j e u es t p lu tô t d ' a d a p t e r le s y s t è m e d e f a ç o n à re ten i r s e s po i n t s p o s i ­
t i f s , c o m m e pa r e x e m p l e la p r é o c c u p a t i o n d e s c o û t s rée ls et l ' a b s e n c e 
d ' u n o p é r a t e u r u n i q u e d o m i n a n t et p a r a l y s a n t . Et auss i de r e t r o u v e r o u 
c o n s e r v e r c e r t a i n s a v a n t a g e s d u s y s t è m e a n c i e n d e s m o n o p o l e s . A i n s i 
le R é g u l a t e u r au ra - t - i l à ve i l l e r à c e q u e le pet i t c o n s o m m a t e u r , e t s p é ­
c i a l e m e n t le p lus p a u v r e , ne so i t l a i ssé su r le b o r d de la rou te a v e c u n 
s e r v i c e d e s e c o n d e c a t é g o r i e . Et à j o u e r u n rô le p lus i m p o r t a n t d a n s le 
d o m a i n e q u e l 'on vou la i t r é s e r v e r e x c l u s i v e m e n t a u m a r c h é , à s a v o i r : 
p r o d u c t i o n e t f o u r n i t u r e . 
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Note de traduction 

,L'éditeur s'est appuyé sur les Glossaires de la protection i§ocialeiîf)///f7srues^ 
ifrançais-anglais et dédoublés France - Grande-Bretagne, coordonnés par Bruno 
'Palier (MIRE, Paris, 1998). Le volume consacré à la Grande-Bretagne vaut en] 
'lui-même une lecture pour le sujet traité ici. N'en demeurent pas moins quelques^ 
problèmes majeurs de traduction, tant les référents - institutions, pratiques, his­
toires...-sont différents. 

Care. Comme verbe : s'occuper de, prendre soin, par différence avec to cure, 
^soigner. Comme substantif: attention, soin, ce qui crée une confusion en 
français ; pour l'éviter, nous avons utilisé le verbe prendre soin en le substanti-
vant. Child care : garde des enfants, au sens large ; ou plus concrètement, 
crèches et garderies. 

Char i ty . Association charitable reconnue (il s'agit d'un statut particulier, juridi-
Iquement et fiscalement). 

Paren t ing . Dérivé actif de parent, nous avons utilisé le néologisme parentalité. 

Pa r tne r i ng . Dérivé actif de partner, homologue dë parenting visant d'autres par­
tenariats : relations ou vie de couple. 

Soc ia l i nves tmen t State. Ce néologisme désigne un projet duMev/ Labour de 
remplacer le Welfare State, notamment en centrant sa politique sociale sur l'ai­
de à l'enfance et sur l'éducation, caractérisées comme "investissement social». 

Values. Pub l i c va lues : nous avons traduit littéralement, valeurs publiques, au 
risque d'une certaine redondance en français (où c'est plutôt le caractère per-

'Sonnel qui serait noté par un adjectif dans une approche psychologique ou mora­
le). Va lue-d iscourses : discours de valeurs; les auteures mobilisent le concept 
de discours dans une approche assez post-structuraliste de pratique sociale, 

id'opinions collectives. Le titre de l'étude de base. Collective Voices, s'inscrit 
\dans cette perspective. 

Volun ta ry o rgan iza t ion . Le terme commun en français est plutôt association, 
comprendre non étatique et à but non lucratif. Beaucoup d'entre elles se caracté­
risant en Grande-Bretagne par le recours aux services de bénévoles, au volon­
tariat, nous avons traduit littéralement, organisation volontaire, au risque d'un 
écart de connotations (et en épargnant les guillemets). 

Welfare. Bien-être, et par extension, les prestations monétaires, en biens ou ser­
vices pour l'assurer, ainsi que l'organisation ad hoc (V\/elfare State : Etat-provi-

kJence). En général : politique sociale, ou aides sociales, ou sécurité sociale dans 
un sens très large (parfois, protection sociale, terminologie plus commune en 
France, malgré la connotation paternaliste). Ch i l d wel fare : bien-être de l'en--
fance, politique de l'enfance, protection au sens général ; y compris, au sens res-

ïtreint, allocations familiales (chiid benefitj, Wel fare worke r : travailleur social. 

Wel l -be ing . L'état d'être bien, littéralement Par opposition à welfare, désigne 
plutôt le résultat ou l'objectif qualitatif. | 

file:///dans
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s é p a r a t i o n , d i vo r ce , m o n o - p a r e n t a l i t é , r e c o m p o s i t i o n des f am i l l e s et p e r ­
s o n n e s s e u l e s ; tou t c e l a a v e c u n e t o l é r a n c e a c c r u e à l ' éga rd d e s re la ­
t i o n s h o m o s e x u e l l e s et e t h n i q u e m e n t m i x t e s . Pour les r é f o r m e s s o c i a l e s , 
c e l a s i gn i f i e q u e ces c h a n g e m e n t s s a p e n t o u s e m b l e n t d é p l a c e r le m o d è ­
le f a m i l i a l no rma t i f de l ' E t a t - p r o v i d e n c e b r i t a n n i q u e d ' a p r è s - g u e r r e : le 
s o u t i e n d e fam i l l e m â l e h é t é r o s e x u e l , m a r i é pou r la v ie à u n e f e m m e 
d é p e n d a n t e a v e c leurs e n f a n t s d é p e n d a n t s . N o t r e ar t ic le s ' i n t é r e s s e à la 
m a n i è r e d o n t c e s c h a n g e m e n t s s o n t c o m p r i s non s e u l e m e n t au n i v e a u 
d e l ' é l a b o r a t i o n de po l i t i ques s o c i a l e s m a i s a u s s i par des a g e n t s c o l l e c ­
t i fs i n f l uen t s qu i m è n e n t des c a m p a g n e s d ' o p i n i o n , conse i l l en t et r e v e n ­
d i q u e n t e n c e s m a t i è r e s . Les a g e n t s co l l e c t i f s su r l esque l s n o u s n o u s 
c o n c e n t r e r o n s ici son t d e s o r g a n i s a t i o n s na t i ona les vo l on ta i r es . N o u s 
p r o c é d e r o n s par une é t u d e q u a l i t a t i v e d e s o p i n i o n s co l l ec t i ves en m a t i è ­
re d e pa ren ta l i t é , de re la t i ons d e c o u p l e e t d e b ien -ê t re des en fan t s . A 
t r a v e r s c e t t e é t u d e n o u s p r é s e n t e r o n s u n e a n a l y s e des d i s c o u r s d e 
v a l e u r s a r t i c u l é s pa r c e s o r g a n i s a t i o n s . I ls s e r o n t d i s c u t é s d a n s le 
c o n t e x t e des po l i t i ques du New Laboura p r o p o s de la pa ren ta l i t é et d e s 
r e l a t i o n s de c o u p l e , a v e c u n e a t t e n t i o n s p é c i a l e p o u r les d i f f é r e n c e s 
s i g n i f i c a t i v e s . 

C e t t e é t u d e su r «Les opinions collectives à propos de la parentalité et 
des relations de couple» fa i t p a r t i e d ' u n p r o g r a m m e b r i t a n n i q u e d e 
r e c h e r c h e p l u s la rge . Prendre soin, les valeurs et le futur de la politique 
sociale, qu i se c o n c e n t r e su r l e s c h a n g e m e n t s d a n s le c o u p l e et la 
p a r e n t a l i t é et l eu rs i m p l i c a t i o n s p o u r la p o l i t i q u e soc ia le f u tu re . Le p ro ­
g r a m m e s ' es t a t t a c h é à r e c h e r c h e r « c e qu i c o m p t e » pou r les g e n s d a n s 
leu r v ie d e f am i l l e et l eu rs r e l a t i o n s p e r s o n n e l l e s , p a r t i c u l i è r e m e n t q u a n d 
e l l es s u b i s s e n t d e s c h a n g e m e n t s . U n e g r a n d e par t ie de la r e c h e r c h e a 
c o n c e r n é l ' é t h i que p r a t i q u e du p r e n d r e s o i n et de l ' e n g a g e m e n t qu i , c h e z 
les g e n s , ressor t de l eu rs p r a t i q u e s f a m i l i a l e s et r e l a t i onne l l es quo t i ­
d i e n n e s . A par t i r de là, le p r o g r a m m e a d é v e l o p p é une a n a l y s e a p p r o ­
f o n d i e d e s v a l e u r s i n t e r p e r s o n n e l l e s qu i s o n t i m p o r t a n t e s d a n s la v ie d e 
f a m i l l e c o n t e m p o r a i n e et d a n s l e s r e l a t i o n s p e r s o n n e l l e s . Pou r s a pa r t , 
le p r o j e t «Opinions collectives», s u r l e q u e l s e base le p r é s e n t a r t i c le , s e 
p r é o c c u p e d e s v a l e u r s p u b l i q u e s à p r o p o s d e la p o l i t i q u e s o c i a l e , 
v a l e u r s e x p r i m é e s d a n s u n e g a m m e d e m o b i l i s a t i o n s c o l l e c t i v e s a u t o u r 
de la p a r e n t a l i t é et d e s r e l a t i o n s d e c o u p l e a u se in de la s o c i é t é c i v i l e 
b r i t a n n i q u e . . . 

La f o c a l i s a t i o n su r les v a l e u r s - d a n s c e p ro je t et d a n s le p r o g r a m m e 
p l u s l a rge o i j il s ' i nsc r i t - re f l è te s o n i m p o r t a n c e d a n s les r é c e n t s d é b a t s 
p o l i t i q u e s et a c a d é m i q u e s . L o r s q u e le New Labour arma au p o u v o i r e n 
1 9 9 7 , le p r e m i e r m in i s t re T o n y B la i r e x p l i q u a c l a i r emen t q u e les p r o c e s ­
s u s d e r é f o r m e d e l 'a ide s o c i a l e e t d e r e t o u r à l 'o rdre mo ra l v e n a i e n t m a i n 
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d a n s la ma in . La q u e s t i o n - c l é , d isa i t - i l , n 'é ta i t pas "Est-ce que l'Etat-pro-
vidence est réformé ?», m a i s «par qui et avec quelles valeurs le nouveau 
règlement de l'aide sociale est-il sous-tendu ?>>. U n e q u e s t i o n - c l é s u p ­
p l é m e n t a i r e pou r ra i t ê t re «avec les valeurs de qui pourrait-elle être sous-
tendue?". Ru th L i s te r ' a i den t i f i é la t e n d a n c e d u g o u v e r n e m e n t New 
Labour, p e n d a n t s o n p r e m i e r m a n d a t , à c o u r t i s e r l ' o p i n i o n p u b l i q u e 
c o n s e r v a t r i c e r e p r é s e n t é e p a r le l e c t o r a t middIe-England d u DailyMail, 
p a r t i c u l i è r e m e n t su r les t h è m e s d e la c r im ina l i t é et de l ' i m m i g r a t i o n , b i e n 
p l u s q u ' à i n d i q u e r u n e d i r e c t i o n p r o p r e . C e qu i , d i t -e l le , ag i t c o m m e un 
f r e i n p o u r u n e p o l i t i q u e p r o g r e s s i s t e . D e s h y p o t h è s e s s o n t a i ns i f a i t e s 
q u a n t à la c o n s t i t u t i o n du « p u b l i c » , e t q u a n t à ses va leu rs ; et la p o l i t i q u e 
d a n s c e r t a i n s c a s es t f o r m u l é e s e l o n c e s p a r a m è t r e s ^ . En c e t t e m a t i è r e 
p o l é m i q u e qu i t o u c h e à la r e l a t i on e n t r e po l i t i que soc ia le l é g a l e e t v i e 
f a m i l i a l e o u re la t i ons p e r s o n n e l l e s - un d o m a i n e où h o m m e s p o l i t i q u e s 
e t j o u r n a l i s t e s on t s o u v e n t p r é t e n d u c o n n a î t r e les v a l e u r s du pub l i c - la 
r e c h e r c h e e m p i r i q u e q u a n t à c e q u i c o m p t e r é e l l e m e n t p o u r les g e n s es t 
d è s lors p a r t i c u l i è r e m e n t i m p o r t a n t e . 

C e s d e r n i è r e s a n n é e s on t a u s s i v u le c h a m p des s c i e n c e s s o c i a l e s la r ­
g e m e n t ré inves t i p a r les q u e s t i o n s d e v a l e u r s et d ' é th i que . D a n s le s i l l a ­
g e d e s t r a v a u x de M i c h e l F o u c a u l t su r la s u b s t a n c e é t h i q u e , de J u r g e n 
H a b e r m a s su r la c o n s c i e n c e m o r a l e , d e C h a r l e s Tay lo r et A x e l H o n n e t h 
s u r le c o m b a t p o u r la r e c o n n a i s s a n c e , d e la t h é o r i s a t i o n d e la red is t r i ­
b u t i o n et d e la r e c o n n a i s s a n c e p a r N a n c y Fraser , de J o a n T r o n t o et 
S e l m a S e v e n h u i j s e n su r l ' é t h i q u e d u p r e n d r e so in , et de N i k o l a s R o s e 
s u r l ' è re d e l ' é t h i co -po l i t i que , les v a l e u r s son t d e v e n u e s un p r o b l è m e 
c e n t r a l p o u r les t h é o r i c i e n s d e la p o l i t i q u e soc ia l e . S ' y a j o u t e q u e les 
m o d i f i c a t i o n s d a n s les r e l a t i ons f a m i l i a l e s son t d e v e n u e s u n e d y n a m i q u e 
e s s e n t i e l l e d a n s les t h é o r i e s s u r le c h a n g e m e n t soc ia l . D ' u n c ô t é , d e s 
t h é o r i e s qu i fon t l ' h y p o t h è s e d e l ' é m e r g e n c e d ' u n e f o r m e d ' i n d i v i d u a l i s a ­
t i o n a u t o - r é a l i s a t r i c e i den t i f i en t c o m m e un é l é m e n t c ruc ia l d a n s c e p ro ­
c e s s u s la l i bé ra t i on des i n d i v i d u s h o m m e s et f e m m e s pa r r a p p o r t a u x 
r i g i d i t é s d e s f o r m e s p a t r i a r c a l e s et t r a d i t i o n n e l l e s de la f a m i l l e ( e n t r e 
a u t r e s , G i d d e n s , B e c k et G e r n s h e i m ) . D ' u n au t re cô té , l ' a u g m e n t a t i o n d u 
d i v o r c e et d e la m o n o p a r e n t a l i t é e n pa r t i cu l i e r , a é té a s s o c i é e a v e c u n 
d é c l i n m o r a l , un i n d i v i d u a l i s m e é g o ï s t e et u n e pe r te de l ' e n g a g e m e n t et 
d e la c o h é s i o n s o c i a l e ( D e n n i s e t E r d o s , E tz ion i , M o r g a n , W i l s o n ) . P o u r ­
t a n t , là auss i , des p r e u v e s e m p i r i q u e s d e q u e l q u e t r a n s f o r m a t i o n n o t a b l e 

1. Lister, Ruth, «New Labour : a study in ambiguity from a position of ambivalence», Cri-
tical Social Policy, 21(4), 2001, pp. 425-447. 

2. Dean, Hartley (éd.), The Ethics of Welfare : Human Rights, Dependency and Respon-
sibility, Bristol Pollcy Press, Bristol, 2004. 
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d a n s les v a l e u r s v e r s p lus d ' i n d i v i d u a l i s a t i o n o u d ' i n d i v i d u a l i s m e on t 
m a n q u é j u s q u ' i c i . 

Ce t a r t i c l e a p p o r t e s a p i è c e a u p u z z l e e m p i r i q u e d e ce q u ' o n a pr is l ' ha ­
b i t u d e d ' a p p e l e r « v a l e u r s f a m i l i a l e s » . Il est d i v i sé e n q u a t r e pa r t i es p r in ­
c i p a l e s . N o u s c o m m e n c e r o n s p a r u n e a n a l y s e d e s p o l i t i q u e s ( c o m ­
p l e x e s ) d u New Labour e n m a t i è r e de p a r e n t a l i t é et d e re la t ions d e 
c o u p l e , et n o u s p o u r s u i v r o n s a v e c u n e e x p l i c a t i o n d u rô le n o u v e a u de 
po in t d ' a p p u i q u e les o r g a n i s a t i o n s b é n é v o l e s e n son t v e n u e s à e n d o s ­
se r s o u s le g o u v e r n e m e n t du New Labour. C 'es t d a n s c e c o n t e x t e q u e 
n o u s a v o n s a n a l y s é l es e n t r e t i e n s q u e n o u s a v o n s e u s a v e c d e s 
m e m b r e s p i v o t s d e c e s o r g a n i s a t i o n s n a t i o n a l e s v o l o n t a i r e s . De là, n o u s 
e s q u i s s e r o n s t r o i s g r a n d s « d i s c o u r s d e v a l e u r s » qu i é m e r g e n t dans les 
o r g a n i s a t i o n s é t u d i é e s ; et n o u s les c o m p a r e r o n s a v e c les d i scou rs qu i 
i n f o r m e n t les p o l i t i q u e s du New Labour et en r e s s o r t e n t . Le déba t d e 
c o n c l u s i o n m e t t r a en é v i d e n c e l ' e s p a c e qu i ex i s te a c t u e l l e m e n t p o u r l 'ac ­
t i on p o l i t i q u e et les p r i s e s de p o s i t i o n p o s s i b l e s à p r o p o s de la po l i t i que 
de la v ie f a m i l i a l e et d e s re l a t i ons p e r s o n n e l l e s . 

La politique du New Labour eu matière 
de parentalité et de relations de couple 

Les p o l i t i q u e s d u New Labour à ce su je t ne s e r e n d e n t pas d 'e l l es -
m ê m e s à u n e a n a l y s e d i rec te , c a r e l l es son t m a r q u é e s p a r d e n o u v e l l e s 
d i r e c t i o n s ( g a r d e d e s e n f a n t s s u b v e n t i o n n é e p o u r p a r e n t s qu i t rava i l l en t ; 
r e c o n n a i s s a n c e d e s re la t i ons h o m o s e x u e l l e s ) , pa r d e s c o n t i n u i t é s et d e s 
h é r i t a g e s ( d o n n a n t la p r io r i té à « l ' i n té rê t s u p é r i e u r d e l ' en fan t» en m a t i è ­
re de d i v o r c e et d ' a l l o c a t i o n s f a m i l i a l e s ; f a i san t la p r o m o t i o n du ma r i a ­
ge et d e s f a m i l l e s à d e u x p a r e n t s ) , et p a r des t e n s i o n s s i gn i f i ca t i ves 
( en t re p r o t e c t i o n et p u n i t i o n d e s e n f a n t s ; e n t r e r e c o n n a i s s a n c e d e s 
e n f a n t s e n tan t q u e c i t o y e n s p r é s e n t s o u c i t o y e n s f u t u r s ; e n t r e m e s u r e s 
d i s c i p l i n a i r e s à l ' é g a r d des p a r e n t s et o f f r es de s o u t i e n ) . N o u s c o m ­
m e n ç o n s pa r i den t i f i e r q u e l q u e s u n e s d e s n o u v e l l e s d i r ec t i ons . N o u s 
p e n s o n s q u e c e l l e s - c i , a l o r s q u ' e l l e s s e m b l e n t s ' a p p a r e n t e r à c e qu i es t 
d e p l u s e n p l u s s o u v e n t a p p e l é «Etat d'investissement social»^, é c h a p ­
p e n t à c e t t e d é f i n i t i o n qu i ne sa i s i t p a s e n t i è r e m e n t les i n f l ex ions pa r t i ­
c u l i è r e s d u New Labour ni la p o r t é e d e s a po l i t i que d u c o u p l e et de la 
p a r e n t a l i t é . C ' e s t e l l es q u e n o u s a l l o n s a b o r d e r et à par t i r d e s q u e l l e s 

3. Dobrowolsky, Alexandra, «Rhetoric versus Reality ; The Figure of the Child and New 
Labour's Stratégie 'Social Investment State'», Studies in Political Economy 69, 
Autumn 2002, pp. 43-73 ; Dobrowolsky, Alexandra et Jane Jenson, «Shifting Patterns 
of Représentation: The Politics of 'Women' & 'ChiIdren'», Social Polilics, (11/2), 2004. 
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n o u s a l l o n s e s s a y e r d ' e x t r a i r e les t e n s i o n s d i s c u r s i v e s p r i n c i p a l e s d e s 
p o l i t i q u e s d u New Labour. 

L a c r é a t i o n e n 2 0 0 3 d ' u n n o u v e a u M i n i s t è r e d e l ' e n f a n c e , de la j e u n e s ­
s e et des f a m i l l e s m a r q u e l ' é m e r g e n c e s o u s le New Labour d ' u n e po l i ­
t i q u e exp l i c i t e d e la f am i l l e , u n i v e r s e l l e et c e n t r é e su r l ' en fan t . M a r g a r e t 
H o d g e , la p r e m i è r e à o c c u p e r le n o u v e a u p o s t e m i n i s t é r i e l , a n n o n ç a q u e 
"le gouvernement mettra les enfants aux cœur de tout ce que nous fai­
sons». N o m b r e d e s n o u v e l l e s m e s u r e s i n t r o d u i t e s pa r le New Labour 
é t a i e n t i n é d i t e s e n G r a n d e - B r e t a g n e . E l les c o m p o r t a i e n t u n e n g a g e m e n t 
à abo l i r la p a u v r e t é d e s e n f a n t s ; u n e S t r a t é g i e n a t i o n a l e e n m a t i è r e de 
g a r d e d e s e n f a n t s , g a r a n t i s s a n t à par t i r de 2 0 0 4 u n e p l a c e p o u r c h a q u e 
e n f a n t de t ro i s o u q u a t r e a n s ; le d é v e l o p p e m e n t d ' u n p r o g r a m m e in t i tu lé 
"Départ assuré" et d e C e n t r e s p o u r e n f a n t s d a n s les z o n e s d é f a v o r i s é e s 
( s u r le m o d è l e d u p r o g r a m m e a m é r i c a i n Headstart) ; u n e g a m m e de c ré ­
d i t s d ' i m p ô t s p o u r a i d e r les f a m i l l e s à b a s r e v e n u s et les p a r e n t s qu i t ra ­
va i l l en t à p a y e r la g a r d e d e s e n f a n t s ; l ' a u g m e n t a t i o n d e s c o n g é s et de 
la p r i m e d e m a t e r n i t é a i n s i q u e le c o n g é d e p a t e r n i t é ; le d ro i t d e s 
p a r e n t s au t r ava i l à t e m p s par t ie l , et à p r e n d r e d e s c o n g é s s a n s s o l d e 
p o u r s ' o c c u p e r d e s e n f a n t s . 

C e p e n d a n t , c e s d é v e l o p p e m e n t s c e n t r é s su r l ' e n f a n t ne s o n t p a s à l 'abr i 
d e s c r i t i ques . U n p r e m i e r e n s e m b l e d e c r i t i ques v i s e n t le fa i t q u e les c ré ­
d i t s d ' i m p ô t s a u x p a r e n t s p o u r p a y e r d e s s e r v i c e s d e g a r d e on t s t i m u l é 
u n e n o u v e l l e é c o n o m i e d e g a r d e d ' e n f a n t s , p r i v é e et à b a s sa la i r es . P o u r 
c e u x qu i n ' on t p a s d e s s a l a i r e s é l e v é s , c ' es t i n a b o r d a b l e - les co i j t s du 
nursing a t t e i g n e n t 25 % d u r e v e n u m o y e n des m é n a g e s . La r e c h e r c h e 
i n d i q u e q u e la m a j o r i t é d e s m è r e s en G r a n d e - B r e t a g n e p r é f è r e n t fa i re 
a p p e l à d e s a i d e s i n f o r m e l l e s p o u r s ' o c c u p e r d e l eu rs e n f a n t s e n - d e s ­
s o u s de c i n q a n s , c o m m e ce l l e d e s g r a n d - p a r e n t s o u d u c o n j o i n t , don t la 
r é t r i bu t i on n ' es t p a s p e r m i s e v i a les c réd i t s d ' i m p ô t s p o u r g a r d e . Les 
c r è c h e s p r i v é e s s o n t m o i n s e n c l i n e s à m e t t r e e n œ u v r e d e s m e s u r e s e th -
n i q u e m e n t d i f f é r e n c i é e s et ne g a g n e n t p a s la c o n f i a n c e d e s m è r e s 
a c t i v e s d ' o r i g i n e e t h n i q u e m ino r i t a i r e . U n e d e u x i è m e s é r i e d e c r i t i ques 
c o n c e r n e l ' i d é o l o g i e d e r r i è r e d e te l l es m e s u r e s . E l l es s o n t c o m p r i s e s 
c o m m e v i san t à g a r d e r les p a r e n t s , e n pa r t i cu l i e r s les c é l i b a t a i r e s , su r le 
m a r c h é du t rava i l p l u s q u e c o m m e u n e a t t e n t i o n a u x c h o i x , a u x e n g a g e ­
m e n t s des f e m m e s et a u x i néga l i t és s u b i e s par e l l es . E n p r o m o u v a n t le 
n o u v e a u "travailleur adulte modèle», d i s e n t c e s c r i t i q u e s , d e t e l l e s 
m e s u r e s m a s q u e n t les i n é g a l i t é s de g e n r e d a n s les f o y e r s et la d i s t r i bu ­
t i o n du t rava i l « g e n r é e » e n t r e t e m p s par t ie l et p l e i n t e m p s " . En réa l i té . 

4. Rake, Katherine, «Gender and New Labour's Social Policies», Journal of Social Poli-
cy, 30(20), 2001, pp. 209-231. 
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h o m m e s et f e m m e s ne s o n t p a s d e s i n d i v i d u s é g a u x su r le l ieu de t ra ­
va i l ; b i e n p lu tô t , les i n é g a l i t é s p e r s i s t a n t e s d e r e s p o n s a b i l i t é s et l ' o rga ­
n i s a t i o n d u t rava i l a u t o u r de la c a r r i è r e et d u m o d è l e d 'ac t i v i t é m a s c u l i n s 
s i gn i f i en t q u e la p l u p a r t d e s m è r e s ( e n v i r o n d e u x t ie rs ) p r e n n e n t un 
e m p l o i à t e m p s pa r t i e l a v e c u n s a l a i r e p lus b a s et de m o i n s b o n n e s 
cond i t i ons^ . 

D e su rc ro î t , l es p o l i t i q u e s d ' a c t i v a t i o n d u m a r c h é d u t rava i l son t b a s é e s 
su r le p o s t u l a t q u e la r a t i ona l i t é i n s t r u m e n t a l e f i n a n c i è r e d é t e r m i n e les 
s t r a t é g i e s de r e c h e r c h e d ' e m p l o i d e s p a r e n t s , pos tu l a t qu i i gno re l ' in­
f l u e n c e d u t r ava i l d e s p a r e n t s s u r les q u a l i t é s a f f e c t i v e s d e l ' a t ten t ion 
qu ' i l s po r t en t à l eu rs e n f a n t s ; ou , p l u s g é n é r a l e m e n t , e l les son t s o u s -
t e n d u e s pa r u n e é t h i q u e d u t r ava i l p l u tô t q u e pa r une é t h i q u e d u p r e n d r e 
s o i n et, d è s lors , ne p e u v e n t p a s r é s o u d r e le p r o b l è m e de l ' équ i l i b re e n t r e 
t r ava i l et v ie p r i v é e a u q u e l e l l e s s ' a t t a q u e n t ^ . De te l l es c r i t i ques on t 
t r o u v é d u g ra in à m o u d r e d a n s u n e a n a l y s e qu i po in te les r écen tes t e n ­
d a n c e s d a n s les E t a t s - p r o v i d e n c e l i b é r a u x ( te ls le R o y a u m e - U n i ou le 
C a n a d a ) en t e r m e s «d'Etat d'investissement social». U n e des c a r a c t é ­
r i s t i ques de l ' a p p r o c h e e n t e r m e s d ' i n v e s t i s s e m e n t soc ia l es t ce l le d e 
l ' i n v e s t i s s e m e n t de l 'E ta t p o u r l ' en fan t e n tan t q u e c i t o y e n - t r a v a i l l e u r - d u -
fu tu r , e t il p r e n d la f o r m e de m e s u r e s é d u c a t i v e s et a n t i - p a u v r e t é d a n s 
l e s q u e l l e s la n o t i o n d e p a r t e n a r i a t e n t r e l 'E ta t , les p a r e n t s , le s e c t e u r 
p r i vé et le b é n é v o l a t t i en t u n e p l a c e c e n t r a l e , d a n s le bu t géné ra l de 
m a i n t e n i r la c o m p é t i t i v i t é au s e i n de l ' é c o n o m i e g l o b a l i s é e . 

D a n s la v e r s i o n New Labour d e l 'E ta t d ' i n v e s t i s s e m e n t soc ia l , le t r ava i l 
r é m u n é r é es t d e v e n u la c lé d e v o û t e d e s r é f o r m e s de l ' a i de soc ia le , s t i ­
pu lan t l ' impéra t i f f i n a n c i e r de f a i r e so r t i r les g e n s de l ' a ide et de les 
m e t t r e a u t rava i l , et l ' impéra t i f m o r a l d ' e n fa i re d e me i l l eu r s c i t oyens . Le 
t r a v a i l r é m u n é r é es t p r é s e n t é c o m m e la p r e m i è r e r e s p o n s a b i l i t é d u 
c i t o y e n ; c o m m e ce q u e les g e n s s e d o i v e n t à e u x - m ê m e s et do i ven t à 
l eu rs e n f a n t s ; c o m m e le c h e m i n qu i v a d e la d é p e n d a n c e à l ' i ndépen ­
d a n c e et à l ' a u t o - s u f f i s a n c e é c o n o m i q u e a u t a n t q u ' à l ' a u t o - a s s u r a n c e 
( p o u r les p e n s i o n s ) ; c o m m e la s o l u t i o n à la p a u v r e t é ( d a n s le cas du 
New Deal qu i c h e r c h e à m e t t r e a u t rava i l les p a r e n t s cé l i ba ta i res ou 
i so lés et les h a n d i c a p é s ) ; c o m m e le l ieu où l ' i nd i v idu s e c o n n e c t e au 
v a s t e m o n d e ; c o m m e le m o d è l e à d o n n e r a u x e n f a n t s ; et c o m m e le 
c i m e n t qu i fa i t t en i r e n s e m b l e la s o c i é t é . C 'es t é g a l e m e n t la cond i t i on 
d ' a c c è s à u n e n o u v e l l e g a m m e d e c r é d i t s d ' i m p ô t s p o u r les pa ren t s qu i 
t r ava i l l en t . 

5. Williams, Fiona, Rethinking Families, Calouste Gulbenkian Foundation, London, 2004. 

6. Williams, Fiona, «In and beyond New Labour : towards a new political ethic of care», 
in Critical Social Policy, 21(4), 2001, pp. 467-493. 
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C ' e s t d a n s c e s c é n a r i o p lus g é n é r a l de la c i t o y e n n e t é c o m m e e n s e m b l e 
d e r e s p o n s a b i l i t é s ( avan t d ' ê t r e un e n s e m b l e de dro i ts ) q u e la f am i l l e 
r é a p p a r a î t s o u s s a f o r m e la p lus t r a d i t i o n n e l l e . D e s f am i l l e s f o r t e s et 
s t a b l e s s o n t v u e s c o m m e la b a s e d e c o m m u n a u t é s f o r t es et c o h é r e n t e s 
qu i à leur t o u r son t la b a s e d ' u n e n a t i o n m o d e r n e fo r te , un i f i ée et é c o n o ­
m i q u e m e n t e f f i cace . De f o r t es et s t a b l e s f am i l l e s - d ' a p r è s Supporting 
Families, d o c u m e n t g o u v e r n e m e n t a l i l l us t ran t le p ro je t du New Labour 
p o u r la po l i t i que f am i l i a l e - on t d e p r é f é r e n c e d e u x p a r e n t s m a r i é s . Avo i r 
un t rava i l r é m u n é r é e t ga ran t i r q u e les e n f a n t s son t b i en é l e v é s et b i en 
é d u q u é s r e p r é s e n t e le n o y a u d e s r e s p o n s a b i l i t é s p a r e n t a l e s . P o u r a s s u ­
rer q u e les p a r e n t s p r e n n e n t l eu rs r e s p o n s a b i l i t é s , Tony Bla i r a p r o m i s e n 
1 9 9 8 q u e s o n g o u v e r n e m e n t «n'hésitera pas à encourager et même à 
faire respecter» l ' ob l i ga t i on «de faire des enfants des citoyens respon­
sables et compétents et à soutenir ceux qui - comme les professeurs -
sont cliargés de cette tâche par l'Etat». Le Crime and Disorder Act de 
1 9 9 9 d o n n e a u x t r i b u n a u x le p o u v o i r de d i c te r d e s o r d o n n a n c e s p o u r la 
s é c u r i t é d e s p a r e n t s et d e s e n f a n t s qu i i m p o s e n t d e s o b l i g a t i o n s p a r e n ­
t a l e s r e l a t i ves au c o m p o r t e m e n t d e s e n f a n t s . Les p a r e n t s p e u v e n t é g a l e ­
m e n t ê t re c o n d a m n é s et e m p r i s o n n é s si leur e n f a n t s è c h e l ' éco le . C e c ô t é 
d i s c i p l i n a i r e d e la po l i t i que es t é g a l e m e n t a p p a r e n t en d ' a u t r e s m a t i è r e s . 
La G r a n d e - B r e t a g n e fa i t e x c e p t i o n e n E u r o p e p o u r p lace r à 10 a n s l ' âge 
l im i te d e la r e s p o n s a b i l i t é c r im ine l l e , et p o u r p r o n o n c e r d e s p e i n e s d e pri­
s o n à l ' é g a r d de j e u n e s de 12 à 14 ans , m ê m e q u a n d ils ne s o n t p a s réci ­
d i v i s tes . A v e c ce la , les p a r e n t s on t t o u j o u r s le «droit» d ' u s e r de «châti­
ment raisonnable» ( la f e s s é e ) su r l eu rs e n f a n t s : le g o u v e r n e m e n t a a ins i 
é té a c c u s é d e c o n t r e v e n i r à s e s o b l i g a t i o n s de bât i r u n e cu l t u re d e res­
pec t d e s d ro i t s h u m a i n s d e l ' en fan t e n tan t q u e s i g n a t a i r e de la Conven­
tion des Nations-Unies sur les Droits de l'Enfant ( n o t a m m e n t a u Par le ­
m e n t en 2 0 0 3 ) . C e p e n d a n t , e n m ê m e t e m p s , le New Laboura o r g a n i s é 
d e s c a m p a g n e s de s e n s i b i l i s a t i o n c o n t r e la v i o l e n c e d o m e s t i q u e . 

D a n s d ' a u t r e s d o m a i n e s , l ' i n c u l c a t i o n d e la r e s p o n s a b i l i t é e n c a d r e les 
p o l i t i q u e s à l ' é g a r d d e g r o u p e s c o n s i d é r é s c o m m e p r o b l é m a t i q u e s p a r c e 
q u ' a s s o c i é s à la p a u v r e t é o u à u n e m a i g r e r é u s s i t e sco la i r e . Les m è r e s 
a d o l e s c e n t e s ne p o r t e n t p l u s leur é t i que t t e d ' i m m o r a l i t é s e x u e l l e m a i s 
ce l l e - c i a é t é r e m p l a c é e p a r u n e e x i g e n c e d i f f é r e n t e de r e s p o n s a b i l i t é 
m o r a l e - o b t e n i r q u a l i f i c a t i o n s et c o m p é t e n c e s s c o l a i r e s , et avo i r un t ra ­
va i l r é m u n é r é . P o u r les p a r e n t s c é l i b a t a i r e s (des m è r e s p o u r la plupart""), 
l ' ob jec t i f d e s m e s u r e s es t d ' e n a v o i r 70 % a u t r ava i l d ' i c i 2 0 1 0 . P o u r t a n t , 
leur t aux d ' e m p l o i a a u g m e n t é d e s e u l e m e n t 8 % , p a s s a n t de 4 6 % en 
1 9 9 7 à 5 4 % en 2 0 0 3 . L ' a u g m e n t a t i o n r e p r é s e n t e d u t rava i l p o u r c e u x 

7. Ndlr - voir, dans ce numéro des CM, la comparaison européenne des données par 
Gabrielle Clotuche (notamment le graphique 4 p. 58). 
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qu i s o n t les p l u s «prêts à travailler» : c e u x - c e l l e s qu i on t le p lus h a u t 
n i v e a u d e qua l i f i ca t i on , d e s e n f a n t s p l u s â g é s o u qu i son t i n f o r m e l l e m e n t 
p l u s s o u t e n u s p o u r la g a r d e d ' e n f a n t . B e a u c o u p ne g a g n e n t pas su f f i ­
s a m m e n t p o u r ten i r l eu r m é n a g e , a u s s i 71 % d e s m è r e s cé l i ba ta i r es 
d é p e n d e n t - e l l e s d u recou rs à q u e l q u ' a i d e s o c i a l e ou c réd i t d ' impô t . L e s 
p l u s p a u v r e s s o n t les p l u s j e u n e s p a r e n t s a v e c les p lus j e u n e s e n f a n t s , 
u n e m o i n d r e q u a l i f i c a t i o n et qu i v i v e n t d a n s d e s loca l i t és où le m a r c h é 
d u t r a v a i l o f f r e p e u de poss i b i l i t é s . D e p lus , b e a u c o u p de m è r e s cé l i ba ­
t a i r e s , à l ' i ns ta r d e la p l upa r t d e s a u t r e s m è r e s , p ré fè ren t res ter à la m a i ­
s o n p l u tô t q u e d 'a l l e r t r ava i l l e r à l ' e x t é r i e u r p e n d a n t la p r e m i è r e a n n é e 
d e leur e n f a n t . Les p a r e n t s c é l i b a t a i r e s s o n t p é n a l i s é s de f a ç o n d i s p r o ­
p o r t i o n n é e pa r les a r r ê tés sur le c o m p o r t e m e n t an t i - soc ia l et l ' éco le bu i s -
s o n n i è r e , b e a u c o u p se s e n t e n t t i r é s d a n s d i f f é r e n t e s d i rec t i ons : en t a n t 
q u e b o n n e s c i t o y e n n e s les m è r e s d e v r a i e n t a v o i r un t rava i l r é m u n é r é , 
m a i s e n tan t q u e b o n n e s m è r e s e l l es d e v r a i e n t ê t re à la m a i s o n , p o u r 
e m p ê c h e r l eu rs e n f a n t s de m a l s e c o n d u i r e . 

Q u o i qu ' i l en so i t , la r e s p o n s a b i l i s a t i o n et la d i sc i p l i ne ne racon ten t p a s 
t o u t e l ' h i s to i re . Les m e s u r e s g o u v e r n e m e n t a l e s p o u r a ide r les p a r e n t s 
o n t - e n p lus d e l ' appu i f i n a n c i e r p o u r les e n f a n t s et d e s s t r a tég ies d e 
d é v e l o p p e m e n t d e s g a r d e s p o u r l es f a m i l l e s a c t i v e s i n d i q u é e s p l u s 
h a u t - i n t é g r é d e s in i t ia t i ves p o u r d i s p e n s e r u n e a i de s u p p l é m e n t a i r e a u x 
p a r e n t s à t r a v e r s la c r é a t i o n d ' u n Ins t i tu t n a t i o n a l de la f am i l l e et de la 
p a r e n t a l i t é et la c a n a l i s a t i o n d e s u b v e n t i o n s g o u v e r n e m e n t a l e s ve rs les 
o r g a n i s a t i o n s v o l o n t a i r e s p r o d i g u a n t d e l ' a i de t é l é p h o n i q u e te l l es Parent-
Line et ParentLine Plus. C h o s e r e m a r q u a b l e , q u e n o u s d i s c u t o n s d a n s 
la t r o i s i è m e pa r t i e c i - d e s s o u s , c e t t e a c t i o n a fac i l i té la c r o i s s a n c e d ' o r ­
g a n i s a t i o n s d o n t la p h i l o s o p h i e e s t e n c l i n e à r e c o n n a î t r e et va lo r i se r la 
d i v e r s i t é et l ' e n g a g e m e n t des p a r e n t s , c e qu i c r é e u n e t ens ion a v e c l es 
m e s u r e s f o c a l i s é e s su r la r e s p o n s a b i l i t é et la d i sc i p l i ne . 

T a n d i s q u e le g o u v e r n e m e n t d é b a t d u d i v o r c e et q u e les t r a n s f o r m a t i o n s 
f a m i l i a l e s son t g é n é r a l e m e n t a b o r d é e s e n s e d e m a n d a n t c o m m e n t r en ­
f o r c e r le m a r i a g e , un m o u v e m e n t a e u l i eu e n d i r ec t i on de la « n o r m a l i ­
s a t i o n » d e l ' h o m o s e x u a l i t é , et d e l ' é g a l i s a t i o n d e s c o n d i t i o n s l éga les e t 
s o c i a l e s des g a y s et d e s l e s b i e n n e s ^ . La d i s c r i m i n a t o i r e S e c t i o n 28 d u 
Local Government Act, qu i ava i t é t é p r o m u l g u é e e n 1988 d a n s u n e v a g u e 
d e p r o p a g a n d e a n t i - g a y p a r le g o u v e r n e m e n t c o n s e r v a t e u r , a é t é 
a b r o g é e en 2 0 0 3 ; l ' âge du c o n s e n t e m e n t p o u r les g a y s a é té é g a l i s é 
a v e c c e l u i d e s h é t é r o s e x u e l s e n 2 0 0 1 ; d e s m e s u r e s p e r m e t t a n t à d e s 

8. Roseneil, Sasha, «The Homosexual/ Heterosexual Binary : Past, Présent and Future», 
in Diane Richardson et Steven Seidman (eds), IHandbook of Lesbian and Gay Studies, 
Sage, London, 2002. 
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l e s b i e n n e s et à d e s g a y s d ' a d o p t e r c o n j o i n t e m e n t on t é t é i n t r o d u i t e s e n 
2 0 0 3 ; et le g o u v e r n e m e n t l u i - m ê m e a é té c o m p o s é d ' u n c e r t a i n n o m b r e 
d e m e m b r e s o u v e r t e m e n t h o m o s e x u e l s . U n e p r o p o s i t i o n d e p a r t e n a r i a t 
c i v i l p o u r les c o u p l e s de m ê m e s e x e es t a c t u e l l e m e n t e n d i s c u s s i o n a u 
P a r l e m e n t ( 2004 ) . 

D a n s le m ê m e t e m p s , d ' a u t r e s o n t r e ç u m o i n s d e r e c o n n a i s s a n c e . Les 
c o h a b i t a n t s h é t é r o s e x u e l s n ' on t p a s d e s ta tu t l éga l , et i ls n ' on t é t é r e c o n ­
n u s ni par la po l i t i que de la f a m i l l e , ni d a n s les p r o p o s i t i o n s d e p a r t e n a ­
r iat c iv i l . E n r e v a n c h e , les c o h a b i t a n t s on t e f f e c t i v e m e n t la m ê m e res­
p o n s a b i l i t é et son t t ra i t és e n t a n t q u e b é n é f i c i a i r e s , l 'un i so lé et l ' au t re 
d é p e n d a n t , q u a n d il s ' ag i t d e r e c e v o i r d e l ' a i de s o c i a l e . L ' é v a l u a t i o n 
c o n j o i n t e de c o u p l e s c o h a b i t a n t s e s t un d o m a i n e de la s é c u r i t é s o c i a l e 
o ù le v ieux p r i n c i p e du s o u t i e n p r i n c i p a l et du p a r t e n a i r e d é p e n d a n t es t 
t o u j o u r s d ' a p p l i c a t i o n . 

P o u r au tan t q u e s o n t c o n c e r n é e s la p a r e n t a l i t é et les r e l a t i ons de c o u p l e 
d e s m ino r i t és e t h n i q u e s , le Children Act de 1 9 8 9 e t le Race Relation 
Amendment Act d e 2 0 0 0 d o n n e n t à t o u t e s les i ns t i t u t i ons p u b l i q u e s la 
m i s s i o n d e p r e n d r e d e s m e s u r e s p o u r p r é v e n i r les d i s c r i m i n a t i o n s 
r a c i a l e s . B e a u c o u p de d o c u m e n t s d e p o l i t i q u e g o u v e r n e m e n t a l e d o n n e n t 
l ' i m a g e d ' u n e G r a n d e - B r e t a g n e m u l t i c u l t u r e l l e . Le d o c u m e n t g o u v e r n e ­
m e n t a l de po l i t i que f am i l i a l e , Supporting Familles, ne fa i t p a s e x c e p t i o n : 
q u a t r e f am i l l e s d i f f é r e n t e s , d o n t t ro i s c o m p o r t e n t d e s m e m b r e s d e m i n o ­
r i t és e t h n i q u e s a p p a r a i s s e n t s u r la c o u v e r t u r e . P o u r t a n t , m a l g r é c e t t e 
c o u v e r t u r e , Supporting Familles, ne d o n n e a u c u n e i n d i c a t i o n s u r c e q u e 
p o u r r a i t s ign i f i e r l ' a i de p o u r d e s f a m i l l e s de m i n o r i t é s e t h n i q u e s ni en 
q u o i leurs b e s o i n s et e x p é r i e n c e s p o u r r a i e n t ê t r e d i f f é r e n t s . C e qu i a p p a ­
raî t d a n s les r e c h e r c h e s , qu i m o n t r e n t c o m b i e n le r a c i s m e , le m a n q u e de 
r e s p e c t p o u r les d i f f é r e n c e s r e l i g i e u s e s et c u l t u r e l l e s et les i n é g a l i t é s 
é c o n o m i q u e s c o n t i n u e n t à f a i r e p a r t i e d u q u o t i d i e n d e p e r s o n n e s d ' o r i g i ­
n e a f r i ca ine , c a r a ï b e , b e n g l a d e s h i , i n d i e n n e o u p a k i s t a n a i s e . D e p lus , les 
a c t i o n s v i san t à i n te rd i re les m a r i a g e s f o r c é s et les m a r i a g e s a r r a n g é s à 
l ' é t r a n g e r on t é té m o t i v é e s p a r d e s e x i g e n c e s d ' a s s i m i l a t i o n à « la c u l t u ­
re b r i t a n n i q u e » p lus q u e p o u r d e s r a i s o n s d ' é g a l i t é d e s g e n r e s e t / o u d e s 
g é n é r a t i o n s . 

C o m m e n t c o m p r e n o n s - n o u s u n e pa r t i e de c e s t e n s i o n s ? U n e sé r i e de 
d i s c o u r s son t en j e u , qu i c h a r r i e n t d i f f é r e n t e s v a l e u r s : le t r ava i l r é m u n é r é 
m a s q u e le p r e n d r e so in , la r e s p o n s a b i l i t é p a r e n t a l e é c r a s e le s o u t i e n p ra ­
t i q u e aux en fan t s , la p u n i t i o n s a p e la p ro tec t i on , la t r ad i t i on t r a n s c e n d e 
la d i ve rs i té , et la c o m p é t i t i v i t é é l i m i n e la j u s t i c e soc ia l e . La f i gu re d e l ' en­
f a n t appa ra î t c o m m e le su je t le p l u s l ég i t ime de la po l i t i que s o c i a l e . N o u s 
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a v o n s là un e n f a n t v u l n é r a b l e e n m a l de p r o t e c t i o n , un fu tu r adu l t e e n m a l 
d ' i n s t r u c t i o n et un d é v i a n t p o t e n t i e l en m a l de d isc ip l i ne . 
D ' u n e par t , c e r t a i n e s de c e s t e n s i o n s p e u v e n t ê t re v u e s c o m m e le résu l ­
ta t de la d é m a r c h e d ' é t a b l i s s e m e n t d ' u n «E ta t d ' i n v e s t i s s e m e n t soc ia l » . 
C e t t e a p p r o c h e ressor t c l a i r e m e n t d u green paper de 2 0 0 3 Every Child 
Matters {«Chaque enfant compte») qu i a m a r q u é la c réa t i on du M in i s tè ­
re de la j e u n e s s e , d e l ' e n f a n c e e t d e s f a m i l l e s . Il s 'ag i t d ' u n e a p p r o c h e 
de p r é v e n t i o n u n i v e r s e l l e et d ' i n t e r v e n t i o n p r é c o c e (p lutôt q u e de s i m p l e 
p r o t e c t i o n d e s p a u v r e s et des m a l a d e s ) , f o c a l i s é e su r l ' en fan t et c o n ç u e 
d a n s le bu t d ' é r a d i q u e r la p a u v r e t é i n fan t i l e et de p e r m e t t r e à c h a q u e 
e n f a n t d ' a t t e i n d r e s o n po ten t i e l . L ' é d u c a t i o n y est p r é s e n t é e c o m m e la 
b a s e d e l ' e m p l o y a b i l i t é , et l ' e m p l o y a b i l i t é c o m m e l ' a s s u r a n c e c o n t r e la 
p a u v r e t é et la b a s e de la c o m p é t i t i v i t é é c o n o m i q u e . C 'es t é g a l e m e n t le 
p r i n c i p e d i r e c t e u r de la r é f o r m e d e s s e r v i c e s a u x e n f a n t s : les é c o l e s do i ­
ven t d e v e n i r le l ieu d ' i m p l a n t a t i o n de n o u v e a u x se rv i ces p lu r id i sc ip l i ­
na i res d e p r o t e c t i o n des e n f a n t s . L e n o u v e a u m i n i s t è r e est l u i - m ê m e logé 
a u s e i n d u D é p a r t e m e n t de l ' E d u c a t i o n et d e s Fo rma t ions^ . La c ib le es t 
c l a i r e m e n t d e p r o t é g e r les e n f a n t s m a i s a u s s i d ' i n v e s t i r d a n s les 
c i t o y e n s - t r a v a i l l e u r s du fu tur . 
T o u t e f o i s , d ' a u t r e pa r t , il e x i s t e é g a l e m e n t d e s é l é m e n t s s i g n a l a n t 
d ' a u t r e s c o n c e p t i o n s d e l ' e n f a n c e . La n o t i o n d ' é c o u t e a c c o r d é e a u x 
e n f a n t s es t s o u l i g n é e a ins i q u ' e s t m is e n a v a n t le dro i t des e n f a n t s à 
«l'amusement et à l'accomplissement". N é a n m o i n s , le d o c u m e n t m e n ­
t i o n n e a v a n t t ou t l ' a c c o m p l i s s e m e n t et s e u l e m e n t f ug i t i vemen t l ' i dée q u e 
s ' e n f o n t les e n f a n t s a ins i q u e la p l a c e q u e p o u r r a i e n t p r e n d r e l ' a m u s e ­
m e n t , la c réa t i v i t é et le v o c a b u l a i r e é m o t i o n n e l d a n s l ' éduca t i on et les 
r e l a t i ons p a r e n t s - e n f a n t s . C o m m e c ' e s t le c a s d a n s la p lupar t des d o c u ­
m e n t s o f f i c i e l s c o n c e r n a n t c e s r e l a t i o n s , m è r e s et pè res son t d é s i g n é s 
pa r le t e r m e n e u t r e de « p a r e n t s » . En u n s e n s , ce la r e p r é s e n t e u n e 
a p p r o c h e qu i i n t èg re les p è r e s , m a i s d a n s un au t re , ce la p a s s e s o u s 
s i l e n c e le fa i t q u e la r e s p o n s a b i l i t é p a r e n t a l e à l ' éga rd du c o m p o r t e m e n t 
d e s e n f a n t s es t g é n é r a l e m e n t a s s u m é e p a r les m è r e s , et ce t te o m i s s i o n 
r e n f o r c e ce t a r r a n g e m e n t . 

Pou r b i e n c o m p r e n d r e la p o l i t i q u e d u New Labour en ma t i è re de p a r e n -
ta l i té et d e re l a t i ons de c o u p l e , il f a u t é g a l e m e n t la rep lace r d a n s le c a d r e 
d ' u n e a n a l y s e p lus la rge de s e s p r o j e t s d e «modernisation", et d e s a t e n ­
ta t i ve d e r e d e s s i n e r les r e l a t i ons e n t r e la s o c i é t é c iv i le et l 'Etat , d a n s le 
bu t d ' a j u s t e r « le soc i a l » - de c o n s t r u i r e , d a n s les p rop res t e r m e s d u New 
Labour, u n p e u p l e b r i t a n n i q u e «moderne». S e l o n N e w m a n ' " , d e u x 

9. Ndt - Skills : qualifications, expertises - comprendre, formation professionnelle. 

10. Newman, Janet, «Modernising Governance : New Labour», Policy and Society, Sage, 
London, 2001. 
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t h è m e s t r a v e r s e n t la c o n c e p t i o n q u e s e fa i t le New Labour àe l a s o c i é t é 
c i v i l e . 

L e p r e m i e r p r é s e n t e l ' i m a g e d ' u n e s o c i é t é d a n s l aque l l e les d i v i s i o n s f o n ­
d a m e n t a l e s de c l a s s e s , d e g e n r e s , et d e « r a c e s » son t d e s c h o s e s d u 
p a s s é , et d a n s l a q u e l l e la d i v e r s i t é es t t o l é r é e et les d i s c r i m i n a t i o n s s o n t 
d e s v e s t i g e s d ' u n p r é j u g é u s é . Les e x c l u s r e p r é s e n t e n t les p r o b l è m e s 
r é s i d u e l s de la p o l i t i q u e de la N o u v e l l e d r o i t e " . C e t t e a p p r o c h e e m b r a s ­
s e la d i ve rs i t é tou t e n p r e n a n t s e s d i s t a n c e s pa r rappor t a u x m o u v e m e n t s 
s o c i a u x qu i on t r e n d u c e t t e d i v e r s i t é v i s ib le . 
L e s e c o n d t h è m e es t ce lu i d e l ' h o m o g é n é i t é et d u c o n s e n s u s - c r é a n t 
d e s c o m m u n a u t é s s o l i d a i r e s c a p a b l e s d e c o r r i g e r l ' I n d i v i d u a l i s m e h a u t 
d e g a m m e d e la N o u v e l l e d r o i t e . A ins i , p lu tô t q u e d ' a c c e p t e r d e s c o n c e p ­
t i o n s a l t e r n a t i v e s d e la s o c i é t é c iv i le - d i s o n s d e mu l t i p l es p u b l i c s s ' a f -
f r o n t a n t p o l i t i q u e m e n t ' ^ - c e s o n t d ' a n c i e n n e s et p l us t r a d i t i o n n e l l e s 
n o t i o n s de f am i l l e s s t a b l e s et r e s p o n s a b l e s , de c o m m u n a u t é s f o r t e s et 
d ' u n e n a t i o n b i e n v e i l l a n t e , t o l é r a n t e m a i s d u r e qu i ont I n tég ré le c a d r e 
d i s c u r s i f et le v o c a b u l a i r e d e l é g i t i m a t i o n de la po l i t i que d u New Labour 
P a r m i c e s no t i ons s e r e t r o u v e n t e n pa r t i cu l i e r des i n f l e x i o n s m o r a l i s a ­
t r i c e s qu i re l ien t le New Labour à l ' h é r i t a g e de B e v e r i d g e ' ^ : t r ava i l et d i s ­
c i p l i n e . N o u s e x a m i n e r o n s p l u s lo in j u s q u ' o ù ce d i s c o u r s t r o u v e é c h o 
p a r m i c e u x qu i s ' o c c u p e n t d e p a r e n t a l i t é et de re la t i ons de c o u p l e , m a i s , 
d ' a b o r d , n o u s a l l ons e x p l i q u e r b r i è v e m e n t la pos i t i on p a r t i c u l i è r e et l ' In­
f l u e n c e q u e les o r g a n i s a t i o n s v o l o n t a i r e s o c c u p e n t a c t u e l l e m e n t . 

Organisations volontaires, valeurs publiques 
et réforme de la politique sociale 

L e s o r g a n i s a t i o n s v o l o n t a i r e s d ' a u j o u r d ' h u i e n G r a n d e - B r e t a g n e on t l eu rs 
r a c i n e s d a n s la p h i l a n t h r o p i e , l ' a ide mu tue l l e , les c a m p a g n e s d ' o p i n i o n , 
la d é f e n s e et la f o u r n i t u r e d e s e r v i c e s b a s é e su r la foi r e l i g i euse . P e n d a n t 
l es t r e n t e c i n q d e r n i è r e s a n n é e s , il leur a c e p e n d a n t é té o c t r o y é un rô le 
p l u s i m p o r t a n t , à la f o i s d e c o u r t i e r s de la b o u r s e des v a l e u r s s o c i a l e s et 
d e p r e s t a t a i r e s de s e r v i c e s ' " . Le r a p p o r t W o l f e n d e n de 1 9 7 8 su r Le futur 

11. Ndk: du thatcherisme. 

12. Fraser, Nancy, Justice Inierruptus : Critical Reflections on the «PostsociaUst» Condi­
tion, Routledge, London, 1997. 

13. Ndir: William Beveridge (1879-1963), économiste, ministre libéral, auteur d'un Rap­
port de 1942 intitulé National Insurance, qui en fait le père de la Sécurité sociale bri­
tannique, créée après guerre sans lui, par les «vieux» travaillistes. 

14. Marshall, Tom F., «Can vie define tlie Voluntary Sector ?», in David Billis et Margaret 
Harris (eds), Voluntary Agencies - Challenges of Organisation and Management, Mac-
millan, Basingstoke, 1996. 
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des organisations volontaires a s c e l l é l ' i m p o r t a n c e de c e s a s s o c i a t i o n s en 
tan t q u e t r o i s i è m e s e c t e u r de l ' a i de s o c i a l e , à cô té de l 'E ta t et du m a r c h é , 
et c o n s t i t u a n t un l ien i m p o r t a n t a v e c le q u a t r i è m e : le s e c t e u r i n fo rme l de 
l ' a ide d o n n é e p a r la f am i l l e , les a m i s e t les vo i s ins . Le d é v e l o p p e m e n t 
u l t é r i eu r d ' u n e é c o n o m i e m ix te d e l ' a i de s o c i a l e s o u s les g o u v e r n e m e n t s 
de la N o u v e l l e d ro i te , p e n d a n t les a n n é e s 1980 et 1990 , a v e c l ' a m é n a ­
g e m e n t d ' u n e « c u l t u r e d u c o n t r a t » ( c o n c o m i t a n t a u déc l i n du r e c o u r s a u x 
m u n i c i p a l i t é s ) , a d o n n é u n e i m p o r t a n c e n o u v e l l e a u x o r g a n i s a t i o n s v o l o n ­
ta i res , p a r t i c u l i è r e m e n t a u x p l u s g r a n d e s , aux p lus f o r m e l l e s et n a t i o n a -
l e m e n t o r g a n i s é e s p a r m i c e l l e s - c i , t o u t en é t a b l i s s a n t é g a l e m e n t les 
c o n d i t i o n s s e l o n l e s q u e l l e s e l l es d e v a i e n t change r . 

C e t t e é v o l u t i o n a é té s u i v i e pa r la m i s e en oeuvre d u m o d è l e de « p a r t e ­
na r ia t» d u New Labour qui a é t e n d u le r a y o n d ' a c t i o n et la n a t u r e d u s e c ­
t e u r p u b l i c / é t a t i q u e , a t r a n s f o r m é s e s re la t i ons a v e c le s e c t e u r d u v o l o n ­
ta r ia t et y a i nsu f f l é u n e q u a n t i t é s i g n i f i c a t i v e d ' a r g e n t f ra i s ' ^ . Le Natio­
nal Compact, i n t r odu i t e n 1998 , a r e c o n n u la v a l e u r a c c r u e des o r g a n i ­
s a t i o n s v o l o n t a i r e s n o n s e u l e m e n t e n tan t q u e p r e s t a t a i r e s de s e r v i c e s 
m a i s a u s s i en t a n t q u e m o u v e m e n t s d e d é f e n s e et p o r t e u r s d e c a m ­
p a g n e s et , p a r t a n t , l eu r c a p a c i t é à d o n n e r d e s c o n s e i l s e n m a t i è r e de 
p o l i t i q u e s au n i v e a u l oca l et n a t i o n a l . Le Compact d i sa i t e x p l i c i t e m e n t 
q u e le rô le d e s o r g a n i s a t i o n s v o l o n t a i r e s é ta i t d e «mener des cam­
pagnes, de commenter la politique du gouvernement, et de mettre en 
question cette politique». Ce c h a n g e m e n t de s ta tu t p o u r le s e c t e u r d u 
v o l o n t a r i a t é ta i t le s i g n e de l ' é m e r g e n c e d ' u n e d é m a r c h e qu i a n c r e p lus 
f e r m e m e n t s e s s t r u c t u r e s et s e s p r a t i q u e s d a n s un p a r a d i g m e s o c i é t é 
c i v i l e / d é m o c r a t i e , p l u t ô t q u e d a n s un s i m p l e p a r a d i g m e de p o l i t i q u e 
s o c i a l e ' ^ . C e t t e a p p r o c h e a é té i n f l u e n c é e é g a l e m e n t par l ' é vo lu t i on d e s 
p o l i t i q u e s e u r o p é e n n e s d a n s l e s q u e l l e s s ' es t o p é r é un d é p l a c e m e n t , d ' u n 
m o d e d e g e s t i o n à l ' i n t e r v e n t i o n d u c o u p l e des « p a r t e n a i r e s s o c i a u x » 
( b a s é s u r le m o d è l e c o r p o r a t i s t e d e l 'E ta t et d e s s y n d i c a t s ) v e r s u n e 
c o n c e p t i o n d u « d i a l o g u e c iv i l» qu i i n t è g r e les p lus g r a n d e s o r g a n i s a t i o n s 
n o n g o u v e r n e m e n t a l e s et les a s s o c i a t i o n s de la s o c i é t é c iv i le c o m m e 
t r o i s i è m e p a r t e n a i r e . 
En m ê m e t e m p s q u e les o r g a n i s a t i o n s a c q u é r a i e n t u n e f o r c e po l i t i que , 
d e s i n f l u e n c e s m a j e u r e s se s o n t e x e r c é e s su r e l les . C o m m e d ' a u t r e s , 
n o u s r e l e v o n s q u e les m o u v e m e n t s s o c i a u x p o s t - 6 8 on t i n f l uenc é Tap­

i s . En même temps que de réglementations et d'exigences d'efficience {from doing good 
to doing welf). Voir Marris, Margaret et Colin Rochester, (eds), Volunlary Organisations 
and Social Policy in Britain : Perspectives on Change and Choice, Palgrave, Basing-
stoke, 2000. 

16. Un des plus importants centres de recherche sur les organisations volontaires, à la 
London School of Economies, s'appelle «Le centre pour la société civile». 
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p a r i t i o n d ' i n i t i a t i ves de self-help et d e c a m p a g n e s à p r o p o s d e la fou rn i ­
t u r e d e s e r v i c e s d ' a i d e s o c i a l e . Le d é v e l o p p e m e n t u l t é r i eu r de c e r t a i n e s 
d e c e s o r g a n i s a t i o n s en p r e s t a t a i r e s de s e r v i c e s , et l ' en t r ée d e s o i x a n -
t e - h u i t a r d s d a n s l ' e m p l o i pub l i c et d u s e c t e u r s i g n i f i e n t q u e les d i s c o u r s 
d u c o n t r ô l e p a r l ' u s a g e r et d e la p a r t i c i p a t i o n y on t é té i m p o r t é s auss i . 
M a i s , q u o i q u e c e s i n f l éch i i s semen ts m a r q u e n t l ' i m p o r t a n c e n o u v e l l e d e s 
o r g a n i s a t i o n s v o l o n t a i r e s d a n s la v i e p u b l i q u e , p l u s i e u r s c o m m e n t a t e u r s 
s ' i n q u i è t e n t d e c e q u e les c o n d i t i o n s i m p o s é e s d u p a r t e n a r i a t avec le 
g o u v e r n e m e n t c e n t r a l et l o c a l p o u r r a i e n t m i n e r l es c a r a c t é r i s t i q u e s 
p r o p r e s d u s e c t e u r b é n é v o l e qu i lui d o n n e n t s o n rô le n o v a t e u r et d é m o ­
c r a t i q u e . D e a k i n ^ ' s u g g è r e q u e t r op d ' é v a l u a t i o n s et d e m e s u r e s de s o n 
e f f i c i e n c e p o u r r a i e n t a f f a i b l i r la c a p a c i t é d u s e c t e u r à r é a g i r à d e s 
b e s o i n s qu i i n é v i t a b l e m e n t r e n d e n t s e s ac t i v i t és i m p r é v i s i b l e s . U n e au t re 
q u e s t i o n - c l é es t de s a v o i r d a n s q u e l l e m e s u r e le p r o c e s s u s d ' i n c o r p o r a ­
t i on d e ces o r g a n i s a t i o n s d a n s la dé f i n i t i on d e s p o l i t i q u e s et d a n s la p r e s ­
t a t i o n de s e r v i c e s ne c o m p r o m e t p a s leur i n d é p e n d a n c e à l ' é g a r d du g o u ­
v e r n e m e n t . C e r t a i n s a u t e u r s s u g g è r e n t q u e d a n s le « p a r t e n a r i a t » en t re 
s e c t e u r b é n é v o l e et s e c t e u r pub l i c , le p o u v o i r t e n d à r ev en i r a u s e c t e u r 
p u b l i c en v e r t u d e s o n e m p r i s e su r l ' é t a b l i s s e m e n t d e l ' a g e n d a et sur l 'é­
v o l u t i o n d e s p o l i t i q u e s . Est p o i n t é e é g a l e m e n t la m a n i è r e d o n t le New 
Laboura d é s i g n é d e v i e u x p r o b l è m e s d e p o l i t i q u e s o c i a l e a v e c de n o u ­
v e a u x t e r m e s : les d i s c o u r s d e l ' e x c l u s i o n s o c i a l e , d u p a s s a g e de l ' a ide 
a u t r ava i l et d u g o u v e r n e m e n t de m o b i l i s a t i o n r e - b a p t i s e n t les p r o b l è m e s 
de p a u v r e t é , d e d é l a b r e m e n t u rba in et d e f o u r n i t u r e d e s e r v i c e s de s a n t é 
et d ' a i d e s o c i a l e , et ce t te o p é r a t i o n lui p e r m e t d e g a r d e r le p o u v o i r su r 
c e q u e l 'on d i s c u t e et c o m m e n t . N é a n m o i n s , e n m a r g e d e think-tanks 
c o m m e VInstitute for Public Policy et Demos, l es o r g a n i s m e s v o l o n t a i r e s 
n a t i o n a u x s o n t d ' i m p o r t a n t s t r ub l i ons , i n c i t a t e u r s et c a n a u x pou r des 
i d é e s po l i t i ques . 

Collective Voices 

N o t r e r e c h e r c h e s ' es t a p p u y é e su r un p r e m i e r e n s e m b l e d ' en t r e t i ens , 
r é a l i s é s en 2 0 0 0 - 2 0 0 1 , a v e c des t é m o i n s p r i v i l ég i és i s s u s d e 55 o r g a n i ­
s a t i o n s v o l o n t a i r e s , g r o u p e s de b a s e e t s y n d i c a t s . U n t rava i l a p p r o f o n d i 
a é t é m e n é a v e c 2 4 d ' e n t r e e l l es ' ^ . 

C e s o r g a n i s a t i o n s o p è r e n t d a n s les d o m a i n e s , p o u r o u a u n o m d e s 
g r o u p e s s u i v a n t s : e n f a n c e en g é n é r a l ; i n fe r t i l i t é ; e n f a n t s p a u v r e s ; 

17. Deakin, Nicholas, In Search of Civil Society, Palgrave, Basingstoke, 2001. 

18. Ndir : Comme indiqué en préambule, le lecteur intéressé à une présentation plus com­
plète de la recherche est renvoyé à ia présentation-mère dans ia revue Social Politics 
et au site web des auteures. 
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p a r e n t s qu i t r ava i l l en t ; p a r e n t s h a n d i c a p é s ; p a r e n t s e n g é n é r a l ; p è r e s ; 
f e m m e s ; g r a n d s - p a r e n t s ; m è r e s ; f a m i l l e s m o n o - p a r e n t a l e s ; p a r e n t s 
d ' a c c u e i l ; p a r t e n a i r e s e n d i f f i c u l t é r e l a t i o n n e l l e ; f e m m e s n o i r e s et as ia ­
t i q u e s ; l e s b i e n n e s et g a y s c o m m e p a r e n t s et pa r t ena i r es . S ix o r g a n i s a ­
t i o n s p e u v e n t ê t re c a r a c t é r i s é e s c o m m e « i s s u e s de» c e s g r o u p e s d ' i n t é ­
ressés , a v e c u n e f o n c t i o n d e c o o r d i n a t i o n , r e p r é s e n t a t i o n et d e lobbying 
et s e n s i b l e m e n t m o i n s d ' i m p l i c a t i o n d a n s d e s p a r t e n a r i a t s a v e c le g o u ­
v e r n e m e n t p o u r la p r e s t a t i o n d e s e r v i c e s . E l les ont b e a u c o u p m o i n s de 
m e m b r e s et de m o y e n s q u e les d i x - h u i t a u t r e s qu i t rava i l l en t « p o u r » d e s 
g r o u p e s , son t p lus g r a n d e s , p r o f e s s i o n n a l i s é e s et r i ches , et c o u v r e n t un 
p lus la rge éven ta i l d ' a c t i v i t é s , y c o m p r i s la p r e s t a t i o n de s e r v i c e s e n p r e ­
m i è r e l igne. Il s ' ag i t e n t r e a u t r e s d e s c i n q p lus g r a n d e s a s s o c i a t i o n s c h a ­
r i t ab les r e c o n n u e s d a n s le d o m a i n e d e l ' e n f a n c e . 

A u c o u r s de ce t te d e u x i è m e p h a s e , nos e n t r e t i e n s a p p r o f o n d i s on t eu u n 
c a r a c t è r e sem i -d i r ec t i f (il y a v a i t u n e gr i l le d e t h è m e s à a b o r d e r ) m a i s 
a s s e z i n fo rme l , d e m a n i è r e à l a i s s e r à nos i n t e r l ocu teu rs (16 f e m m e s et 
8 h o m m e s ) t o u t e l a t i t ude d ' e x p r e s s i o n d e v a l e u r s et m o t i v a t i o n s , n o u ­
v e l l e s é v e n t u e l l e m e n t , é t a n t e n t e n d u qu ' i l s ' es t ag i d e r e s p o n s a b l e s 
r e p r é s e n t a n t les o r g a n i s a t i o n s ( l es s t é n o g r a m m e s on t é té a p p r o u v é s , et 
e x p u r g é s par e u x d e s c o n s i d é r a t i o n s j u g é e s p lus p e r s o n n e l l e s ) . 

N o u s a v o n s donc pu c o n s t i t u e r a i n s i u n corpus re f lé tant les o p i n i o n s co l ­
l ec t i ves du m i l i eu d e s o r g a n i s a t i o n s v o l o n t a i r e s ac t i ves d a n s le d o m a i n e 
de la pa ren ta l i t é . N o t r e a n a l y s e a c o n d u i t à y d i s t i ngue r t ro is d i s c o u r s d e 
va l eu r s , a s s e z d i f f é r e n t s p o u r l es p r é o c c u p a t i o n s é t h i q u e s et les b i e n s 
s o c i a u x q u ' i l s m e t t e n t a u p r e m i e r p l a n , m a i s n o n c o n t r a d i c t o i r e s et 
d ' a i l l eu rs p r é s e n t s p a r f o i s s i m u l t a n é m e n t . 

P r e n d r e s o i n e t ê t r e b i e n 

C e p r e m i e r d i s c o u r s c o m p r e n d t r o i s é l é m e n t s p r i nc i paux : p r e n d r e s o i n 
c o m m e b ien s o c i a l ; la p r o m o t i o n d e la qua l i t é de v ie ; le s o u t i e n m u t u e l 
et la v a l o r i s a t i o n de l ' i n t e r d é p e n d a n c e . Il es t d o n c a s s e z é l o i g n é de , et 
pa r f o i s e n o p p o s i t i o n d i r e c t e a v e c l ' i n s i s t a n c e du New Labour sur le t ra ­
va i l r é m u n é r é , l ' i n d é p e n d a n c e e t l ' a u t o - s u f f i s a n c e . Il s 'ag i t d ' u n d i s c o u r s 
c r i t i que , qu i d o n n e u n e n o u v e l l e c o n f i g u r a t i o n à des t r ad i t i ons b i e n é t a ­
b l i es d ' a i d e s o c i a l e p a t e r n a l i s t e , s o u s l ' i n f l u e n c e d e s m o u v e m e n t s 
s o c i a u x et d ' u t i l i sa teu rs a p p a r u s d e p u i s les a n n é e s 1960 . 

Pou r b e a u c o u p d ' o r g a n i s a t i o n s , c e qu i p o r t e à va lo r i se r le p r e n d r e s o i n , 
c 'es t une a n a l y s e de la s o u s - é v a l u a t i o n , pa r la cu l tu re d o m i n a n t e o u les 
po l i t i ques soc ia l es , d e s a c t i v i t é s d e l eu rs m e m b r e s en m a t i è r e é d u c a t i v e 
g é n é r a l e m e n t - q u e l s q u e s o i e n t les d i v e r s a s p e c t s qu i les m o b i l i s e n t , 
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j u s q u ' à d e s d e m a n d e s f i n a n c i è r e s , p a r e x e m p l e p o u r les p a r e n t s d ' a c ­
c u e i l . L e r e c o u v r e m e n t a v e c le d i s c o u r s d e la j u s t i c e s o c i a l e et de l ' é g a ­
l i té es t é v i d e m m e n t i m p o r t a n t . 

L a n o t i o n d ' « ê t r e b ien»^^ es t d a n s c e d i s c o u r s c o n ç u e c o m m e g l o b a l i s a ­
t i o n , d y n a m i q u e i nc luan t t o u t e s les d i m e n s i o n s d e la v i e h u m a i n e . E l le 
v i s e e n p a r t i c u l i e r la r e c o n n a i s s a n c e et le r e s p e c t p o u r les d i f f é r e n c e s 
d e s b e s o i n s et d e m a n d e s , p o u r les s u j e t s d e l ' a i de s o c i a l e te l s qu ' i l s ou 
e l l e s s o n t a u j o u r d ' h u i , c o n c r e t s et c o m p l e x e s , p lu tô t q u e p o u r d e s o b j e c ­
t i f s a b s t r a i t s - te l s q u e la c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e ou le d é v e l o p p e m e n t 
s o c i a l (et m ê m e la j u s t i c e s o c i a l e ) - o u t r o p l im i tés . C e d i s c o u r s es t f o r c é ­
m e n t s o u p ç o n n e u x , vo i r e hos t i l e à r e n c o n t r e d e s i n t e r v e n t i o n s g o u v e r ­
n e m e n t a l e s qu i c o m p o r t e n t un é l é m e n t pun i t i f . Il d é p l a c e ou re fuse le 
d é b a t « p o u r ou c o n t r e la f a m i l l e ?» , s o u v e n t i ndu i t p a r la po l i t i que du New 
Labour, a u pro f i t d ' u n e i n t e r r o g a t i o n su r la n a t u r e et la qua l i t é d e s re la ­
t i o n s i n t e r - p e r s o n n e l l e s d a n s la c o h a b i t a t i o n . 

E n f i n , la n o t i o n de s o u t i e n m u t u e l et d ' i n t e r d é p e n d a n c e es t é v i d e m m e n t 
p l u s p r é s e n t e d a n s le d i s c o u r s d e s o r g a n i s a t i o n s « d e » m e m b r e s , 
f o n d é e s s o u v e n t p o u r s o u t e n i r le self-help o u u n i s s a n t e n g r o u p e s o u 
r é s e a u x d e s p e r s o n n e s qu i p a r t a g e n t u n e m ê m e e x p é r i e n c e o u un m ê m e 
p r o b l è m e . La c r o y a n c e en , et la v a l o r i s a t i o n d e la n a t u r e i n t e r d é p e n d a n ­
te d e la v i e s o c i a l e h u m a i n e es t ici c e n t r a l e , de m ê m e q u ' u n e c e r t a i n e 
r e c o n n a i s s a n c e d e s lu t tes et des d i f f i cu l t és , m ê m e p r i vées , c o m m e inhé ­
r e n t e s à l ' e x i s t e n c e h u m a i n e , un a t o u t p lu tô t q u ' u n e f a i b l e s s e . 

C e d i s c o u r s c o n s t i t u e un c a d r e d e v a l e u r s f o n d a m e n t a l e m e n t a l te rna t i f à 
c e l u i qu i d o m i n e le p r o g r a m m e de p o l i t i q u e s o c i a l e d u New Labour, a v e c 
s o n a t t e n t i o n e n v a h i s s a n t e p o u r l ' é t h i q u e d u t rava i l et p o u r les m e s u r e s 
q u a n t i t a t i v e s de p e r f o r m a n c e . Il ne s u s c i t e t o u t e f o i s p a s d e c o n f r o n t a t i o n 
p o l i t i q u e d i r e c t e a v e c les s t r a t é g i e s d u g o u v e r n e m e n t : c ' es t p lu tô t un 
m o d e d e p e n s e r et ag i r qu i o p è r e a v e c un e n s e m b l e d i f f é r e n t de ré fé ­
r e n c e s e t i n d i q u e l ' é m e r g e n c e d ' u n n o u v e l ethos d u welfare. 

Justice sociale et égalité 

L a p r o m o t i o n d e la j u s t i c e s o c i a l e e t de l ' éga l i t é c a r a c t é r i s e le d i s c o u r s 
d e v a l e u r s le p lus r é p a n d u p a r m i les o r g a n i s a t i o n s q u e n o u s a v o n s é tu ­
d i é e s . C ' e s t a u s s i le l ieu d e r e n c o n t r e le p lus p o l é m i q u e a v e c le New 
Labour C e d i s c o u r s - a v e c s e s r ac i nes d a n s les m o u v e m e n t s s o c i a l i s t e s 
d u XIX'^ s i è c l e p o u r la p r o t e c t i o n s o c i a l e , t r a n s f o r m é s a u l o n g du XX^ 

19. Ndt. : Les auteures utilisent ici le terme well-being et non celui de welfare, qui vise le 
bien-être comme objectif général de politiques sociales. 
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s i è c l e pa r l ' impac t d u f é m i n i s m e et des m o u v e m e n t s a n t i - r a c i s t e s - es t 
f o n d é su r u n e a p p r o c h e d e s d r o i t s et a p o u r c œ u r la v a l o r i s a t i o n de l 'é ­
ga l i té , la lu t te c o n t r e les i n é g a l i t é s et la d é f e n s e d e s g r o u p e s m ino r i ­
ta i res . Il c o m p r e n d a u s s i b i e n le s o u c i d e l ' i néga l i té é c o n o m i q u e e t de la 
r ed i s t r i bu t i on q u e c e l u i d e la r e c o n n a i s s a n c e et d u r e s p e c t . 
B e a u c o u p des o r g a n i s a t i o n s é t u d i é e s fon t d e l ' i n jus t i ce é c o n o m i q u e et 
d e la m o b i l i s a t i o n c o n t r e la p a u v r e t é une q u e s t i o n c e n t r a l e . C e l l e s qu i 
s ' o c c u p e n t des e n f a n t s , n o t a m m e n t les c i nq g r a n d e s a s s o c i a t i o n s cha r i ­
t ab l es r e c o n n u e s , s e s o u c i e n t t o u t e s de l ' i n jus t i ce é c o n o m i q u e , m ê m e si 
e l les n 'on t pas t o u t e s la p a u v r e t é e x p l i c i t e m e n t p o u r c ib le . O n p e u t d i s ­
t i n g u e r les o r g a n i s a t i o n s e n t r e e l l es s e l o n qu ' e l l es u n i v e r s a l i s e n t ou n o n 
leur p r o p o s su r l ' i n j us t i ce e x p é r i m e n t é e par l eu rs m e m b r e s o u béné f i ­
c ia i res . Le p lus r e p r é s e n t a t i f e n m a t i è r e d ' u n i v e r s a l i s a t i o n e s t la d i f fé­
r e n c e fa i te en t re u n e a p p r o c h e d e jus t i ce soc ia l e , r e q u é r a n t u n e a n a l y ­
s e des c a u s e s , et u n e a p p r o c h e d ' a i d e soc ia le , p o r t a n t su r d e s r e m è d e s 
i m m é d i a t s , à c o u r t e v u e . D a n s l ' o p t i o n m in ima l i s t e , l ' a c c e n t es t m i s g é n é ­
r a l e m e n t su r l ' éga l i t é d ' a c c è s a u x a i d e s et se r v i ces . 

La d e m a n d e de r e c o n n a i s s a n c e et de respec t es t la p lus l a r g e m e n t p ré ­
s e n t e . El le po r te g é n é r a l e m e n t su r le t rava i l p a r e n t a l f ou rn i , m a i s se 
m a n i f e s t e a u s s i e n o p p o s i t i o n a u x d i s c r i m i n a t i o n s e x p é r i m e n t é e s pa r des 
g r o u p e s pa r t i cu l i e r s , à la s t i g m a t i s a t i o n v é c u e ( s o u v e n t du fa i t d e s p res ­
ta ta i r es d e s e r v i c e s ) . E l le m e t a u s s i en c a u s e la r e p r é s e n t a t i o n d a n s les 
m é d i a s , les s t é r é o t y p e s n é g a t i f s qu ' i l s c o n s t r u i s e n t ou d i f f u s e n t . 
F o n d a m e n t a l e m e n t , c ' e s t le r e s p e c t de la d i ve rs i t é et d e la d i f f é r e n c e qu i 
es t r e v e n d i q u é , la r e c o n n a i s s a n c e de « tou tes les f a m i l l e s » . S e u l e s d e u x 
o r g a n i s a t i o n s r é f è r e n t a u m a r i a g e et au m o d è l e f am i l i a l c l a s s i q u e : leur 
p r o p o s a p p a r a î t m a r g i n a l d a n s le m o n d e du vo lon ta r i a t , l im i té à d e pe t i t s 
g r o u p e s d e p r e s s i o n , c e qu i e s t un po in t i m p o r t a n t a u r e g a r d d u su i v i s ­
m e m a n i f e s t é su r c e t e r r a i n p a r \e New Labour a l ' é g a r d de la p r e s s e de 
d ro i te . Le g o u v e r n e m e n t s e m b l e avo i r s u r e s t i m é le p o i d s d u m o d è l e de 
f am i l l e t r a d i t i o n n e l l e . 

D e p lus , b e a u c o u p d ' o r g a n i s a t i o n s d e m a n d e n t q u e le g o u v e r n e m e n t n 'ut i ­
l ise pas la po l i t i que s o c i a l e p o u r e s s a y e r de t r a n s f o r m e r les f a m i l l e s , m a i s 
p lu tô t p o u r s o u t e n i r les f a m i l l e s é g a l e m e n t , c o m m e e l les son t , d a n s leur 
d i ve rs i té . Les p a r e n t s v e u l e n t d u sou t i en , pas d e s l e ç o n s d e m o r a l e . 

C 'es t le d i s c o u r s d e la j u s t i c e s o c i a l e et de l ' éga l i té qu i e m p o r t e les dé f is 
les p lus exp l i c i t es à la p o l i t i q u e g o u v e r n e m e n t a l e . L ' é v a c u a t i o n d e tou te 
a t t en t i on exp l i c i t e p o u r l ' i néga l i t é é c o n o m i q u e d a n s le p r o g r a m m e du 
New Labour, de m ê m e q u e s e s po l i t i ques v u e s c o m m e e x a c e r b a n t les 
i néga l i t és ( les c o n d i t i o n s d e r e v e n u p o u r les a i d e s s o c i a l e s ) o u po r tan t 
a t t e i n te à la d i gn i t é et a u x d r o i t s h u m a i n s ( p o u r les r é f u g i é s et la pun i -
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t i on d e s j e u n e s ) e n t r a î n e n t une l a rge c r i t i q u e , e n pa r t i cu l i e r d a n s le che f 
d e s g r a n d e s o r g a n i s a t i o n s c h a r i t a b l e s p o u r e n f a n t s . La G r a n d e - B r e t a g n e 
« m o d e r n e » i m a g i n é e par le New Labour est, à l e u r s y e u x , lo in d ' ê t re réa­
l i sée et la lu t te p o u r la j us t i ce s o c i a l e , d ' ê t r e f i n ie . C e t t e c r i t i que ne v a 
t o u t e f o i s p a s j u s q u ' à s ' o p p o s e r à l ' é c o n o m i e d e m a r c h é o u à e n v i s a g e r 
un s y s t è m e é c o n o m i q u e et soc ia l r a d i c a l e m e n t d i f f é r e n t . 

En r e v a n c h e , la m i n i m i s a t i o n par le New Labour des i néga l i t és d a n s les 
r a p p o r t s d e g e n r e s et e t h n i q u e s es t à p e i n e m i s e en q u e s t i o n . C 'es t le 
l a n g a g e d e la neu t ra l i t é qu i p r é v a u t g é n é r a l e m e n t ( s e u l e s d e u x o r g a n i ­
s a t i o n s d e n o t r e é c h a n t i l l o n se r é c l a m a i e n t d u f é m i n i s m e ) . 

L e s c r i t i q u e s d i r e c t e s son t e n g é n é r a l t e m p é r é e s pa r u n e a d a p t a t i o n 
p r a g m a t i q u e a u x c i r c o n s t a n c e s , et p a r la r e c o n n a i s s a n c e du fa i t q u e le 
New Labour a o f f e r t au s e c t e u r d e s p o s s i b i l i t é s d o n t il ne pouva i t rêve r 
s o u s les g o u v e r n e m e n t s c o n s e r v a t e u r s p r é c é d e n t s . C e u x qu i v e u l e n t 
p o u r s u i v r e le d é b a t su r l ' i néga l i t é s ' e f f o r c e n t d e ne p a s ê t re re j e tés 
c o m m e «old style». 

I n v e s t i s s e m e n t s o c i a l e t f i g u r e d e l ' e n f a n t 

N o u s a v o n s d é j à s i g n a l é q u e l ' op t i que d e « l ' i n v e s t i s s e m e n t soc ia l» a ins­
t i t ué « l ' e n f a n t » c o m m e p r i nc ipa l ob j e t d e p o l i t i q u e s o c i a l e , a u n o m d u q u e l 
d e s d e m a n d e s d ' a i d e s o c i a l e p e u v e n t ê t r e f a i t e s et v u e s c o m m e légi ­
t i m e s . D a n s n o t r e corpus, nous t r o u v o n s d ' u n e p r e m i è r e par t l ' adop t i on 
c o n s c i e n t e et s t r a t é g i q u e de l ' a r g u m e n t , d e m a n i è r e à g a g n e r la f a v e u r 
d u g o u v e r n e m e n t . D ' au t re par t , le d i s c o u r s c e n t r é su r l ' en fan t a p p a r a î t 
b e a u c o u p p l u s l a r g e q u e ce lu i du New Labour. M a i s su r t ou t , le d i s c o u r s 
de l ' a i de s o c i a l e c o m m e i n v e s t i s s e m e n t s o c i a l es t b e a u c o u p m o i n s mis 
e n é v i d e n c e p a r les o r g a n i s a t i o n s é t u d i é e s q u e c e qu i p o u v a i t ê t re a t t en ­
d u s ' a g i s s a n t d ' u n i m p o r t a n t f i l c o n d u c t e u r d e la p e n s é e de po l i t i que 
f a m i l i a l e d u New Labour. S o u v e n t il s ' ag i t d ' u n d é g u i s e m e n t o p p o r t u n i s ­
t e ; c e d i s c o u r s t r o p é t r o i t e m e n t é c o n o m i s t e - j u s q u ' à la p r o p o s i t i o n de 
"baby bonds>>^° - es t c o n s i d é r é c o m m e un p a s s a g e ob l i gé , ou une o c c a ­
s i o n p o u r m e t t r e d e s q u e s t i o n s p lus q u a l i t a t i v e s à l ' a g e n d a , c o m m e ce l le 
d e la s o l i d a r i t é i n t e r - g é n é r a t i o n n e l l e ; o u i n v e r s é m e n t , c ' es t le coû t éco ­
n o m i q u e d e s p r o b l è m e s re la t i onne l s d o n t il es t t i ré a r g u m e n t (ex. : le coû t 
d u d i v o r c e ) . M a i s g l o b a l e m e n t , c e qu i f r a p p e c ' e s t le p e u d ' e n g a g e m e n t , 
s u r t o u t d a n s le c h e f des o r g a n i s a t i o n s les p l u s i m p l i q u é e s pa r des pa r ­
t e n a r i a t s p o u r la p r e s t a t i o n de s e r v i c e s . 

20. Proposition Wew Labour de constituer des «State-lunded child trust funds». Il s'agit de 
doter chaque enfant, à la naissance, d'un petit bon d'épargne bloqué jusqu'à ses 18 
ans. 
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La f o c a l i s a t i o n s u r l ' en fan t es t u n po in t c o m m u n a u x t ro i s d i s c o u r s de 
va l eu r s , c h a c u n c o m p o r t a n t u n e d é c l i n a i s o n pa r t i cu l i è re . Les o r g a n i s a ­
t i ons é t u d i é e s s e p l a c e n t à ce t é g a r d su r u n e e s p è c e d e continuum qu i 
m e t s u r t o u t e n é v i d e n c e les d e u x a u t r e s d i s c o u r s (ê t re b i en et j us t i ce 
soc ia l e ) , n o t a m m e n t d a n s la r e c o n n a i s s a n c e de l ' en fan t c o m m e su je t et 
su je t d e dro i t (et le r ecu l c o n c o m i t a n t de l ' a p p r o c h e p a t e r n a l i s t e a n c i e n ­
ne) . D u c ô t é d e s p l u s s c e p t i q u e s s e t r o u v e n t les o r g a n i s a t i o n s qu i v e u ­
lent b i e n a d m e t t r e l ' e x i s t e n c e d ' u n con f l i t po ten t i e l e n t r e les b e s o i n s de 
l ' en fan t et c e u x d e s p a r e n t s , et r é c l a m e n t p lu tô t q u e les uns et les au t res 
so ien t p r i s en c o n s i d é r a t i o n et n o n o p p o s é s (par e x e m p l e les p a r e n t s 
h a n d i c a p é s ) . 

S u r ce d e r n i e r po in t , l es o r g a n i s a t i o n s f é m i n i s t e s s o n t d e v e n u e s a s s e z 
p r u d e n t e s . O n p e u t s u g g é r e r q u e d a n s c e r t a i n s cas , «l'intérêt de l'en­
fant» es t m i s e n a v a n t f a u t e de p o u v o i r en n o m m e r d ' a u t r e s , a u j o u r d ' h u i 
p o l i t i q u e m e n t et d i s c u r s i v e m e n t m o i n s a c c e p t a b l e s . D e v a n t le s i l e n c e de 
nos i n t e r l o c u t e u r s , leur i n a t t e n t i o n p o u r la po l i t i que d e s g e n r e s , n o u s pa r ­
t a g e o n s e n pa r t i cu l i e r le s o u c i d e D o b r o w o l s k y et J e n s o n ^ ' qu i c r a i g n e n t 
q u e la m i s e e n a v a n t d e « l ' e n f a n t » ne v i e n n e e m b r o u i l l e r les d e m a n d e s 
en m a t i è r e d e d ro i t s c i t o y e n s d e s f e m m e s . M a i s n o t r e é t u d e n ' a y a n t p a s 
p o u r ob je t le f é m i n i s m e en G r a n d e - B r e t a g n e , n o u s n o u s g a r d e r o n s de 
c o n c l u r e . 

C o m p t e t e n u d u c h o i x - m ê m e d e no t re c h a m p d ' é t u d e , la cen t ra l i t é de la 
f i gu re d e l ' e n f a n t n ' e s t p e u t - ê t r e p a s u n e su rp r i se , p a r t i c u l i è r e m e n t pas 
d a n s la c o n j o n c t u r e m o n d i a l e o i j les d ro i t s h u m a i n s d e l ' en fan t son t m is 
e n a v a n t ( s o u v e n t d ' a i l l eu r s , à l ' i n i t i a t i ve d e f é m i n i s t e s ) . N o u s o b s e r v o n s 
q u e les o r g a n i s a t i o n s é t u d i é e s m a i n t i e n n e n t en l ' e s p è c e u n e d i s t a n c e cr i ­
t i que v i s - à - v i s d e l ' a p p r o c h e « i n v e s t i s s e m e n t soc i a l » d u New Labour. 
B e a u c o u p , s i n o n t o u t e s , on t u n c a d r e de p e n s é e b e a u c o u p p lus g loba l i ­
san t en m a t i è r e d e b i e n - ê t r e , et p lus rad ica l en m a t i è r e d e j u s t i c e s o c i a ­
le et d ' é g a l i t é . S u r t o u t , e l l es c o n s i d è r e n t les e n f a n t s c o m m e d e s su je t s 
m o r a u x p lu tô t q u e c o m m e d e s o b j e t s d ' i n t e r v e n t i o n po l i t i que . 

Conclusions 

En r é s u m é , no t re r e c h e r c h e s u r un p a n e l d ' o r g a n i s a t i o n s v o l o n t a i r e s 
n a t i o n a l e s c o n c e r n é e s p a r la p a r e n t a l i t é , les re la t i ons d e c o u p l e s et les 
e n f a n t s a i den t i f i é t r o i s g r a n d s d i s c o u r s de v a l e u r s : un d i s c o u r s d u 
p r e n d r e s o i n et d e l ' ê t r e - b i e n ; u n d i s c o u r s de j u s t i c e s o c i a l e et d ' é g a ­
l i té ; et, d a n s u n e m o i n d r e m e s u r e , un d i s c o u r s d ' i n v e s t i s s e m e n t soc ia l . 
C e s d i s c o u r s de v a l e u r s son t i m b r i q u é s les uns d a n s les a u t r e s et no t re 

21. Précitées - voir note 3. 
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t e n t a t i v e p o u r les d i s t i n g u e r est un a r t i f i ce h e u r i s t i q u e qu i e n s imp l i f i e et 
e n ap la t i t la c o m p l e x i t é , et s o u v e n t a u s s i les c o n t r a d i c t i o n s et t e n s i o n s 
d a n s la p a r o l e d e n o s i n t e r l o c u t e u r s . 

P r e n a n t d u recu l , a v e c le dés i r d e c o m p r e n d r e les n o u v e l l e s v a l e u r s 
p u b l i q u e s e n m a t i è r e d e p a r e n t a l i t é et de r e l a t i o n s d e c o u p l e qu i t r o u v e n t 
leur e x p r e s s i o n d a n s l ' i m p o r t a n c e g r a n d i s s a n t e d u s e c t e u r v o l o n t a i r e au 
R o y a u m e - U n i , n o u s v o u d r i o n s s u g g é r e r q u e s e m a n i f e s t e ici un dé f i 
s i gn i f i ca t i f a u x v a l e u r s et a u x po l i t i ques de b i e n - ê t r e d u New Labour, qu i 
t r a n s c e n d e les d i f f é r e n c e s d ' a c c e n t en t re les o r g a n i s a t i o n s q u e n o u s 
a v o n s é t u d i é e s . C o n t r a s t a n t a v e c la p r io r i té é c r a s a n t e d o n n é e a u t rava i l 
r é m u n é r é p a r le New Labour, n o u s o b s e r v o n s u n e v a l o r i s a t i o n d u 
p r e n d r e s o i n . C o n t r e les m e s u r e s du New Labour qu\ v i s e n t à r e s p o n s a ­
b i l i se r - et s o u v e n t à p u n i r - les p a r e n t s , la p r i o r i t é es t d o n n é e à l 'oc t ro i 
d e s o u t i e n p r a t i q u e . C o n t r a i r e m e n t a u x d é c l a r a t i o n s p u b l i q u e s d u New 
L a b o u r v a l o r i s a n t la f a m i l l e t r ad i t i onne l l e , o n r e m a r q u e la r e c o n n a i s s a n ­
c e et la r a t i f i ca t i on de la d i ve rs i t é de v ie f a m i l i a l e et i n t i m e c o n t e m p o r a i ­
ne. La q u ê t e d ' u n b i e n - ê t r e g é n é r a l et f é c o n d , et la lu t te p o u r la j us t i ce 
s o c i a l e et l ' é g a l i t é , p l u s q u e la c o m p é t i t i v i t é é c o n o m i q u e , s o n t les 
m o t e u r s d e l ' ac t i on . 

O n p e u t d i r e d e s o r g a n i s a t i o n s v o l o n t a i r e s q u e n o u s a v o n s é t u d i é e s 
q u ' e l l e s g é n è r e n t un ethos d e b i en -ê t r e qu i d o n n e la p r i m a u t é à un s o u ­
t i en g l o b a l c e n t r é su r l ' usage r , a c c e s s i b l e et p a y a b l e p o u r les p a r e n t s et 
les e n f a n t s . U n ethos qu i c o n s i d è r e c o m m e v a l e u r s le p r e n d r e so in en 
t a n t q u ' a c t i v i t é , l ' i n t e r d é p e n d a n c e et le s o u t i e n d ' E t a t p o u r les m o y e n s 
f i n a n c i e r s . C e t ethos es t s o u s - t e n d u pa r d e s c o n c e p t i o n s d e j u s t i c e 
s o c i a l e qu i p r o m e u v e n t d e s p o l i t i q u e s a n t i - d i s c r i m i n a t o i r e s , la r econ ­
n a i s s a n c e et le r e s p e c t d e la d i ve rs i té , a ins i q u e la r é s i s t a n c e a u x iné­
g a l i t é s g r a n d i s s a n t e s . E s p o i r s et r e v e n d i c a t i o n s p o u r u n e s o c i é t é p lus 
j u s t e s o n t p l u s f a c i l e s à f a i r e p a s s e r à t r a v e r s u n e c o n c e p t i o n c e n t r é e su r 
l ' en fan t . C e r t a i n e s de c e s c o n c e p t i o n s d e c e n t r a g e su r l ' en fan t (ma i s p a s 
t o u t e s ) , c o n c e r n e n t le r e s p e c t d e l ' e n f a n c e e l l e - m ê m e , la n é c e s s i t é d e 
d o n n e r a u x e n f a n t s le d ro i t au c h a p i t r e et de r é p o n d r e à leurs b e s o i n s 
d ' a m u s e m e n t , d e c réa t i v i t é et d e d é v e l o p p e m e n t é m o t i o n n e l , et d o n c 
c o m m e te l l es , s o n t b i en p l u s l a rges q u e l ' a p p r o c h e « i n v e s t i s s e m e n t » d u 
New Labour qu i i ns i s te su r l ' é d u c a t i o n et l ' a u t o - d i s c i p l i n e c o m m e é lé­
m e n t s du d e v e n i r - c i t o y e n adu l te . Il es t e n e f f e t r e m a r q u a b l e q u e l 'ap­
p r o c h e p a r « l ' i n v e s t i s s e m e n t soc i a l » n 'a i t p a s t r o u v é g r a n d e p l a c e d a n s 
les v a l e u r s d e n o s i n t e r l o c u t e u r s , m ê m e si e l le es t r e c o n n u e c o m m e u n e 
s t r a t é g i e c o n s c i e n t e qu i p e u t devo i r ê t re a d o p t é e p o u r s ' a t t a q u e r à d e s 
e n j e u x i m p o r t a n t s . De la m ê m e m a n i è r e , à d e u x e x c e p t i o n s p rès , nos 
i n t e r l o c u t e u r s on t u n e v i s i o n fo r te d e s c h a n g e m e n t s s o c i a u x qu i s e son t 
p r o d u i t s d a n s la v i e d e s f a m i l l e s et d a n s les r e l a t i ons p r i v é e s et ne v o i en t 
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p a s l ' i n té rê t d e d é f e n d r e d e s f o r m e s p l u s t r a d i t i o n n e l l e s de fami l le . Le 
b e s o i n d e s o u t i e n des p a r e n t s et d e s e n f a n t s es t c o n s i d é r é c o m m e b ien 
p l u s i m p o r t a n t et a p p r o p r i é q u e la m o r a l i s a t i o n su r la r esponsab i l i t é et la 
d i sc i p l i ne . 

Il es t c la i r qu ' i l y a là de c o n s i d é r a b l e s d i v e r g e n c e s pa r rappor t à l ' é th ique 
du t rava i l d u New Labour: à l ' i n v e s t i s s e m e n t s o c i a l d a n s les en fan ts à 
t r a v e r s l ' e n s e i g n e m e n t et les m e s u r e s a n t i - p a u v r e t é , à la f oca l i sa t i on su r 
l ' i n d é p e n d a n c e , l ' a u t o - s u f f i s a n c e et la r e s p o n s a b i l i t é à l ' i n t é r i eu r de 
f a m i l l e s s t a b l e s et de c o m m u n a u t é s f o r t e s . 
En m ê m e t e m p s , l ' a d a p t a t i o n a u x p r o j e t s d u New Labour est a p p a r u e 
pou r t an t , p a r t i c u l i è r e m e n t d a n s l ' a d o p t i o n d u l a n g a g e de la neu t ra l i té de 
g e n r e et d a n s la m a n i è r e d e vo i r l ' en fan t c o m m e le c e n t r e lég i t ime des 
r e v e n d i c a t i o n s , e t pa r c o n s é q u e n t d a n s le d é p l a c e m e n t d e s no t i ons d 'é ­
ga l i t é e n t r e les g e n r e s , d ' é g a l i t é rac ia le et d ' é g a l i t é d e s h a n d i c a p é s , a lo rs 
q u e la r e c o n n a i s s a n c e d e s c o u p l e s l e s b i e n s et g a y s es t p a r t a g é e auss i 
b i en pa r le New Labour que p a r les o r g a n i s a t i o n s v o l o n t a i r e s . 

B ien q u e no t re ob jec t i f ai t é té de n o u s c o n c e n t r e r su r les v a l e u r s de c e s 
o r g a n i s a t i o n s p lus q u e su r le s u c c è s d e l eu rs s t r a t é g i e s , ce la vau t la 
p e i n e d ' i n d i q u e r d a n s q u e l l e m e s u r e e l l es p a r v i e n n e n t à in f luer su r la 
p o l i t i q u e d u g o u v e r n e m e n t . D e p u i s q u e n o u s a v o n s réa l i sé nos en t re ­
t i ens , le g o u v e r n e m e n t a, e n 2 0 0 3 , so r t i s o n p l an Every Child Matters 
p o u r la r é o r g a n i s a t i o n d e s s e r v i c e s a u x e n f a n t s et a u x f am i l l e s s o u s le 
p a t r o n a g e d u n o u v e a u M i n i s t è r e d e la J e u n e s s e , d e s e n f a n t s et des 
f a m i l l e s d o n t n o u s a v o n s p a r l é p l u s h a u t . C e d o c u m e n t t ien t c o m p t e d ' u n 
c e r t a i n n o m b r e d e t h è m e s p o u r l e s q u e l s n o s i n t e r l o c u t e u r s se s o n t 
é l e v é s et on t fa i t c a m p a g n e . Il é tab l i t u n e a p p r o c h e p lus un i ve rse l l e des 
e n f a n t s ; il r e n d v i s ib le les b e s o i n s de c e r t a i n s p a r m i c e u x qu i é ta ien t res­
t é s d i s s i m u l é s e t m a r g i n a l i s é s , c o m m e les e n f a n t s d e p r i sonn ie r s , les 
e n f a n t s p u p i l l a i r e s e t l es e n f a n t s n o n a c c o m p a g n é s qu i a r r i v e n t au 
R o y a u m e - U n i . Il d o n n e u n e p l u s g r a n d e r e c o n n a i s s a n c e aux p a r e n t s 
d ' a c c u e i l . Il r e c o n n a î t le b e s o i n d e s e n f a n t s à avo i r la p a r o l e d a n s l 'é ta ­
b l i s s e m e n t d e s m e s u r e s qu i les c o n c e r n e n t , et p ro j e t t e de me t t re en 
p l a c e u n C o m m i s s a i r e a u x E n f a n t s . Il t e n t e é g a l e m e n t de b r i se r les 
c h a s s e s g a r d é e s p r o f e s s i o n n e l l e s e n d é v e l o p p a n t u n e a p p r o c h e mul t i -
d i s c i p l i n a i r e et g l o b a l e d e l ' a i de a u x e n f a n t s . C e p e n d a n t , c e s t h è m e s 
n ' e n s o n t p a s m o i n s i n c l u s d a n s un p r o j e t d ' e n s e m b l e qu i c o n c e r n e l ' in­
v e s t i s s e m e n t soc ia l , le p a r t e n a r i a t e n t r e les p a r e n t s et l 'E ta t - r e p o s a n t 
l o u r d e m e n t s u r la r e s p o n s a b i l i t é p a r e n t a l e - et la m o d e r n i s a t i o n des se r ­
v i c e s p a r d e s i n d i c a t e u r s o b j e c t i f s / r é a l i s a t i o n s et pa r d e s a p p r o c h e s t ech ­
n o l o g i q u e s de la r é s o l u t i o n de p r o b l è m e s . Il s e m b l e a ins i poss i b l e pou r 
les o r g a n i s a t i o n s v o l o n t a i r e s d e fa i r e a c c e p t e r c e r t a i n e s e x i g e n c e s m a i s 



9 8 

p a s d e m o d i f i e r le p r o g r a m m e o u la v i s i o n d ' e n s e m b l e , a l o r s q u e c ' e s t là 
q u e la p l u p a r t d e s d i v e r g e n c e s a p p a r a i s s e n t . 

U n e d e s m a n i è r e s d o n t c e s o r g a n i s a t i o n s on t e s s a y é d ' a v o i r u n e p lus 
g r a n d e p r i se c o n s i s t e à t r ava i l l e r e n s e m b l e su r c e r t a i n s e n j e u x , e n c o a ­
l i t ions ou a l l i a n c e s . S a c h a n t q u ' à b e a u c o u p d ' é g a r d s le New Labour a 
so r t i c e s o r g a n i s a t i o n s d u p l a c a r d a p r è s l ' a d m i n i s t r a t i o n d e la N o u v e l l e 
d ro i t e et q u e le c l i m a t g é n é r a l es t à la c o l l a b o r a t i o n p l u s q u ' a u con f l i t 
a v e c le g o u v e r n e m e n t , les c o a l i t i o n s r e p r é s e n t e n t u n e m a n i è r e m o i n s r is­
q u é e d ' ê t r e c r i t i que . D e s c o a l i t i o n s s e s o n t f o r m é e s a u t o u r d u b e s o i n 
p o u r les j e u n e s d ' u n r e v e n u m i n i m u m , p o u r l ' é r a d i c a t i o n d e la p a u v r e t é 
in fan t i l e , et c o n t r e l ' a u t o r i s a t i o n t ac i t e de la f e s s é e ( ce t te d e r n i è r e a y a n t 
f o r c é le g o u v e r n e m e n t à revo i r s e s pos i t i ons ) . E n 2 0 0 4 , u n e n o u v e l l e 
C o a l i t i o n d e s A i d e s et P a r e n t s a é té r a s s e m b l é e pa r la C o m m i s s i o n p o u r 
l ' éga l i t é d e s c h a n c e s d o n t l ' ob je t é ta i t d e d o n n e r a u x ac t i v i t és d e g a r d e 
u n e m e i l l e u r e r e c o n n a i s s a n c e et un p lus g r a n d p o i d s é c o n o m i q u e . C e t t e 
coa l i t i on r a s s e m b l e n o m b r e d e s o r g a n i s m e s q u e n o u s a v o n s i n t e r v i e w é s , 
d e s a s s o c i a t i o n s d e h a n d i c a p é s , de p e r s o n n e s d u t r o i s i è m e â g e et d e s 
s y n d i c a t s . 

L a pa r t i cu l a r i t é de c e s c o a l i t i o n s , c ' es t q u ' e l l e s d é l i m i t e n t l ' e s p a c e d ' i n ­
f l u e n c e et d ' a c t i o n p o l i t i q u e s . E n c e m o m e n t , les c h a m p s son t c e u x d e s 
e n f a n t s et d u p r e n d r e so in , c e q u e c o r r o b o r e n o t r e a n a l y s e d e s d i s c o u r s 
d e v a l e u r s d e s o r g a n i s a t i o n s v o l o n t a i r e s n a t i o n a l e s , b i e n q u e n o u s 
t e n i o n s à s u g g é r e r q u e la r e c o n n a i s s a n c e d e la d i v e r s i t é en so i t u n é g a ­
l e m e n t , q u o i q u e d a n s u n e m o i n d r e m e s u r e . C e qu ' i l s ' ag i t de b i e n vo i r , 
c ' e s t q u e c e s d i s c o u r s p u b l i c s a u t o u r d e s e n f a n t s , d e s g a r d e s , d e la 
d i ve rs i t é ne s e m b l e n t p a s o f f r i r s e u l e m e n t d e s poss i b i l i t é s p o u r r e v e n d i ­
q u e r ici et m a i n t e n a n t , m a i s a u s s i p o u r a r t i cu le r d e s v i s i o n s a l t e r n a t i v e s 
d u f u t u r d e l ' a ide s o c i a l e , p a r t i c u l i è r e m e n t q u a n t à la f a ç o n d o n t les 
f a m i l l e s et les r e l a t i ons p e r s o n n e l l e s e n m u t a t i o n s o n t r e c o n n u e s d a n s la 
r é f o r m e d e l ' a i de s o c i a l e . 



L'égalité des chances à l'Université ? 
L'éclipsé UK d'une vieille lune libérale-sociale 

Michel Godard 

Il y a eu , à la f i n d e l ' h i ve r d e r n i e r , u n e g r è v e p e u o r d i n a i r e d e s un i ve r ­
s i t és b r i t a n n i q u e s : f in f é v r i e r 2 0 0 4 , les é t u d i a n t s m o b i l i s é s p a r la NUS -
National Union of Students on t m a n i f e s t é m a s s i v e m e n t à L o n d r e s et d a n s 
tou t le p a y s , et les d e u x p r i n c i p a u x s y n d i c a t s d ' e n s e i g n a n t s , la AUT -
Association of University Teacliers et la NATFHE - National Association 
of Teachers in Furttier and Higher Education on t a p p e l é à l ' ac t i on a v e c 
s u c c è s , m e n a c e d e boycott d e s e x a m e n s en p r i m e . 

Tous p r o t e s t a i e n t c o n t r e le p r o j e t g o u v e r n e m e n t a l de r é f o r m e d e l ' ense i ­
g n e m e n t s u p é r i e u r - Higher Education Bill - et c e p r o j e t ' n ' es t a l o r s 
p a s s é q u e de t o u t e j u s t e s s e a u x Gommons (à la C h a m b r e ) , p l us i eu r s 
d i z a i n e s de d é p u t é s t r a v a i l l i s t e s s 'y o p p o s a n t , q u o i q u ' o n o r d r e d i s p e r s é . 
La ba ta i l l e a c o n t i n u é c h e z les Lords (au S é n a t ) , qu i on t a d o p t é d i ve r s 
a m e n d e m e n t s , p a r f o i s c o n t r e l ' av i s du g o u v e r n e m e n t , s i b i e n qu ' i l a fa l l u 
re -vo te r d a n s l es d e u x C h a m b r e s e n ju in , le p ro je t n ' é t a n t f i n a l e m e n t 
d é c l a r é b o n p o u r s i g n a t u r e r o y a l e q u e le 3 ju i l le t . 

La révo l te p a r l e m e n t a i r e , v e n a n t a p r è s d ' a u t r e s , a a t t i ré l ' a t t e n t i o n j u s q u e 
su r le c o n t i n e n t . O n p e u t en e f f e t , en p r e m i è r e i n s t a n c e , l ' a j ou te r au b i l an 

1. Dans le parcours législatif, le B/7/correspond en droit public belge à un projet de loi ; 
quand il est voté par les deux Chambres - (House o1) Gommons et (House of) Lords -
le texte s'appelle Act et est soumis au Royal Assent, la signature royale. 
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d e T o n y B la i r d a n s la c o l o n n e d e s d i f f i cu l t és p o l i t i q u e s i n t e r n e s a u New 
Labour qu\ v o n t c r o i s s a n t , pa r f o i s j u s q u ' à la c o n t e s t a t i o n o r g a n i s é e ^ . 

En d e u x i è m e i n s t a n c e , on doi t r e l eve r q u e c ' es t la b a s e s o c i a l e m ê m e 
q u e le New Labour s'esl e m p l o y é à r e p r e n d r e a u x Tories et à p l ace r au 
c e n t r e d e s a c i b l e m é d i a t i q u e , la middie class, l es c o u c h e s m o y e n n e s qu i 
s e s o n t t r o u v é e s a u c œ u r de la m o b i l i s a t i o n : u n e m a s s e d ' e n s e i g n a n t s 
et d e s a l a r i é s , d e s é t u d i a n t s d o n t - t r o p - p e u e n c o r e v i e n n e n t d e s 
m i l i e u x o u v r i e r s o u à pe t i t s r e v e n u s . La f ê l u r e s o c i o - p o l i t i q u e es t d ' i m ­
p o r t a n c e , a u m o i n s a u p l an s y m b o l i q u e . 

M a i s en f i n , et c e s e r a l ' a p p r o c h e p r i v i l é g i é e ic i , le p r o j e t b la i r i s te lui-
m ê m e s ' i nsc r i t d a n s ce t t e o p é r a t i o n e n r u p t u r e a v e c u n e l o n g u e t rad i t i on 
r é f o r m i s t e qu i a fa i t d e l ' éco le e n g é n é r a l , de l ' u n i v e r s i t é e n c o u r o n n e ­
m e n t pa r t i cu l i e r , le l ieu et le m o y e n de «l'égalité des chances», la d é m o ­
c r a t i s a t i o n d e l ' a c c è s à l ' é c o l e s ' i d e n t i f i a n t e n s o m m e à ce l l e d e la 
s o c i é t é . P o u r l ' é c o l e p r i m a i r e d ' a b o r d , les l i b é r a u x d u XIX« s ièc le , en 
B e l g i q u e n o t a m m e n t , on j o u é u n rô le p r o g r e s s i s t e , qu i a é té re l ayé e n s u i ­
te p a r les s o c i a u x - d é m o c r a t e s et les s o c i a l i s t e s , e n B e l g i q u e c o m m e e n 
G r a n d e - B r e t a g n e . Il es t v ra i q u e l ' e n g a g e m e n t a p u nou r r i r q u e l q u e s i l lu­
s i o n s , m a i s il s ' e s t d é v e l o p p é et m a i n t e n u j u s q u ' à a u j o u r d ' h u i . A v e c Blair , 
e n l ' e s p è c e é g a l e m e n t f i dè le hér i t i e r d e T h a t c h e r , c ' e s t t e r m i n é . 

Des expériences et un débat anglo-saxons 

A u m o m e n t d e m e t t r e en œ u v r e d e s p o l i t i q u e s d e recu l soc ia l , il a t ou ­
j o u r s é té e t il es t d e b o n t on , à d ro i te , d e m e t t r e e n a v a n t « /es abus» d e 
c e r t a i n s b é n é f i c i a i r e s d e la p o l i t i q u e s o c i a l e , le f a i t q u e «les vrais 
pauvres» n ' e n s o n t pas ou p a s a s s e z les d e s t i n a t a i r e s . O u t r e qu ' i l es t 
m u e t su r la p a u p é r i s a t i o n au tan t q u e s u r les p r a t i q u e s d e s v ra i s r i ches , 
c e v i e u x d i s c o u r s p a t e r n a l i s t e a la p e a u d u r e . Il r é a p p a r a î t pa r fo i s , a v e c 
d e s a c c e n t s o u v r i é r i s t e s o u p o p u l i s t e s - p a t h é t i q u e s - d a n s l ' a r g u m e n ­
t a t i o n r é c e n t e d e g e s t i o n n a i r e s r é p u t é s d e g a u c h e . 

D a n s le c a s de l ' a c c è s à l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r , c e d i s c o u r s m e t e n 
é v i d e n c e la s o u s - r e p r é s e n t a t i o n - p e r s i s t a n t e - d e s e n f a n t s de f a m i l l e s 
à f a i b l e s r e v e n u s p a r m i les é tud ian ts^ et l ' a c c è s u l t é r i e u r d e s d i p l ô m é s à 

2. Voir dans ce numéro des CM, la contribution de Simeon Andrews, secrétaire du Labour 
Représentation Committee. 

3. Sous-représentation persistante, malgré un élargissement global de l'accès, dont ont 
notamment bénéficié les jeunes femmes. En Belgique aujourd'hui, environ un tiers 
d'une classe d'âge décroche un diplôme de l'enseignement supérieur, mais la «démo­
cratisation» a peu ou pas entamé les fortes inégalités d'accès entre catégories ./.. 
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d e s r e v e n u s é l e v é s p o u r a r g u m e n t e r q u e «les impôts des pauvres ne doi­
vent pas financer les études des gosses de riciies, futurs ricties eux-
mêmes», et c o n c l u r e q u e les f r a i s d ' i n sc r i p t i on , d ' é t u d e et d ' i n t e n d a n c e 
d o i v e n t ê t re a u g m e n t é s , é v e n t u e l l e m e n t j u s q u ' a u x p r i x c o û t a n t s . 

C 'es t d a n s ce t t e o p t i q u e q u e d e s r é f o r m e s on t é té m i s e s e n oeuvre a u x 
P a y s - B a s ( 1 9 8 6 et 1 9 9 6 ) , en A u s t r a l i e ( 1989 ) , et f i n a l e m e n t e n G r a n d e -
B r e t a g n e ( 1 9 9 7 , 1 9 9 9 et 2 0 0 4 ) " . E l les c o m p o r t e n t g l o b a l e m e n t d e u x 
d i m e n s i o n s . D ' a b o r d u n e t rès f o r t e a u g m e n t a t i o n d e s d r o i t s d ' i nsc r i p t i on : 
par e x e m p l e e n G r a n d e - B r e t a g n e , j u s q u ' à 3 0 0 0 £ / a n , so i t 4 5 0 0 eu ros , 
p r é v u s d é s o r m a i s p o u r 2 0 0 6 . D ' a u t r e par t , l ' i n s t a u r a t i o n d ' u n r é g i m e d e 
p rê t s a u x é t u d i a n t s qu i est , p e u ou p rou , g é n é r a l i s é e t subs t i t ué a u x 
b o u r s e s (des é t u d i a n t s i ssus d e f am i l l e s à bas r e v e n u s ) pou r paye r les 
i nsc r i p t i ons , f ra i s d ' é t u d e et d e s u b s i s t a n c e , et d o n t le r e m b o u r s e m e n t 
est o r g a n i s é p a r la v o i e du s y s t è m e f i sca l , a p r è s les é t u d e s . 

M ê m e l im i t é a u x b o u r s e s , le d é b a t es t f o r c é m e n t c o m p l e x e : q u ' o n 
p e n s e , e n B e l g i q u e , a u x i n t e r f é r e n c e s a v e c le r é g i m e d e s a l l o ca t i ons 
f a m i l i a l e s ( p r o l o n g é e s p o u r les é t u d i a n t s ) , a v e c c e u x d e l ' a ide soc ia le et 
d e s a l l o c a t i o n s d e c h ô m a g e ( o c t r o y é e s à d e s é t u d i a n t s s o u s c e r t a i n e s 
c o n d i t i o n s ) , et a v e c la f i sca l i t é su r les r e v e n u s (qu i d é t e r m i n e s i l ' é tud ian t 
es t u n e «personne à ctiarge» d ' u n p a r e n t o u c o n j o i n t d o n t l ' impôt s e r a , 
à ce t i t re , rédu i t ) . D a n s d ' a u t r e s p a y s , c o m m e la F r a n c e , i n te rv ien t a u s s i 
le r é g i m e de l ' a l l o ca t i on - l oye r . 

P lus g é n é r a l e m e n t , c ' e s t la s t r a t é g i e é c o n o m i q u e qu i es t e n c a u s e : l ' en ­
s e i g n e m e n t s u p é r i e u r , la r e c h e r c h e et les d i p l ô m é s q u a l i f i é s p r é s e n t e n t -
i ls un in té rê t p o u r la co l l ec t i v i t é^ , o u p o u r la c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e ? O u 
d u m o i n s p o u r les e n t r e p r i s e s ? Et leque l . 

D e p u i s les a n n é e s 1 9 5 0 , les r é p o n s e s k e y n é s i e n n e s , de d ro i te et d e 
g a u c h e , d i s a i e n t g l o b a l e m e n t 'ou i ' . Et q u e les b é n é f i c e s d ' u n e sé lec t i on 
s t r i c te - vo i r e é l i t i s te - s e r a i e n t m o i n d r e s q u e les p e r t e s , ou e n c o r e q u e 

../. sociales. Le constat est assez général en Europe occidentale, Grande-Bretagne inclu­
se ; et aux USA les inégalités se sont même accrues. 

4. Je m'appuie ici sur le travail de B. BAYENET et J-L. DEMEULEMEESTER, Politiques 
publiques de financement de l'enseignement supérieur: une tentative d'évaluation, 
2004. Benoît Bayenet est également l'auteur d'une contribution «Participation des étu-

! diants au financement de l'enseignement supérieur: un système juste, efficace et 
équitable ?» dans M. DEWATRIPONT ef ai. (éd.), Tiie stratégie anatysis of universi-
ties • Microeconomic and management perspectives, ULB, Bruxelles, 2001. 

5. Constituent-ils des «externalités» ou un "capital humain" ? disent certains écono­
mistes, qui discutent de la notion de «bien collectif». 
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l ' e f f i cac i té s e dé f in i t p a r l ' a c c è s d ' u n m a x i m u m d e j e u n e s ( d o u é s et v o l o n ­
ta i res ) à l ' e n s e i g n e m e n t supé r i eu r ^ . 

La r é p o n s e n é o l i b é r a l e di t g l o b a l e m e n t ' non ' , q u e c e l a c o û t e t r op cher , 
q u e b ien d e s d i p l ô m é s - e n qua l i t é et n o m b r e - n e s o n t p a s n é c e s s a i r e s 
et qu ' i l f au t l a i s se r f a i r e «le marché» : d ' u n e par t , c r é e r un m a r c h é d e s 
un i ve rs i t és , n o t a m m e n t p o u r la r e c h e r c h e , e n r a p p o r t a v e c les en t re ­
p r i ses ; d ' a u t r e pa r t , c o n s i d é r e r l ' é tud ian t c o m m e un i n v e s t i s s e u r ( d a n s 

s a f o r m a t i o n ) et u n c l i en t , a g i s s a n t su r ce m a r c h é e n f o n c t i o n de s e s s p é ­
c u l a t i o n s s u r le m a r c h é d e l ' e m p l o i fu tur . 

C e d e u x i è m e a s p e c t , d ' i n d i v i d u a l i s m e m a r c h a n d , a pa r e x e m p l e é té m is 
n e t t e m e n t e n a v a n t d a n s le c a s b r i t a n n i q u e : il s ' a g i t d e «reconnaître le 
fait qu'une éducation universitaire relève d'abord et avant tout de l'intérêt 
de l'individu qui l'obtient» ; ou e n c o r e , q u e «si les bénéfices pour la 
société d'une éducation supérieure sont discutables, pour l'individu ils 
sont clairs : avoir un diplôme vous rend plus riche»''. C e t t e é v i d e n c e , l ' in­
t e r p e l l a t i o n p r o p r e m e n t i d é o l o g i q u e , s u r p r e n d r a q u e l q u e s c h ô m e u r s 
d i p l ô m é s , j e u n e s o u m o i n s j e u n e s ^ . 

D e p lus , e l le i m p l i q u e o u f o n d e e n pa r t i cu l i e r le p r o c e s s u s d ' é c a r t e m e n t 
e n t r e e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r et r e c h e r c h e , ce l l e - c i é t a n t p r é s u m é e a v o i r 
p e u d ' i n té rê t i n d i v i d u e l p o u r le f u tu r «riche diplômé». Le p a r a d i g m e d e 
l ' e n s e i g n e m e n t u n i v e r s i t a i r e d e s d e u x d e r n i e r s s i è c l e s v o i e e n éc la ts , 

6. D'un point de vue spécifique, la sélection pose problème en raison de la difficulté 
d'une planification fine des métiers : par exemple, dans le cas de la médecine et de 
l'enseignement, actuellement en Belgique, les pléttiores sont devenues pénuries en 
quelques années. Mais aussi parce que la pertinence des épreuves de sélection est 
souvent limitée : la prédiction de réussite des sélectionnés n'est pas très solide, tan­
dis que la valeur d'une partie des refusés est gaspillée plus ou moins irrémédiable­
ment. D'un point de vue plus global, c'est l'objectif-même de la sélection qui est 
contestable si on présume que c'est l'effet de culture générale et généralisée qui est 
important pour la productivité. 

7. Citations, respectivement, de la professeure Alison Wolf («Does British higher édu­
cation have too many students ?», revue Prospects, juillet 2002 ; consulté sur le site 
onlineopinion.com ) et d'un article paru dans The Economist (16 novembre 2002, 
p. 11), relevé dans Bayenet et Demeulemeester, op. cit. Traductions CM. 

8. Il s'agit en plus d'un bel exemple de manipulation statistique, jouant sur la confusion 
entre des corrélations (fortes mais pas strictes d'ailleurs), diplômes/revenus et 
diplômes/chômage, et des liens de causalité (modèle de l'erreur élémentaire : «suici­
de et température de l'air» ; généralement enseigné en première candi des sciences 
sociales, sur les pas de Durkfieim). 

http://onlineopinion.com
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s a n s q u e la f o n c t i o n d ' e n t r a î n e m e n t d e la r e c h e r c h e de p o i n t e su r la q u a ­
l i té et le n i v e a u d e s e n s e i g n e m e n t s ne so i t p l us a s s u m é e . 

En ou t re , m ê m e d a n s u n e o p t i q u e d e marketing qu\ dé r i ve d e s c h o i x n é o ­
l i b é r a u x (ou les f onde . . . ) , \'homo studentis economicus es t - i l u n e h y p o ­
t h è s e t e n a b l e ? S u f f i s a n t e ? L a s é l e c t i o n s o c i a l e - é c o n o m i q u e et cu l t u ­
re l le - c o m m e n c e é v i d e m m e n t b i e n a v a n t q u e ne se p o s e la q u e s t i o n 
« é c o n o m i q u e » d e p a y e r o u p a s d e s é t u d e s s u p é r i e u r e s . A contrario, les 
d é f e n s e u r s - b i e n i n s p i r é s - d e la g r a t u i t é et de la g é n é r a l i s a t i o n de l ' en ­
s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e a v a i e n t d é j à c o n s t a t é , d è s les a n n é e s 1 9 6 0 e n 
E u r o p e o c c i d e n t a l e , l ' i ne r t ie et la p r é g n a n c e d e s m é c a n i s m e s s o c i a u x , 
d e la «reproduction»^ d e s i n é g a l i t é s . 

C e r t e s , p e r s o n n e ne d o u t e q u ' u n e f o r t e h a u s s e d u coû t d ' i n s c r i p t i o n p u i s ­
s e j o u e r un rô le d i s s u a s i f p o u r les é t u d i a n t s p e u f o r t u n é s ( p a s t e l l e m e n t 
p o u r les a u t r e s , e t m ê m e a u c u n rô le p o u r les r i ches) , ma is qu i p e u t i g n o ­
rer que , m ê m e d ' u n po in t de v u e é t r o i t e m e n t é c o n o m i q u e , le m a n q u e - à -
g a g n e r f am i l i a l et les s u r c o û t s d e la v i e un i ve rs i t a i r e ( l o g e m e n t , t r a n s ­
por t , ma té r i e l , . . . ) j o u e n t un rô le e s s e n t i e l ? Et dé j à o b s e r v é g l o b a l e m e n t , 
s o u s le r é g i m e d e la ( quas i ) g r a t u i t é d e s f ra is d ' i nsc r i p t i on , o u e n c o r e , 
p a r e x e m p l e e n B e l g i q u e , d a n s le c h o i x d ' é t u d e s s u p é r i e u r e s p l u s 
c o u r t e s , p l us c e r t a i n e s o u f a c i l e s à réuss i r , avec des p e r s p e c t i v e s d ' e m ­
p lo i p l u s c o n c r è t e s . L ' é t u d i a n t « i n v e s t i s s e u r » es t auss i p r u d e n t q u e le 
b a n q u i e r qu i ne lui p r ê t e r a p a s v o l o n t i e r s d e quo i v i v re p l u s i e u r s a n n é e s 
à c réd i t , p o u r un résu l ta t i n c e r t a i n c o m m e le t a u x de réuss i t e , a c a d é ­
m i q u e d ' a b o r d , p r o f e s s i o n n e l e n s u i t e . D ' a i l l eu r s les n é o l i b é r a u x , p a r a ­
d o x a l e m e n t , ne c o m p t e n t p a s s u r le m a r c h é b a n c a i r e p o u r c e l a : i ls ins­
t a u r e n t d e s p r ê t s p u b l i c s , et B l a i r a fa i t d e m ê m e . 

Si le f i n a n c e m e n t d e l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r d e m e u r e e n t i è r e m e n t o u 
m a j o r i t a i r e m e n t pub l i c , res te le d é b a t e n équ i té , s u p p o s é e à r e s t a u r e r 
e n t r e «ceux qui paient des impôts» et «ceux qui bénéficient» d e l ' ense i ­
g n e m e n t s u p é r i e u r ' " . 

C a r les d e u x t e r m e s s o n t e u x - m ê m e s d i s c u t a b l e s . N o u s a v o n s d é j à n o t é 
q u e la t h è s e d ' u n b é n é f i c e i n d i v i d u e l es t d ' a b o r d u n e c o n s t r u c t i o n i déo ­
l o g i que , l eu r re d ' a u t a n t p l us m a n i f e s t e q u e les d é n o n c i a t i o n s d ' u n e t r op 
g r a n d e éga l i t é d e s s a l a i r e s et d ' u n e p r o g r e s s i v i t é t r op m a r q u é e d e s 

9. C'est le titre du célèbre ouvrage de Bourdieu et Passeron (1970), venant après Les 
Héritiers (1964) ; les travaux de Baudelot et Establet - L'Ecole capitaliste en France 
date de 1971 - faisaient des constats semblables. 

10. «Les balayeurs,..et les docteurs" a finement résumé un blairiste. 
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i m p ô t s s u r le r e v e n u son t p r é c i s é m e n t a u c a t a l o g u e d e s p r io r i t és et 
m a r o t t e s n é o l i b é r a l e s . 

C e q u i n o u s r a m è n e a u p r e m i e r t e r m e : qu i p a i e c o m b i e n d ' i m p ô t s ? D e 
f a ç o n g é n é r a l e , c ' es t a u s s i u n e q u e s t i o n p i é g é e , ca r il f a u d r a i t e n réa l i té 
p o s e r ce l l e d u s u r p l u s s o c i a l e m e n t p r o d u i t et d e s a répa r t i t i on , su r les 
s e r v i c e s co l l ec t i f s n o t a m m e n t " . A n a l y s e r la g é n é r a t i o n d u cap i ta l et la 
r é p a r t i t i o n d e s p ro f i t s , ce n 'es t p a s p r é c i s é m e n t le p ro je t néo l i bé r a l n o n 
p l us . D ' a i l l eu r s , l ' a n a l y s e p l u s res t re i n te de la f i s ca l i t é et de la pa ra f i s ­
c a l i t é - sau f p o u r y é c h a p p e r , p l us o u m o i n s l é g a l e m e n t - et de leur 
r é p a r t i t i o n s e l o n les r e v e n u s , ne l 'es t p a s d a v a n t a g e . En f in , la c o m p l e x i t é 
d e s r é g i m e s f i s c a u x , p a r a f i s c a u x et r ed i s t r i bu t i f s n ' es t p a s un m i n c e ni 
i n n o c e n t o b s t a c l e . 

Si a u to ta l l ' i néqu i t é pa ra î t t o u t e f o i s p r o b a b l e , e l l e d é b o r d e l a r g e m e n t le 
c h a m p de l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r , et les m e s u r e s p o u r la c o m b a t t r e 
a u s s i . Le p l u s s i m p l e e n s o m m e , s i o n s e s o u c i e d ' é q u i t é f i sca le , sera i t 
de r e s t a u r e r la p r o g r e s s i v i t é de l ' impô t , c o m m e les m a n i f e s t a n t s b r i t an ­
n i q u e s de 2 0 0 4 l 'on t d ' a i l l eu rs r a p p e l é . Et s e c o n d a i r e m e n t , ou s i ngu l i è ­
r e m e n t , d ' a u g m e n t e r s e n s i b l e m e n t l es b o u r s e s d ' é t u d e e t a i d e s 
c o n n e x e s e n f o n c t i o n i n v e r s e du r e v e n u d e s paren ts^^ . 

Retour sur la scène britannique 

Il y a u n e b o n n e v i n g t a i n e d ' a n n é e s , le f i n a n c e m e n t d e s un i v e r s i t és br i ­
t a n n i q u e s é ta i t e n c o r e p r e s q u ' e n t i è r e m e n t pub l i c et l ' a c c è s y éta i t rég lé 
a u x m é r i t e s : e n f i n d e s e c o n d a i r e , l es é t u d i a n t s q u i a v a i e n t les 
m e i l l e u r e s n o t e s a u x «A-levels» a v a i e n t la p r i o r i t é d e c h o i x d e s insc r ip ­
t i o n s ( le n o m b r e d e s p l a c e s é tan t f i xé ) ; l ' i n sc r i p t i on é ta i t g ra tu i t e , et les 
f r a i s d e l o g e m e n t - g é n é r a l e m e n t à l ' u n i v e r s i t é m ê m e , d a n s la t rad i t i on 
b r i t a n n i q u e - à p e u p r è s c o u v e r t s p o u r un é t u d i a n t b o u r s i e r ( 400 à 
2 0 0 0 £ / a n , s e l o n le r e v e n u d e s p a r e n t s ) . C e l u i - c i p o u v a i t a r r i ve r à b o u ­
c le r s o n b u d g e t e n t r ava i l l an t p e n d a n t les v a c a n c e s . 

11. Voir la discussion à propos du Plan Copernic pour la fonction publique, CM n°225, 
août-sept. 2003. Voir aussi la discussion sur ie paiement des pensions de retraite, à 
propos de quoi un Jacques Nil^onoff, notamment, rappelle opportunément que ce sont 
toujours les actifs qui paient, même quand des intermédiaires financiers se servent au 
passage (et parfois se perdent en spéculations). 

12. On peut toujours ajouter que si les pauvres étaient - plus - riches, ils enverraient -
davantage - leurs enfants dans l'enseignement supérieur. Ou, plus modestement, s'ils 
avaient un emploi, voire un emploi stable. Par-delà sa joliesse, simplicité et force 
générale, l'apfiorisme nous rappelle que l'augmentation de la scolarisation suit la 
croissance économique, des revenus, plutôt qu'elle ne la précède. 
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Les c r i t i ques p o r t a i e n t p r i n c i p a l e m e n t su r le m a l t h u s i a n i s m e é l i ta i re qu i 
ava i t p r é v a l u j u s q u ' à la f i n d e s a n n é e s 60 , en G r a n d e - B r e t a g n e p l u s 
q u ' a i l l e u r s s e m b l a i t - i l : le n o m b r e i nsu f f i san t de p l a c e s o f f e r t es , d ' u n e 
par t , et les c r i t è res d e s é l e c t i o n f a i s a n t une par t t rop be l le a u x é t u d i a n t s 
p r é p a r é s pa r les é c o l e s s e c o n d a i r e s p r i vées ' ^ , d ' au t re par t . T o u t e f o i s , le 
p a s s a g e à u n e u n i v e r s i t é «de masse» é ta i t e n c l e n c h é , et e l l e co i j t a i t 
d o n c d e p lus e n p l u s c h e r . 

Les g o u v e r n e m e n t s d e la N o u v e l l e d ro i te se son t d ' a b o r d c a r a c t é r i s é s 
pa r une a t t a q u e f r o n t a l e s u r le f i n a n c e m e n t pub l i c d e s u n i v e r s i t é s : e n 
1981 , il fu t d é c r é t é q u e le b u d g e t de l 'Etat les c o n c e r n a n t se ra i t rédu i t d e 
17 % e n t ro is a n s ' " , q u e les u n i v e r s i t é s ne se ra ien t p l us les «fat cats» de 
l ' e n s e i g n e m e n t . La p e r s p e c t i v e é ta i t ce l le de la r é d u c t i o n d e s d é p e n s e s 
p u b l i q u e s , là c o m m e a i l l e u r s . 

La d e u x i è m e c a r a c t é r i s t i q u e f u t l ' i n t r o d u c t i o n , à pa r t i r d e 1 9 8 6 , d e 
m e s u r e s d ' e f f i c i e n c e d e s a c t i v i t é s d e r e c h e r c h e , avec e f f e t s f i n a n c i e r s : 
les un i ve rs i t és , r e p r é s e n t é e s p a r u n e so r te de conse i l d e s r e c t e u r s , f ab r i ­
q u è r e n t d ' a b o r d e l l e s - m ê m e s la c o r d e p o u r ê t re é t r a n g l é e s , d a n s u n e 
c o m p é t i t i o n d o n t e l l es p r o p o s è r e n t les règ les i n te rnes , m a i s p a s l ' e n v e ­
l o p p e ; à l ' é tape s u i v a n t e , a p r è s 1 9 8 8 , e l les en pe rd i r en t le c o n t r ô l e , e t 
d e p lus , b u d g é t a i r e m e n t , l ' e n s e i g n e m e n t fu t s é p a r é de la r e c h e r c h e . 

L ' u s a g e de c e s d e u x l e v i e r s c e n t r a l i s é s imp l i qua i t un t r o i s i è m e t e r m e : le 
r ecou rs c r o i s s a n t et o b l i g é a u f i n a n c e m e n t par les e n t r e p r i s e s p r i v é e s -
p o u r la r e c h e r c h e , la c o n s u l t a n c e et c e r t a i n s e n s e i g n e m e n t s - et au 
m é c é n a t en g é n é r a l , d e u x r e s s o u r c e s qu i on t f a v o r i s é les u n i v e r s i t é s 

13. Les 19 universités les plus huppées - dites du Russel Group - recrutaient, encore en 
2000, 47 % de leurs étudiants dans le secondaire privé (entièrement payant - fré­
quenté par une petite minorité), alors que celui-ci ne fournissait que 28 % des lauréats 
les mieux classés aux épreuves de sélection. Débat sur «l'affaire Lama Spence» rap­
porté par Jean-Noël EVANNO, «Uenseignement supérieur britannique en 2002 : incer­
taine démocratisation», USA e-journal, vol. Il, n°1, Université de Caen, 2004. Le jury 
d'entrée de l'Université d'Oxford a, en 2000, refusé d'inscrire une étudiante pourtant 
reconnue brillante, LS, au nom de stigmatisations-considérations psycho-sociales sur 
les élèves de l'enseignement public qui ont fait scandale, notamment parce que cette 
étudiante a, immédiatement après, décroché une place et une bourse de 65 000 £ à 
Harvard, USA. 

14. Et que les écoles d'ingénieurs seraient épargnées : la réduction devait donc être plus 
forte pour les autres disciplines. J'utilise ci-après plusieurs informations reprises chez 
Cécile DEER, "Higher Education in England and Wales : power struggles underlying 
reforms since the early Thatcher years», LISA e-journal, vol. Il, n°1, 2004. 
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a n c i e n n e s e t p r e s t i g i e u s e s e t a c c é l é r é la s p i r a l e c o m p é t i t i v e , d é c l a r é e o u 
s u p p o s é e v e r t u e u s e . 

U n e a u t r e r é f o r m e i m p o r t a n t e in te rv in t e n 1 9 9 2 : e l le c o n s i s t a à recon ­
n a î t r e c o m m e u n i v e r s i t é s d e s é c o l e s p o s t - s e c o n d a i r e s de c y c l e cou r t -
les Polytechnics - et à leur fa i re qu i t t e r le g i r o n d e s p o u v o i r s l ocaux e t 
r é g i o n a u x o ù e l l es a v a i e n t é té c r é é e s . C e n t r a l i s a t i o n , ... et c o m p é t i t i o n 
a c c r u e s , p o u r d e s f o n d s pub l i c s t o u j o u r s e n b a i s s e . 

M a i s s u r t o u t , a u n o m de la n é c e s s i t é d ' a s s u r e r les é q u i v a l e n c e s en t re 
les « n o u v e l l e s » et les « a n c i e n n e s » , c e fu t a u t o u r d e s e n s e i g n e m e n t s 
d ' ê t r e é v a l u é s , e n s ' a p p u y a n t a u d e m e u r a n t s u r d e s d i spos i t i f s ex i s tan t 
d a n s l e s d i t s Polytechnics. Les t r a d i t i o n n e l l e s n o t i o n s de l iber té a c a d é ­
m i q u e et d ' a u t o n o m i e un i ve rs i t a i r e son t d e p u i s lo rs d a n s le co l l ima teu r , 
e t s t i g m a t i s é e s c o m m e esp r i t de c a s t e o u d e t o u r d ' i vo i r e . 

La continuité des années Blair 

L ' a r r i v é e a u p o u v o i r du New Labour, e n 1 9 9 7 , ne v a p a s c o n s t i t u e r un 
t o u r n a n t , p o u r la po l i t i que un i ve rs i t a i r e p a s p l u s q u e p o u r d ' a u t r e s . Le 
d é m a n t è l e m e n t de l ' a u t o n o m i e u n i v e r s i t a i r e e t la lu t te d e p o u v o i r ' ^ von t 
c o n t i n u e r , m a i s le g o u v e r n e m e n t B la i r y a j o u t e u n e a t t a q u e p lus d i r ec te 
d e s é t u d i a n t s , d a n s d e s t e r m e s o ù n o u s a l l o n s r e t r o u v e r q u e l q u e s é lé ­
m e n t s é v o q u é s d é j à en g é n é r a l . P a r a d o x a l e m e n t , l ' ob jec t i f d ' a u g m e n t e r 
le n o m b r e d e s é t u d i a n t s - j u s q u ' à 5 0 % d ' u n e g é n é r a t i o n , e n 2 0 1 0 - es t 
r é a f f i r m é , et s o u t e n u de tou t le b o n i m e n t s u r «la société du savoir». 

L a p r e m i è r e m e s u r e pr ise , dès 1 9 9 7 - t ro i s m o i s a p r è s les é lec t i ons , su r 
b a s e d ' u n e é t u d e c o m m a n d é e p a r le g o u v e r n e m e n t p r é c é d e n t et s a n s 
q u e le c a n d i d a t B la i r n ' en ai t r ien a n n o n c é - es t l ' i n s tau ra t i on de d ro i t s 
d ' i n s c r i p t i o n , j u s q u ' à 1 0 0 0 £ / a n ; a v e c d e s r i s t o u r n e s et d i s p e n s e s s e l o n 
le r e v e n u d e s p a r e n t s , et e x t e n s i o n du s y s t è m e d e s p rê t s à t aux rédu i t s 
( c r é é e n 1 9 9 0 ) , p a r a l l è l e m e n t à ce lu i d e s b o u r s e s , p r o m i s e s à d i s p a ­
ra î t re . C o m m e o n le v e r r a e n c o r e e n 2 0 0 4 , le r e c o u r s a u x d ro i t s d ' i ns ­
c r i p t i o n e s t p lu tô t b ien accue i l l i p a r les u n i v e r s i t é s . Un p e u l â c h e m e n t , 
e l l e s y t r o u v e n t l ' espo i r d ' u n pet i t bo l d 'a i r f i n a n c i e r a p r è s q u i n z e a n s d e 
r ecu l . 

D ' a i l l e u r s , le recu l v a c o n t i n u e r : s e l o n les c h i f f r e s of f ic ie ls^^, l ' i nd i ce d e s 
s u b v e n t i o n s p u b l i q u e s t o t a l es pa r é t u d i a n t p o u r l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r 

15. C'est notamment la ligne d'analyse de Cécile Deer, précitée. Au sein des universités, 
les "managers» prennent le pas sur les académiques. 

16. Synthétisés par Cécile Deer, op. cit., p.34. 
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p a s s e d e 100 e n 1 9 8 0 à 53 e n 2 0 0 0 , e n d é c l i n con t i nu (sauf un pa l ie r d e 
1 9 8 7 à 1990) . 

En 1 9 9 9 , c o m m e a n n o n c é , les b o u r s e s s o n t s u p p r i m é e s et r e m p l a c é e s 
i n t é g r a l e m e n t pa r des p rê t s s a n s i n té rê t . Le s y s t è m e des p rê t s es t a c c e s ­
s ib le à t o u s les é t u d i a n t s , à c o n c u r r e n c e de t ro is qua r t s des m o n t a n t s 
m a x i m a f i xés a n n u e l l e m e n t - e n v . 4 0 0 0 £ / a n en p rov i nce , 5 0 0 0 £ à 
L o n d r e s - et de la to ta l i t é d e c e s m o n t a n t s p o u r les é t u d i a n t s d e f a m i l l e s 
à pe t i t s r e v e n u s . Il es t pub l i c , s u b v e n t i o n n é pa r l 'E tat v i a la Student 
Loans Company. Le r e m b o u r s e m e n t do i t ê t re c o m m e n c é q u a n d le r e v e ­
nu p e r s o n n e l a t te in t 10 0 0 0 £ / a n . 

La bataille de 2004 

Le Bill d é f e n d u pa r le g o u v e r n e m e n t B la i r II en 2 0 0 4 , et a n n o n c é e n 
2 0 0 2 , es t une s o r t e d e lo i - cadre^ ' ' qu i c o m p o r t e qua t re pa r t i e et d e n o m ­
b r e u x é l é m e n t s , m a i s c ' es t b i e n la l i b é r a t i o n des m i n e r v a l s d e p r e m i e r 
c y c l e ( t ro is a n s ) qu i es t p o l i t i q u e m e n t l ' é l é m e n t le p lus révé la teu r . L e s 
u n i v e r s i t é s s o n t d é j à e n c o n c u r r e n c e p o u r les f o n d s p r i vés ( recherch ie et 
m é c é n a t ) et p o u r les f o n d s p u b l i c s ( c r i t è r e s e n r e c h e r c h e et en p é d a g o ­
g ie ) , e l l es le s e r o n t d é s o r m a i s a u s s i p o u r les rece t tes d e s i nsc r i p t i ons , à 
f i xe r pa r e l les , le g o u v e r n e m e n t n e d é t e r m i n a n t q u ' u n p l a fond . 

Le m o n t a n t m a x i m u m a n n o n c é d e s <<top-up fées» es t de 3 0 0 0 £ / a n à la 
r e n t r é e d e 2 0 0 6 et a u t o r i s e d o n c p l u s q u ' u n d o u b l e m e n t d u m i n e r v a l i ns ­
t a u r é et i n d e x é d e p u i s 1 9 9 7 - 9 8 (i l es t à 1 125 £ en 2 0 0 3 - 2 0 0 4 ) . T o u t e f o i s , 
l ' a u g m e n t a t i o n es t asso r t i e d e m e s u r e s c o m p e n s a t o i r e s p o u r m a i n t e n i r 
les r é d u c t i o n s l i ées a u x r e v e n u s d e s p a r e n t s , de f a ç o n q u ' a u to ta l l ' i ns ­
c r i p t i o n res te , de fa i t , p e u c o û t e u s e o u g ra tu i t e pou r les é t u d i a n t s d e s 
m i l i e u x les p lus p a u v r e s . 
P a r a l l è l e m e n t , le r é g i m e d e s p r ê t s e s t a n n o n c é à la h a u s s e - p l a f o n d s 
de 4 4 0 5 £ / a n en p r o v i n c e , 6 1 7 0 £ à L o n d r e s - de m ê m e q u e le r e v e n u -
p ivo t e n c l e n c h a n t les r e m b o u r s e m e n t s ( 15 0 0 0 £ /an) , et il es t c o m p l é t é 
d ' u n e p é r e m p t i o n a p r è s v i n g t - c i n q a n s ' ^ . 

La c o n t e s t a t i o n é t u d i a n t e v a p a r t i c u l i è r e m e n t v i s e r l ' i n s tau ra t i on d ' i n é g a ­
l i tés e n t r e un i ve rs i t és , et d o n c e n t r e é t u d i a n t s p o u r o b t e n i r un m ê m e 

17. Dans la terminologie britannique : primary législation, à faire suivre d'une secondary, 
autrement désignée comme ensemble de régulations. 

18. Un détail est très frappant : la loi exclura les prêts d'étude du régime de la faillite per­
sonnelle, auquel avaient recours certains étudiants. Astucieux ou acculés par le systè­
me mis en place ? Le débat était déjà signalé en 2002 par Evanno, précité. 
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d i p l ô m e . E l le d é n o n c e d a n s la f o u l é e la v o l o n t é d e c e r t a i n e s d e s u n i v e r ­
s i t é s les p lus r é p u t é e s de d e m a n d e r d e s d ro i t s d ' i n s c r i p t i o n s p lus é l e v é s 
e n c o r e . 

E l l e m e t a u s s i e n é v i d e n c e l ' e n d e t t e m e n t c r o i s s a n t d e s é t u d i a n t s : p o u r 
la m a j o r i t é , qu i ne b é n é f i c i e p a s o u b é n é f i c i e p e u d e s r é d u c t i o n s d e f ra is 
d ' i n s c r i p t i o n , p o u r le p lus g r a n d n o m b r e e n m a t i è r e de m o y e n s d ' e x i s ­
t e n c e . D e s d o n n é e s d i s p o n i b l e s p o u r 2 0 0 1 s i g n a l a i e n t d é j à a l o r s un 
e n d e t t e m e n t m o y e n d e 10 0 0 0 £ e n f in d ' é t u d e s de p r e m i e r c y c l e ( t ro is 
a n s p o u r ê t r e graduate), m o n t a n t mu l t i p l i é pa r c i n q d e p u i s 1991 , et la 
t e n d a n c e ne s 'es t p a s i n v e r s é e . 

L ' e f f e t d i s s u a s i f p o u r les é t u d i a n t s d e f a m i l l e s à p e t i t s r e v e n u s e s t 
c o n d a m n é : n o n s e u l e m e n t a v a n t m ê m e l ' en t r ée d a n s l ' e n s e i g n e m e n t 
s u p é r i e u r m a i s a u s s i en c o u r s d ' é t u d e s , à m e s u r e d e s é c f i e c s l iés a u 
p o i d s d ' u n t rava i l r émuné ré^^ p a r a l l è l e et d e s a b a n d o n s e n c a s d ' é c h e c s 
o u d e d i f f i cu l tés , a b a n d o n s - drop out- e n a u g m e n t a t i o n . 

L a m o b i l i s a t i o n é t u d i a n t e es t l a n c é e d e p u i s ju i l l e t 2 0 0 2 . E l le inc lu t u n e 
c r i t i q u e d u p r o j e t d e l ' A G C S , e t s ' a p p u i e s u r d e m u l t i p l e s c o n t a c t s , 
n o t a m m e n t a v e c les s y n d i c a t s d ' e n s e i g n a n t s , p o u r m e t t r e e n c a u s e g lo ­
b a l e m e n t les p r o b l è m e s et I n s u f f i s a n c e s d e f i n a n c e m e n t d e s u n i v e r s i t é s 
e t l e s i néga l i t és e n t r e e l les . 

D u c ô t é d e s e n s e i g n a n t s , e n p a r t i c u l i e r d e s s y n d i c a t s , u n e n é g o c i a t i o n 
s a l a r i a l e es t en c o u r s d e p u i s ju i l l e t 2 0 0 3 , et d e p u i s d é c e m b r e d a n s l ' im­
p a s s e . La g r è v e es t m i s e a u v o t e , qu i m o n t r e u n e t rès f o r t e p a r t i c i p a t i o n 
et d é g a g e u n e a p p r o b a t i o n à 6 6 % . E l le s e r a c o o r d o n n é e a v e c la s e m a i ­
n e d ' a c t i o n d e s é t u d i a n t s . F o n d a m e n t a l e m e n t , c ' es t la d é g l i n g u e s a l a r i a ­
le d e p lus d e v i ng t a n s qu i es t m i s e e n c a u s e : les p e r s o n n e l s d e s un i ­
v e r s i t é s g a g n e n t a u j o u r d ' h u i m o i n s q u e les f o n c t i o n n a i r e s d e m ê m e 
n i v e a u et q u e c e u x d u s e c o n d a i r e ; un j e u n e ass i s t an t {junior lecturer), 
a p r è s a u m o i n s s e p t a n n é e s d ' é t u d e s , m o i n s q u ' u n policeman. Pou r la 
p r o m i s e «société du savoir», c e n ' e s t p a s un c h e m i n e n c o u r a g e a n t , à 
m o i n s q u e l ' e x o d e c h e z les «colonial cousins» ne so i t le d é t o u r ob l i gé , 
o u la vo ie s a n s re tour . 

Il a p p a r a î t e n e f fe t q u e l ' a u g m e n t a t i o n d e s d ro i t s d ' i nsc r i p t i on , e n v i g u e u r 
d e p u i s 1998 , n 'a p a s d o n n é a u x u n i v e r s i t é s le bo l d 'a i r q u e d ' a u c u n s 
e s p é r a i e n t , et q u ' a t t e n d r e 2 0 0 6 n ' e s t p a s p l u s c r é d i b l e . Le m i n i s t r e 

19. Et presque totalement non qualifié. Activités licites,... ou non. Evanno évoque en par­
ticulier la prostitution. 
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G la r ke p r é c i s e r a d a n s le d é b a t p a r l e m e n t a i r e que , d e p u i s 1980 , le s a l a i ­
re m o y e n b r i t a n n i q u e a a u g m e n t é d e 6 0 %, ce lu i des d i p l ô m é s d u s u p é ­
r ieur d a v a n t a g e , t a n d i s q u e les s a l a i r e s d a n s les u n i v e r s i t é s n 'on t a u g ­
m e n t é q u e de 2 0 % , «pratiquement rien en termes réels», r e c o n n a î t r a d e 
s o n c ô t é le P r e m i e r m in i s t re^ " . 

A la d i v i s i o n d a n s la c o n c u r r e n c e v i s -à - v i s d e s rece t tes e x t é r i e u r e s - qu i 
se t r adu i t e n c o u r s e a u x c o n t r a t s p r é c a i r e s p o u r les j e u n e s c h e r c h e u r s -
s ' a j o u t e , a b o u t i s s e m e n t d e s m e s u r e s p r i ses , l ' a u t o n o m i e d e s u n i v e r s i t é s 
d a n s la g e s t i o n d e s c a r r i è r e s e t d e s b a r è m e s . A v e c d e s a l l o n g e m e n t s -
r é g r e s s i o n s à la c lé . 

Il es t d é s o r m a i s c la i r q u e l ' a u t o n o m i e en m a t i è r e d ' a u g m e n t a t i o n d e s 
d ro i t s d ' i n s c r i p t i o n ne f e r a q u ' a j o u t e r a u x i néga l i t és de sa la i r es , et q u e 
l ' e n d e t t e m e n t a c c r u t o u c h e r a e n pa r t i cu l i e r les j e u n e s r e c r u e s des u n i ­
v e r s i t é s : e n v i r o n 2 5 0 0 0 £ en f i n d ' é t u d e s , c 'es t p lus q u e l ' en t i è re té d e 
leur p r e m i è r e a n n é e de s a l a i r e d e junior researcher ( 18 2 6 5 E) o u d e 
junior lecturer {22 191 E)^ ' . 

Poursuivre la privatisation ? 

La c o n f r o n t a t i o n o u v e r t e su r le t e r r a i n de l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r ne 
peu t ê t r e i so l ée d e s o n c a d r e b r i t a n n i q u e . El le a dé jà d o n n é des résu l ­
ta ts d i f f é r e n t s e n E c o s s e et a u P a y s de Ga l l es , qu i ont pu fa i re j o u e r l eu r 
r é c e n t e a u t o n o m i e i n s t i t u t i o n n e l l e , et d e s rappo r t s de f o r c e s p o l i t i q u e s 
d i f f é ren t s . E l le v a s e p o u r s u i v r e a u n i v e a u d e s t ex tes d ' a p p l i c a t i o n p a r c e 
q u ' e l l e re f l è te un c h o i x d e f o n d d u New Labour, ne s e r a i t - c e q u e d a n s le 
s e u l d o m a i n e d e l ' e n s e i g n e m e n t : la p r i va t i sa t i on , l ancée pa r la d ro i te e n 
1988 , a a u s s i é té p o u r s u i v i e d a n s l ' e n s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e , a v e c là 
a u s s i a u t o n o m i s a t i o n d ' é c o l e s o r g a n i s é e c o n t r e les p o u v o i r s l ocaux , et 
e n p a s s a n t , f i n a n c e m e n t d e l ' e n s e i g n e m e n t p r ivé . 

L a n é c e s s i t é d ' i n v e s t i r m a s s i v e m e n t d a n s l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r 
pa ra î t d e p lus r e l a t i v e m e n t i n c o n t o u r n a b l e , c e qu i a u t o r i s e le d i s c o u r s 
g é n é r a l s u r «la société de la connaissance» et su r l ' é l a r g i s s e m e n t d e 
l ' a c c è s ; et a o b l i g é le g o u v e r n e m e n t B la i r II à l âcher un p e u de lest s u r 
le f i n a n c e m e n t . tVIieux q u e r ien , o n t d ' a b o r d p o l i m e n t d é c l a r é les s y n d i -

20. Clarke le 27/01/04 aux Commons ; Blair, IPPR speech, 14/01/04. 

21. Données communiquées aux parlementaires par l'AUT en février 2004. Le chiffre plus 
élevé de l'endettement concerne ici sept années d'études au moins, alors que les 
ctiiffres précités sont ceux de la formation de base en trois ans. 
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c a t s d ' e n s e i g n a n t s . M a i s à ra i son d u c a d r e f i n a n c i e r cho is i , n o t a m m e n t 
e n m a t i è r e f i s c a l e , c ' es t b i e n t r op p e u : d i x f o i s , a s s u r e n t les m ê m e s s y n ­
d i c a t s , c h i f f r e s e n ma in . P l u s i e u r s fo is , c e se ra i t e n c o r e b e a u c o u p t r o p 
p e u . 

C ' e s t q u e la v o i e n é o l i b é r a l e m o b i l i s e e n fa i t d e u x au t res h y p o t h è s e s . 
L a p r e m i è r e c o n s i s t e à s t ra t i f i e r les u n i v e r s i t é s et les f o r m a t i o n s , à m e t t r e 
e n c o n c u r r e n c e d e s f i l i è res n o b l e s et p e u n o m b r e u s e s et à d é q u a l i f i e r et 
a s p h y x i e r le res te . Il s ' ag i t t ou t b o n n e m e n t d ' u n g l i s s e m e n t : c o m m e l 'en­
s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e , g é n é r a l i s é , est d e v e n u d e fai t le « p r i m a i r e » d u 
XXI'^ s i èc l e , il es t a s s e z i n é v i t a b l e q u e le p r e m i e r c y c l e u n i v e r s i t a i r e 
d e v i e n n e u n e e s p è c e d ' é c o l e m o y e n n e . La r e p r o d u c t i o n du p ro l é t a r i a t 
p a r l ' a p p a r e i l s c o l a i r e , c ' es t e n c o r e t o u j o u r s la r e p r o d u c t i o n d e s h ié ra r ­
c h i e s s o c i a l e s a u t a n t q u e la d i f f u s i o n de s a v o i r s . 
L a s e c o n d e c o n s i s t e à p r i v a t i s e r d e m a n i è r e p r i v i l é g i é e les f i l i è r e s 
n o b l e s , d e m a n i è r e à f a v o r i s e r la c o l l a b o r a t i o n « d e po in te» a v e c le s e c ­
t e u r p r i vé , c a r r a r e s son t les e n t r e p r i s e s qu i p e u v e n t s e p a y e r leur p r o p r e 
r e c h e r c h e f o n d a m e n t a l e e t e n c o r e m o i n s lui a s s u r e r un v i v ie r d e rec ru ­
t e m e n t d e h a u t e q u a l i f i c a t i o n s u f f i s a m m e n t l a rge . 

C e s h y p o t h è s e s s ' e x p r i m e n t d a n s un j a r g o n p s e u d o - m o d e r n e , qu i dé f in i t 
l es f o r m a t i o n s e t les d i p l ô m e s c o m m e d e s «commodités» a v e c d e s pr ix 
- d o n t o n ne sa i t t r o p q u e l l e s s p é c u l a t i o n s les f o r m e r o n t - et les un i ­
v e r s i t é s c o m m e d e s s u p e r - m a r c h é s c o n c u r r e n t s , les u n e s à v o c a t i o n 
l o c a l e , les a u t r e s m o n d i a l e s . 

L a m o b i l i s a t i o n b r i t a n n i q u e , m a s s i v e , m o n t r e q u ' u n au t re p ro je t v i t : ce lu i 
d ' u n s e r v i c e pub l i c d e l ' e n s e i g n e m e n t , a s s u r a n t d e s p ro je t s c u l t u r e l s et 
s o c i a u x a u t a n t q u e t e c h n o l o g i q u e s , a v e c d i v e r s i t é et s o u p l e s s e , et u n 
a c c è s é c o n o m i q u e m e n t s o u t e n a b l e p o u r t o u s les j e u n e s qu i le s o u h a i ­
t e n t . 

Il s ' e s t t o u t e f o i s a u s s i t r o u v é d e s d i r i g e a n t s d ' u n i v e r s i t é s h u p p é e s p o u r 
r é c l a m e r s a n s a t t e n d r e 2 0 0 6 u n e a u g m e n t a t i o n d u p l a f o n d d e s m i n e r v a l s 
à 5 0 0 0 £ . 



Cigarette, whisky et petit pépé 

Edgar Szoc* 

A u m o m e n t o ù la B e l g i q u e e n t i è r e c o m m é m o r e le r e t o u r d e s pe t i tes vo i ­
t u res qu i von t v i te su r «le plus beau circuit du monde», et s ' a p p r ê t e à fe r ­
m e r les y e u x s u r s o n c o r t è g e de p u b l i c i t é s i l l é g a l e s p l u s o u m o i n s 
d é g u i s é e s - p l u s s o u v e n t m o i n s q u e p lus . . . - et s a r i b a m b e l l e de pin-ups 
h a b i l l é e s - p l us s o u v e n t m o i n s q u e p lus , e l les a u s s i - a u x f i è r e s c o u l e u r s 
des m e i l l e u r s p n e u s d u m o n d e , p e n c h o n s - n o u s su r le pe t i t m o n s i e u r 
( 1 m 6 0 ) qu i c o n d u i t ce t é t r a n g e c a r n a v a l . 

« B e r n i e E c c l e s t o n e ? D a n s un n u m é r o s u r la g a u c h e a n g l a i s e ? Et pou r ­
quo i p a s R u p e r t M u r d o c h tan t q u ' o n y es t !» 
« B e n ou i , j u s t e m e n t , c ' e s t a u s s i un ' am i ' de B la i r !» 

D é p o u i l l o n s - n o u s d e n o s a r c h a ï q u e s p r é j u g é s et v o y o n s d ' a b o r d c o m ­
m e n t le p r é s i d e n t de la FOCA - Formula One Constructors Association 
en es t a r r i vé , su i t e à c e q u ' o n ne peu t c o n c e v o i r q u e d a n s les t e r m e s pas -
ca l i ens d ' u n e nui t d u M é m o r i a l , à me t t re s a f o r t u n e à d i s p o s i t i o n du par t i 
des m a s s e s l a b o r i e u s e s . C o m m e n t ce t a n c i e n c o u r e u r a u t o m o b i l e recon­
ver t i d a n s les a f f a i r es , et d e v e n u le p rop r i é t a i r e d e fa i t d e la F o r m u l e 1, 
a-t- i l p u c o n n a î t r e u n e s e c o n d e c o n v e r s i o n , en b a r o n r o u g e c e t t e fo is -c i ? 
C o m m e n t et p o u r q u o i c e l u i q u e la Sunday Times Rich List d e 2 0 0 3 pré­
s e n t e c o m m e la t r o i s i è m e f o r t u n e de G r a n d e - B r e t a g n e (2 .4 mi l l i a rds de 

Economiste. Journaliste à l'agence Aller. 
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l i v res s t e r l i n g ' ) a - t - i l p u v e r s e r un mi l l i on de l i v res a u Weiv Labour - so i t , 
t ou t de m ê m e 0 . 0 4 2 % de s o n p a t r i m o i n e ? C o m m e n t et p o u r q u o i le New 
Labour a- t - i l a c c e p t é ? Q u e l q u e s r é t r oac tes s ' i m p o s e n t . 

Résumé des épisodes antérieurs : 
plaisir d'offrir, joie de recevoir 

J a n v i e r 1 9 9 7 : B e r n i e E c c l e s t o n e , p r é s i d e n t d e la FOCA e t v i c e - p r é s i d e n t 
d e la F IA - F é d é r a t i o n i n t e r n a t i o n a l e de l ' a u t o m o b i l e ^ e f f e c t u e , s a n s q u e 
c e l a ne so i t r é v é l é p u b l i q u e m e n t , un d o n d ' u n m i l l i on d e l i v res s t e r l i n g e n 
f a v e u r d u par t i t r ava i l l i s t e , a l o r s d a n s l ' o p p o s i t i o n , m a i s a n n o n c é c o m m e 
v a i n q u e u r c e r t a i n d e s é l e c t i o n s de ma i . 

1^' m a i 1 9 9 7 : v i c t o i r e h i s t o r i q u e d u par t i t rava i l l i s te . 
19 m a i 1 9 9 7 : F r a n k D o b s o n , m in i s t re de la S a n t é a n n o n c e la m i s e en 
p l a c e f u t u r e d ' u n e i n t e r d i c t i o n du sponsorship d ' é v é n e m e n t s spo r t i f s 
p a r les c i g a r e t t i e r s . 
16 o c t o b r e 1 9 9 7 : r e n c o n t r e en t re T o n y B la i r et B e r n i e E c c l e s t o n e , 
d o n t le c o n t e n u n 'es t p a s révé lé . 
5 n o v e m b r e 1 9 9 7 : le g o u v e r n e m e n t a n n o n c e d e s p r o p o s i t i o n s v i s a n t 
à e x e m p t e r la F o r m u l e 1 de l ' i n t e r d i c t i o n - t a b a c ( d o n t l ' e n t r é e e n 
v i g u e u r es t p r é v u e p o u r 2 0 0 3 ) su i te à d e s m e n a c e s d e d é l o c a l i s a t i o n 
d u g r a n d pr ix d e S i l v e r s t o n e , et au r i sque d e p e r t e d e s 5 0 0 0 0 e m p l o i s 
d ' u n e i n d u s t r i e p r i n c i p a l e m e n t b r i t a n n i q u e , s i t u é e d a n s l ' O x f o r d s h i r e et 
le N o r t h a m p t o n s h i r e - «Grand Prix Valley». 
9 n o v e m b r e 1 9 9 7 : le pa r t i t rava i l l i s te r e c o n n a î t c o m p t e r M a x M o s l e y , 
p r é s i d e n t de la F IA , p a r m i s e s d o n a t e u r s , m a i s r e fuse de s e p r o n o n ­
ce r su r E c c l e s t o n e . 
10 n o v e m b r e 1 9 9 7 : le c h a n c e l i e r de l ' é c h i q u i e r G o r d o n Brow/n m a i n ­
t ien t a u c o u r s d ' u n e i n t e r v i e w à la BBC qu ' i l ne sa i t p a s s i B e r n i e 
E c c l e s t o n e es t un d e s d o n a t e u r s d u par t i o u pas . 
11 n o v e m b r e 1 9 9 7 : le par t i t r ava i l l i s te r e c o n n a î t f i n a l e m e n t avo i r r e ç u 
un m i l l i on de l i v res e n j a n v i e r , m a i s s ' e n g a g e à le r e n d r e . 

1. L'honnêteté intellectuelle et une certaine compassion nous forcent cependant à déplo­
rer un recul dans ce même classement pour l'année 2004 : des avoirs ayant fondu à 
un maigre 2 343 milliards de livres et ne valant plus qu'une grise huitième place. 
Glorieuse incertitude du sport. 

2. Depuis lors, cette double casquette - FIA et FOCA - a d'ailleurs d(j être abandonnée 
suite à une enquête menée par les Commissaires à la concurrence de la Commission 
européenne, Karel Van Miert puis Mario Monti. L'appellation FOCA elle-même est 
devenue une coquille vide qui ne sert plus qu'à chapeauter les différentes sociétés-
tiroirs de Bernie Ecclestone. 
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16 n o v e m b r e 1 9 9 7 ; Tony B la i r s ' e x c u s e à la t é l é v i s i o n de la m a n i è ­
re d o n t s o n g o u v e r n e m e n t a t ra i té c e t t e a f f a i r e , m ê m e s' i l pe rs i s te à 
n ie r le m o i n d r e l ien en t re le d o n , l ' en t r e t i en et l ' e x e m p t i o n . 
2 8 n o v e m b r e 1 9 9 7 : d e u x c o m m i s s i o n s p a r l e m e n t a i r e s c o n d a m n e n t 
l ' e x e m p t i o n a t t r i b u é e à la F o r m u l e 1. 

O n ne sa i t t r o p qu i es t à l ' o r i g ine d e la f u i t e , m a i s i m a g i n o n s un ins tan t 
q u e c e so i t E c c l e s t o n e l u i - m ê m e , et a d m i r o n s a l o r s les t ro is c o u p s e n 
u n e s e u l e p i e r r e . D ' a b o r d et a v a n t tou t , la d é r o g a t i o n o b t e n u e par la 
F o r m u l e 1, et e l l e s e u l e , à la d i r e c t i v e e u r o p é e n n e i n te rd i san t la pub l i c i té 
p o u r le t a b a c - u n e e x e m p t i o n q u e M a x M o s l e y l u i - m ê m e qua l i f i e d ' a b ­
s u r d e e t u n i l a t é r a l e p u i s q u ' e l l e l èse t o u t e s les a u t r e s c o m p o s a n t e s du 
spo r t a u t o m o b i l e {rallye, 2 4 h e u r e s , etc.). E n s u i t e les f a i b l es m o y e n s m is 
en oeuvre p o u r o b t e n i r ce t te f in p r e m i è r e - un m i l l i on de l ivres auss i t ô t 
d o n n é a u s s i t ô t r e n d u . En f in l ' é g r a t i g n u r e fa i t e à l ' i m a g e d u Labo t / r d o n t 
il n ' es t p a s i n te rd i t de p e n s e r q u e , m ê m e New, il n ' é ta i t pas le pa r t ena i ­
re p r i v i l é g i é d ' E c c l e s t o n e . C e l u i - c i se d é c l a r e e n e f f e t tory de cœur , m a i s 
r e c o n n a î t , a v e c u n e luc id i té qu i l ' h o n o r e , d a n s la p o l i t i q u e de Bla i r , u n e 
e s p è c e d e «conservatisme dilué». 

B ien e n t e n d u , E c c l e s t o n e re fuse tou t l i en e n t r e s a g é n é r o s i t é et le t ra i ­
t e m e n t d e f a v e u r d o n t s o n « s p o r t » a pu b é n é f i c i e r . Pou r sa d é f e n s e , il 
a v a n c e m ê m e u n e e x p l i c a t i o n c r é d i b l e . C e ne se ra i t p a s tant une é v e n ­
tue l l e e x e m p t i o n - t a b a c a c c o r d é e à la F o r m u l e 1, q u e la p r o m e s s e de ne 
p a s a u g m e n t e r le t a u x m a r g i n a l d ' i m p o s i t i o n p o u r les t rès g ros r e v e n u s 
- u n e m e s u r e qu i a é p a r g n é d e s m i l l i ons de l i v res à E c c l e s t o n e - qu i 
l ' aura i t d é c i d é à s e m o n t r e r a u s s i l i bé ra l d e s e s d e n i e r s . Le p r o b l è m e 
a v e c le New Labour, c ' es t qu ' i l y a t e l l e m e n t d e r a i s o n s de le s o u t e n i r 
q u a n d o n es t u n m i l l i a rda i re d e d ro i t e , q u ' e n b o u t d e cou rse , il d e v i e n t 
d i f f i c i le d e d é t e r m i n e r l aque l l e p r é v a u t . 

Si ce t t e m é d i o c r e h i s t o i r e d é p a s s e la b a n a l e a f f a i r e , s i n o n de c o r r u p t i o n , 
à tou t le m o i n s d e con f l i t d ' i n t é r ê t s , c ' e s t q u ' e l l e i n c a r n e p a r f a i t e m e n t la 
v o l o n t é d e s d i r i g e a n t s ac tue l s d u par t i d e d i ve rs i f i e r s e s s o u r c e s d ' a p ­
p r o v i s i o n n e m e n t . C e t t e « d i v e r s i f i c a t i o n » n 'es t q u ' u n e d e s é t a p e s d a n s la 
ba ta i l l e q u e m è n e le b l a i r i s m e c o n t r e le p o i d s d e s s y n d i c a t s à l ' i n té r ieu r 
m ê m e d e la m a c h i n e t rava i l l i s te . T o u j o u r s es t - i l q u ' o b n u b i l é par la v o l o n t é 
a f f i c h é e d e n e p a s a p p a r a î t r e a n t i - b u s / n e s s , le New Labour n'avait peu t -
ê t re p a s e n c o r e t o u t à fa i t c o m p r i s la r o u e r i e de c e s New friends : c o u ­
p lée à q u e l q u e s a u t r e s d u m ê m e a c a b i t , ce t t e a f f a i r e a p a s s a b l e m e n t 
te rn i l ' i m a g e d ' u n m o u v e m e n t e n p e r t e d ' a d h é r e n t s ( 4 0 0 0 0 0 lors de l 'ar­
r i vée a u p o u v o i r d e B la i r en 1 9 9 7 c o n t r e 2 0 8 0 0 0 au jou rd ' hu i ) et fa i t 
r ena î t r e le d é b a t s u r le f i n a n c e m e n t pub l i c d e s pa r t i s po l i t i ques . S a n s 
s u c c è s : à c e j ou r , la G r a n d e - B r e t a g n e d e m e u r e , a v e c l ' I ta l ie, le s e u l 
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p a y s de l ' U n i o n E u r o p é e n n e à n ' a s s u r e r a b s o l u m e n t a u c u n f i n a n c e m e n t 
d e s par t i s pa r l 'E ta t . 

F a c e à un v e s p a s i a n i s m e a u s s i g é n é r a l i s é , la r é s i s t a n c e c o m m e n c e à 
s ' o r g a n i s e r : s i le t r é s o r i e r d u New / . a b o u r p e r s i s t e à c o n s i d é r e r q u e l 'ar­
g e n t n 'a pas d ' o d e u r , c e r t a i n s d e s e s p i l i e rs on t c e s s é d e lui e n m o n t r e r 
la cou leu r . D e r n i e r e n d a t e , le GMB - General Municipal Boilermakers 
Union : ce s y n d i c a t , le q u a t r i è m e e n n o m b r e d ' a d h é r e n t s d e G r a n d e -
B r e t a g n e , a d é c i d é , e n ju i l l e t 2 0 0 4 d e ne p l u s f i n a n c e r le Labour d a n s 
s o n e n s e m b l e , m a i s u n i q u e m e n t c e u x d e s c a n d i d a t s qu i «partagent ses 
objectifs et ses valeurs». 

For t de 7 0 0 0 0 0 a d h é r e n t s , le GMB ne p è s e q u e 7 5 0 0 0 0 l i v res d a n s le 
b u d g e t du par t i t r ava i l l i s t e . U n p r o v e r b e a n g l a i s e n s e i g n e qu ' i l f au t t ou ­
j o u r s r ega rde r «de quel côté la tartine est beurrée». 



La nouvelle gauche est verte 

Peter Tatchell et Derek Wall* 

Le 10 j u i n 2 0 0 4 , le R o y a u m e - U n i a v u s e d é r o u l e r u n s u p e r - j e u d i é l e c ­
to ra l : é l e c t i o n s e u r o p é e n n e s , é l e c t i o n s p o u r les c o n s e i l s l o caux , é l ec ­
t i o n s p o u r l ' A s s e m b l é e et le m a y o r a t d e L o n d r e s . Le s e u l sc ru t i n r e m ­
p o r t é p a r le Labour Vient à la v i c t o i r e d e K e n L i v i n g s t o n e , réé lu ma i re d e 
L o n d r e s ; m a i s qu ' i l s e so i t o p p o s é à la s e c o n d e g u e r r e d ' I r ak et qu ' i l n 'a i t 
re jo in t B la i r et le par t i a u p o u v o i r q u e r é c e m m e n t n ' y es t p a s p o u r r ien . 
Le par t i t r ava i l l i s t e a é té l am iné , l es Ve r t s res ten t s t a t i o n n a i r e s a v e c leu rs 
6 % n a t i o n a l e m e n t et Respect, le par t i d e s n o u v e a u x s o c i a l i s t e s et d e 
l ' A l l i ance m u s u l m a n e , m e n é pa r l ' a n c i e n p a r l e m e n t a i r e t rava i l l i s te ant i ­
g u e r r e , G e o r g e G a l l o w a y , r a m a s s e à p e i n e 1.6 % 

Respect ava i t é té l a n c é en j a n v i e r 2 0 0 4 avec g r a n d e n t h o u s i a s m e pa r 
G a l l o w a y et p a r le p lus i m p o r t a n t pa r t i d ' e x t r ê m e - g a u c h e , le Socialist 
Worl<ers Party. A u d é p a r t , il v i sa i t à ten i r le rô le d ' u n s u p e r f ron t popu la i ­
re r a s s e m b l a n t d i f f é r e n t e s f a c t i o n s d ' o p p o s a n t s à B la i r d o n t les par t i s 

Peter Tatchell milite depuis longtemps pour le mouvement gay, les droits humains et 
l'écologie. Il a adhéré au Green Party en 2004 (www.petertatchell.net). 

Derek Wall est un éco-socialiste de longue date et a rejoint l'Ecology Party dans les 
années 1980. Il est l'auteur de Earth First! and the Anti-Roads Movement (Routledge, 
Londres, 1999). Son prochain livre, Babylort and Beyond : The économies olanti-capi-
talist, anti-globaiisation and radical green movements devrait paraître chez Pluto 
Press en 2005. 

Une version de la fin de cet article est parue sur le site web du Guardian le 15 juin 
2004, sous la signature de Peter Tatchell. 
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d ' e x t r ê m e - g a u c h e , les g r o u p e s m u s u l m a n s et le Green Party. C e de rn ie r 
d é c l i n a l ' i nv i ta t i on à s ' y j o i n d r e , e n su i van t , en t re au t r es , l ' av is d e soc ia ­
l i s tes d a n s s e s p r o p r e s rangs . L ' A s s o c i a t i o n d e s m u s u l m a n s de G r a n d e -
B r e t a g n e ne sou t i n t Respect q u e d a n s q u e l q u e s r é g i o n s lo rs d e s é lec­
t i o n s e u r o p é e n n e s . 

L 'ob jec t i f d e s f o n d a t e u r s de Respect é ta i t d ' i n f l i ge r u n e d é f a i t e h u m i l i a n ­
te a u part i t r ava i l l i s t e de T o n y Bla i r . U n e te l le a m b i t i o n é ta i t f o n d é e s u r 
l ' i dée q u e les m i l l i o n s d e p e r s o n n e s qu i ava ien t m a n i f e s t é c o n t r e la g u e r ­
re e n 2 0 0 3 v o t e r a i e n t p o u r un pa r t i a n t i - g u e r r e un i f i é . P a r a i l l eu rs , les 
é l e c t i o n s e u r o p é e n n e s son t c o n s i d é r é e s par b e a u c o u p d ' é l e c t e u r s br i ­
t a n n i q u e s c o m m e u n e j o u t e d e s e c o n d o rd re d o n t o n s e se r t p o u r in f l i ­
g e r un v o t e de p r o t e s t a t i o n - le p lus n o t a b l e l ' ayan t é té en 1 9 8 9 l o r s q u e 
le Green Party a fa i t u n b o n d à 15 % a u x e u r o p é e n n e s - et e n e f fe t , le 
pa r t i m a r g i n a l a n t i - e u r o p é e n United Kingdom Indépendance Party (UKIP) 
a e n g r a n g é 16 % d e s v o t e s le 10 j u i n 2 0 0 4 . D a n s ce c o n t e x t e , 1 .6 % es t 
u n t rès pet i t s c o r e , b i e n q u e Respect se so i t c o r r e c t e m e n t c o m p o r t é d a n s 
c e r t a i n e s z o n e s à f o r t e p o p u l a t i o n m u s u l m a n e te l l 'Eas t L o n d o n , P r e s t o n 
et c e r t a i n e s c i r c o n s c r i p t i o n s de B i r m i n g f i a m . Respect es t s e u l e m e n t la 
m a n i f e s t a t i o n la p l u s r é c e n t e d ' u n b o n n o m b r e d e t e n t a t i v e s p o u r m e t t r e 
su r p i e d u n e a l t e r n a t i v e é l e c t o r a l e de g a u c h e a u par t i t r ava i l l i s t e ; no t re 
i n t e n t i o n es t ici d e m o n t r e r q u e la m e i l l e u r e s t r a t é g i e p o u r c r é e r u n e te l le 
s o l u t i o n de r e m p l a c e m e n t es t d e r e n d r e p lus r o u g e le Green Party of 
England and Wales, e x i s t a n t et d é j à o r i en té à g a u c h e . 

D e p u i s le d é b u t d e s a n n é e s 1990 , le British Labour Party a g l i s s é p ro ­
g r e s s i v e m e n t à d ro i t e . En 2 0 0 3 , le rô le de Bla i r c o m m e a d j u d a n t - c h e f de 
B u s h au M o y e n - O r i e n t a fa i t fu i r un n o m b r e g r a n d i s s a n t de m e m b r e s d u 
pa r t i t rava i l l i s te , m o m e n t c u l m i n a n t d ' u n p r o c e s s u s qu i a p r o v o q u é l 'ap­
pe l p o u r un n o u v e a u r a s s e m b l e m e n t p r o g r e s s i s t e . P e n d a n t les a n n é e s 
8 0 e t le d é b u t d e s a n n é e s 90 , v i r t u e l l e m e n t t o u t e la g a u c h e s o u t e n a i t le 
pa r t i t rava i l l i s te , y c o m p r i s le par t i c o m m u n i s t e et b e a u c o u p d e g r o u p e s 
t r o t sk i s t es . Militant i nc lus . Le Socialist Workers Party, qu i es t a u j o u r d ' h u i 
le p lus g r o s pa r t i d ' e x t r ê m e - g a u c h e en A n g l e t e r r e , a c o n t i n u e l l e m e n t 
a p p e l é à v o t e r L a b o u r j u s q u ' a u x é l e c t i o n s g é n é r a l e s d e 1997 . 

E l u e en 1979 , M a r g a r e t T h a t c h e r a m e n é le Britisli Conservative Party à 
u n n é o l i b é r a l i s m e d e d ro i t e d u r e . E l le a ba t t u le par t i t r ava i l l i s t e lors de 
t r o i s é l e c t i o n s g é n é r a l e s et t r a n s f o r m é la s o c i é t é b r i t a n n i q u e g r â c e à u n e 
p o l i t i q u e é c o n o m i q u e a g r e s s i v e d e l i b r e - é c h a n g e et à la p r i va t i sa t i on du 
s e c t e u r pub l i c . A u d é b u t d e s a n n é e s 1980 , la g a u c h e r a d i c a l e s e m b l a i t 
p o u v o i r p r e n d r e le c o n t r ô l e d u Labour Tony B e n n , a v e c un p r o g r a m m e 
soc ia l i s t e , fu t p r è s d e g a g n e r la v i c e - p r é s i d e n c e d u par t i e n 1 9 8 1 . Le par t i 
p r i t fa i t et c a u s e p o u r le d é s a r m e m e n t n u c l é a i r e u n i l a t é r a l e t p o u r d ' a m -
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b i t l eux p l a n s d e n a t i o n a l i s a t i o n . L e s g o u v e r n e m e n t s l o c a u x Labour de 
g a u c h e , e n p a r t i c u l i e r le Greater London Council d e K e n L i v i n g s t o n e , 
p r o m u r e n t u n e s é r i e d e m e s u r e s n o v a t r i c e s p o u r f a v o r i s e r l ' éga l i t é e t la 
d i ve rs i t é . C ' e s t a p r è s t r o i s d é f a i t e s s u c c e s s i v e s , à par t i r d e la f in d e s 
a n n é e s 1980 , q u e le Labour a c o m m e n c é à se d é p l a c e r v e r s la d ro i te . 
Le d é s a r m e m e n t n u c l é a i r e u n i l a t é r a l a é té a b a n d o n n é et les g r o u p e s 
t r o t s k i s t e s c o m m e Militant é v a c u é s . T o n y Blair , a u m i l i eu d e s a n n é e s 
1990 , r é v o q u a l ' e n g a g e m e n t s o c i a l i s t e f o n d a t e u r du par t i t r ava i l l i s t e -
l 'a r t ic le 4 de s a c h a r t e - t r a i t an t d e la p rop r i é t é p u b l i q u e d e s g r a n d e s 
i ndus t r i e s . A pa r t i r d e 1 9 9 7 , la d i s s i d e n c e de g a u c h e à l ' i n té r i eu r d u pa r t i 
fu t f r a n c h e m e n t m a r g i n a l i s é e . 

Le Green Party et les mouvements sociaux 

Hors du par t i t r ava i l l i s te , d e s a l t e r n a t i v e s po l i t i ques r ad i ca l es se s o n t 
d é v e l o p p é e s . L e s a n n é e s 7 0 o n t v u a p p a r a î t r e les m o u v e m e n t s de l ibé­
ra t ion g a y s et f é m i n i s t e s , les c a m p a g n e s an t i - rac i s tes , d e s p r o t e s t a t i o n s 
c o n t r e l ' i ndus t r i e n u c l é a i r e b r i t a n n i q u e . Les a n n é e s 8 0 ont é té m a r q u é e s 
pa r une é n o r m e v a g u e d e m a n i f e s t a t i o n s t rès p o p u l a i r e s c o n t r e les a r m e s 
n u c l é a i r e s et pa r l ' é t a b l i s s e m e n t d ' u n c a m p de f e m m e s pac i f i s t es s u r la 
b a s e de m i s s i l e s b a l i s t i q u e s d e G r e e n h a m C o m m o n . Les a n n é e s 90 on t 
a s s i s t é à la c r é a t i o n , p a r d e j e u n e s a n a r c h i s t e s , d ' un m o u v e m e n t d ' a c t i o n 
d i r e c t e c o n t r e la c o n s t r u c t i o n d ' a u t o r o u t e s . D e s m o u v e m e n t s c o m m e 
Reclaim the Streets p a s s è r e n t d e p r o t e s t a t i o n s an t i - r ou tes à d e s a c t i o n s 
an t i - cap i t a l i s t es e t o c c u p è r e n t la City de L o n d r e s le 18 j u i n 1999 . B e a u ­
c o u p de c e s g r o u p e s s e son t p l u s t a r d f o n d u s d a n s le m o u v e m e n t an t i ­
m o n d i a l i s a t i o n d i r i g é p a r d e s a s s o c i a t i o n s c o m m e la Peoples Global 
Action. 

Le Par t i ve r t a lu i a u s s i g r a n d i et g l i s sé ve rs la g a u c h e . D ' a b o r d n o m m é 
People, le par t i fu t f o n d é e n 1 9 7 3 et p o r t é par u n e v a g u e d e p r é o c c u p a ­
t i o n s e n v i r o n n e m e n t a l e s . D e s r a p p o r t s s c i e n t i f i q u e s t e l l e q u e l ' é t u d e 
a m é r i c a i n e Limits to growtti y e u r e n t b e a u c o u p d ' i n f l u e n c e , t a n d i s q u ' à 
la m ê m e é p o q u e a p p a r a i s s a i e n t d e s g r o u p e s m i l i t an ts c o m m e Friends of 
the Earth et Greenpeace. Tou t le par t i n 'é ta i t pas d ' i n s p i r a t i o n a u s s i rad i ­
c a l e : d e u x d e s q u a t r e m e m b r e s f o n d a t e u r s de People é t a i e n t d ' a n c i e n s 
C o n s e r v a t e u r s d o n t la p o l i t i q u e é ta i t c e l l e d ' u n e d r o i t e p e s s i m i s t e 
e f f r a y é e pa r la s u r p o p u l a t i o n , la c a t a s t r o p h e é c o l o g i q u e et le d é s a s t r e 
soc ia l . Le l iv re d e Pau l Eh r i i ch , The Population Bomb, a m p l e m e n t lu p a r 
les m e m b r e s de People, d é p e i g n a i t , d a n s un cartoon, un b é b é d a n s u n e 
b o m b e i n c e n d i a i r e . Le g r a n d r i va l d 'Eh r I i ch , Bar ry C o m m o n e r , lui a u s s i 
é c r i v a i n a m é r i c a i n d o n n a n t d a n s l ' é co log ie , p lu tô t q u e les b é b é s , b l â m a i t 
un s y s t è m e é c o n o m i q u e b a s é s u r le pro f i t . • ^ , , , 5 ^ 
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L a p h i l o s o p h i e p o l i t i q u e d e People é ta i t p r o b l é m a t i q u e p o u r p l u s i e u r s rai ­
s o n s . U n e pa r t de s o n é c o l o g i s m e a p o c a l y p t i q u e éta i t c a r r é m e n t f aux , 
s o n a n a l y s e s o c i a l e - qu i me t ta i t l ' a c c e n t su r d e s i d é e s f o n c t i o n n a l i s t e s , 
y c o m p r i s la v é n é r a t i o n d u n o y a u f a m i l i a l - é ta i t p lu tô t d e d ro i te , a l o r s 
q u e les q u e s t i o n s de c l a s s e s , d e c a p i t a l i s m e et d e s t r a t é g i e é t a i e n t 
i g n o r é e s . N o n o b s t a n t , People a p p o r t a i t u n e c r i t i q u e c o n v a i n c a n t e d u p ro -
d u c t i v i s m e a f f i r m a n t q u e la c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e in f in ie et l ' e x t e n s i o n 
d u m a r c h é é t a i e n t in fine n u i s i b l e s t an t à l ' h u m a n i t é q u ' a u r e s t e de la 
n a t u r e . 

U n d e s m e m b r e s i m p o r t a n t s , Pe te r A l l e n , q u i t t a le par t i à la s u i t e d ' u n e 
d i s p u t e s u r l ' i d é o l o g i e de People et d e v i n t u n d e s f o n d a t e u r s de la Socia-
list Environmental and Resources Association (SERA), qu i c o m b i n a i t cr i ­
t i q u e d u p r o d u c t i v i s m e et a n a l y s e d e g a u c h e . S e s e x c e l l e n t s éc r i t s i ns ­
c r i v a i e n t l ' é c o l o g i e po l i t i que d a n s la t r a d i t i o n de E d w a r d - P a l m e r T h o m p ­
s o n , R a y m o n d W i l l i a m s , E d w a r d C a r p e n t e r et W i l l i a m M o r r i s . SERA é ta i t 
n o n e x c l u s i v e a u d é p a r t et r a s s e m b l a i t b e a u c o u p de s o c i a l i s t e s i ndé ­
p e n d a n t s d a n s les a n n é e s 1980 , m a i s e l l e es t d e v e n u e d e p u i s u n e p la te ­
f o r m e e x c l u s i v e m e n t t rava i l l i s te . 

B i e n q u ' é t a n t v i r t u e l l e m e n t le p r e m i e r par t i é c o l o g i s t e d u m o n d e , People 
f i t p e u d e p r o g r è s . O n ba ta i l l a p o u r un t o u t pe t i t n o m b r e d e s i è g e s a u x 
d e u x é l e c t i o n s g é n é r a l e s d e 1 9 7 4 a v e c d e s r é s u l t a t s d é s a s t r e u x et, e n 
1 9 7 5 , le pa r t i s e m b l a i t au b o r d d e l ' é c r o u l e m e n t : il s u r v é c u t à p e i n e . F in 
d e s a n n é e s 1 9 7 0 , u n e n o u v e l l e g é n é r a t i o n d ' a c t i v i s t e s r a s s e m b l é e 
a u t o u r d e J o n a t h o n Porr i t t et P a u l E k i n s lui d o n n è r e n t u n e n o u v e l l e 
i m a g e d e m a r q u e : \'Ecology Party. Por r i t t ouv r i t la v o i e à u n e i n te rp ré ­
t a t i o n p l u s c e n t r i s t e d e l ' é co log ie p o l i t i q u e q u e ce l l e d e s f o n d a t e u r s ma i s , 
c o m m e e u x , il ava i t p e u d e t e m p s p o u r la p o l i t i q u e de c l a s s e . D a n s s o n 
l i v re d e 1 9 8 4 Seeing Green, il s o u t e n a i t q u e c o m m u n i s m e et c a p i t a l i s m e 
s o n t s i m p l e m e n t les d e u x f a c e s d ' u n e m ê m e i d é o l o g i e a b e r r a n t e de l ' in­
d u s t r i a l i s a t i o n . L ' a c c e n t é ta i t m is e n p a r t i c u l i e r s u r le p o t e n t i e l de l ' édu ­
c a t i o n e t s u r l ' i m p o r t a n c e de m e t t r e a u p o u v o i r un é c o - g o u v e r n e m e n t 
c o m p o s é d e s b o n n e s p e r s o n n e s . P e n d a n t la p é r i o d e Por r i t t , l ' un i l a té ra -
l i s m e et u n l a r g e e n g a g e m e n t e n v e r s la j u s t i c e s o c i a l e f u r e n t i n t rodu i t s . 

E n 1 9 7 9 , le par t i c o n c o u r u t pou r 5 0 c i r c o n s c r i p t i o n s a u x é l e c t i o n s g é n é ­
ra l es et r e m p o r t a u n e a u d i e n c e po l i t i que . Le n o m b r e d e m e m b r e s m o n t a 
e n f l è c h e j u s q u ' à p r è s de 8 000 , p u i s s ' e f f o n d r a . L ' e s p a c e p o l i t i q u e q u e 
Por r i t t et c o m p a g n i e ava ien t t e n t é d ' o c c u p e r fu t p r i s su r le f l anc g a u c h e 
p a r T o n y B e n n et su r le f l anc dro i t p a r la c r é a t i o n d u SDP e n 1981 . U n e 
p o l i t i q u e d e p r é s e n c e é l e c t o r a l e en d e h o r s d ' u n s y s t è m e d e r e p r é s e n t a ­
t i on p r o p o r t i o n n e l l e s e m b l a i t quas i - i nu t i l e . L'Ecology Party es t l a r g e m e n t 
p a s s é à c ô t é d e s g r a n d e s ba ta i l l es d e s a n n é e s 8 0 c o n t r e les res t r i c t i ons 



Pe te r Ta tche l l et D e r e k W a l l 119 

b u d g é t a i r e s , les p r i v a t i s a t i o n s e t les lo is a n t i - s y n d i c a l e s de T h a t c h e r . Le 
par t i fu t m e n é à la q u a s i - d i s p a r i t i o n p a r u n e sé r ie de résu l ta t s é l e c t o r a u x 
p a t h é t i q u e s . Il fu t s a u v é d u n é a n t p a r s o n a i le e x t r a - p a r l e m e n t a i r e qu i 
r e c h e r c h a i t d a n s les m o u v e m e n t s s o c i a u x une nouve l l e m a n i è r e d e fa i r e 
d e la po l i t i que . 

En fa i t , les m o u v e m e n t s o c i a u x i n f l u e n ç a i e n t le par t i d a n s d e s d i r e c t i o n s 
n o u v e l l e s et p o s i t i v e s d e p u i s la f i n d e s a n n é e s 1970 . En 1978 , l ' o c c u p a ­
t i on a n t i - n u c l é a i r e d e T o r n e s s d o n n a à c e r t a i n s m e m b r e s le g o û t d e l 'ac ­
t i on d i rec te . D a n s les a n n é e s 1 9 8 0 , le m o u v e m e n t pac i f i s te r é s u r g e n t et 
en pa r t i cu l i e r les f e m m e s d e G r e e n h a m a i d è r e n t «Eco» à s e rad i ca l i se r . 
SERA et le GLC é ta ien t e u x a u s s i i m p o r t a n t s et de p lus e n p l u s d ' é c o -
s o c i a l i s t e s s ' i m p l i q u è r e n t d a n s le par t i . 

P o u r c e u x qu i s e son t e n g a g é s f i n d e s a n n é e s 7 0 - débu t d e s a n n é e s 80 , 
c e fu t u n e p é r i o d e e x c i t a n t e d ' é m u l a t i o n in te l lec tue l le . Le par t i a r t i cu l a i t 
u n e v i s i o n du m o n d e c o h é r e n t e , c r i t i q u e à l ' éga rd d ' un g r a n d p a n d e la 
p e n s é e de g a u c h e c o m m e d e la p e n s é e d e l'establishment. Les i d é e s d e 
p e n s e u r s a l t e r n a t i f s - c o m m e I v a n l l l i ch qu i a t t a q u a i t la m é d e c i n e 
c o n v e n t i o n n e l l e su r s a f a ç o n d ' i m p u i s s a n t e r les gens , de p r o m o u v o i r d e s 
s o i n s d e s a n t é b a s é s su r le p ro f i t , d ' i g n o r e r les c a u s e s s o c i a l e s , p s y ­
c h o l o g i q u e s et e n v i r o n n e m e n t a l e d e la m a l a d i e - f a ç o n n a i e n t f o r t e m e n t 
le par t i , l l l ich é ta i t s i hos t i l e à la p r o f e s s i o n m é d i c a l e « s a c e r d o t a l e » qu ' i l 
s ' a d m i n i s t r a i t s e s p r o p r e s m é d i c a m e n t s p e n d a n t qu ' i l s e m o u r a i t d u c a n ­
ce r en 2 0 0 3 . Les m a n i f e s t a t i o n s les p lus pos i t i ves du m a r x i s m e o c c i ­
den ta l , d e l ' a n a r c h i s m e et d e la c o n t r e - c u l t u r e des a n n é e s 1 9 6 0 é t a i e n t 
i n t é g r é e s à la v i s i on Green d u R o y a u m e - U n i et du res te d u m o n d e . 

A u l ong des a n n é e s 1 9 8 0 , le pa r t i d e v i n t p lus rad ica l , s o u t e n u p a r la 
c r o i s s a n c e du m o u v e m e n t p a c i f i s t e , d e la lut te pou r la l i bé ra t i on d e s a n i ­
m a u x et par l ' e x e m p l e d e s V e r t s a l l e m a n d s . Les s i è g e s d e c o n s e i l s 
l o c a u x g a g n é s e n 1 9 8 6 pa r J o h n M a r j o r a m à S t r o u d et pa r R i c h a r d L a w -
s o n à W o o d s p r i n g , t o u s les d e u x d a n s le S u d - O u e s t de la G r a n d e - B r e ­
t a g n e , é ta ien t e n c o u r a g e a n t s . B i e n q u e les a n n é e s 1 9 7 0 n ' a i e n t v u q u e 
q u e l q u e s conse i l l e r s é l us , 1 9 8 6 m a r q u a le débu t d ' u n e s t r a t é g i e à l o n g 
t e r m e d e c o n q u ê t e d u p o u v o i r qu i p e r m i t de r e m p o r t e r d e s é l e c t i o n s 
l oca l es au sc ru t i n m a j o r i t a i r e d a n s t o u t e l 'Ang le te r re . L ' ho r r i b l e a c c i d e n t 
n u c l é a i r e de T c h e r n o b y l fu t u n e r a i s o n d e l ' amé l i o ra t i on - c e r t e s m o d e s ­
te - d u des t i n d u par t i . 

C h a n g e a n t s o n n o m e n Green, il é v i n ç a les L ibé raux d é m o c r a t e s a v e c 
15 % d e s s u f f r a g e s a u x e u r o p é e n n e s de 1989. Ce s u c c è s fu t su i v i p a r 
un con f l i t i n te rne a c h a r n é e n t r e l 'a i le m a n a g é r i a l e des « n o u v e a u x v e r t s » , 
s o u s la b a n n i è r e d e S a r a P a r k i n , et un a s s o r t i m e n t d ' a n a r c h i s t e s e t 
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d ' é c o - s o c i a l i s t e s a s s o c i é s a u c o n s e i l l e r Red Pepper^ P e n n y K e m p et a u 
v é t é r a n a n t i - f a s c i s t e Lar ry O ' H a r a . L 'a i l e m a n a g é r i a l e g a g n a et pu i s s ' e n 
a l l a q u a n d le par t i f i t m o i n s d e 2 % d e s v o i x a u x é l ec t i ons g é n é r a l e s d e 
1 9 9 2 . 

A u t r o i s i è m e m i l l éna i re , u n e m e i l l e u r e o r g a n i s a t i o n , le r e f r o i d i s s e m e n t d e s 
c o n f l i t s i n t e r n e s et d e n o u v e l l e s o c c a s i o n s p o l i t i q u e s ont m e n é à u n e p ro ­
g r e s s i o n r ap ide qu i s ' es t t r a d u i t e pa r d e s c o n s e i l l e r s é lus en n o m b r e g r a n ­
d i s s a n t et u n e c o u r b e c r o i s s a n t e . Les s u c c è s du Green Party r ésu l ten t 
n o n s e u l e m e n t de c h a n g e m e n t s i n t e r n e s m a i s a u s s i de n o u v e l l e s o c c a ­
s i o n s po l i t i ques . S a n s d o u t e ne pouva i t - i l r éuss i r q u ' a p r è s T h a t c h e r , d a n s 
la m e s u r e o ù u n e g r a n d e par t d e l ' é n e r g i e rad i ca le éta i t a b s o r b é e pa r la 
l u t t e c o n t r e l 'E tat for t et néo l i bé ra l q u ' e l l e s ' e f f o r ça i t d ' i m p o s e r à la s o c i é t é 
b r i t a n n i q u e . La r e p r é s e n t a t i o n p r o p o r t i o n n e l l e a u x sc ru t i ns é c o s s a i s , lon­
d o n i e n s et e u r o p é e n s a d é g a g é d e n o u v e l l e s poss ib i l i t és é l ec to ra l es . A 
s o n tou r , le p ro je t de d ro i te d u New Labour a ouve r t un n o u v e l e s p a c e 
d a n s la v i e po l i t i que de G r a n d e - B r e t a g n e , c e qu i a p r o g r e s s i v e m e n t per ­
m i s a u x Ve r t s d ' a p p a r a î t r e c o m m e u n e a l t e r n a t i v e rad ica le . En fai t , l ' adhé­
s i o n es t d e p lus e n p lus le fai t d ' a n c i e n s m i l i t an ts du par t i t rava i l l i s te , te l 
un R i c h a r d S c r a s e qu i m a i n t e n a n t é d i t e Green World, le j o u r n a l d u par t i . 
Il n ' y a p a s , p o u r l ' i ns tan t , d e f a c t i o n m a r x i s t e o r g a n i s é e en s o n se in : pa r 
le p a s s é , les g r o u p e s de g a u c h e s e s o n t p lu tô t c r i s ta l l i sés e n b l o c s d ' op ­
p o s i t i o n a u x g r o u p e s de d ro i t e te l s Green 2000. Les soc ia l i s t es à l ' in té­
r i eu r d u pa r t i on t g é n é r a l e m e n t t e n d a n c e à s ' i nsp i r e r du t rava i l de J o ë l 
K o v e l , l ' é co - soc i a l i s t e a m é r i c a i n d o n t l ' o u v r a g e le p lus récen t The Enemy 
of Nature : The End of Capitalism or the End of the World^ p r é s e n t e u n e 
s y n t h è s e d e s c o n c e p t i o n s m a r x i s t e s et é c o l o g i s t e s rad ica les . 

En Ecosse 

Le Scottish Green Party es t d e v e n u i n d é p e n d a n t du Green Party of 
England, Wales and Northern Ireland a u c o u r s d e s a n n é e s 1980 . L a 
c r é a t i o n e n 1 9 9 9 d ' u n P a r l e m e n t é c o s s a i s à r e p r é s e n t a t i o n p r o p o r t i o n ­
n e l l e p e r m i t a u x Ver t s d 'y g a g n e r u n s i è g e la m ê m e a n n é e . En 2 0 0 3 , c e 
n o m b r e s ' é l e v a à sep t au to ta l . U n c a n d i d a t d u par t i des re t ra i tés g a g n a 
é g a l e m e n t u n s i è g e ce t te a n n é e - l à , a i ns i q u ' u n c a n d i d a t « d ' o p p o s i t i o n à 
la f e r m e t u r e d e s h ô p i t a u x » . E n 1 9 9 9 , le p a r l e m e n t a i r e D e n n i s C a n a v a n , 
d é s a v o u é p a r le Labour, s e p r é s e n t a c o m m e i n d é p e n d a n t et fut é g a l e -

1. Ndir: Lancé en 1995 par un groupe de progressistes, Red Pepper es\ un mensuel 
indépendant combinant infos et débats, action et théorie, culture et politique, le tout 
dans une optique rouge-verte. Voir www.redpepper.org.uk. 

2. Zed Press, 2003. (l'Ennemi de la nature : la fin du capitalisme ou la fin du monde). 

http://www.redpepper.org.uk
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m e n t é lu^. A s o n tour , le Scottish Socialist Party g a g n a un s i è g e en 1 9 9 9 
et c i n q d e p lus e n 2 0 0 3 . A ins i , s u r u n P a r l e m e n t d ' e n v i r o n cen t m e m b r e s , 
grosso modo 10 % r e p r é s e n t e n t d e s pa r t i s e t d e s i nd i v idus s i t ués à la 
g a u c h e d u par t i t rava i l l i s te . Le p r i n c i p a l pa r t i d e c e n t r e - g a u c h e é c o s s a i s 
es t le Scottish National Party q u i s i è g e a v e c les Ver ts au P a r l e m e n t 
e u r o p é e n . P lus q u ' a u par t i c o n s e r v a t e u r , le pa r t i t r ava i l l i s te fai t donc f a c e 
à u n e f o r t e o p p o s i t i o n de g r o u p e s d e g a u c h e . La g a u c h e a fa i t d e 
m o d e s t e s p r o g r è s e n E c o s s e . 

Le Scottish Socialist Party (SSP) es t u n e é m a n a t i o n d e la Scottish Socia­
list Alliance qu i d a t e d e 1998. C e t t e a l l i a n c e a v a i t é té réun ie par la p lu ­
pa r t d e s p a r t i s d e g a u c h e e x i s t a n t en E c o s s e , y c o m p r i s le Scottish Mili­
tant Labour, le Par t i c o m m u n i s t e é c o s s a i s et le Scottish Republican 
Socialist Party (SRSP). Le Scottish Socialist Party f i t p l us t a r d u n e 
m o n t é e e n f l è c h e q u a n d il fu t r e j o i n t pa r le Socialist Workers Party. Il 
s ' es t r é v é l é ê t r e la s e u l e succès storyde l ' e x t r ê m e - g a u c h e au R o y a u m e -
Un i , g a g n a n t d e s é lec t i ons , a t t i r a n t d e s a f f i l i és , p l o n g e a n t ses rac ines 
d a n s les c o m m u n a u t é s o u v r i è r e s , t r ava i l l an t a u P a r l e m e n t avec le Green 
Party, et i n s t i t uan t u n e s a i n e d é m o c r a t i e i n t e r n e . 

A l ' i n t é r i eu r d u SSP, d e s o r g a n i s a t i o n s t e l l es q u e le Socialist Workers 
Party et les Scottish Republican Socialists o n t é t é a u t o r i s é e s à f o n c t i o n ­
ne r c o m m e d e s p l a t e - f o r m e q u e n o m b r e s d ' a n c i e n s m e m b r e s du Labour 
et d u Scottish Nationalist Party o n t r e j o i n tes . S o n n o y a u est le Scottish 
Militant Labour, a i le é c o s s a i s e d e Militant qu i a é té exc l u du par t i t ra ­
va i l l i s te . Il s ' es t é g a l e m e n t a t t i ré le s o u t i e n d ' a c t i v i s t e s an t i - r ou tes et a 
bâ t i su r la r é u s s i t e du d i r i gean t d e Militant T o m m y S h e r i d a n , c o m b a t t a n t 
d e la d é t e s t é e poil tax de M a d a m e T h a t c h e r à la f in des a n n é e s 1980 . 
L e s Militants d ' a u t r e f o i s ont r é v o l u t i o n n é l eu rs p r a t i q u e s po l i t i ques p o u r 
c o n s t r u i r e u n e f o r m a t i o n po l i t i que d é m o c r a t i q u e et n o n m o i n s révo lu t i on ­
na i re . T o m m y S h e r i d a n fu t é lu p o u r G l a s g o w a u P a r l e m e n t é c o s s a i s e n 
1 9 9 9 a v a n t d ' ê t r e re jo in t par c i n q n o u v e a u x p a r l e m e n t a i r e s en 2 0 0 3 . D e s 
t e n s i o n s m a j e u r e s on t e u l ieu e n t r e le Scottish Militant - qu i a r o m p u 
i n t e r n a t i o n a l e m e n t a v e c le Committee for a Workers International (CWI) 
- et le Scottish Workers Party. L e s o u t i e n à l ' i n d é p e n d a n c e de l ' E c o s s e 

3. «(...) M.Dennis Canavan, député de Falkirk West, tut jugé inapte à concourir à l'élec­
tion alors qu'il avait été réélu avec de larges majorités depuis 1974. Etiqueté 'Old' 
Labour par les 'modernisateurs' du parti, M.Canavan apparaissait trop attaché à la 
défense d'une politique économique social-démocrate, et par conséquent éloigné du 
'centrisme radical' du premier ministre. 1^.Canavan se présenta néanmoins à ./..l'é­
lection comme candidat indépendant. Et il fut triomphalement réélu contre le candidat 
du 'New' Labour.» in Ph. MARLIERE, «Bataille pour Londres - L'autoritarisme sans 
complexe du New Labour britannique», publié surwww.monde-diplomatique.fr 

http://surwww.monde-diplomatique.fr
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e s t d e v e n u mo t d ' o r d r e o f f i c i e l m a i s a é té c o n t e s t é par le SWP et pa r d e 
n o m b r e u x m e m b r e s à t i t re p e r s o n n e l . 

Au Sud 

Le Socialist Labour Party 

A u S u d du p a y s , les t e n t a t i v e s p o u r r a s s e m b l e r un par t i s o c i a l i s t e ont é té 
m o i n s f r u c t u e u s e s . En 1 9 9 5 , A r t h u r Scarg l l l , le d i r i gean t d u S y n d i c a t 
n a t i o n a l des m i n e u r s , qu i ava i t m e n é u n e ba ta i l l e h é r o ï q u e c o n t r e M m e 
T h a t c h e r en t re 1 9 8 4 et 1 9 8 5 , q u i t t a le par t i t rava i l l i s te et l a n ç a u n e n o u ­
v e l l e f o r m a t i o n de g a u c h e . El le e x i s t e t o u j o u r s e n 2 0 0 4 , m a i s , en dép i t 
d e s g r a n d e s e s p é r a n c e s d u d é b u t , es t q u a s i é te in te . Le SLP a e u in i t ia­
l e m e n t q u e l q u e s s u c c è s , r e m p o r t a n t 1 193 vo i x ( 5 . 4 % ) à H e m s w o r t h 
( f é v r i e r 1996) , pu i s 9 4 9 ( 5 . 3 % ) à B a r n s l e y Eas t ( d é c e m b r e 1996 ) . Il 
g a g n a ensu i t e le s o u t i e n d e c e r t a i n e s f i g u r e s s y n d i c a l e s c o m m e B o b 
C r o w , a u j o u r d ' h u i d i r i g e a n t d u S y n d i c a t d e s t r a n s p o r t s , d u rai l et d e la 
m a r i n e (RMT) et M i c k Rix , s e c r é t a i r e g é n é r a l d u S y n d i c a t d e s c o n d u c ­
t e u r s de t ra in {ASLEF). C e p e n d a n t Sca rg i l l é c h o u a à m e t t r e s u r p i e d u n e 
s t r u c t u r e i n te rne d é m o c r a t i q u e , les m e m b r e s s ' é l o i g n è r e n t du par t i et le 
q u i t t è r e n t , l ' a p p u i é l e c t o r a l s ' é c r o u l a : a u x é l e c t i o n s e u r o p é e n n e s d e 
1 9 9 9 , il r e m p o r t a à p e i n e 1 % d e s vo ix . Par c o n t r a s t e , les Ve r t s y f i ren t 
6 % et g a g n è r e n t l e u r s d e u x p r e m i e r s s i è g e s . 

Socialist Alliance 

L a Socialist Alliance (SA) f u t c r é é e en 1 9 9 8 en A n g l e t e r r e et a u P a y s d e 
G a l l e s , et imp l i qua i t v i r t u e l l e m e n t t o u s les g r o u p e s d ' e x t r ê m e - g a u c h e , y 
c o m p r i s le Socialist Party (qu i é ta i t Militant au t re fo i s ) , le Socialist Wor-
kers Party, u n e ou d e u x f o r m a t i o n s c o m m u n i s t e s , Workers Power, \'AI-
liance for Workers Liberty, le Fourth International Group Socialist Out­
look ( au j ou rd ' hu i {'International Socialist), b e a u c o u p d ' a n c i e n s m e m b r e s 
d u Labour et m ê m e q u e l q u e s é c o - s o c i a l i s t e s . L ' A l l i a n c e c o m m e n ç a 
c o m m e une s t r u c t u r e f é d é r a l e qu i p e r m e t t a i t à s e s d i f f é r e n t e s c o m p o ­
s a n t e s de f o n c t i o n n e r à l ' i n t é r i eu r d ' u n c a d r e c o m m u n tou t e n c o n s e r v a n t 
l e u r s p r o p r e s m é t h o d e s et l eu rs p r o p r e s o r i e n t a t i o n s i d é o l o g i q u e s . El le 
p r o m e t t a i t d ' avo i r b e a u c o u p d e s u c c è s m a i s n ' eu t pas l ' i m p a c t é l e c t o r a l 
e s p é r é . El le fut p e r ç u e c o m m e p o t e n t i e l l e m e n t d o m i n é e p a r le Socialist 
Workers Party et pe rd i t de n o m b r e u x m e m b r e s . Qu ' i l eû t r a i s o n ou to r t , 
le Socialist Party - d o n t l ' o r g a n i s m e f rè re ava i t s i b ien r éuss i à c r é e r le 
SSP e n E c o s s e - q u i t t a l ' a l l i ance e n d é c e m b r e 2 0 0 1 : il t r o u v a i t q u e les 
c h a n g e m e n t s c o n s t i t u t i o n n e l s d u SWP r e n d a i e n t d i f f i c i le p o u r les a u t r e s 
m e m b r e s a f f i l iés o u les m e m b r e s i n d é p e n d a n t s d ' ouv r i r la b o u c h e . En 
2 0 0 4 , n ' ayan t g a g n é q u ' u n s e u l c o n s e i l l e r à un n i veau loca l , la Socialist 
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Alliance c e s s a p l u s o u m o i n s les ac t i v i t és . E l le a d e p u i s lors é té f i gée et 
i n t é g r é e à Respect v i a le SWP e t s e s a l l iés au s e i n de \'International 
Socialist Group. 

2004 - Nouvel essai : Respect 

Respect a é té un p r o j e t i ns t i gué p a r le Socialist Workers Party, qu i a p r è s 
la mor t d e s o n f o n d a t e u r et / e a d e r v é r i t a b l e , Tony Cl i f f , s e mi t à expé r i ­
m e n t e r d e n o u v e l l e s s t r a t é g i e s . L e SWP s e m b l e avo i r é té f rus t ré par les 
é c h e c s d e la Socialist Alliance et e s p é r a i t q u e les m i l l i ons d e gens qu i 
a v a i e n t m a r c h é c o n t r e la s e c o n d e g u e r r e d u G o l f e p o u r r a i e n t ê t re t r a n s ­
f o r m é s e n n o u v e a u pa r t i po l i t i que . L ' e x p u l s i o n d u Labour du p a r l e m e n ­
ta i re G e o r g e G a l l o w a y lui a p p o r t a u n a l l i é p u i s s a n t et u n e c o n v e n t i o n f o n ­
da t r i ce s e t int e n j a n v i e r 2 0 0 4 . 

Q u e l l e es t la s i t u a t i o n e n 2 0 0 4 ? P o u r t o u s c e u x qu i on t é té d é s a b u s é s 
pa r le v i r a g e à d ro i t e d u Labour, l es r ésu l t a t s des é l e c t i o n s e u r o p é e n n e s 
f u r e n t u n e d é c e p t i o n . La t e n t a t i v e d ' a s s u r e r en A n g l e t e r r e la r éuss i t e 
d ' u n par t i s i t ué à la g a u c h e d u L a b o u r ava i t é c h o u é - une fo i s de p lus . 

Respect a é té c é l é b r é c o m m e le f e r d e l a n c e du r e n o u v e a u de la g a u c h e 
rad i ca le . Il a l la i t m o b i l i s e r le v o t e d e s m i l l i ons de g e n s qu i s ' é t a i en t 
o p p o s é s à la g u e r r e e n I rak. Les d i r i g e a n t s d e Respect étaient con f i an t s : 
i ls a l l a ien t r e m p o r t e r d e s s i è g e s e t «donner une raclée à Blair» a u x é lec ­
t i ons d u 10 j u in . H é l a s . 

En réa l i té , s i le Labour reçu t b i e n la c o r r e c t i o n qu ' i l mér i ta i t . Respect 
sub i t q u a n t à lui u n e h u m i l i a t i o n t o ta l e . T r i s t e m a i s v ra i . Respect au ra i t 
d û réa l i se r u n e s o l i d e p e r c é e é l e c t o r a l e p o u r p o u v o i r p e s e r d a n s la 
b a l a n c e . Il au ra i t d û f a i r e un résu l t a t d e l ' o rd re d e 15 à 2 0 % des vo i x 
d a n s c e r t a i n e s r é g i o n s - ce q u ' a o b t e n u le United Kingdowm Indepen-
dence Party. O r a u x é l e c t i o n s e u r o p é e n n e s , Il n 'a t te ign i t q u ' u n f a i b l e 
1 . 6 7 % a u to ta l d e s neu f r é g i o n s d ' A n g l e t e r r e . L ' au t re par t i rad ica l d e 
g a u c h e , les V e r t s , f i t q u a t r e fo i s p l u s a v e c un s c o r e de 6 .19 %. Pas 
br i l lant , m a i s r e s p e c t a b l e . 

N o n s e u l e m e n t Respect fut é c r a s é p a r les t ro is g r a n d s par t i s , \'UKIP et 
l es Ver ts , m a i s s e l o n les e n d r o i t s , il fu t a u s s i é c l i p s é a u x e u r o p é e n n e s 
pa r u n e c o l l e c t i o n b i g a r r é e de p e t i t s pa r t i s m a r g i n a u x d o n t les n é o - n a z i s 
du BNP (British National Party), l es u l t r a - c o n s e r v a t e u r s English Demo-
crats, les R e t r a i t é s , les I n d é p e n d a n t s e t le Countryside Party. 

M ê m e à L o n d r e s , où il ava i t i nves t i d e s m o y e n s d e c a m p a g n e m a s s i f s et 
où il ava i t l ' a v a n t a g e de la s t a t u r e d u c a n d i d a t d e r é p u t a t i o n na t i ona le , 
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G e o r g e G a l l o w a y , Respect pa rv i n t s e u l e m e n t à 4 . 8 4 % d e s vo i x au sc ru ­
t in e u r o p é e n . 

Respect, p o u r t a n t m e n é p a r s o n c h a m p i o n d e s u r n e s , q u i p l us es t d a n s 
le s i l l a g e d u p lus g r a n d m o u v e m e n t a n t i - g u e r r e d e l ' h i s to i re b r i t a n n i q u e , 
r a s s e m b l a u n e t r è s m a i g r e par t d e s v o t e s d a n s les r é g i o n s les p lus à 
g a u c h e d u p a y s . T o t a l e m e n t d é p r i m a n t . Un résu l t a t qu i ne p e r m e t v ra i ­
m e n t p a s d ' ê t r e o p t i m i s t e . 

A u m é p r i s d e s r é s u l t a t s é l e c t o r a u x , G e o r g e G a l l o w a y a p r o c l a m é : «Ce 
soir nous sommes seconds (s ic) , mais aux élections à venir nous serons 
les vainqueurs». S ' i l p o u v a i t d i re v ra i ... 

D e s t ê t e s p l u s f r o i d e s à g a u c h e p o u r r a i e n t p r é f é r e r un p e u d e ré f l ex ion 
s é r i e u s e et d ' i n t r o s p e c t i o n . A p r è s t ou t , c ' es t la d e u x i è m e fo is e n u n e 
d é c e n n i e q u ' o n t e n t e de f o r g e r une f o r c e é l e c t o r a l e à la g a u c h e d u par t i 
t r a v a i l l i s t e e n A n g l e t e r r e . Le p r é d é c e s s e u r d e Respect, la Socialist 
Alliance, é ta i t a u m o i n s u n m o u v e m e n t d é m o c r a t i q u e , d e b a s e , m a i s fu t 
lu i a u s s i u n é c h e c . N e sera i t - i l p a s t e m p s q u e la g a u c h e t i re les l e ç o n s 
d e c e s r e v e r s ? 

Q u e l 'on a i m e o u q u e l 'on d é t e s t e Respect, c e t t e d é f a i t e s o n n e c o m m e 
u n r a p p e l à l ' o rd re p o u r q u i c o n q u e à g a u c h e es t d é s a b u s é p a r le Labour: 
d e u x t e n t a t i v e s p o u r c r é e r un par t i d e g a u c h e v i a b l e - la Socialist Allian­
ce d ' a b o r d e t Respect a u j o u r d ' h u i - s o n t t o m b é e s à l ' eau . Il es t va in de 
s e b e r c e r d e l ' i l l us ion q u e Respect m e t t r a d a n s le m i l l e la p r o c h a i n e fo is . 
Respect es t v o u é à l ' échec . La q u e s t i o n se p o s e d è s lo rs : q u e fa i r e ? 

B e a u c o u p r ê v e n t d ' u n p a c t e en t re Respect et les Ve r t s . A u sc ru t i n p ro­
p o r t i o n n e l d e l is te (PR list vote) p o u r l ' A s s e m b l é e d e L o n d r e s , le Green 
Party a g a g n é 8 . 5 7 % et R e s p e c t 4 . 6 7 % . L e u r s v o i x a d d i t i o n n é e s fon t 
1 3 . 2 4 % - s e u l e m e n t t ro is po i n t s d e r r i è r e les L i b é r a u x d é m o c r a t e s . U n e 
a l l i a n c e r o u g e - v e r t e p o s s è d e m a n i f e s t e m e n t le p o t e n t i e l p o u r d e v e n i r un 
a c t e u r s ign i f i ca t i f d a n s la po l i t i que l o n d o n i e n n e - e t a i l l e u r s p e u t - ê t r e e n 
A n g l e t e r r e . 

U n e te l le a l l i a n c e se ra i t c e p e n d a n t d i f f i c i le à n é g o c i e r . A u x é l e c t i o n s 
e u r o p é e n n e s de 2 0 0 4 , les Ver t s é ta i en t d e v a n t Respect d a n s c h a q u e 
r é g i o n d ' A n g l e t e r r e et d a n s c e r t a i n e s , c o m m e le S u d - O u e s t et le S u d -
Es t , leur pa r t d e s s u f f r a g e s éta i t j u s q u ' à d ix f o i s p l u s i m p o r t a n t e . N o m b r e 
d e Ver ts p o s e n t l é g i t i m e m e n t la q u e s t i o n : p o u r q u o i un par t i qu i ex i s t e 
d e p u i s t r e n t e a n s , p o s s è d e u n e fo r te p r é s e n c e l oca le et c o m p t a b i l i s e d e s 
s u c c è s é l e c t o r a u x s u b s t a n t i e l s i rai t - i l s ' é c a r t e r p o u r f a i r e de la p l a c e à 
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u n e f o r c e p o l i t i q u e t o u t e n e u v e qu i a d e s l i ens c o m m u n a u t a i r e s f a i b l es 
et a é c h o u é à g a g n e r le m o i n d r e s i è g e ? 

Le c ô t é a v a n t - g a r d i s t e , h é g é m o n i q u e et s o u v e n t s e c t a i r e des o p i n i o n s 
p o l i t i q u e s de n o m b r e u x d i r i g e a n t s d e flespecf p o s e é g a l e m e n t p r o b l è m e . 
Par le p a s s é , ils on t é té r é t i cen t s à é la rg i r leur p r o g r a m m e soc ia l i s t e et 
à p a r t a g e r le p o u v o i r a v e c d e s f o r c e s p r o g r e s s i s t e s v e n u e s de l ' ex té r i eu r 
de l ' o rb i te d e la g a u c h e o r t h o d o x e - les m o u v e m e n t s f é m i n i s t e s et h o m o ­
s e x u e l s , le m o u v e m e n t d e s no i r s et d e s h a n d i c a p é s , pa r e x e m p l e - ce 
qu i n ' e s t p a s d e b o n n e a u g u r e p o u r u n e c o o p é r a t i o n r o u g e - v e r t e . 

Rendre le parti travailliste aux socialistes 

U n e a u t r e o p t i o n p o u r les d é ç u s d u / . a faou / ' cons i s te à r e d o n n e r le par t i 
au s o c i a l i s m e . Tel es t le po in t d e v u e d e v é t é r a n s de la g a u c h e c o m m e 
T o n y B e n n et K e n L i v i n g s t o n e . Ils c r o i e n t q u e t o u t e t e n t a t i v e pou r f o n d e r 
un n o u v e a u par t i d e g a u c h e es t c o n d a m n é e à l ' é c h e c ; qu 'e l l e na î t ra et 
s ' é t e i n d r a c o m m e la Socialist Alliance : d a n s les m a r g e s d e la po l i t i que . 

Ils p e n s e n t e n r e v a n c h e q u ' u n e f o i s B la i r é c a r t é d u c h e m i n , la b a s e p o u r ­
ra s e r é a p p r o p r i e r le pa r t i d a n s u n e o p t i q u e de g a u c h e . Tou te fo i s , si la 
r e c o n q u ê t e du Labour esX un be l espo i r , e l le a à p e u p r è s au tan t de c h a n ­
ce d ' a b o u t i r q u e le re tou r d u SPD a l l e m a n d au m a r x i s m e qu ' i l a a b a n ­
d o n n é d a n s les a n n é e s 1950 . 

Le par t i t r ava i l l i s t e a p e r d u s o n c œ u r e t s o n â m e . A l o r s qu ' i l ne s ' a t t è l e 
p lus à la r e d i s t r i b u t i o n d e la r i c h e s s e e t du p o u v o i r , la d i r ec t i on du par t i 
a p r é s i d é à l ' é l a r g i s s e m e n t du f o s s é e n t r e r i ches et p a u v r e s . A u j o u r d ' h u i 
à la d r o i t e d e s L i b é r a u x d é m o c r a t e s , e l le f la t te les p r é j u g é s e n m a t i è r e 
d 'as i l e , d e d r o g u e s , de t e r r o r i s m e , de po l i t i que e u r o p é e n n e et de c r i m i ­
na l i té . R e m e t t r e le Labour sur d e s ra i ls s o c i a l i s t e s es t i m p o s s i b l e p a r c e 
q u e la d é m o c r a t i e i n t e r n e a é té é t r i pée . Les s i m p l e s m e m b r e s n 'on t p l us 
r ien à d i re , le C o n g r è s n ' a a u c u n p o u v o i r réel . T o u s les s u j e t s i m p o r t a n t s 
s o n t r é g l é s p a r le v é n é r é che f et s e s a c o l y t e s . 

Conclusions 

D ' a p r è s n o u s , le Labour es t a u - d e l à d e t o u t e r é f o r m e poss i b l e , et Res­
pect es t d e s t i n é à e r re r d a n s les l i m b e s d e la po l i t i que . Pou r les g e n s de 
g a u c h e qu i e n on t a s s e z du b l a i r i s m e , la s e u l e a l t e r n a t i v e de g a u c h e 
s é r i e u s e , c ' e s t le Green Party. C o n t r a i r e m e n t à Respect et à s o n p r é d é ­
c e s s e u r , la Socialist Alliance, l es Ver ts son t d e s g a g n a n t s : i ls ont d e s 
s i è g e s d a n s d e s c o n s e i l s l o caux , à l ' A s s e m b l é e d e L o n d r e s , a u x Pa r le ­
m e n t s é c o s s a i s et e u r o p é e n . Si les g e n s d e g a u c h e et les m o u v e m e n t s 
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s o c i a u x p r o g r e s s i s t e s s ' u n i s s e n t s o u s la b a n n i è r e du Green Party, ce lu i -
c i p o u r r a i t d e v e n i r u n e f o r c e é l e c t o r a l e i n f l uen te - f o r ç a n t le par t i t r a ­
va i l l i s te e t les L i b é r a u x d é m o c r a t e s à a d o p t e r d e s m e s u r e s p o l i t i q u e s 
p l u s r a d i c a l e s - et un j o u r p e u t - ê t r e , ê t r e i n d i s p e n s a b l e a u p o u v o i r . C e s 
p r o g r è s s e r a i e n t f a v o r i s é s p a r d e s r é f o r m e s é l e c t o r a l e s i n t é g r a n t la 
r e p r é s e n t a t i o n p r o p o r t i o n n e l l e d ' u n e m a n i è r e ou d ' u n e au t re . M a i s j u s ­
qu ' i c i , le g o u v e r n e m e n t t r a v a i l l i s t e a c o n t r e c a r r é t o u t e t e n t a t i v e d ' e n g a ­
g e r u n e r é f o r m e d e s c r u t i n . 

L e s m e i l l e u r e s o c c a s i o n s p o u r les Ve r t s d e g a g n e r d e s p a r l e m e n t a i r e s 
d a n s le s y s t è m e é l e c t o r a l a c t u e l d e m e u r e n t les s i è g e s c i b l é s qu i r en fo r ­
c e n t les b a s e s l oca l es o ù les c o n s e i l l e r s ve r t s on t d é j à r e m p o r t é p o u v o i r 
et s o u t i e n p o p u l a i r e . 

C o m m e le m o n t r e ce t a r t i c le , a p r è s t ro is d é c e n n i e s d e t a n g a g e e n t r e 
g a u c h e et d ro i te , les Ve r t s t i e n n e n t m a i n t e n a n t le rô le p r o g r e s s i s t e qu i 
fu t un j o u r ce lu i d u Labour. A l ' h e u r e qu ' i l es t , i ls o f f r en t u n e c o n t r e - p r o ­
p o s i t i o n c l a i r e au p r o g r a m m e p r o - g u e r r e , pro-big business et p r o - B u s h 
d e Bla i r . 

L a p l a t e - f o r m e du Green Party - le Manifeste for a Sustainable Society 
( M a n i f e s t e p o u r u n e s o c i é t é d u r a b l e ) " - i n t èg re d e s p r i n c i p e s s o c i a l i s t e s 
c r u c i a u x . Il re je t te la p r i v a t i s a t i o n , l ' é c o n o m i e d e l i b r e - m a r c h é et la g lo ­
b a l i s a t i o n ; il i nc lu t l ' e n g a g e m e n t d a n s la p r o p r i é t é p u b l i q u e , les d ro i t s 
d e s t r ava i l l eu rs , la d é m o c r a t i e é c o n o m i q u e , la t a x a t i o n p r o g r e s s i v e et la 
r e d i s t r i b u t i o n d e s r i c h e s s e s et d u p o u v o i r . 

L a s y n t h è s e q u e fon t les V e r t s e n t r e é c o l o g i e et s o c i a l i s m e c o m b i n e d e s 
m e s u r e s d e j u s t i c e s o c i a l e et d e p r o m o t i o n d e s d ro i t s h u m a i n s a v e c d e s 
m e s u r e s q u i s ' a t t a q u e n t a u x d a n g e r s m o r t e l s q u e r e p r é s e n t e n t le 
r é c h a u f f e m e n t c l i m a t i q u e p l a n é t a i r e , la po l l u t i on , le g a s p i l l a g e d e s res ­
s o u r c e s et l ' e x t i nc t i on d e s e s p è c e s . Les Ve r t s r e c o n n a i s s e n t q u e la p ré ­
v e n t i o n d e s c a t a s t r o p h e s e n v i r o n n e m e n t a l e s i m p l i q u e d ' i m p o s e r d e s 
c o n t r a i n t e s a u x g r a n d e s e n t r e p r i s e s . Le pro f i t et le l i b r e - é c h a n g e d o i v e n t 
ê t r e s o u m i s a u x p o l i t i q u e s d e s u r v i e d e l ' h u m a n i t é . 

L e s Ver ts o f f r en t a u j o u r d ' h u i l ' a l t e rna t i ve d e g a u c h e r a d i c a l e la p l u s so l i ­
d e au R o y a u m e - U n i et , a v e c le s o u t i e n d e s r a d i c a u x , ils p o u r r o n t g a g n e r 
e n f o r c e et e n i n f l u e n c e , a n i m a n t d ' u n n o u v e a u d y n a m i s m e r o u g e - v e r t la 
t r a n s f o r m a t i o n s o c i a l e et la l i bé ra t i on . 

4. Disponible sur www.greenparty.org 

http://www.greenparty.org


Reconquérir la démocratie 

Tony Benn* 

D e m a i n , à la Congress House, la q u a t r i è m e c o n f é r e n c e soc ia l i s te , c o n v o ­
q u é e p a r le G r o u p e p o u r u n e c a m p a g n e soc i a l i s t e d e s p a r l e m e n t a i r e s d u 
Labour, s e réun i t p o u r d i s c u t e r d e la m a n i è r e d e r e c o n q u é r i r le part i t ra­
va i l l i s te et d e r é p a r e r les d o m m a g e s c a u s é pa r le New Labour, qu i , d e p u i s 
1994 , a d é l i b é r é m e n t a b a n d o n n é ses r a c i n e s et s o n s o u t i e n nature l . 

Lors de c e t t e a s s e m b l é e s ' e x p r i m e r a la n o u v e l l e g é n é r a t i o n d e s leaders 
s y n d i c a l i s t e s p r o g r e s s i s t e s , a u x c ô t é s de n o m b r e u x p a r l e m e n t a i r e s d e 
g a u c h e et d e K e n L i v i n g s t o n e , le m a i r e d e L o n d r e s ; et n o u s a v o n s b e a u ­
c o u p d e p a i n s u r la p l a n c h e p o u r r e c o n s t r u i r e no t re par t i , p o u r le r end re 
r é e l l e m e n t d é m o c r a t i q u e et r ep résen ta t i f , p o u r s u r m o n t e r le c y n i s m e qu i 
c o r r o d e la c o n f i a n c e p o p u l a i r e d a n s le p r o c e s s u s p a r l e m e n t a i r e lu i -
m ê m e . 

Le par t i t r a v a i l l i s t e a é té c r é é pa r les s y n d i c a t s qu i v o u l a i e n t ê t re rep ré ­
s e n t é s a u P a r l e m e n t a p r è s la v i c to i re d a n s la ba ta i l l e p o u r le su f f r age et 
il s ' es t a t t i ré d e s s o c i a l i s t e s p a r c e qu ' i l é ta i t é v i d e n t q u ' u n e ma jo r i té à la 
C h a m b r e d e s C o m m u n e s se ra i t i n o p é r a n t e s i e l l e ne ré f l éch i ssa i t pas -
et ne s ' a t t a q u a i t p a s - à la d o m i n a t i o n d u c a p i t a l d a n s n o t r e soc ié té . 

Tony Benn a été député du Labour Party aux Communes de 1950 à 2001. Le présent 
texte a été publié le 4 juillet 2003 dans le Moming Star. 
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Le par t i t r ava i l l i s t e s ' es t s o u v e n t v a n t é d ' ê t r e u n e l a r g e é g l i s e et c ' es t 
b i e n ce qu ' i l é ta i t , r a s s e m b l a n t u n la rge s p e c t r e d ' o p i n i o n s p o l i t i q u e s e n 
s o n se in . A u s s i a v e c q u e l q u e s p u r g e s o p é r é e s par d e s d i r i g e a n t s s u c ­
c e s s i f s qu i e n réa l i té l ' a f f a i b l i s sa ien t , c o m m e l o r s q u e S t a f f o r d C r i p p s et 
N y e B e v a n f u r e n t e x c l u s d a n s les a n n é e s 1 9 3 0 p o u r l eu r p o s i t i o n s an t i ­
f a s c i s t e s et p l u s r é c e m m e n t lors de la s u s p e n s i o n d e G e o r g e G a l l o w a y 
p o u r s o n o p p o s i t i o n à la g u e r r e e n I rak. 

Le New Labour, q u a n t à lu i , e s t o u v e r t e m e n t a n t i - s o c i a l i s t e e t a 
c o n s c i e m m e n t o p t é p o u r l ' a l l i ance a v e c le m o n d e d e s a f f a i r e s et a v e c 
\'establishment, c r o y a n t q u ' e l l e ouvr i ra i t la v o i e la p lus r a p i d e v e r s le p o u ­
vo i r . A i n s i les v i c t o i r e s a u x é l e c t i o n s g é n é r a l e s de 1 9 9 7 et 2 0 0 1 f u r e n t 
i n d u b i t a b l e m e n t p o r t é e s p a r la p r e s s e de M u r d o c h et le s o u t i e n de la City 
qu i r e c o n n a i s s e n t le t o n t h a t c h é r i e n d e s m a n i f e s t e s p u b l i é s . 

M a i s le v ra i p r o b l è m e qu i do i t ê t re p o s é d e m a i n n 'es t p a s tan t l ' a b a n d o n 
d u s o c i a l i s m e q u e le d é m e m b r e m e n t d e s s t r u c t u r e s d é m o c r a t i q u e s a u s s i 
b i e n à l ' i n té r i eu r d u par t i q u ' a u P a r l e m e n t : c e d é m e m b r e m e n t a é té 
o p é r é p o u r e m p ê c h e r t o u t espo i r de p r o g r è s et p o u r c o n c e n t r e r tou t le 
p o u v o i r a u s o m m e t , c o m m e n o u s l ' avons v u a v e c la s a p e d e l ' a s s e m b l é e 
d u par t i , la m i s e s u r la t o u c h e d u P a r l e m e n t et d u C a b i n e t ; n o u s vo i l à 
a v e c un p r é s i d e n t a u t o r i t a i r e e n t o u r é de p u i s s a n t s c o n s e i l l e r s n o n é lus , 
qu i g o u v e r n e pa r d é c r e t s et s ' a t t e n d à ce q u ' o n o b é i s s e à s e s diktats 
s a n s d i s c u s s i o n . 

L à es t le p r o b l è m e c e n t r a l et il e x p l i q u e l ' h é m o r r a g i e d e m e m b r e s d a n s 
les s e c t i o n s l o c a l e s , l ' a p p e l de c e r t a i n s s y n d i c a l i s t e s à b r i se r les l i ens 
a v e c le par t i et la d é s i l l u s i o n t rès r é p a n d u e de g e n s qu i a b a n d o n n e n t t ou t 
e s p o i r d a n s le Labour e\ r e j o i g n e n t un des n o m b r e u x g r o u p e m e n t s s o c i a ­
l i s tes en d e h o r s d u par t i . 

Et a u j o u r d ' h u i , b e a u c o u p d e j e u n e s qu i son t d e v e n u s ac t i f s d a n s les 
m o u v e m e n t s a n t i - g l o b a l i s a t i o n et les pac i f i s t es on t r é e l l e m e n t p e r d u la 
fo i e n la p o s s i b i l i t é d e s e se rv i r d u P a r l e m e n t c o m m e d ' u n m o y e n p o u r 
a t t e i n d r e l e u r s o b j e c t i f s , p r e s q u e c o m m e s ' i ls a v a i e n t c o n c l u q u e le c o m ­
bat p o u r le d ro i t d e v o t e é ta i t u n e pe r te de t e m p s et n ' a v a i t a u c u n rô le à 
j o u e r d a n s la c o n s t r u c t i o n d u fu tu r qu ' i l s d é s i r e n t . 

I ls son t f u r i e u x q u e p e r s o n n e ne les é c o u t e et i ls ne c r o i e n t p a s c e q u ' o n 
leu r dit ; o r la c o l è r e et la m é f i a n c e son t un d a n g e r p l u s g r a n d p o u r la 
d é m o c r a t i e q u e l ' a p a t h i e d o n t on les t axe . P r o m p t s à p e r d r e c o n f i a n c e , 
i ls c o n s i d è r e n t les m a n i f e s t a t i o n s c o m m e u n e a l t e r n a t i v e a u s u f f r a g e 
p o u r l eque l t a n t d e g e n s s o n t m o r t s de pa r le m o n d e . 
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Si n o u s d e v o n s a r t i c u l e r la c o l è r e a v e c les m é c a n i s m e s d e c h a n g e m e n t 
de la s o c i é t é , Il n o u s f a u t un pa r t i e f f i c a c e à t r a n s m e t t r e la p a s s i o n d a n s 
la l é g i s l a t i o n et c e l a ne peu t ê t r e fa i t q u e d ' e n - b a s a v e c u n e c o m p r é ­
h e n s i o n c l a i r e d e la f a ç o n don t o n p r o g r e s s e . 

Le P a r l e m e n t e t le p a r t i t r a v a i l l i s t e s o n t v r a i m e n t d e s i n s t r u m e n t s , 
c o m m e d e s m o t e u r s d e l o c o m o t i v e s p a r f a i t e m e n t a s s e m b l é s , i n c a p a b l e s 
d e b o u g e r s a n s la f o r c e de la v a p e u r ; m a i s la f o r c e d e la v a p e u r s e u l e 
p e u t p r o v o q u e r u n e e x p l o s i o n et r ien a l o r s ne b o u g e n o n p lus . Vo i là 
p o u r q u o i les s t r u c t u r e s d é m o c r a t i q u e s s o n t n é c e s s a i r e s , d o i v e n t ê t r e 
c o m p r i s e s et u t i l i s é e s . 

D e s d é b a t s e n f l a m é s on t s o u v e n t e u l ieu à g a u c h e s u r l ' e x i s t e n c e d ' u n e 
v o i e p a r l e m e n t a i r e v e r s le s o c i a l i s m e , c e r t a i n s p r é t e n d a n t q u ' u n e te l le 
i dée n e réuss i r a i t j a m a i s . Si e l le s ign i f i a i t q u e n o u s p o u r r i o n s t o u s re tou r ­
ner n o u s a s s e o i r et c o m p t e r s u r la C h a m b r e des C o m m u n e s , dans s a 
g r a n d e s a g e s s e , p o u r g a g n e r t o u t e s les ba ta i l l es à n o t r e p l a c e p e n d a n t 
q u e n o u s r e g a r d e r i o n s la t é l év i s i on , c e se ra i t e f f e c t i v e m e n t u n e to ta le e t 
d a n g e r e u s e i l l us ion . 

M a i s un m o u v e m e n t s y n d i c a l f o r t et p o l i t i q u e m e n t c o n s c i e n t , l ié à un pa r t i 
t r a v a i l l i s t e d é m o c r a t i q u e a v e c un n o y a u d ' a n a l y s e s o c i a l i s t e , f a i s a n t 
c o n t i n u e l l e m e n t et v i g o u r e u s e m e n t c a m p a g n e su r d e s t h è m e s c e n t r a u x 
et c h e r c h a n t e n s u i t e le s o u t i e n p o p u l a i r e a u x é l ec t i ons , u t i l i san t en f in s a 
m a j o r i t é au P a r l e m e n t et d a n s les p o u v o i r s l o c a u x p o u r p o r t e r les c h a n ­
g e m e n t s q u e n o u s v o u l o n s , ce t e n s e m b l e r e p r é s e n t e u n e o p t i o n s t ra té ­
g i q u e d i g n e de no t re a p p u i . 

M m e T h a t c h e r - et \'establishment b r i t a n n i q u e - é ta i t p e r s u a d é e q u ' u n 
par t i t r ava i l l i s t e l ié à un m o u v e m e n t s y n d i c a l po l i t i que , u t i l i san t les u rnes , 
pou r ra i t c h a n g e r la G r a n d e - B r e t a g n e p a c i f i q u e m e n t et c ' e s t p o u r c e l a 
qu ' e l l e a l a n c é s o n a t t a q u e m a s s i v e c o n t r e les s y n d i c a t s , c o n t r e les g o u ­
v e r n e m e n t s l o c a u x et c o n t r e l ' i dée de s o c i a l i s m e , p o u r q u e ce la n 'a i t 
j a m a i s l ieu . 

En e f f e t , c e t t e c o n t r e - r é v o l u t i o n g l o b a l e , a u j o u r d ' h u i p e n s é e et p ro ­
g r a m m é e par l ' O M C , le FMI , la b a n q u e de F ranc fo r t , les m u l t i n a t i o n a l e s 
et les m é d i a s d e d ro i t e , es t u n e m e n a c e d i r ec te p o u r la d é m o c r a t i e pa r ­
tou t d a n s le m o n d e : il s ' ag i t d e le c o m p r e n d r e s i n o u s v o u l o n s a l ler de 
l ' avan t , et c ' es t p o u r q u o i n o u s ne d e v o n s j a m a i s t o m b e r d a n s le p iège d u 
d é s e s p o i r o u d u c y n i s m e . 

D a n s u n s e n s , n o u s s o m m e s r e v e n u s a u po in t d e d é p a r t d e 1 8 3 2 q u a n d 
la ba ta i l l e p o u r le s u f f r a g e u n i v e r s e l a c o m m e n c é ; et e n r e c o n q u é r a n t le 
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par t i t rava i l l i s te , n o u s c h e r c h o n s à r e c o n q u é r i r la d é m o c r a t i e e l l e - m ê m e . 
C e fa i san t , n o u s p o u r r o n s c o m p t e r su r un s o u t i e n pub l i c m a s s i f d e la pa r t 
de g e n s q u i r é a l i s e n t m a i n t e n a n t qu ' i l s s o n t e n t ra in d e p e r d r e leurs 
d ro i t s . 



En finir avec l'héritage de Thatcher 

Simeon Andrews* 

Le 3 juillet 2004, environ 400 délégués du L a b o u r et du 
T U C ont constitué le L a b o u r R e p r é s e n t a t i o n C o m m i t t e e . Le 
comité de direction est présidé par le député John 
McDonnell ; Maria Exall et Christine Shawcroft en sont les 
vice-présidentes. La référence au L a b o u r - tout court, sans 
le n e w - s'appuie notamment, « s a n s o r d r e de p r io r i t é» , sur 
les objectifs et mots d'ordre politiques suivants : 

• F in de l ' o c c u p a t i o n i l l éga le de l ' I rak 
• Ega l i t é de g e n r e , r ac ia le et s e x u e l l e \ ; 
• Re t ra i t des lo is a n t i - s y n d i c a l e s . > " 
• O p p o s i t i o n à la p r i v a t i s a t i o n 
• R é t a b l i s s e m e n t d u l ien e n t r e re t ra i t es et s a l a i r e s et a u g ­

m e n t a t i o n s i g n i f i c a t i v e d e s m i n i m a 
• A b o l i t i o n d e s m i n e r v a l s é t u d i a n t s e t r é t a b l i s s e m e n t d e s 

b o u r s e s d ' é t u d e s 
• F in d e la s é l e c t i o n d a n s l ' e n s e i g n e m e n t 
• R e s t a u r a t i o n d u rô le d u L o g e m e n t s o c i a l 
• O p p o s i t i o n à la m o n d i a l i s a t i o n d e s e n t r e p r i s e s 
• P r o p r i é t é p u b l i q u e du rai l 
• D é f e n s e d e s d r o i t s d e s d e m a n d e u r s d ' as i l e 

Secrétaire du LRC • House of Commons - London SW1A 2JF - UK 
E-mail : andrewss@parliament.uk 

mailto:andrewss@parliament.uk
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• R é t a b l i s s e m e n t d e la d é m o c r a t i e d u Labour Party 
• R e d i s t r i b u t i o n d e la r i c h e s s e 
• U n t r o i s i è m e m a n d a t rad i ca l p o u r le Labour 

La presse britannique a présenté l'initiative comme 
considérable. Le secrétaire du L R C nous donne un bref 
aperçu de l'orientation adoptée pour cet essai de recon­
quête du parti travailliste. 

L ' i n t im i t é et la s tab i l i t é d e l ' a l l i ance B u s h - B l a i r on t p u en c h o q u e r c e r t a i n s 
m a i s , en G r a n d e - B r e t a g n e , les s o c i a l i s t e s on t c o m p r i s d e p u i s l o n g t e m p s 
o ù l ' on c o n d u i s a i t le British Labour Party. 

D e p u i s le m o m e n t o i j il a p r i s le c o n t r ô l e d u par t i t r ava i l l i s t e e n G r a n d e -
B r e t a g n e , le "New Labour» s ' es t e m p l o y é à e n f o n c e r u n e po l i t i que d ro i -
t i è r e d ' é c o n o m i e d e m a r c h é d a n s t o u s les r e c o i n s de la s o c i é t é b r i t an ­
n i q u e et à ouv r i r la v o i e à la p r i va t i sa t i on , à la c o n c u r r e n c e et à la c o m p é ­
t i t i on i n t e rne d a n s t o u s les s e c t e u r s d e s s e r v i c e s p u b l i c s et de l 'E ta t -p ro -
v i d e n c e . 
D a n s t o u s les d o m a i n e s d e la p o l i t i q u e i n té r i eu re , les i n t é rê t s d u m o u ­
v e m e n t t r ava i l l i s t e et d e s s y n d i c a t s on t é té s a c r i f i é s à c e u x du cap i t a l b r i ­
t a n n i q u e et m o n d i a l . A u s s i l ' a d h é s i o n se rv i l e d e B la i r à l ' i m p é r i a l i s m e US 
e n m a t i è r e de p o l i t i q u e i n t e r n a t i o n a l e n ' es t - e l i e p a s u n e v r a i e s u r p r i s e . 

D e t o u s les h é r i t a g e s de M a r g a r e t T h a t c h e r , le New Labour de Tony B la i r 
a é t é le p l u s d e s t r u c t e u r et le p lus p e r v e r s . N é d e d i x -hu i t a n s de t ra ­
v e r s é e du dése r t , le New Labour a r éuss i e n tan t q u e p ro je t é l e c t o r a l 
m a i s à un c o û t te r r i f i an t . Le n o m b r e de m e m b r e s a d i m i n u é de p lus de 
la mo i t i é , les b a s e s d e n o t r e s o u t i e n p o p u l a i r e d a n s les c e n t r e - v i l l e s t o m ­
b e n t e n ru i ne , les s o c i a l i s t e s on t d é s e r t é le par t i pa r m i l l i e rs q u a n d i ls 
n ' e n on t p a s é té e x c l u s , et les s y n d i c a t s - m ê m e s - c o m m e le RMT - Rail, 
Maritime and Transport union ( S y n d i c a t d u t r a n s p o r t , du c h e m i n de fe r et 
d e la m a r i n e ) ou le S y n d i c a t d e s p o m p i e r s - qu i a v a i e n t f o n d é le par t i 
p o u r r e p r é s e n t e r les i n té rê ts de l eu rs m e m b r e s a u P a r l e m e n t , on t é té 
é c a r t é s . 

L a d é m o c r a t i e i n t e r n e d u pa r t i es t a u j o u r d ' h u i u n e p a r o d i e et le C a b i n e t 
m i n i s t é r i e l l u i - m ê m e est à p e i n e c o n s u l t é su r d e s d é c i s i o n - c l é s . Les 
m a n i f e s t a t i o n s les p lus m a s s i v e s d e l ' h i s to i re qu i a ien t j a m a i s eu l ieu 
d a n s les r u e s de G r a n d e - B r e t a g n e et qu i r é c l a m a i e n t «No War on Iraq» 
on t é té c o m p l è t e m e n t i g n o r é e s . D e s m i l l i ons d ' é l e c t e u r s son t m a i n t e n a n t 
t e l l e m e n t d é g o û t é s pa r l ' a b s e n c e de rée l c h o i x po l i t i que à l aque l l e ils 
s o n t c o n f r o n t é s q u e les p r o c h a i n e s é l e c t i o n s v e r r o n t le p lus hau t t a u x 
d ' a b s t e n t i o n d e m é m o i r e d ' h o m m e . 
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Le s u c c è s é l e c t o r a l du New Labour a t o u j o u r s é té f o n d é su r d e u x ca l ­
c u l s : primo q u e la g a u c h e b r i t a n n i q u e n ' a u r a i t nu l le par t a i l leurs o i j a l l e r ; 
secundo q u e les C o n s e r v a t e u r s s e r a i e n t i n c a p a b l e s de se d i f f é r e n c i e r 
c o m m e u n e a l t e rna t i ve v iab le d è s lo rs q u e le New Labour leur au ra i t v o l é 
t o u t e leu r i déo log ie . 

C e u x d ' e n t r e n o u s qu i son t r e s t é s p o u r s e b a t t r e d e l ' i n té r ieur d u pa r t i 
t r ava i l l i s t e r e c o n n a i s s e n t q u e l ' u n i q u e poss ib i l i t é d ' a v a n c é e s p o u r n o t r e 
c l a s s e d é p e n d du c o m b a t p o u r r e p r e n d r e le par t i à Blair et au New 
Labour. A u s s i d i f f i c i le q u e p u i s s e ê t r e u n e te l l e lut te, e l le dev ien t p l us 
a r d u e e n c o r e à c h a q u e fo is q u ' u n soc i a l i s t e , un synd i ca t , se d é t o u r n e et 
par t . A v e c les t r ad i t i ons p o l i t i q u e s b r i t a n n i q u e s et d a n s le s y s t è m e é l e c ­
to ra l d u s c r u t i n ma jo r i t a i r e p a r c i r c o n s c r i p t i o n {first past the post - le p re ­
m i e r e m p o r t e le s i ège ) , la b a t a i l l e e f f e c t i v e p o u r le pouvo i r c o n t i n u e d ' o p ­
p o s e r le Labour et les Tories : l e s pa r t i s s o c i a l i s t e s m a r g i n a u x n ' o f f r e n t 
r ien de p lus q u ' u n e é m o u v a n t e i l l u s i on . 

En d é p i t d e s d é s i l l u s i o n s q u e B l a i r a a p p o r t é e s à l ' é lec to ra t , il es t c e p e n ­
d a n t p o s s i b l e qu ' i l p u i s s e g a g n e r un h i s t o r i q u e t r o i s i è m e m a n d a t a u x 
é l e c t i o n s p r o c h a i n e s , ce qu i l a i s s e p r é s a g e r u n e au t re v a g u e d ' a t t a q u e s 
su r le Labour et su r le m o u v e m e n t s y n d i c a l , su r les se r v i ces pub l i c s et 
l ' E t a t - p r o v i d e n c e . Pour tan t , le p a r t i t r ava i l l i s t e e n t r e d a n s un l o n g u e è re 
de c r i s e : tô t o u ta rd , la p é r i o d e d e d o m i n a t i o n du New Labour se re fe r ­
m e r a et les d o m m a g e s à long t e r m e q u e le par t i est o c c u p é à sub i r p o u r ­
ra ien t b i e n é c a r t e r le Labour du p o u v o i r p o u r u n e géné r a t i on , vo i r e p lus . 
C e qu i res te d u n a u f r a g e d e v r a ê t r e r e c o n s t r u i t et c 'es t à des o r g a n i s a ­
t i o n s te l le le Labour Représentation Committee - LRC à fa i re e n s o r t e 
q u e le par t i r e v i e n n e à s a p e r s p e c t i v e s o c i a l i s t e d é m o c r a t i q u e . 

P lu tô t q u e de p l a c e r t o u s ses e s p o i r s d a n s les seu l s p a r l e m e n t a i r e s d e 
g a u c h e , qu i s o n t i n é v i t a b l e m e n t i s o l é s à W e s t m i n s t e r , le LRC es t u n e 
o r g a n i s a t i o n d o n t les m e m b r e s s o n t d e s m i l i t an t s t rava i l l i s tes de b a s e 
a u t a n t q u e d e s s y m p a t h i s a n t s d u Labour e\ d e s s y n d i c a t s , et don t le bu t 
es t n o n s e u l e m e n t de s ' e n g a g e r d a n s le d é b a t po l i t i que m a i s a u s s i d e 
m e t t r e su r p ied , à l ' i n té r ieur d u par t i , u n e s t r u c t u r e d é m o c r a t i q u e qu i 
a s s u r e à c h a q u e n i v e a u l ' e x i s t e n c e d ' u n e a l t e r n a t i v e c o n c e r t é e a u New 
Labour. 

La t â c h e d e r e p r e n d r e le par t i n e p e u t p a s réuss i r s a n s la pa r t i c i pa t i on 
a c t i v e de b e a u c o u p de c e u x qu i on t qu i t t é le Labour par dégo i j t p o u r les 
p o l i t i q u e s de T o n y Blair. Or il y a u n n o m b r e é n o r m e de g e n s qui ne s o n t 
p a s e n c o r e p r ê t s à y reven i r , q u o i q u ' i l s a ien t r e c o n n u q u e la r e c o n q u ê t e 
d u par t i so i t la s e u l e v o i e p r a t i c a b l e . C ' e s t p o u r q u o i le LRC a d é c i d é d e 
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p e r m e t t r e à c e u x qu i ne s o n t m e m b r e s d ' a u c u n au t re par t i de d e v e n i r 
m e m b r e s « a s s o c i é s » d u LRC et d o n c d ' ê t r e a c t i v e m e n t r é - e n g a g é s . 

Le b u t du LRC est d e m e t t r e e n re la t i on les s o c i a l i s t e s d u s o m m e t à la 
b a s e d u par t i , de f a i r e p o u s s e r d e s b r a n c h e s du L f?C d a n s c h a q u e r é g i o n 
d u R o y a u m e - U n i , de n o u e r d e s l i ens i n d é f e c t i b l e s en t re les s y n d i c a t s et 
les s e c t i o n s t r ava i l l i s t es l o c a l e s , et de c o o r d o n n e r les d é v e l o p p e m e n t s 
d e p o l i t i q u e s pa r tou t o ù c ' e s t p o s s i b l e a v e c d e s soc i a l i s t es e u r o p é e n s . 
Le LRC a dé j à at t i ré p l u s d e 2 0 0 m e m b r e s et de n o m b r e u x a f f i l i és v e n a n t 
d e s s e c t i o n s t r ava i l l i s t es l o c a l e s et d e s o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s s e c t o ­
r i e l l es , a lo rs q u e n o u s a v o n s s e u l e m e n t un m o i s d ' e x i s t e n c e . La c r é a t i o n 
d u LRC, lo rs de s a c o n f é r e n c e i n a u g u r a l e à L o n d r e s le 3 ju i l l e t 2 0 0 4 , 
p o u r r a i t b ien avo i r é té l ' é v é n e m e n t le p lus s ign i f i ca t i f a u s e i n du par t i t r a ­
v a i l l i s t e b r i t a n n i q u e d e p u i s v i n g t a n s ou p lus , m a i s n o u s ne s o m m e s 
e n c o r e q u ' a u d é b u t d e ce qu i s ' a n n o n c e c o m m e un long et d i f f i c i le c h e ­
m i n v e r s le r e d r e s s e m e n t . 

2 5 j u i l l e t 2 0 0 4 



La «Constitution» européenne : 
quelques pistes de réflexions 

Laurent Pirnay* 

Introduction 

En d é c e m b r e 2 0 0 3 , n o u s a s s i s t i o n s à l ' é c h e c d e s t r a v a u x d e la C I G -
C o n f é r e n c e i n t e r g o u v e r n e m e n t a l e qu i d e v a i t a d o p t e r le Projet de Traité 
établissant une Constitution pour l'Europe é l a b o r é par la C o n v e n t i o n 
e u r o p é e n n e . La p r i n c i p a l e p i e r r e d ' a c h o p p e m e n t cons is ta i t d a n s la r épa r ­
t i t i on d e s v o t e s a u s e i n du C o n s e i l . La s u r - m é d i a t i s a t i o n de ce t t e q u e s ­
t i on o p p o s a n t p r i n c i p a l e m e n t l ' E s p a g n e et la P o l o g n e a u x d é f e n s e u r s d e 
la « C o n s t i t u t i o n » ne do i t p a s f a i r e o u b l i e r q u e d ' au t r es po in t s c o m m e , p a r 
e x e m p l e , la dé f i n i t i on d e la c l a u s e «de la passerelle»^ é ta ien t r es tés e n 
s u s p e n s . 

Laurent Pirnay est un collaborateur de l'IRW-CGSP. 

1. Il s'agit de la possibilité offerte au Conseil, par l'article 111-104, de décider à l'unani­
mité de passer à la majorité qualifiée dans un certain nombre de domaines, pour l'ins­
tant maintenus à l'unanimité et concernant l'adoption de mesures visant à améliorer 
la coopération entre Etats membres : 

• la protection des travailleurs en cas de résiliation du contrat de travail ; 
• la représentation et la défense collective des intérêts des travailleurs et des 

employeurs, y compris la cogestion ; 
• les conditions d'emploi des ressortissants des pays tiers se trouvant en séjour 

régulier sur le territoire de l'Union. . , 
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^ ^ V ^ ^ ' Qu'est-ce qu'une Conférence intergouvemementale ? 

La^dénomination de Conférence intergouvernementale (CIG) désigne une négo­
ciat ion entre les gouvernements des Etats membres, dont les résultats permettent 
de modif ier les traités, et donc, d' introduire des changements dans la structure 
inst i tut ionnel le et juridique de l 'Union. {...) la Conférence intergouvernementale 
adopte d'un commun accord les modif ications à apporter aux traités, qui entrent 
en vigueur après avoir été ratifiées par tous les Etats membres. Les travaux pré­
paratoires sont confiés à un groupe composé d'un représentant pour cfiacun des 
gouvernements des Etats membres, auxquels s'adjoint t radit ionnel lement un 
représentant de la Commission. (...) 
Dans le Traité instituant l 'Union européenne, les modalités de sa révision sont 
réglementées par l'article 48, en vertu duquel le gouvernement de chaque Etat 
membre, ou la Commission européenne, peuvent soumettre des projets de révi­
sion au Conseil. Le Conseil, après avoir consulté le Parlement européen et la 
Commission, émet un avis favorable à la convocation d'une Conférence des 
représentants des gouvernements des Etats membres. 
La CIG est fondamentale pour le processus d' intégration européenne. 
Les changements des structures, institutionnelle et juridique, ainsi que l 'attribu­
t ion de nouvelles compétences à l 'Union ont toujours été le résultat de Confé­
rences intergouvernementales. 
(...) Chacune d'entre elles a permis d'ajouter une pièce importante à un proces­
sus dynamique évoluant sans cesse. 

In http://www.laciocfrancaise.gouv.fr/ 

D e p u i s lors , les c h e f s d ' E t a t s et d e g o u v e r n e m e n t s son t p a r v e n u s à u n 
a c c o r d , le 18 ju in de rn ie r , lo rs d ' u n e C o n f é r e n c e i n t e r g o u v e r n e m e n t a l e 
qu i s ' e s t d é r o u l é e à B r u x e l l e s s o u s p r é s i d e n c e i r l anda ise . Le p ro je t es t 
d e v e n u T r a i t é , à ra t i f i e r p a r l es v i n g t - c i n q E t a t s , c h a c u n s e l o n s e s 
p r o p r e s règ les , et en p r i nc i pe le T r a i t é e n t r e r a e n v i g u e u r le 1^' n o v e m b r e 
2 0 0 6 . 

L e Projet de Traité instituant une Constitution pour l'Europe (PTCE) 
d e v a i t , a u x y e u x d e s e s a u t e u r s , r é p o n d r e à l ' i m p é r i e u s e n é c e s s i t é d e 
r é f o r m e r les i ns t i t u t i ons e n f o n c t i o n d e l ' é l a r g i s s e m e n t . L ' E u r o p e ne p o u ­
v a i t r a i s o n n a b l e m e n t f o n c t i o n n e r e f f i c a c e m e n t «à 2 5 » a v e c les r è g l e s 
f i x é e s en 1956 , m ê m e r é v i s é e s à m a i n t e s rep r i ses , a lo rs q u ' e l l e ne c o m p ­
ta i t q u e s ix E ta ts m e m b r e s . 

A i n s i , d è s la C I G qu i s ' es t c o n c l u e à A m s t e r d a m en 1997 , il é ta i t q u e s ­
t i o n d e d o n n e r a u x i ns t i t u t i ons les m o y e n s de r é p o n d r e a u x dé f i s à ven i r . 
A c e t t e d a t e , a u c u n a c c o r d ne pu t ê t r e t r o u v é et il fa l lu t s e c o n t e n t e r d ' u n 
Protocole sur les institutions dans la perspective de l'élargissement. La 

http://www.laciocfrancaise.gouv.fr/
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B e l g i q u e , la F r a n c e et l ' I ta l ie j u g è r e n t les d i s p o s i t i o n s c o n t e n u e s d a n s c e 
p r o t o c o l e i n s u f f i s a n t e s et d é c i d è r e n t d ' a n n e x e r a u Traité d'Amsterdam 
u n e d é c l a r a t i o n d a n s l a q u e l l e e l l e s c o n s t a t è r e n t «que sur base des résul­
tats de la CIG, le T r a i t é d ' A m s t e r d a m ne répond pas à la nécessité (...) 
de progrès substantiels dans la voie du renforcement des institutions». 
P o u r c e s t ro i s pays , c e «renforcement» é ta i t «une condition indispen­
sable à la conclusion des premières négociations d'adhésions». 

Le Traité d'Amsterdam c o n v o q u a e x p l i c i t e m e n t u n e C IG . E n j u i n 1999 , le 
C o n s e i l e u r o p é e n d e C o l o g n e c o n f i r m a la n é c e s s i t é d ' u n e te l l e C I G et lui 
d o n n a u n m a n d a t p r i nc i pa l d ' e x a m i n e r t ro is po in t s : 

1. la ta i l le et la c o m p o s i t i o n d e la C o m m i s s i o n ; 
2. la p o n d é r a t i o n d e s v o t e s a u s e i n du C o n s e i l ; 
3 . l ' e x t e n s i o n é v e n t u e l l e d u v o t e à la m a j o r i t é qua l i f i ée . 

Le Traité de Nice, e n d é c e m b r e 2 0 0 0 , c o n s a c r a un a b o u t i s s e m e n t de c e 
p r o c e s s u s de r é f o r m e s i n s t i t u t i o n n e l l e s . C e p e n d a n t les n o u v e l l e s règ les 
s e r o n t d ' e m b l é e j u g é e s i n s u f f i s a n t e s . L a C I G de N ice a y a n t s u r t o u t m o n ­
t ré les f a i b l e s s e s d e la m é t h o d e i n t e r g o u v e r n e m e n t a l e , u n e Déclaration 
sur l'avenir de / ' E u r o p e fu t a n n e x é e a u Traité, les che fs d ' E t a t s et de g o u ­
v e r n e m e n t s y d e m a n d a n t q u ' u n d é b a t p l us a p p r o f o n d i s ' e n g a g e . Q u a t r e 
q u e s t i o n s - c l é s d e v a i e n t fa i re , p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t , l 'ob je t d e ce d é b a t : 

1. La d é l i m i t a t i o n p lus p r é c i s e d e s c o m p é t e n c e s en t re l ' U n i o n 
et les E t a t s - m e m b r e s ; 

2 . le s t a tu t de la C h a r t e d e s D r o i t s f o n d a m e n t a u x ; 
3 . la s i m p l i f i c a t i o n d e s T r a i t é s ; 
4 . le rô le d e s P a r l e m e n t s n a t i o n a u x . - , , .• 

C ' e s t d a n s c e t t e o p t i q u e q u e le C o n s e i l e u r o p é e n d e L a e k e n , e n 
d é c e m b r e 2 0 0 1 , d é c i d a d e la c o n v o c a t i o n d ' u n e C o n v e n t i o n , f i xa sa c o m ­
pos i t i on , s o n c a l e n d r i e r et le c o n t e n u d e s d é b a t s . Les t r a v a u x de la 
C o n v e n t i o n s e s o n t a ins i o r i e n t é s a u t o u r d e s ix t h è m e s : 

1. la r épa r t i t i on d e s c o m p é t e n c e s ; -
2. la s i m p l i f i c a t i o n d e s T r a i t é s ; 
3 . l ' i n t ég ra t i on de la C h a r t e d e s D ro i t s F o n d a m e n t a u x ; 
4 . le rô le d e s P a r l e m e n t s n a t i o n a u x ; 
5. la p e r s o n n a l i t é j u r i d i q u e d e l ' U E ; 
6. la g o u v e r n a n c e é c o n o m i q u e . 

A p r è s un p e u p lus d ' u n a n de t r a v a i l , u n e C I G c o n v o q u é e pa r la p r é s i ­
d e n c e i t a l i enne deva i t ra t i f ie r le t e x t e s o u m i s pa r la C o n v e n t i o n . C ' e s t 
f i n a l e m e n t e n j u i n d e r n i e r q u e l es c h e f s d ' E t a t s et de g o u v e r n e m e n t s 
r é u s s i r e n t à c e m e t t r e d ' a c c o r d s u r u n t ex te . 
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Le p ro je t de t ra i té p r é s e n t é pa r la C o n v e n t i o n a fai t c o u l e r b e a u c o u p 
d ' e n c r e . E n t r e c r i t i ques a c e r b e s et d é f e n s e u r s a c h a r n é s , le c i t o y e n a 
e n t e n d u tou t et s o n c o n t r a i r e . Le p r é s e n t a r t i c le a d o n c p o u r ob jec t i f d e 
p o i n t e r les é l é m e n t s i m p o r t a n t s d u d é b a t qu i v a m a i n t e n a n t s ' e n g a g e r su r 
la ra t i f i ca t i on . J e c o m m e n c e r a i pa r u n e r e m a r q u e p réa lab l e , e n s u i t e j e m e 
l i v re ra i à u n e b r è v e d e s c r i p t i o n d u p ro je t et des d e r n i è r e s m o d i f i c a t i o n s 
qu i y on t é té a p p o r t é e s en j u in , a v a n t d e c o n c l u r e en a b o r d a n t q u e l q u e s -
u n s d e s po i n t s qu i p o s e n t p r o b l è m e a u x a s s o c i a t i o n s p r o g r e s s i s t e s . 

Traité ou Constitution ? 

P o u r é v o q u e r le t e x t e i ssu d e s t r a v a u x d e la C o n v e n t i o n , il es t de c o u ­
t u m e d e p a r l e r d e la «Constitution européenne». P o u r a u t a n t , c e t t e 
a p p e l l a t i o n es t -e l l e c o r r e c t e ? Il c o n v i e n t d e s e p o s e r la q u e s t i o n a u v u 
d e la h a u t e v a l e u r s y m b o l i q u e q u e revê t le t e r m e . 

O n p e u t a i s é m e n t a f f i r m e r qu ' i l n e s ' ag i t n u l l e m e n t d ' u n e c o n s t i t u t i o n : 
l ' e x i g e n c e d u c o n s e n s u s i n h é r e n t à la règ le de l ' u n a n i m i t é p o u r l ' a r rê te r 
fa i t , q u ' e n dro i t i n t e rna t i ona l , le t e x t e a d o p t é le 18 ju in à B r u x e l l e s es t , 
be l e t b i e n , u n t ra i té . 

O n p e u t é g a l e m e n t a j o u t e r q u ' u n e c o n s t i t u t i o n es t , pa r dé f i n i t i on , la «Lo i 
s u p r ê m e » , ce l l e qu i se t r o u v e a u s o m m e t d e la h i é r a r c h i e d e s n o r m e s et 
f i x e les g r a n d e s r è g l e s de f o n c t i o n n e m e n t d ' u n Etat . Or, le p ro je t p r o p o s é 
e t a d o p t é v a p lus lo in e n f i x a n t é g a l e m e n t les po l i t i ques ( é c o n o m i q u e s I) 
à s u i v r e pa r les E ta ts m e m b r e s . 
S i g n a l o n s a u p a s s a g e q u e la C o n s t i t u t i o n b e l g e c o m p t e 198 a r t i c l es , 
a l o r s q u e no t re p a y s es t c o n n u p o u r s a c o m p l e x i t é i ns t i t u t i onne l l e , t a n ­
d i s q u e le p ro je t de T ra i t é a t o t a l i sé , p o u r s a par t , pas m o i n s de . . . 4 4 8 
a r t i c l e s a u x q u e l s il f au t e n c o r e a j o u t e r 5 p r o t o c o l e s et 3 d é c l a r a t i o n s . 

En f i n , r e m a r q u o n s q u e p o u r c e r t a i n s , l ' U n i o n ava i t dé j à u n e « C o n s t i t u ­
t i o n » . En e f fe t , d a n s un a r rê t d u 2 2 avr i l 1986 , «en cause les Verts», la 
C o u r d e j u s t i c e d e s C o m m u n a u t é s e u r o p é e n n e s ( C J C E ) ava i t qua l i f i é les 
T r a i t é s de «Charte constitutionnelle de base». 

M ê m e si la p r é c i s i o n t e r m i n o l o g i q u e p e u t p a r a î t r e d ' un in té rê t s e c o n d a i ­
re, il es t n é c e s s a i r e d ' e n r e l e v e r l ' i m p o r t a n c e e n t e r m e s d e s y m b o l i q u e 
po l i t i que . C a r u n e l a r g e pa r t d u d é b a t s ' e s t , e n e f fe t , f o c a l i s é e su r ce t 
a s p e c t , ce qu i o c c u l t e d ' a u t r e s p r o b l è m e s a u t r e m e n t p lus i m p o r t a n t s . 
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Le projet de traité instituant une Constitution 
pour l'Europe 

Voic i d ' a b o r d u n e b r è v e p r é s e n t a t i o n du p ro je t i ssu d u p r o c e s s u s c o n v e n ­
t i o n n e l a ins i q u e les m o d i f i c a t i o n s qu i y on t é té a p p o r t é e s lo rs d e la C I G 
d e B r u x e l l e s . 

La personnalité juridique de l'UE 

U n e d e s q u e s t i o n s f o n d a m e n t a l e s p o s é e s à la C o n v e n t i o n po r ta i t su r la 
n é c e s s i t é de d o t e r l ' U E de la p e r s o n n a l i t é j u r i d i que . E n e f f e t , a u con t ra i ­
re des C o m m u n a u t é s ( C E et E U R A T O M ) , l ' U n i o n e u r o p é e n n e ne s 'é ta i t 
p a s v u e a t t r i b u e r c e t t e qua l i t é p a r le t ra i té l ' i ns t i t uan t . 

C e n 'es t , e n réa l i t é , p a s un h a s a r d s i c e t ra i té res te m u e t su r c e po in t : 
les c o m p é t e n c e s d é v o l u e s à l ' U E son t p o l i t i q u e m e n t p l u s s e n s i b l e s q u e 
c e l l e s o c t r o y é e s a u x C o m m u n a u t é s e u r o p é e n n e s , e l l e s t o u c h e n t a u 
c œ u r m ê m e d e s p r é r o g a t i v e s é t a t i q u e s (po l i t i que e x t é r i e u r e et d e s é c u ­
r i té, c o o p é r a t i o n p o l i c i è r e et j u d i c i a i r e en m a t i è r e p é n a l e ) . 

Le Projet de Traité instituant une Constitution pour l'Europe a d o n c 
c o n f é r é à l 'UE la p e r s o n n a l i t é j u r i d i q u e . P lus q u ' u n e v é r i t a b l e n o u v e a u t é , 
il s ' ag i t e s s e n t i e l l e m e n t d ' u n e c l a r i f i ca t i on et d ' u n e c o n f i r m a t i o n ca r , d a n s 
les fa i t s et m a l g r é l ' a b s e n c e d e r e c o n n a i s s a n c e exp l i c i t e , l ' a r t i c le 2 4 de 
s o n t r a i t é c o n s t i t u t i f r e c o n n a î t à l ' U n i o n e u r o p é e n n e la c a p a c i t é d e 
c o n c l u r e , d a n s les l im i t es de s e s c o m p é t e n c e s , d e s a c c o r d s «avec un ou 
plusieurs Etats ou organisations internationale»^. 

S u i v a n t les c o n c l u s i o n s de s o n g r o u p e de t rava i l c h a r g é d e ré f l éch i r à c e 
p r o b l è m e , la C o n v e n t i o n a o p t é p o u r la s i m p l i f i c a t i o n e n s e p r o n o n ç a n t 
p o u r la p e r s o n n a l i t é j u r i d i q u e u n i q u e . Ce l le d e s C o m m u n a u t é s d i s p a r a î ­
t ra et s e r a r e m p l a c é e p a r ce l l e d e l 'Un ion . 
La C o n v e n t i o n a é g a l e m e n t fa i t le cho i x de f u s i o n n e r t o u s les t r a i t és e n 
u n seu l . 

Modifications institutionnelles 

Le Conseil européen, qu i r e g r o u p e les c h e f s d ' E t a t s et d e g o u v e r n e ­
m e n t s , d e v i e n t u n e i ns t i t u t i on d e l 'UE (art 1-18). La C o n v e n t i o n a p r o p o s é 
qu ' i l so i t d o t é d ' u n e présidence s t a b l e : un p r é s i d e n t é l u p o u r d e u x ans 
et d e m i , m a n d a t r e n o u v e l a b l e u n e fo i s ; qu i ne p e u t e x e r c e r de m a n d a t 

2. Dans ce processus, évidemment, les Etats membres n'ont pas renoncé, et ne renon­
cent pas à leur propre personnalité juridique. 
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n a t i o n a l et e s t d é s i g n é par le C o n s e i l à la m a j o r i t é q u a l i f i é e . C e t t e s ta ­
b i l i té a c c r u e r o m p a i t a v e c la p r a t i q u e a c t u e l l e d e p r é s i d e n c e t o u r n a n t e , 
les E t a t s m e m b r e s s ' y s u c c é d a n t t o u s les s ix m o i s . 
S i g n a l o n s e n f i n q u e r ien d a n s le PTCE ne s ' o p p o s a i t à c e q u e le P rés i ­
d e n t d u C o n s e i l e u r o p é e n so i t é g a l e m e n t m e m b r e d ' u n e a u t r e i ns t i t u t i on 
e u r o p é e n n e , c e q u i o u v r a i t la p o s s i b i l i t é d ' u n e p r é s i d e n c e u n i q u e 
( C o n s e i l e u r o p é e n et C o m m i s s i o n ) . 

E n c e qu i c o n c e r n e le C o n s e i l d e s m i n i s t r e s , s o n rô le res te i n c f i a n g é 
m a i s s o n f o n c t i o n n e m e n t es t revu e n p r o f o n d e u r . A i n s i le PTCE ne la is­
sa i t s u b s i s t e r q u e d e u x f o r m a t i o n s d e dro i t c o m m u n (1-23) : le c o n s e i l 
l ég i s la t i f et d e s a f f a i r e s g é n é r a l e s ; le C o n s e i l d e s a f f a i r e s é t r a n g è r e s . Le 
C o n s e i l e u r o p é e n p o u v a i t d é c i d e r de la c r é a t i o n d ' a u t r e s f o r m a t i o n s , 
m a i s e l l es n ' a u r a i e n t pas de p o u v o i r lég is la t i f . 

La c r é a t i o n d u p o s t e d e m in i s t r e d e s A f f a i r e s é t r a n g è r e s es t é g a l e m e n t 
u n e n o u v e a u t é d u PTCE. C e m in i s t r e r e m p l a ç a n t à la f o i s le H a u t r ep ré ­
s e n t a n t p o u r la P E S C et le C o m m i s s a i r e c h a r g é d e s r e l a t i o n s e x t é ­
r i e u r e s , il r e l è v e d o n c à la fo is d u C o n s e i l - il p r é s i d e le C o n s e i l des 
A f f a i r e s é t r a n g è r e s - et de la C o m m i s s i o n . 

La C I G d u 18 j u i n d e r n i e r n ' a p a s r e t e n u l ' i dée q u e le C o n s e i l d e s 
m i n i s t r e s n e so i t c o m p o s é q u e de d e u x f o r m a t i o n s . Le n o u v e l a r t i c l e 2 3 
r e c o n n a î t q u e le C o n s e i l peu t s i é g e r e n d i f f é r e n t e s f o r m a t i o n s e t q u e le 
C o n s e i l e u r o p é e n p e u t e n c r é e r d ' a u t r e s à la m a j o r i t é qua l i f i ée . 
L ' i d é e de d o t e r le C o n s e i l d e s M i n i s t r e s d ' u n e p r é s i d e n c e s t a b l e à 
p a r a l l è l e m e n t é té re j e tée , h o r m i s p o u r le C o n s e i l d e s A f f a i r e s é t r a n g è r e s , 
p o u r e n r even i r à u n e ro ta t i on s e m e s t r i e l l e . 

Le PTCE a r a p p e l é q u e le C o n s e i l e u r o p é e n et le C o n s e i l d e s M i n i s t r e s 
s t a t u e n t en p r i n c i p e à la m a j o r i t é qua l i f i ée , et p r o c é d é à u n e redé f i n i t i on 
d e ce l l e - c i . 
Les r è g l e s a c t u e l l e s son t ce l l es i s s u e s d u Traité de Nice e t f on t r e p o s e r 
la m a j o r i t é q u a l i f i é e su r les t ro is c r i t è res s u i v a n t s : 

1. u n n o m b r e d e v o i x é tan t a f f e c t é à c h a q u e Eta t m e m b r e , le p r o j e t de 
d é c i s i o n do i t o b t e n i r un n o m b r e m i n i m u m d e vo i x qu i r e p r é s e n t e n t 
un p e u p l u s d e s sep t d i x i è m e s du to ta l , so i t 169 v o i x su r 2 3 7 ; 

2. le p ro je t do i t ê t r e s o u t e n u p a r u n e m a j o r i t é d e s E ta t s m e m b r e s ; 
3 . les E ta ts m e m b r e s a p p r o u v a n t le p ro je t d ' a c t e d o i v e n t r e p r é s e n t e r 

a u m o i n s 62 % de la p o p u l a t i o n d e l ' U n i o n (sur d e m a n d e d ' u n Etat ) . 
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Allemagne 82,04 17,05 10 29 
Royaume-Uni 59,25 12,31 10 29 
France 00,3/ 1 u OQ 

Italie 57,61 11,97 10 29 
Espagne 39,39 8,19 8 27 
Pays-Bas 15,76 3,28 5 13 
Grèce 10,53 2,19 5 12 
Belgique 10,21 2,12 5 12 
Portugal 9 ,98 2,07 5 12 
Suède 8,85 1,84 4 10 
Autriclie 8,08 1,68 4 10 
Danemark 5,31 1,10 3 7 
Finlande 5 ,16 1,07 3 7 
Irlande 3 ,74 0,78 3 '• 7 
Luxembourg 0,43 0,09 2 4 

Nouveaux adhérents 

Pologne 38,67 8,04 27 
Roumanie 22 ,49 4,67 14 
Rép. tchèque 10,29 2,14 12 
Hongrie 10,09 2,10 12 
Bulgarie 8,23 1,71 10 
Slovaquie 5,39 1,12 7 
Lituanie 3 ,70 0,77 7 
Lettonie 2,44 0,51 4 
Slovénie 1,98 0,41 4 
Estonie 1,45 0,30 4 
Chypre 0,75 • 0,16 . • ,'4 
Malte 0,38 0,08 3 
TOTAL 481,18 100,00 87 345 
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S e l o n le p r o j e t d e la C o n v e n t i o n , d è s 2 0 0 9 , le v o t e à m a j o r i t é qua l i f i ée 
au ra i t é té dé f i n i s u r b a s e d e s d e u x c r i t è res s u i v a n t s : le p r o j e t d ' a c t e do i t 
ê t re s o u t e n u p a r la m a j o r i t é d e s E ta ts m e m b r e s ; c e t t e m a j o r i t é do i t 
r e p r é s e n t e r a u m o i n s 6 0 % de la p o p u l a t i o n . C e t t e r e d é f i n i t i o n de la 
m a j o r i t é q u a l i f i é e a fa i t l ' ob je t de l o n g s d é b a t s et a é té u n e d e s c a u s e s 
p r i n c i p a l e s d e l ' é c h e c de la C I G qu i s ' es t t e n u e f in 2 0 0 3 . U n c o m p r o m i s 
pu t tou t d e m ê m e ê t re t r o u v é lors de la C I G d e j u i n d e r n i e r . Il es t do ré ­
n a v a n t p r é v u q u e la m a j o r i t é q u a l i f i é e do i t r a l l i e r 5 5 % d e s E t a t s 
m e m b r e s r e p r é s e n t a n t 65 % de la p o p u l a t i o n . Il es t e n o u t r e p r é v u q u ' u n e 
m i n o r i t é d e b l o c a g e do i t a u m o i n s c o m p r e n d r e q u a t r e E ta t s m e m b r e s , c e 
qu i e m p ê c h e , de facto, t r o i s d e s q u a t r e g r o s de b l o q u e r à e u x s e u l s 
l ' a d o p t i o n d ' u n t e x t e . 

En ce qu i c o n c e r n e la C o m m i s s i o n , s o n rô le n ' é v o l u e g u è r e , c ' es t s a 
c o m p o s i t i o n qu i s e r e t r o u v e r a à t e r m e f o r t e m e n t m o d i f i é e . 
A c t u e l l e m e n t , la C o m m i s s i o n s e c o m p o s e de d e u x c o m m i s s a i r e s p o u r 
c h a c u n d e s c i n q g r a n d s E t a t s et de un c o m m i s s a i r e p o u r c h a c u n d e s 
a u t r e s (so i t 2 5 p o u r r U E - 1 5 ) . A l ' a u t o m n e 2 0 0 4 , lors d e la n o m i n a t i o n de 
la p r o c h a i n e C o m m i s s i o n , c e s e r o n t les règ les d u Traité de Nice qu i s ' ap ­
p l i que ron t , à s a v o i r q u e c h a q u e Eta t m e m b r e ne p o u r r a p lus d é s i g n e r 
q u ' u n s e u l c o m m i s s a i r e (so i t 2 5 p o u r r U E - 2 5 ) . E n s u i t e , le t ex te p révo i t 
q u e l o r s q u e l ' U n i o n c o m p t e r a 2 7 m e m b r e s , le n o m b r e d e c o m m i s s a i r e s 
s e r a i n fé r i eu r a u n o m b r e d ' E t a t s m e m b r e s . 

Le PTCE a v a i t p r é v u q u e d è s 2 0 0 9 , la C o m m i s s i o n se ra i t c o m p o s é e d e 
15 m e m b r e s ^ , a u x q u e l s v i e n d r a i e n t s ' a j o u t e r d e s c o m m i s s a i r e s s a n s dro i t 
de vo te a f in d ' a v o i r un r e p r é s e n t a n t par Etat m e m b r e . 
Les n é g o c i a t i o n s d e j u i n d e r n i e r on t mod i f i é les r è g l e s p r o p o s é e s par la 
C o n v e n t i o n : il y a u r a t o u j o u r s un C o m m i s s a i r e pa r Eta t m e m b r e j u s q u ' e n 
2 0 1 4 . E n s u i t e le C o l l è g e s e r a rédu i t a u x d e u x t ie rs d u n o m b r e d 'E ta t s 
m e m b r e s (pa r ex . 18 /27 ) . Les p o s t e s de c o m m i s s a i r e s s e r o n t répar t i s 
e n t r e les E t a t s m e m b r e s s u r b a s e d ' u n e «stricte rotation égalitaire». 

En ce qu i c o n c e r n e le P a r l e m e n t e u r o p é e n , le PTCE n ' a g u è r e mod i f i é 
s o n f o n c t i o n n e m e n t m a i s il acc ro î t f o r t e m e n t s e s c o m p é t e n c e s . Le PTCE 
ava i t f i xé le n o m b r e m a x i m u m de d é p u t é s à 736 . D è s 2 0 0 9 les s i è g e s 
se ron t r é p a r t i s s u r b a s e d ' u n s y s t è m e p r o p o r t i o n n e l d é g r e s s i f . 

Le PTCE a a u g m e n t é é g a l e m e n t le rô le lég is la t i f d u P a r l e m e n t par la 
g é n é r a l i s a t i o n , s o u s r é s e r v e d ' e x c e p t i o n , d e la p r o c é d u r e d e c o - d é c i s i o n . 

3. Le président, le ministre des Affaires étrangères et 13 commissaires. 

4. Plus un Etat membre est peuplé, plus chacun de ses députés représente d'habitants. 
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Les p o u v o i r s b u d g é t a i r e s du P a r l e m e n t s o n t é g a l e m e n t a c c r u s et il p e u t 
d o r é n a v a n t d é s i g n e r le P r é s i d e n t d e la C o m m i s s i o n . 
En ju in de rn ie r , il a é té d é c i d é q u e le n o m b r e m i n i m u m d e d é p u t é s p a r 
Eta t m e m b r e se ra i t d e 6 (au l ieu d e s 4 p r é v u s p a r la C o n v e n t i o n ) et q u e 
le m a x i m u m s e r a i t d e 96 . Le P a r l e m e n t d ' a u t r e pa r t ne p o u r r a c o m p t e r 
p l us de 7 5 0 d é p u t é s . 

Aperçu critique du Projet de Traité et du Traité 

O u t r e les p r i n c i p a l e s é v o l u t i o n s i n s t i t u t i o n n e l l e s a p p o r t é e s pa r le PTCE 
et d é c r i t e s c i - a v a n t , ce lu i - c i c o m p o r t e d ' a u t r e s n o u v e a u t é s c o n c e r n a n t 
les a c t e s d e s i ns t i t u t i ons et la r a t i o n a l i s a t i o n d e c e u x - c i , o u e n c o r e la 
r épa r t i t i on d e s c o m p é t e n c e s . N o u s n o u s c o n c e n t r e r o n s p lu tô t , c i - a p r è s , 
su r les r a i s o n s d e l ' o p p o s i t i o n d e d i v e r s m i l i e u x p r o g r e s s i s t e s q u e le Pro­
jet de Traité instituant une Constitution pour l'Europe a susc i t ée . De n o m ­
b r e u s e s v o i x s e s o n t e n e f fe t é l e v é e s c o n t r e le t e x t e é l abo ré pa r la 
C o n v e n t i o n et a d o p t é q u a s i m e n t te l q u e l pa r les C h e f s d ' E t a t s et de g o u ­
v e r n e m e n t le 18 j u i n d e r n i e r à B r u x e l l e s . 

Les p a r t i e s II et III f u r e n t p a r t i c u l i è r e m e n t v i s é e s : l ' a r g u m e n t le p lus s o u ­
v e n t a v a n c é à g a u c h e es t q u e le PTCE a g r a v é d a n s le m a r b r e les po l i ­
t i q u e s u l t r a - l i b é r a l e s v o u l u e s p a r l ' E u r o p e . P l o n g e o n s d o n c d a n s les 
t e x t e s p o u r vo i r c e qu ' i l en est , t o u t e n r e l evan t d ' e m b l é e q u e la C o n v e n ­
t i on a r e m i s a u C o n s e i l e u r o p é e n d e T h e s s a l o n i q u e (en j u i n 2003 ) un 
d o c u m e n t qu i ne c o n t e n a i t p a s l ' a c tue l l e Pa r t i e III. C e qu i s ign i f ie q u e 
3 4 0 a r t i c l es su r un to ta l de 4 6 0 n ' on t d o n c d o n n é l ieu à a u c u n d é b a t a u 
s e i n d e la C o n v e n t i o n . C e s a r t i c l es on t é té a j o u t é s d i s c r è t e m e n t p e n d a n t 
le m o i s d e ju i l l e t 2 0 0 3 et c o n s a c r e n t , ni p l us ni m o i n s , la v i s i o n u l t ra - l i bé ­
ra le qu i g u i d e la c o n s t r u c t i o n e u r o p é e n n e . 

Pas de reconnaissance des services publics 

La r é d a c t i o n d ' u n n o u v e a u t e x t e la i ssa i t l ' espo i r d e vo i r les s e r v i c e s 
p u b l i c s r e c o n n u s et p r o t é g é s a u s e i n d u d ro i t p r i m a i r e . Or, fo rce est d e 
c o n s t a t e r qu ' i l n ' e n es t r ien. Les s e r v i c e s d ' i n té rê t g é n é r a l - S IG ne s o n t 
n u l l e m e n t c i t és p a r m i les v a l e u r s (1-2) o u les ob j ec t i f s (1-3) de l 'Un ion . 
T a n d i s q u e «un marché unique où la concurrence est libre et non 
faussée» fa i t , lui, be l et b ien p a r t i e d e s ob jec t i f s de l 'Un ion . 

P o u r le res te , l ' a r t i c le I I I-6 r e p r e n d , q u a s i m e n t m o t p o u r mo t , l 'a r t ic le 16 
d u Traité sur les Communautés européennes. Il f au t c e p e n d a n t no te r q u e 
ce t a r t i c l e ne v i s e q u e les s e r v i c e s d ' i n t é rê t é c o n o m i q u e g é n é r a l - S I E G 
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Article 111.6 du P T C E Article 16 du T r a i t é C E 

S a n s p ré j ud i ce d e s a r t i c l es 111-55, 
111-56 et l i l - 136 , 
et e u é g a r d à la p l a c e q u ' o c c u p e n t 
les s e r v i c e s d ' i n t é rê t é c o n o m i q u e 
g é n é r a l e n tan t q u e s e r v i c e s a u x ­
q u e l s t ous d a n s l ' U n i o n a t t r i b u e n t 
u n e va leu r 
a i n s i q u ' a u rô le qu ' i l s j o u e n t d a n s 
la p r o m o t i o n d e s a c o h é s i o n 
s o c i a l e et t e r r i t o r i a l e , l ' U n i o n et " 
s e s Eta ts m e m b r e s , 
c h a c u n d a n s les l im i tes d e l eu rs 
c o m p é t e n c e s r e s p e c t i v e s e t d a n s 
les l im i tes d u c h a m p d ' a p p l i c a t i o n 
d e la Constitution, 
v e i l l e n t à c e q u e c e s s e r v i c e s 
f o n c t i o n n e n t s u r la b a s e d e p r i n ­
c i p e s et d a n s d e s c o n d i t i o n s , 
n o t a m m e n t é c o n o m i q u e s et f i n a n ­
c i è r e s , qu i l eu r p e r m e t t e n t d ' a c ­
c o m p l i r l e u r s m i s s i o n s . L a lo i 
e u r o p é e n n e dé f i n i t c e s p r i n c i p e s 
et c e s c o n d i t i o n s s a n s p r é j u d i c e 
d e la c o m p é t e n c e q u ' o n t l e s 
E t a t s m e m b r e s , d a n s le r e s p e c t 
d e la Constitution, d e f o u r n i r , d e 
f a i r e e x é c u t e r et d e f i n a n c e r c e s 
serv ices .^ 

et qu ' i l s s o n t t o u j o u r s c o n s i d é r é s s e u l e m e n t c o m m e d e s «except ions»; 
t o l é r é e s a u x r è g l e s d e la c o n c u r r e n c e et d u m a r c h é in té r ieu r^ . 

S a n s p r é j u d i c e d e s a r t i c l e s 73 , 8 6 
et 87 , 
et e u é g a r d à la p l a c e q u ' o c c u p e n t 
les s e r v i c e s d ' i n t é r ê t é c o n o m i q u e 
g é n é r a l p a r m i l e s v a l e u r s c o m ­
m u n e s d e l ' U n i o n ^ 

i 
a ins i q u ' a u rô le q u ' i l s j o u e n t d a n s 
la p r o m o t i o n d e la c o h é s i o n s o c i a ­
le et t e r r i t o r i a l e d e l ' U n i o n , la C o m 
m u n a u t é e t s e s E t a t s m e m b r e s , 
c h a c u n d a n s les l i m i t e s d e l e u r s 
c o m p é t e n c e s r e s p e c t i v e s e t d a n s 
les l i m i t e s d u c h a m p d ' a p p l i c a t i o n 
d u p r é s e n t t ra i t é , 
v e i l l e n t à c e q u e c e s s e r v i c e s 
f o n c t i o n n e n t s u r l a b a s e d e p r i n ­
c i p e s et d a n s d e s c o n d i t i o n s qu i 
l eu r p e r m e t t e n t d ' a c c o m p l i r l e u r s 
m i s s i o n s . 

D e p lus , en v e r t u d e l ' a r t i c le I I I -55-3 , la C o m m i s s i o n p o s s è d e t o u j o u r s le 
p o u v o i r de ve i l l e r à c e q u e les S I E G f o n c t i o n n e n t s u i v a n t les règ les d e 
la c o n c u r r e n c e . Et , t o u j o u r s d a n s le d o m a i n e d e la s u s p i c i o n à l ' é g a r d 
d e s s e r v i c e s p u b l i c s , l ' a r t i c le 111-17 r appe l l e q u e s i u n S I E G d ' u n Eta t 
m e m b r e es t s u s p e c t é p a r u n c o n c u r r e n t d e p o u v o i r re t i re r un a v a n t a g e 
c o m m e r c i a l d e s a p o s i t i o n « p r i v i l é g i é e » , la C o m m i s s i o n o u un a u t r e Eta t 
m e m b r e peu t sa i s i r la C J C E . 

5. Pour des précisions, voir -Le petit livre vert de la CE» dans CM n°225, aoûl-sept 2003. 

6. En grasses, ajout intervenu lors de la CIG du 18 juin 2004 à Bruxelles. 
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Ce t te b r è v e o b s e r v a t i o n m e t e n é v i d e n c e , s i b e s o i n en é ta i t , q u e la s a t i s ­
f ac t i on de l ' In té rê t g é n é r a l r e s t e s u b o r d o n n é e au b o n f o n c t i o n n e m e n t «du 
marché unique où la concurrence est libre et non faussée». Il s ' ag i t , à 
l ' é c h e l l e de TUE , d ' u n e v i s i o n e x t r ê m e m e n t r é d u c t r i c e d e s s e r v i c e s 
pub l i c s : e l le n o u s p l a c e su r u n t e r r a i n s é m a n t i q u e qu i n ' es t p a s le n ô t r e 
et pa r t i c i pe d ' u n p ro je t d ' a f f a i b l i s s e m e n t de no t re c o n c e p t i o n d u s e r v i c e 
pub l i c . En e f fe t , la c o n s t r u c t i o n d u d i s c o u r s a r t i cu lan t les n o t i o n s d e s e r ­
v i ces d ' In té rê t é c o n o m i q u e g é n é r a l , s e r v i c e s d ' i n té rê t g é n é r a l e t a u t r e s 
s e r v i c e s u n i v e r s e l s fa i t p a r t i e i n t é g r a n t e du m o d è l e é c o n o m i q u e l ibéra l , 
a u c u n e de c e s n o t i o n s n e d é f i n i s s a n t d e s r e m p a r t s c o n t r e les e x c è s i n h é ­
rents a u f o n c t i o n n e m e n t d u m a r c h é . A u con t ra i re , pa r l e r d e s e r v i c e s 
pub l i cs s o u s - e n t e n d c l a i r e m e n t q u ' à c ô t é de la s p h è r e p r i v é e , il e x i s t e 
u n e s p h è r e p u b l i q u e a v e c d e s m i s s i o n s qu i lui son t p r o p r e s et d e s r è g l e s 
a d a p t é e s , qu i n e s o n t n u l l e m e n t d e s p r i v i l è g e s m a i s les c o n d i t i o n s 
n é c e s s a i r e s à la b o n n e r é a l i s a t i o n d e s t â c h e s qu i lui s o n t c o n f i é e s d a n s 
l ' in térê t de t ous . 

L'article 111-69, le pilier de l'Europe libérale 

Le p a r a g r a p h e 1 d e ce t a r t i c l e e s t r é d i g é d e m a n i è r e n o n é q u i v o q u e . O n 
peu t e n e f fe t y l i re «qu'aux fins énoncées à l'article 1-3, l'action des Etats 
membres et de l'Union comporte, dans les conditions prévues par la 
Constitution, l'instauration d'une politique économique fondée sur l'étroi­
te coordination des politiques économiques des Etats membres, sur le 
marché intérieur et sur la définition des objectifs communs et conduite 
conformément au respect du principe d'une économie où la concurrence 
est libre» ( I I I -69 -1 ) . 
La t o u r n u r e q u e p r e n d la c o n s t r u c t i o n e u r o p é e n n e es t a i ns i a n n o n c é e -
c o n f i r m é e e n u n e p h r a s e : t o u s les ob jec t i f s q u e s e f i xe l 'UE d a n s l 'a r ­
t i c l e 1-3 s o n t s u b o r d o n n é s a u r e s p e c t d e la s a c r o - s a i n t e l i b e r t é d e 
c o n c u r r e n c e . 

L 'a r t i c le 111-70 r a p p e l l e q u e l es E ta ts m e m b r e s do i ven t c o n d u i r e l eu rs 
p o l i t i q u e s é c o n o m i q u e s a f i n d e c o n t r i b u e r à la réa l i sa t i on d e s ob jec t i f s 
de l ' U n i o n (1-3). I ls d o i v e n t c e p e n d a n t ag i r «dans le respect d'une éco­
nomie de marché ouverte où la concurrence est libre». 

L 'ar t ic le 3 de la Pa r t i e 1 es t r é d i g é c o m m e su i t ; 

1. L'Union a pour but de promouvoir la paix, ses valeurs et le bien-être 
de ses peuples. 

2. L'Union offre à ses citoyennes et à ses citoyens un espace de 
liberté, de sécurité et de justice sans frontières intérieures, et un 
marché unique où la concurrence est libre et non faussée. 
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3. L'Union œuvre pour le développement durable de l'Europe fondé 
sur une croissance économique équilibrée, une économie sociale 
de marché hautement compétitive, qui tend au plein emploi et au 
progrès social, et un niveau élevé de protection et d'amélioration de 
la qualité de l'environnement. Elle promeut le progrès scientifique 
et technique. 
Elle combat l'exclusion sociale et les discriminations, et promeut la 
justice et la protection sociales, l'égalité entre les femmes et les 
hommes, la solidarité entre les générations et la protection des 
droits des enfants. 
Elle promeut la cohésion économique, sociale et territoriale, et la 
solidarité entre les Etats membres. 
L'Union respecte la richesse de sa diversité culturelle et linguis­
tique, et veille à la sauvegarde et au développement du patrimoine 
culturel européen. 

4. Dans ses relations avec le reste du monde, l'Union affirme et pro­
meut ses valeurs et ses intérêts. Elle contribue à la paix, à la sécu­
rité, au développement durable de la planète, à la solidarité et au 
respect mutuel entre les peuples, au commerce libre et équitable, 
à l'élimination de la pauvreté et à la protection des droits de l'Hom­
me, en particulier ceux des enfants, ainsi qu'au strict respect et au 
développement du droit international, notamment au respect des 
principes de la Charte des Nations unies. 

5. Ces objectifs sont poursuivis par des moyens appropriés, en fonc­
tion des compétences conférées à l'Union dans la Constitution. 

Le p a r a g r a p h e 2 de c e t t e d i s p o s i t i o n t ra i te d e la m o n n a i e u n i q u e et de 
la p o l i t i q u e m o n é t a i r e «dont l'objectif principal est de maintenir la stabi­
lité des prix» ( I I I -69 -2 ) . 
Ne se ra i t - i l p a s t e m p s , a u c o n t r a i r e , q u e la p o l i t i q u e m o n é t a i r e e u r o p é e n ­
ne f a v o r i s e «l'essor des dépenses budgétaires de développement 
humain : santé, éducation et formation, recherche, culture à l'échelle de 
l'Union»^? P o s e r la q u e s t i o n c ' es t y r é p o n d r e . 

Le p a r a g r a p h e 3, en f i n , c o n s a c r e la po l i t i que m o n é t a i r e et b u d g é t a i r e 
r es t r i c t i ve d o n t le Pacte de stabilité es t l ' i n s t r u m e n t . 

7. l'Humanité, «la face cachée du Projet Giscard», 11/09/2003. 
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La Banque centrale Européenne (BCE) n'a de compte à 
rendre à personne. 

Il r esso r t de l ' a r t i c le 111-77 q u e le s y s t è m e e u r o p é e n d e s b a n q u e s c e n ­
t ra les et , b i e n é v i d e m m e n t , la B C E a p p o r t e n t leur s o u t i e n "aux politiques 
économiques générales de l'Union, pour contribuer à la réalisation des 
objectifs de celle-ci», à la c o n d i t i o n e x p r e s s e q u e c e l a n e p o r t e pas p r é ­
j u d i c e a u m a i n t i e n d e la s t a b i l i t é d e s pr ix . Pi re e n c o r e , la C I G à fait de 
ce t te d e r n i è r e un ob jec t i f de l ' U n i o n en l ' i nséran t d a n s l 'a r t ic le 1-3, d a n s 
le p a r a g r a p h e c o n s a c r é a u d é v e l o p p e m e n t d u r a b l e e t a u x o b j e c t i f s 
s o c i a u x . A p r è s a v o i r é t é s u b o r d o n n é s a u respec t de la l i b r e - c o n c u r r e n ­
ce, les ob jec t i f s d e l ' U n i o n s o n t m a i n t e n a n t t r i bu ta i res d e la s tab i l i té d e s 
pr ix . 

A j o u t o n s q u e l ' i n d é p e n d a n c e t o t a l e d e la B C E est c o n s a c r é e p a r l 'a r t ic le 
111-80, et il es t r e g r e t t a b l e d e d e v o i r c o n s t a t e r q u e m ê m e les i ns t i t u t i ons 
d é m o c r a t i q u e m e n t é l u e s d o i v e n t s ' e n g a g e r à la r e s p e c t e r . Le l ibe l lé es t 
c la i r et ne l a i sse nu l l e p l a c e à l ' i n te rp ré ta t i on . En e f fe t , «Dans l'exercice 
des pouvoirs et dans l'accomplissement des missions et des devoirs qui 
leur ont été conférés par la C o n s t i t u t i o n et les statuts du Système 
européen de banques centrales et de la Banque centrale européenne, ni 
la Banque centrale européenne, ni une banque centrale nationale, ni un 
membre quelconque de leurs organes de décision ne peuvent solliciter 
ni accepter des instructions des institutions, organes ou agences de 
l'Union, des gouvernements des Etats membres ou de tout autre orga­
nisme. Les institutions, organes ou agences de l'Union ainsi que les gou­
vernements des Etats membres s'engagent à respecter ce principe et à 
ne pas chercher à influencer les membres des organes de décision de 
la Banque centrale européenne ou des banques centrales nationales 
dans l'accomplissement de leurs missions». 

U n e f o i s d e p l u s la d é m o c r a t i e se t r o u v e m i s e à l ' e n c a n a u p r o f i t 
d ' i n t é rê t s p lus q u e d o u t e u x . Il se ra i t p lus q u e s o u h a i t a b l e q u e la B C E 
c o n s a c r e u n e pa r t i e d e s o n é n e r g i e à «faire de la croissance» p lu tô t q u e 
de ve i l l e r e x c l u s i v e m e n t à la s tab i l i t é d e s pr ix , et q u e c e p r o g r a m m e lui 
so i t a s s i g n é p a r u n e a u t o r i t é d é m o c r a t i q u e . 

L'article 111-104 
ou rimpossibilité de mener des politiques sociales 

L 'a r t i c le I I I - 103 -1 n o u s a p p r e n d q u e «l'Union et les Etats membres, 
conscients des droits sociaux fondamentaux, tels que ceux énoncés dans 
la C h a r t e s o c i a l e e u r o p é e n n e signée à Turin le 18 octobre 1961 et dans 
la C h a r t e c o m m u n a u t a i r e d e s d r o i t s s o c i a u x f o n d a m e n t a u x des t r a -
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v a i l l e u r s de 1989, ont pour objectifs la promotion de l'emploi, l'améliora­
tion des conditions de vie et de travail, permettant leur égalisation dans 
le progrès, une protection sociale adéquate, le dialogue social, le déve­
loppement des ressources humaines permettant un niveau d'emploi 
élevé et durable et la lutte contre les exclusions». 

A la l e c t u r e d e c e p r e m i e r p a r a g r a p h e , on c ro i t r êve r : e n f i n vo ic i a p p a ­
ra î t re l ' é b a u c h e d ' u n e E u r o p e s o c i a l e t an t a t t e n d u e . Si s e u l e m e n t le t e x t e 
s ' é ta i t a r r ê t é là. Le p a r a g r a p h e 2 n o u s r a p p e l l e m a l h e u r e u s e m e n t à la 
d u r e réa l i té , e n p r é c i s a n t q u e la réa l i sa t i on d e s l o u a b l e s ob jec t i f s c i t és 
a u p a r a g r a p h e 1 n e p e u t m e t t r e e n c a u s e la c o m p é t i t i v i t é et l ' é c o n o m i e 
d e l ' U n i o n e u r o p é e n n e . 

U n e fo i s d e p lus , les r é d a c t e u r s d u t ex te n ' on t p a s hés i t é à o f f r i r d ' u n e 
m a i n p o u r r e p r e n d r e i m m é d i a t e m e n t d e l ' au t re , l ' i m p o r t a n t é tan t de d o n ­
n e r le c h a n g e , d e d o n n e r l ' i m p r e s s i o n q u e l ' o n s ' o c c u p e d u s o c i a l . 
N ' a y o n s c r a i n t e s et p a r i o n s q u e lo rsqu ' i l s ' a g i r a d e r é p o n d r e à d e s o r g a ­
n i s a t i o n s s y n d i c a l e s o u à d e s O N G p r o g r e s s i s t e s p l a i d a n t p o u r u n e au t re 
E u r o p e , n o s r e s p o n s a b l e s n ' a u r o n t a u c u n m a l à c i te r le d é b u t de ce t 
a r t i c le , e n o m e t t a n t , b i en sûr , le s e c o n d p a r a g r a p h e . 

L 'a r t i c le 111-104 p r o c è d e de la m ê m e l o g i q u e . A i n s i p e u t - o n l ire d a n s s o n 
p a r a g r a p h e p r e m i e r q u e «(...) l'Union soutient et complète l'action des 
Etats membres dans les domaines suivants : 

a) l'amélioration, en particulier, du milieu de travail pour protéger la 
santé et la sécurité des travailleurs ; 

b) les conditions de travail ; 
c) la sécurité sociale et la protection sociale des travailleurs ; 
d) la protection des travailleurs en cas de résiliation du contrat de 

travail ; 
e) l'information et la consultation des travailleurs ; 
f) la représentation et la défense collective des intérêts des tra­

vailleurs et des employeurs, y compris la cogestion, sous réserve 
du paragraphe 6 ; 

g) les conditions d'emploi des ressortissants des pays tiers se trou­
vant en séjour régulier sur le territoire de l'Union ; 

h) l'intégration des personnes exclues du marché du travail, sans 
préjudice de l'article 111-183 ; 

i) l'égalité entre hommes et femmes en ce qui concerne leurs 
chances sur le marché du travail et le traitement dans le travail ; 

j ) la lutte contre l'exclusion sociale ; 
k) la modernisation des systèmes de protection sociale, sans préju­

dice du point (c).» 
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P o u r n e pas fa i l l i r à la règ le , le p a r a g r a p h e 5 l imi te d r a s t i q u e m e n t la 
p o r t é e d u p a r a g r a p h e 1. En e f f e t , l es a c t e s lég is la t i fs c o m m u n a u t a i r e s 
p r is p o u r r e n c o n t r e r les o b j e c t i f s c i t é s p lus hau t ne d o i v e n t pas a f f e c t e r 
s e n s i b l e m e n t l ' équ i l i b re f i n a n c i e r d e s s y s t è m e s de s é c u r i t é s o c i a l e d e s 
E ta t s m e m b r e s . 

Conclusions 

Il y au ra i t e n c o r e de n o m b r e u s e s c r i t i q u e s à f o r m u l e r à r e n c o n t r e d u 
PTCE et m a i n t e n a n t d u t e x t e a d o p t é pa r la C I G de ju in d e r n i e r . A ins i , il 
es t é t o n n a n t de c o n s t a t e r q u e l es C o n v e n t i o n n e J s ont p e r m i s l ' i m m i x t i o n 
d e s E g l i s e s d a n s le d é b a t c o m m u n a u t a i r e , fgnoran t le p lus e s s e n t i e l p r i n ­
c i p e de la ïc i té . L 'a r t i c le 1-51 n o u s a p p r e n d q u e l 'Un ion m a i n t i e n t un d i a ­
l o g u e ouve r t , t r a n s p a r e n t et r é g u l i e r a v e c les Eg l i ses et, p o u r f a i r e b o n n e 
m e s u r e , a v e c les o r g a n i s a t i o n s p h i l o s o p h i q u e s et non c o n f e s s i o n n e l l e s . 
V é r i t a b l e dén i d e d é m o c r a t i e , il s e r a i t t e m p s de rappe le r à qu i d e d ro i t 
q u e les c o n c e p t i o n s p h i l o s o p h i q u e s et r e l i g i euses do i ven t ressor t i r d e la 
s t r i c t e s p h è r e p r i vée . L o r s q u e l ' on c o n n a î t la p u i s s a n c e et les p o s i t i o n s 
r é a c t i o n n a i r e s et r é t r o g r a d e s d ' o r g a n i s a t i o n s te l les q u e ïOpus dei e t 
l o r s q u e l 'on sa i t l ' i m p l a n t a t i o n e t l ' i n f l u e n c e qu ' a ce t te s e c t e a u n i v e a u 
c o m m u n a u t a i r e , on c o m p r e n d m i e u x p o u r q u o i l ' Eu rope s o c i a l e et d e s 
Dro i t s d e l ' H o m m e s e fa i t a t t e n d r e . 

E n p a r l a n t d e s Dro i t s d e l ' H o m m e , il es t i m p o r t a n t de s i g n a l e r q u e l ' in ­
s e r t i o n d e la Charte des Droits Fondamentaux (CDF) ne c o n s t i t u e nu l l e ­
m e n t un p r o g r è s . B ien a u c o n t r a i r e , e l l e l ég i t im ise un p e u p lus un t e x t e 
d o u t e u x où ne f i g u r e n t p a s c e r t a i n s d ro i t s essen t i e l s p o u r t a n t r e c o n n u s 
p a s la Déclaration Universelle des Droits de l'Homme. C i t o n s , à t i t re 
d ' e x e m p l e , le d ro i t à l ' éga le d i gn i t é ^ , à l ' éga le l iberté^, l ' i n te rd i c t i on d e s 
a r r e s t a t i o n s a rb i t r a i r es , le d ro i t a u s a l a i r e et à l 'éga l i té s a l a r i a l e o u e n c o ­
re les f i na l i t és d e l ' e n s e i g n e m e n t ' " . C e t e x t e i ns tau re é g a l e m e n t la d i s ­
c r i m i n a t i o n c o m m e règ le et p r o c è d e , e n ou t re , à une r e f o r m u l a t i o n d a n ­
g e r e u s e de c e r t a i n s d ro i t s . A i n s i , le «droit au travail» d e v i e n t le «droit de 
travailler». C e t t e m o d i f i c a t i o n s é m a n t i q u e n 'es t , b ien é v i d e m m e n t , p a s 
i n n o c e n t e . En e f fe t , le d ro i t a u t r a v a i l «renvoie à l'obligation pour l'em­
ployeur de fournir un travail qui repose sur les garanties de protections 
légales liées à une occupation légale ainsi qu'aux droits qui y sont asso-

8. Article 1 de la Déclaratior) universelle des Droits de l'Homme. 

9. Article 1 de la Déclaration universelle des Droits de l'Homme. 

10. Roland de Bodt, Les Quinze contre les Droits de l'Homme, Ed. Luc Pire, Coll. Pierre 
de Taille, Bruxelles, 2001. 
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ciés (notamment ceux fournis par la Sécurité sociale)"^\ Il e n v a tou t 
a u t r e m e n t a v e c la f o r m u l a t i o n u t i l i sée p a r la C D F qu i r e m e t e n c a u s e les 
d r o i t s d é r i v é s du t rava i l . 
N o t o n s t o u t e f o i s q u e su i te à la C I G , l ' U n i o n a d h è r e à la C o n v e n t i o n 
e u r o p é e n n e de s a u v e g a r d e d e s Dro i t s d e l ' H o m m e . 

L e s o p t i o n s m i l i t a r i s tes et les r é f é r e n c e s à l ' O T A N son t é g a l e m e n t i nac ­
c e p t a b l e s , d ' a u t a n t p lus q u e l ' U n i o n se f i xe p o u r ob jec t i f de p r o m o u v o i r 
la p a i x (ar t . 1-3). 

Et l ' E u r o p e s o c i a l e d a n s tou t c e l a ? C e r t e s la C I G à r e c o n n u le d i a l o g u e 
s o c i a l t r i pa r t i t e et, s o u s p r e s s i o n d e la F r a n c e , un ar t i c le a é t é a j o u t é a f i n 
q u e les p r é o c c u p a t i o n s s o c i a l e s s o i e n t p r i s e s e n c o m p t e «dans la défi­
nition et la mise en œuvre des actions» d e la Pa r t i e III d u tex te . C e l a ne 
do i t p a s fa i re oub l i e r q u e le leitmotiv r es te de c rée r un «marché ou la 
concurrence est libre et non faussée» e t q u e , c o n t r a i r e m e n t à la s tab i l i t é 
d e s p r i x , la p r o m o t i o n d e s e r v i c e s p u b l i c s d e h a u t e qua l i t é ne f i g u r e p a s 
p a r m i les ob jec t i f s q u e s ' a s s i g n e l 'Un ion . D e p lus , l ' u n a n i m i t é r e s t e requ i ­
s e p o u r t o u t e s les m a t i è r e s s o c i a l e s et f i s c a l e s . P i re e n c o r e , a l o r s q u e la 
C o n v e n t i o n ava i t p r é c o n i s é le v o t e à la m a j o r i t é q u a l i f i é e e n c e qu i 
c o n c e r n e la lu t te c o n t r e la f r a u d e f i s c a l e e t l ' é v a s i o n f i s ca le i l l éga le , ce t t e 
d i s p o s i t i o n n 'a p a s é té r e t e n u e p a r la C I G su i t e a u x r e v e n d i c a t i o n s du 
R o y a u m e - U n i , c ' e s t - à - d i r e d e T o n y B la i r ' ^ . 

Et a p r è s ? 
L e Traité s e r a s i g n é à R o m e le 2 9 o c t o b r e p r o c h a i n . A p r è s c e l a d é b u t e ­
ra l a p é r i o d e de ra t i f i ca t ion pa r les E ta ts m e m b r e s pa r v o i e r é f é r e n d a i r e 
o u p a r l e m e n t a i r e . Il y a for t à pa r i e r q u e le s u s p e n s s e r a t o ta l s u r l ' i ssue 
d e c e p r o c e s s u s . 

Q u e s e passe ra i t - i l s i un o u p l u s i e u r s E ta t s m e m b r e s r e f u s a i e n t d e rat i ­
f i e r la « C o n s t i t u t i o n » ? Lo in d ' ê t r e un c a s d ' é c o l e , ce t t e h y p o t h è s e es t 
r é e l l e m e n t e n v i s a g e a b l e et c e l a d ' a u t a n t p l us q u e la G r a n d e - B r e t a g n e a 
d é c i d é d ' o p t e r p o u r la vo ie r é f é r e n d a i r e . 

C e r t e s il y a des p r é c é d e n t s pa r le p a s s é : le D a n e m a r k n 'ava i t p a s rat i ­
f i e r le T r a i t é d ' A m s t e r d a m et l ' I r l ande ce lu i d e N ice . T o u s d e u x e u r e n t 

11. Lire Corinne Gobin, La Charte européenne des droits fondamentaux, vers une régres­
sion des droits démocratiques au sein de l'Union européenne, Université Libre de 
Bruxelles, Centre de sociologie politique. 

12. A propos du blairisme, voir l'ensemble de ce numéro 228 des CM. Dans le Monde du 
17/07/04, John Monks, nouveau président de la CES et ancien dirigeant du TUC, 
explique à la fois sa déception vis-à-vis de Blair, et son appel à voter «oui» au réfé­
rendum qui est annoncé, pour éviter pire. 
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dro i t à u n e s e c o n d e c h a n c e q u i l eu r p e r m i t d e ren t re r d a n s le rang . S ' i l 
s ' ag i ssa i t d ' u n g r a n d p a y s f o n d a t e u r , la q u e s t i o n sera i t , à n ' e n po in t d o u ­
ter, b e a u c o u p p lus p r é o c c u p a n t e e t la « C o n s t i t u t i o n » pou r ra i t b ien , d a n s 
ce cas , ne j a m a i s en t re r e n v i g u e u r . 

U n e Déclaration a n n e x é e a u t e x t e p r é v o i t q u e «si à l'issu d'un délai de 
deux ans à compter de la signature du Traité, les quatre cinquièmes des 
Etats membres ont ratifié le Traité et qu'un ou plusieurs Etats membres 
ont rencontré des problèmes, le Conseil se saisit de la question». La 
so lu t i on de ce p r o b l è m e es t , d è s lors, p l a c é e su r le t e r ra in p o l i t i q u e et 
t o u t e s les s o l u t i o n s p e u v e n t ê t r e e n v i s a g é e s : oc t ro i d ' un d é l a i s u p p l é ­
m e n t a i r e , e x c l u s i o n de l ' U n i o n , n o u v e l l e C I G , . . . 
Tout d é p e n d r a é v i d e m m e n t d u p a y s réca l c i t r an t et d e s d i f f é r e n t s r a p p o r t s 
de f o r ce . 

Lo in de t o u s c e s e n j e u x , le C i t o y e n do i t s e p o s e r la q u e s t i o n d e s a v o i r 
s' i l f au t ê t re p o u r ou c o n t r e la « C o n s t i t u t i o n » . A c e l a il f au t r é p o n d r e q u e 
le t e x t e a r rê té ne m o d i f i e p a s f o n d a m e n t a l e m e n t ce qu i e x i s t e d a n s les 
Traités ac tue l s . Il s 'ag i t p l u s d ' u n e c o m p i l a t i o n de t e x t e s d i s p a r a t e s e t 
q u a s i m e n t i l l i s ib les q u e d ' u n e v é r i t a b l e révo lu t i on . L ' U n i o n e u r o p é e n n e 
reste, p o u r l ' essen t ie l , f o n d a m e n t a l e m e n t la m ê m e . La q u e s t i o n es t m a i n ­
t e n a n t de savo i r si l 'on p e u t s e c o n t e n t e r de c e l a ? Il i m p o r t e à c h a c u n 
d 'y r é p o n d r e s e l o n s e s a s p i r a t i o n s , s e s a t t en tes . C e qu i es t c e r t a i n c ' es t 
q u e c e u x qu i e s p é r a i e n t un r é é q u i l i b r a g e en t re les p o l i t i q u e s é c o n o ­
m i q u e s et le s o c i a l p e u v e n t ê t r e d é ç u s , ce de rn ie r res tan t v é r i t a b l e m e n t 
le p a r e n t p a u v r e d e la p o l i t i q u e e u r o p é e n n e . 
Q u e l q u e so i t no t re c h o i x , il f a u d r a e n c o r e s e ba t t r e p o u r q u e v o i e le j o u r 
une vé r i t ab le E u r o p e p o l i t i q u e , s o c i a l e , l a ïque , mu l t i cu l t u re l l e , r e s p e c ­
t u e u s e de l ' H o m m e et d e s o n e n v i r o n n e m e n t . 





Mort d'un anti-mandarin 
Hommage à Maxime Rodinson 

Maxime Rodinson est mort à 
Marseille le 23 mai dernier. Il avait 89 
ans. La sociologie des religions a 
perdu un chercheur original, érudit et 
militant. 

Le père de Maxime était un ouvrier 
russe juif, émigré en France et mort à 
Auschwitz avec son épouse. C'est le 
monde musulman qui a cependant été 
au centre des travaux et de la 
réflexion de Rodinson, qui a appro­
ché l'Islam avec une grille de lecture 
marxiste. Il y est resté fidèle tout au 
long de sa vie, utilisant cette grille 
avec lucidité et subtilité. Son adhésion 
au PCF en 1937 et son exclusion du 
parti en 1958 ne sont nullement en 
contradiction avec cette fidélité. 

Professeur de langues sémitiques 
anciennes (notamment l'éthiopien), 
devenu directeur de l'Ecole pratique 
des Hautes études (Sorbonne), 
Rodinson a cherché à comprendre les 
musulmans en resituant la naissance 
de leur religion dans son contexte 
spatial et historique, en analysant l'é­

volution politique et idéologique du 
mouvement, en tournant déhbéré-
ment le dos à l'européocentrisme qu'il 
pourfend avec ténacité et humour. 
Passionné par le thème du legs de la 
civilisation islamique à la culture uni­
verselle, il a enrichi la recherche et la 
réflexion sur ce thème, ahgnant 
ouvrages de référence, tels son 
Mahomet et La fascination de l'Islam, et 
participation à d'innombrables col­
loques. 

Il a activement contribué à faire 
admettre la nécessité de l'interdisciph-
narité, à faire reculer les prétentions, 
longtemps légitimées, de la philologie 
à régner seule sur «l'Orient». Par 
ailleurs, ses convictions anticolonia-
Ustes et sa connaissance des études 
menées sur l'Islam l'ont mené à des 
conclusions décapantes qui ne font 
pas encore l'unanimité. «Il n'y a pas 
d'orientalisme, de sinologie, d'iranologie, etc. 
Il y a des disciplines scientifiques définies par 
leur objet et leur problématique spécifique, 
comme la sociologie, la démographie, l'écono­
mie politique, la linguistique, l'anthropologie 
ou l'ethnologie, les àverses branches de l'his­
toire généralisante, etc. Elles peuvent être 
appliquées à divers peuples ou régions à une 
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époque ou à une autre, en tenant compte des 
particularités de ces peuples ou régions, de ces 
époques». Rodinson poursuit, volon­
tiers provoquant : «Il n'y a pas d'Orient 
I l j a des peuples, pays, régions, sociétés, cul­
tures en grand nombre sur la terre (...)->>. 

Dans le même texte, ha fascination de 
l'Islam, Robinson rappelle que Marx 
qualifiait de crétinisme parlementaire 
le fait de ne concevoir la vie d'un pays 
qu'à travers le pnsme des luttes au 
Parlement, «hes crétinismes de ce genre 
sont multiples, observe-t-H. Ne voir les 
problèmes scientifiques qu'en les limitant 
aux frontières de sa spécialité et en les sou­
mettant aux régies coutumieres de la profes­
sion, c'est un type de crétinisme encore fré­
quent Il a de grands avantages psycholo­
giques pour le savant: il se constitue un 
domaine où lui et ses collègues sont maîtres 
souverains, repoussant quelque pertinence 
que ce soit à tout regard extérieur (...)i> On 
ne s'étonnera pas que l'antimandarin 
Rodinson dénonce «toute nouvelle tenta­
tive de jdanovisme sous forme, par exemple, 
de 'deuxsciences', l'une 'progressiste', l'autre 
'conservatrice', une science des colonisés, et 
une sdence des impérialistes». Il y oppose 
«l'autonomie relative mais réelle de la 
recherche, la liberté nécessaire au chercheur 
pour obtenir quelque résultat que ce soit». 

A la naissance de Mahomet (vers 
571), le monde est celui du triomphe 
du christianisme, retentissant à 

Byzance, mais aussi celui du puissant 
empire perse. Les deux empires se 
disputent l'hégémonie économique 
mondiale, notamment par le contrôle 
des routes de la soie : l'un et l'autre 
tentent de s'assurer le concours des 
Saracènes (Sarrazins), ensemble de 
tribus errantes, au sein desquelles 
l'Arabie sédentaire et prospère (Sud 
Arabie) recrute des mercenaires. 
Guerres et armistices se succèdent, 
favorisant le rôle d'intermédiaires des 
nomades, dont l'horizon tribal sera 
bientôt dépassé. Dans ce très mou­
vant Moyen-Orient du 6'̂  siècle 
Rodinson décèle d'importants fac­
teurs de transformation, l'émergence 
de nouvelles valeurs et de nouveaux 
besoins. Besoin latent mais montant 
d'un Etat arabe, guidé par une idéo­
logie arabe et traitant à égalité avec les 
grands empires. Car déjà Byzance 
subit de graves défaites en Occident. 
Et si le polythéisme est généralisé, le 
christianisme a pénétré chez les 
Arabes et le judaïsme s'est répandu en 
Arabie du Sud. Tout bouge. 

Ces divers faits n'ont pas été décou­
verts par Rodinson : ils étaient 
connus. C'est leur mise en perspecti­
ve historique, le souci de l'auteur de 
cerner l'évolution économique et 
sociale, son attention constante aux 
facteurs idéologiques, l'extrême pru­
dence qu'il déploie dans le traitement 
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des sources orales et dans l'interpré­
tation du Coran, ainsi que son 
immense intérêt pour l'homme 
Mahomet, fondateur de religion, qui 
caractérisent son apport. A cet égard, 
je relève une observation significati­
ve : «Mahomet a au moins pendant une 
période importante de sa vie été profondé­
ment, sincèrement religieux, a eu le senti­
ment aigu de la présence immédiate du divin. 
On me dira que moi, athée, je ne puis le com­
prendre, ^eut-être, car qu'est ce que com­
prendre y ai pourtant la conviction qu'un 
athée, pourvu qu'il en prenne la peine, qu'il 
laisse de côté tout mépris, tout pharisaïsme, 
tout sentiment de supériorité, peut com­
prendre une conscience religieuse...» '. 

Cette compréhension de l'auteur 
n'empêche pas la distance critique. «]e 
ne crois pas, évidemment, que le Coran est 
le livre d'Allah, sans quoi je serais musul­
man», écrit-il. Mais il rejette la thèse 
selon laquelle le Coran serait une fal­
sification de Mahomet. A ses 5feux, le 
tempérament de Mahomet le portait 
vers un certain mysticisme. 

Sur l'enfance, l'adolescence et donc la 
formation de Mahomet, on sait peu 
de choses : «On se meut, écrit 
Rodinson, sur un sol peu solide». 
Imagination et tentation hagiogra-

1. Avant-propos à l'édition de 1961, de 
Mahomet, éd. Seuil/Points Politique. 

phique ont produit quantité de récits 
qui n'ont qu'un intérêt très relatif On 
sait de manière siire que le futur pro­
phète était tôt orphehn et parent 
pauvre d'une grande famille. On sait 
aussi que Mecca, la ville natale de 
Mahomet, était un centre commercial, 
un Ueu de cultes polythéistes et que le 
rayonnement du prophète y fut com­
battu. Il est notoire que le mariage de 
Mahomet avec une veuve fortunée a 
changé son statut en faisant de lui un 
personnage important et un père de 
famille considéré. Mais tout cela n'ex­
plique pas que l'homme d'affaires se 
soit mué en «appelépar Dieu», et ensui­
te en stratège pohtique et mihtaire 
d'envergure. 

Maxime Rodinson analyse ce par­
cours tourmenté et finalement triom­
phal, de La Mecque à Médine et de 
l'Arabie à l'échelle mondiale. Pour 
certains, Mahomet ne sera jamais 
qu'un mécréant épHeptique, un forni-
cateur impénitent, et l'Islam une 
redoutable menace contre la paix, la 
chrétienté et/ou la rationalité. 

Depuis sa naissance, l'Islam exerce 
des fascinations très diverses où peur, 
Ignorance, conservatisme, fantasmes, 
imagination, ont joué leur rôle. Où 
sont intervenues aussi séduction, 
curiosité pour une philosophie et une 
culture brillantes. Une connaissance 
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plus objective des réalités - religion, 
sociétés, politiques d'Etats se récla­
mant de l'Islam, cultures, éthiques -
est devenue possible. Nous en avons 
tous besoin. Ceux qui en Belgique, ou 
ailleurs dans le monde, s'efforcent de 
promouvoir les échanges entre cul­

tures. Et les musulmans qui combat­
tent la frilosité d'un Islam soucieux de 
mettre le Coran à l'abri de toute étude 
critique. 

R o s i n e L e w i n 
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