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L'essentiel du contenu de cette l ivrai­
son des « Cahiers Marxistes » est con­
sacré au complexe et impo r tan t pro­
blème du cont rô le ouvr ie r . Autant pour 
assurer l ' i n fo rma t ion la plus complète 
possible de nos lecteurs que pour 
accroître nos chances de couvr i r au 
moins les pr inc ipaux aspects de la 
quest ion, nous avons fa i t appel à la 
co l laborat ion de plusieurs auteurs bel­
ges et étrangers, de pays capital istes et 
de pays socialistes. On verra que la 
v is ion du problème ne va pas sans pré­
senter, d 'un ar t ic le à l 'autre, quelques 
variantes, parfois notables. Certaines 
s'expl iquent par la d ivers i té des situa­
t ions et des niveaux du développement 
socio-pol i t ique dans les d i f fé rents pays. 
D'autres, par contre, se si tuent sur le 
plan conceptuel et témoignent du fa i t 
qu ' i l y a nécessité de préciser la not ion 
de contrô le ouvr ier au moyen de 
l'échange, de la con f ron ta t i on et de la 
lut te des idées. Le t ra i t c o m m u n de 
toutes les con t r ibu t ions ici rassemblées 
— et il est certes fondamenta l — est, 
par-delà les nuances et même les diver­
gences de vues, le souci de concour i r , 
dans l 'espri t du marx isme, aux ré­
f lexions et aux in i t iat ives des forces 
agissantes du mouvement ouvr ier et 
démocrat ique. Nous croyons donc que 
cet ensemble d 'ar t ic les est ut i le, enri­
chissant, et valait la peine d 'ê t re sou­
mis à l 'a t tent ion de nos lecteurs. 

Les « Cahiers Marxistes »• 
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U R B A I N D E S T R É E 

Première approche 
de la notion de contrôle ouvrier 

INTRODUCTION 

A u c o u r s d e l ' a n n é e 1969, l a r e v e n d i c a t i o n d u « c o n t r ô l e o u v r i e r »• 
a o c c u p é — d a n s l a v i e s y n d i c a l e b e l g e — u n e p l a c e r e l a t i v e m e n t s p e c ­
t a c u l a i r e . E l l e a c o n s t i t u é , d a n s n o m b r e d e r é g i o n s , l ' u n d e s t h è m e s - c l e f s 
d e s m a n i f e s t a t i o n s q u i o n t m a r q u é c e q u ' o n a a p p e l é l e « p r i n t e m p s 
w a l l o n ». P a r a i l l e u r s l e s d i s c u s s i o n s e n g a g é e s s u r c e t t e m a t i è r e , à l ' i n t é ­
r i e u r d e l a F . G . T . B . (1), o n t r e p r i s u n e v i g u e u r n o u v e l l e . 

I l n ' e n r e s t e p a s m o i n s q u ' o n n e s e t r o u v e p a s — e n B e l g i q u e , à 
l ' h e u r e a c t u e l l e — e n p r é s e n c e d ' u n e v i s i o n c l a i r e e t u n a n i m e m e n t a d m i s e 
d u « c o n t r ô l e o u v r i e r ». B i e n d e s q u e s t i o n s e t d e s h é s i t a t i o n s s u b s i s t e n t , 
c e r t e s , q u a n t a u x « m o d a l i t é s » à p r é c o n i s e r . M a i s i l f a u t o s e r a l l e r p l u s 
l o i n e t é c r i r e q u ' i l n ' e s t p a s t o u j o u r s s û r q u e l a n a t u r e m ê m e d u « c o n ­
t r ô l e o u v r i e r » s o i t r é e l l e m e n t p e r ç u e p a r t o u s . O n d é p l o r e , p a r f o i s — p a r 
e x e m p l e — l ' a b s e n c e d ' u n e s o r t e d e -« d é f i n i t i o n q u a s i o f f i c i e l l e d u 
c o n t r ô l e o u v r i e r . T o u t c e l a s e m b l e t r a u m a t i s e r c e r t a i n s c a m a r a d e s . 

O n p e u t d o n c e n d é d u i r e q u ' u n e r e v e n d i c a t i o n e x i s t e b e l e t b i e n , 
q u ' e l l e c o r r e s p o n d à u n e e x i g e n c e p r o f o n d e d e s t r a v a i l l e u r s — s a p o p u ­
l a r i t é e n t é m o i g n e — m a i s q u ' u n e f f o r t d ' e x p l i c a t i o n e t d e c l a r i f i c a t i o n 
n ' e s t p a s t o t a l e m e n t s u p e r f l u . C ' e s t à c e t t e t â c h e q u e n o u s a l l o n s t e n t e r 
d ' a p p o r t e r n o t r e c o n t r i b u t i o n . 

T o u t e f o i s , a v a n t d ' a l l e r p l u s l o in , o n s e d o i t d e r a p p e l e r q u e c e l a 
n ' e s t n i n e u f n i s u r p r e n a n t . E t o n a l e d e v o i r d e s o u l i g n e r q u ' u n e t e l l e 
s i t u a t i o n n ' a j a m a i s e m p ê c h é l e s t r a v a i l l e u r s e t l e m o u v e m e n t s y n d i c a l 
d e p r o g r e s s e r . A c i n q u a n t e a n s d e d i s t a n c e , n o u s r e v i v o n s — t o u t e s 
c h o s e s é g a l e s , d ' a i l l e u r s , c o m m e d i s e n t l e s é c o n o m i s t e s — l a s i t u a t i o n 
q u ' a c o n n u e l e s y n d i c a l i s m e b e l g e a u c o u r s d e s a n n é e s 1920. C e t t e d e r -

* Secrétaire national du Syndicat des Employés, Techniciens et Cadres ( F . G . T . B . ) . 

( 1 ) On rappe l l e ra que le Cong iès de la F.G.T.B. des 16, 17, 18 et 19 décembre 1965 avai t 
adop té une « Réso lu t i on concernan t le con t rô l e o u v r i e r ». Ce l te r é s o l u t i o n d é c i d a i t la c réa t ion 
d ' u n e C o m m i s s i o n chargée d ' é l a b o r e r un r appo r t sur le c o n t r ô l e o u v r i e r et p révoya i t q u ' u n 
Congrès e x t r a o r d i n a i r e sera i t chargé de s tatuer sur ce r a p p o r t . Les d iscuss ions entamées par la 
su i t e o n t c o n d u i t — f i n 1969 — à l ' é l a b o r a t i o n d ' u n « Pro je t de r a p p o r t sur le con t rô le 
o u v r i e r », d o c u m e n t s tency lé de 60 pages et deux annexes. 
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n i è r e é p o q u e a é t é n o t a m m e n t m a r q u é e p a r d ' i m p o r t a n t e s e t r i c h e s d i s ­
c u s s i o n s d o c t r i n a l e s l a r g e m e n t a x é e s s u r l e s p r o b l è m e s d u « c o n t r ô l e 
o u v r i e r ». N o u s y r e v i e n d r o n s . 

Cec i d i t , n o u s é c l a i r e r o n s le « c o n t r ô l e o u v r i e r e n d i v e r s e s é t a p e s . 

D a n s u n p r e m i e r t e m p s , n o u s a b o r d e r o n s le p r o b l è m e s o u s l ' a n g l e d u 
« v o c a b u l a i r e », d e l a « t e r m i n o l o g i e ». 

D a n s u n e s e c o n d e p h a s e , n o u s i n d i q u e r o n s q u e l q u e s p o i n t s d e r e p è r e 
s u r le p l a n d e l ' é v o l u t i o n h i s t o r i q u e . N o u s n o u s e f f o r c e r o n s , e n e n v i s a ­
g e a n t l a q u e s t i o n s o u s c e s e c o n d a n g l e , d e f a i r e m i e u x p e r c e v o i r l a 
n a t u r e d e l a r e v e n d i c a t i o n . 

E n f i n — e t c e s e r a l ' e s s e n t i e l d u p r é s e n t a r t i c l e — n o u s t e n t e r o n s 
d e p r é c i s e r l a r e v e n d i c a t i o n e n n o u s i n t e r r o g e a n t s u r l e « p o u r q u o i » 
d u c o n t r ô l e o u v r i e r . 

A c e m o m e n t , n o u s s e r o n s e n m e s u r e , d é j à , d e t i r e r q u e l q u e s p r e ­
m i è r e s c o n c l u s i o n s . 

U n p r o c h a i n a r t i c l e s e r a c o n s a c r é à d e u x a u t r e s t y p e s d e q u e s t i o n s : 
— s t r a t é g i e s y n d i c a l e e t « c o n t r ô l e o u v r i e r » ; 
— r é f l e x i o n s r e l a t i v e s a u x n i v e a u x (où ?), c o n t e n u s ( q u o i ?) e t 

m o y e n s ( c o m m e n t ?). 
I l n o u s p e r m e t t r a , e n o u t r e , d e d é g a g e r — e n c o n c l u s i o n d e s d i v e r s e s 

é t a p e s d e n o t r e e x a m e n — u n e v i s i o n d ' e n s e m b l e d u ̂< c o n t r ô l e 
o u v r i e r ». 

1. L'APPROCHE DE LA NOTION 
SOUS L'ANGLE DU VOCABULAIRE 
D a n s s o n é t u d e « S u r l a c r i s e d e l ' i n t e l l i g e n c e »•, P a u l V a l é r y n o t e 

q u e : « N o u s v i v o n s s u r d e s n o t i o n s t r è s v a g u e s e t t r è s g r o s s i è r e s , q u i 
d ' a i l l e u r s v i v e n t d e n o u s » (2). « I n s i s t e z , p a r e x e m p l e , é c r i t - i l , l e m o i n s 
d u m o n d e s u r d e s n o m s c o m m e temps, univers, race, forme, nature, 
poésie, e tc . , e t l e s v e r r e z s e d i v i s e r à l ' i n f i n i , d e v e n i r i n f r a n c h i s s a ­
b l e s ». (3) 

« N o s e n t h o u s i a s m e s , n o s a n t a g o n i s m e s — p o u r s u i t - i l — d é p e n d e n t 
d i r e c t e m e n t d e s v i c e s d e n o t r e l a n g a g e ; s e s i n c e r t i t u d e s f a v o r i s e n t l e s 
d i v e r g e n c e s , l e s d i s t i n c t i o n s , l e s o b j e c t i o n s , e t t o u s c e s t â t o n n e m e n t s d e 
l u t t e u r s i n t e l l e c t u e l s . E l l e s e m p ê c h e n t h e u r e u s e m e n t l e s e s p r i t s d ' a r r i v e r 
j a m a i s a u r e p o s . . . O n p e u t s e d i r e e n f e u i l l e t a n t l ' h i s t o i r e , q u ' u n e d i s ­
p u t e q u i n ' e s t p a s s a n s i s s u e e s t u n e d i s p u t e s a n s i m p o r t a n c e . » (4) 

S o y o n s p l u s o p t i m i s t e q u e V a l é r y : l a « d i s p u t e » s u r l a n o t i o n d e 
« c o n t r ô l e o u v r i e r » n ' e s t p a s s a n s i s s u e t o u t e n n ' é t a n t p a s s a n s i m p o r ­
t a n c e . C o n v e n o n s , c e p e n d a n t , q u e c e t t e n o t i o n r e s t e v a g u e . 

On peut affirmer — sans paradoxe aucun — que la méthode la plus 
sûre pour ne rien comprendre à la NOTION de « contrôle ouvrier » est 
de s'en tenir littéralement à ces deux MOTS. 

D ' a b o r d p a r c e q u e l a n o t i o n v i s e — d e p u i s t o u j o u r s — t o u s l e s 
t r a v a i l l e u r s — e t n o n l e s s e u l s o u v r i e r s . 

E n s u i t e , e t s u r t o u t p a r c e q u e l e t e r m e « c o n t r ô l e » n e t r a d u i t p a s l a 
r é a l i t é d e l a n o t i o n q u e l ' o n e n t e n d c o u v r i r e n l ' u t i l i s a n t . 

S e l o n A n d r é L a l a n d e , l e v e r b e " c o n t r ô l e r » s i g n i f i e p r o p r e m e n t 
« c o U a t i o n n e r , v é r i f i e r ». 

•« L e c o n t r ô l e ( c o n t r e - r ô l e ) , p o u r s u i t - i l , e s t p r i m i t i v e m e n t u n s e c o n d 
r e g i s t r e , t e n u à p a r t p o u r l a v é r i f i c a t i o n d u p r e m i e r . . . D ' o ù , p a r e x t e n ­
s ion , s ' a s s u r e r q u ' u n e a s s e r t i o n e s t e x a c t e o u q u ' u n t r a v a i l a é t é e x é c u t é 
c o m m e il d e v a i t l ' ê t r e .. . C e s e n s e s t l e s e u l c o r r e c t e n f r a n ç a i s . . . 

( 2 ) Revue de France , 15 j u i n 1925, r e p r i s in € Vues ». La Tab le Ronde, Par i s , 1948, p . 114. 
( 3 ) I b i d e m . 
(4 ) I dem. 
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M a i s s o u v e n t l a d i f f i c u l t é d e r e n d r e l ' a n g l a i s t o c o n t r o l (5), o u 
m ê m e l ' i g n o r a n c e d u s e n s e x a c t d e c e t t e e x p r e s s i o n o n t c o n d u i t d e s t r a ­
d u c t e u r s f r a n ç a i s à se s e r v i r d e c o n t r ô l e r e t m ê m e d e c o n t r ô l e , d a n s d e s 
p h r a s e s q u i n e c o m p o r t a i e n t p a s l ' e m p l o i d e c e m o t . (6) 

C e t t e a m b i g u ï t é d u v o c a b u l a i r e e s t l o i n d ' ê t r e s a n s i m p o r t a n c e . 
L ' i n a d é q u a t i o n d u t e r m e f r a n ç a i s << c o n t r ô l e à l a n o t i o n d e « c o n t r ô l e 
o u v r i e r ( s o u s t o u t e s s e s f o r m e s e t e l l e s s o n t e l l e s - m ê m e s d i v e r s e s ) , 
l ' a c c e p t i o n d i f f é r e n t e d u t e r m e a n g l a i s « c o n t r o l » s o n t à l a b a s e d e b i e n 
d e s c o n f u s i o n s q u a n t a u f o n d e t d e b i e n d e s h é s i t a t i o n s q u a n t a u x m o d a ­
l i t é s d e l a r e v e n d i c a t i o n . C ' e s t a i n s i , p a r e x e m p l e , q u e c e r t a i n s c a m a ­
r a d e s c o n s i d è r e n t — à p a r t i r d u t e r m e l u i - m ê m e — q u ' i l f a u t a l l e r 
a u - d e l à d u « c o n t r ô l e C ' e s t s a n s d o u t e a u s s i l e p o i d s d u v o c a b u l a i r e 
q u i e x p l i q u e d a n s u n e b o n n e m e s u r e l ' i m p o r t a n c e q u e l ' o n a t t a c h e s o u ­
v e n t — e n t r a i t a n t d e s m o d a l i t é s d u « c o n t r ô l e o u v r i e r » — a u x m é c a ­
n i s m e s c o m p t a b l e s q u i p e r m e t t e n t , il e s t v r a i , d e m e s u r e r u n e c e r t a i n e 
r é a l i t é d e l ' e n t r e p r i s e . 

S i l ' o n v e u t c e p e n d a n t r i s q u e r u n e A P P R O C H E A U N I ' V E A U D U 
V O C A B U L A I R E D E L A N O T I O N D E « C O N T R O L E O U V R I E R d a n s 
u n s e n s l e p l u s g é n é r a l e m e n t a d m i s à l ' h e u r e a c t u e l l e , o n r e p r e n d r a , 
a v e c p r u d e n c e n é a n m o i n s , ce q u ' é c r i v a i t R o g e r P i c a r d , d è s 1922, f a i s a n t 
é t a t — l u i a u s s i — d e l a s i g n i f i c a t i o n d i f f é r e n t e d e s t e r m e s f r a n ç a i s e t 
a n g l a i s : 

« L e m o t « c o n t r ô l e » e n f r a n ç a i s , n ' i m p l i q u e q u ' u n e i d é e d e s u r ­
v e i l l a n c e , e t n o n d e d i r e c t i o n ; l e c o n t r ô l e u r v e i l l e à l ' e x é c u t i o n d e r è g l e s 
q u ' i l n ' a p a s n é c e s s a i r e m e n t c o n t r i b u é à p o s e r , e t c e n ' e s t p a s l u i q u i , 
e n g é n é r a l , s e r a c h a r g é d e p r e n d r e o u d ' a p p l i q u e r l e s s a n c t i o n s d a n s les 
c a s d e v i o l a t i o n d e s r è g l e m e n t s q u ' i l a u r a c o n s t a t é s e t s i g n a l é s . 

» D a n s l a l a n g u e c o u r a n t e , e n A m é r i q u e , l e t e r m e control p r e n d , 
a u c o n t r a i r e , l ' a c c e p t i o n d e d o m i n a t i o n e x c l u s i v e , d e d i r e c t i o n c o m p l è t e 
e t a b s o l u e ; q u a n d o n d i t d ' u n h o m m e o u d ' u n g r o u p e q u ' i l contrôle t e l l e 
e n t r e p r i s e , c e l a v e u t d i r e q u ' i l e n e s t le p r o p r i é t a i r e , o u q u ' i l p o s s è d e l a 
m a j o r i t é d a n s s e s c o n s e i l s e t q u ' i l e s t m a î t r e d e s d e s t i n é e s d e c e t t e 
e n t r e p r i s e . 

» Pour bien entendre l'expression de « contrôle ouvrier », il faut, à 
la fois, renforcer le sens du terme français, et affaiblir celui du terme 
américain. » (7) 

C h a c u n c o n v i e n d r a q u e si l ' on e n t r e v o i t a i n s i l a n o t i o n d e « c o n ­
t r ô l e o u v r i e r » d e m a n i è r e t r è s i m p r é c i s e e n c o r e , o n e s t f o r t l o i n d ' a v o i r 
d é c e l é l a n a t u r e p r o f o n d e d e l a r e v e n d i c a t i o n . 

I l e n e s t a i n s i p a r c e q u e c e t t e r e v e n d i c a t i o n v i t a v a n t t o u t — a u j o u r ­
d ' h u i c o m m e h i e r — d ' u n c o n t e n u d e l u t t e s c o n t r e l e r é g i m e c a p i t a l i s t e 
e t p a r c e q u ' e l l e t e n d — a u j o u r d ' h u i c o m m e h i e r — v e r s l ' i m a g e e n c o r e 
i m p r é c i s e e t l a c o n s t r u c t i o n d e l a s o c i é t é s o c i a l i s t e . 

L ' e x a m e n a u p l a n d u v o c a b u l a i r e n e p o u v a n t g u è r e n o u s a m e n e r à 
e n d é c o u v r i r p l u s , n o u s a l l o n s m a i n t e n a n t n o u s t o u r n e r v e r s u n e « a p p r o ­
c h e » d i f f é r e n t e e n r a p p e l a n t — f o r t s o m m a i r e m e n t — q u e l q u e s p o i n t s 
d e r e p è r e s u r l e p l a n d e l ' é v o l u t i o n h i s t o r i q u e d e l a r e v e n d i c a t i o n e n 
B e l g i q u e . 

( 5 ) Q u i veut d i r e non seu lement c o n t r ô l e r , ma is c o m m a n d e r à, d i r i g e r , avo i r la haute m a i n 
sur une a f f a i r e ; c o n t e n i r , r é p r i m e r , m a î t r i s e r . Cf . les express ions s e l f - c o n t r o l , m a î t r i s e de soi ; 
b i r t h - c o n t r o l , l i m i t a t i o n v o l o n t a i r e des naissances, etc. in « V o c a b u l a i r e techn ique et c r i t i q u e de 
la p h i l o s o p h i e », P.U.F. , Par is , 1960, p. 186, 

( é ) I b i d e m . 
( 7 ) Roger P i ca rd , « Le c o n t r ô l e ouv r i e r sur la ges t ion des en t rep r i ses », R i v i è re , Par is , 

1922, p . 31. 
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II. L'APPROCHE DE LA NOTION 
A L'AIDE DE QUELQUES POINTS DE REPERE HISTORIQUES 

A . — U n e p r e m i è r e r e m a r q u e p a r a î t d e v o i r ê t r e d é g a g é e — a u p l a n 
d e l a formulation des revendications. 

D a n s l a v i e s y n d i c a l e b e l g e , l a t e r m i n o l o g i e d e « c o n t r ô l e o u v r i e r " 
s e m b l e a v o i r m a r q u é l ' e n t r e - d e u x - g u e r r e s e t p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t l e s 
a n n é e s 1920-1925 p o u r n e r e s u r g i r — s o u s l a m ê m e é t i q u e t t e — q u ' a u 
c o u r s d e s a n n é e s 1960-1970. 

I l c o n v i e n t — b i e n é v i d e m m e n t — d ' a l l e r a u - d e l à d e l a t e r m i n o l o g i e 
m a i s c e t t e c o n s t a t a t i o n m é r i t e r a i t s a n s d o u t e u n e x a m e n p a r t i c u l i e r . 
B o r n o n s - n o u s à i n d i q u e r — d e m a n i è r e t r è s s c h é m a t i q u e — q u ' a u n i v e a u 
d e l a f o r m u l a t i o n d e s p e r s p e c t i v e s , o n o b s e r v e l ' é v o l u t i o n s u i v a n t e , à 
p a r t i r d e l a p r e m i è r e g u e r r e m o n d i a l e : 

— L a p é r i o d e d e l ' e n t r e - d e u x - g u e r r e s s e m b l e p o u v o i r , s o m m a i r e ­
m e n t e t u n p e u a r b i t r a i r e m e n t , ê t r e d é c o u p é e e n d e u x s o u s - p é r i o d e s . A u 
c o u r s d e l a p r e m i è r e (1920-1929) l e t h è m e d o m i n a n t , l e p l u s p o p u l a i r e , 
e s t c e l u i d u ̂< c o n t r ô l e o u v r i e r ». A u c o u r s d e l a s e c o n d e (1930-1940) 
— e t l a c a s s u r e n o u s p a r a î t b i e n c o r r e s p o n d r e à l a g r a n d e c r i s e — le 
t h è m e d u « P l a n » ( P l a n d u S a l u t P u b l i c p u i s P l a n d u T r a v a i l ) d e v i e n t 
l e m o t d ' o r d r e d o m i n a n t ; d ' a u t r e p a r t , l ' a v è n e m e n t d e s f a s c i s m e s s e 
c o m b i n a n t à l a d é p r e s s i o n v a p o s e r a u s y n d i c a l i s m e l e p r o b l è m e d u 
c o r p o r a t i s m e e t d e l ' o r g a n i s a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e . 

— A p r è s l a s e c o n d e g u e r r e m o n d i a l e , t r o i s s o u s - p é r i o d e s p a r a i s s e n t 
c a r a c t é r i s e r l ' é v o l u t i o n d e l a f o r m u l a t i o n d e s p e r s p e c i v e s . A u c o u r s d e 
la p r e m i è r e (1945-1950) s e t r o u v e p o s é e l a q u e s t i o n d e 1'" o r g a n i s a t i o n 
d e l ' é c o n o m i e ». L a s e c o n d e s o u s - p é r i o d e v o i t s u r g i r l e t h è m e d e s 
•« r é f o r m e s d e s t r u c t u r e » e t d e l a « d é m o c r a t i e é c o n o m i q u e » (8), c ' e s t 
l a p é r i o d e d e s a n n é e s 50. L a t r o i s i è m e p é r i o d e — c e l l e d e s a n n é e s 
60-70, a v e c u n c r e u x — v o i t r é a p p a r a î t r e p r o g r e s s i v e m e n t l e t h è m e d u 
« c o n t r ô l e o u v r i e r » q u i p a r a î t ê t r e , à l ' h e u r e a c t u e l l e , l a f o r m u l a t i o n 
d o m i n a n t e . 

C e t t e é v o l u t i o n d a n s l a f o r m u l a t i o n n ' e s t p e u t - ê t r e p a s d é c i s i v e ; e l l e 
p e r m e t n é a n m o i n s d e f a i r e a p p a r a î t r e d i v e r s t h è m e s q u i , s ' i l s l ' e m p o r ­
t e n t l ' u n s u r l ' a u t r e à d i v e r s m o m e n t s , s e r e c o u v r e n t a u m o i n s p a r t i e l l e ­
m e n t e t c o ï n c i d e n t é g a l e m e n t d a n s l e t e m p s : « d é m o c r a t i e é c o n o m i ­
q u e », « r é f o r m e s d e s t r u c t u r e », « c o n t r ô l e o u v r i e r ». 

B. — L ' e x a m e n s o m m a i r e d e l ' é v o l u t i o n h i s t o r i q u e v a n o u s p e r ­
m e t t r e m a i n t e n a n t , d e f a i r e a p p a r a î t r e u n e c e r t a i n e c o n t i n u i t é d a n s 
l e s o p t i o n s f o n d a m e n t a l e s e t d ' a p p r o c h e r p l u s n e t t e m e n t l e s e n s d e l a 
n o t i o n d e « c o n t r ô l e o u v r i e r ». 

Il convient ici de marquer nettement les limites de cet examen. 

1) N o u s n ' e n t e n d o n s n u l l e m e n t p r o c é d e r à u n e é t u d e e x h a u s t i v e 
m a i s — p l u s m o d e s t e m e n t — r a p p e l e r q u e l q u e s p o i n t s d e r e p è r e . 

2) D ' a u t r e p a r t , p o u r r e t r a c e r c e t t e é v o l u t i o n , n o u s n o u s e n t i e n d r o n s 
e x c l u s i v e m e n t a u p l a n d u m o u v e m e n t s y n d i c a l q u e r e p r é s e n t e , à l ' h e u r e 
a c t u e l l e , l a F . G . T . B . (9). 

(8 ) C'est l ' époque des Congrès de 1954 et 1956 de la F .G.T.B, 

( 9 ) Il eut été in té ressant — ma is cela i m p l i q u a i t que l ' o n aborde le « c o n t r ô l e o u v r i e r » 
sur un p lan beaucoup p l us large que le seul p l a n belge — d ' e x a m i n e r après la p r e m i è r e gue r re 
m o n d i a l e , la ques t i on au n iveau i n t e r n a t i o n a l . 

On ne peu t , en e f fe t m a n q u e r de consta ter qu 'à ce m o m e n t , la r evend i ca t i on est vé r i t ab le ­
ment i n t e rna t i ona le . Les « techn iques » préconisées ( l e « d r o i t de regard », à la f r a n ç a i s e ) , à 
tel e n d r o i t , les « i n s t i t u t i o n s » (Conse i l d ' u s i n e ou d ' e n t r e p r i s e — par exemp le selon la lo i 
a l l emande de j anv ie r 1920) ex i s tan t a i l l e u r s , i nsp i ren t la r é f l e x i o n et la d i scuss ion au-de là des 
f r on t i è res de chaque pays. 

Au n iveau de la v i s i o n d ' e n s e m b l e , de la na tu re de la r evend i ca t i on , les thèses bo lchev is tes 
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3) E n t r o i s i è m e l i eu , n o u s n o u s b o r n e r o n s — f o r t s c h é m a t i q u e m e n t 
e t r a p i d e m e n t — à i n d i q u e r , a u x d i v e r s s t a d e s d e n o t r e e x a m e n , q u e l ­
q u e s c a r a c t é r i s t i q u e s e s s e n t i e l l e s d e l a r e v e n d i c a t i o n d u •< c o n t r ô l e 
o u v r i e r » à s a v o i r : l a p e r s p e c t i v e d ' e n s e m b l e , q u e l q u e s « n i v e a u x " 
a u x q u e l s l a r e v e n d i c a t i o n d o i t s ' e x e r c e r , q u e l q u e s ~ m a t i è r e s » p o u v a n t 
f a i r e l ' o b j e t d u c o n t r ô l e o u v r i e r , q u e l q u e s « t e c h n i q u e s » p r é c o n i s é e s 
p o u r r é a l i s e r c e d e r n i e r . 

4) N o t o n s , e n f i n , q u e n o u s n ' a v o n s r e t e n u q u e d e u x g r a n d e s p é r i o ­
d e s : l a s i t u a t i o n d a n s l ' e n t r e - d e u x - g u e r r e s , l a s i t u a t i o n a p r è s l a s e c o n d e 
g u e r r e m o n d i a l e . 

B . l . LA SITUATION DANS L'ENTRE-DEUX-GUERRES 

L e s a n n é e s 1920-1925 s o n t , n o u s l ' a v o n s n o t é , p a r i c u l i è r e m e n t r i c h e s 
e n r é f l e x i o n s e t d i s c u s s i o n s s u r le « c o n t r ô l e o u v r i e r ». (10) O n p e u t 
p r e s q u e a l l e i j u s q u ' à a f f i r m e r q u e d è s c e m o m e u l , l a p l u p a r t d e s p r o ­
b l è m e s s o n t p o s é s , l e s p r i n c i p a u x t h è m e s é v o q u é s . I n d i q u o n s e n q u e l q u e s 
l i g n e s c e q u i n o u s p a r a î t d e v o i r ê t r e r e t e n u p o u r a v o i r u n e v u e d ' e n ­
s e m b l e d e la s i t u a t i o n à ce m o m e n t . 

B . l . a . LA PERSPECTIVE D'ENSEMBLE 

D è s le d é p a r t d e s r é f l e x i o n s e t d i s c u s s i o n s (11) le c o n t r ô l e o u v r i e r » 
s e p r é s e n t e c o m m e u n e r e v e n d i c a t i o n d i r i g é e c o n t r e l e r é g i m e c a p i t a l i s t e 
e t d e v a n t d é b o u c h e r s u r •< u n b o u l e v e r s e m e n t p r o f o n d d a n s l ' o r d r e d e s 
c h o s e s h u m a i n e s , p l u s f o n d a m e n t a l p a r se s c o n s é q u e n c e s q u e n ' i m p o r t e 
q u e l a u t r e b o u l e v e r s e m e n t q u i s e so i t p r o d u i t d a n s l ' o r d r e p o l i t i q u e o u 
s o c i a l j u s q u ' à c e j o u r ». (12). 

A i n s i , la revendication se déjinit assez bien à partir de deux 
pôles (13). 

D ' u n e p a r t e l l e e s t e n r a c i n é e d a n s l a l u t t e c o n t r e le r é g i m e c a p i t a ­
l i s t e — d e B r o u c k è r e é c r i t q u e « l ' i d é e q u ' e l l e e x p r i m e e s t a u s s i a n c i e n n e 
q u e n o t r e l u t t e d e c l a s s e » (14). 

D ' a u t r e p a r t , - s a r é a l i s a t i o n i n t é g r a l e a p p a r a î t e n u n s e n s c o m m e 

— p lus p a r t i c u l i è r e m e n t — ont joué un rô le i m p o r t a n t sur le p lan i n t e r n a t i o n a l . Le Préambu le 
de la D é c l a r a t i o n des Dro i t s des Peuples de Russie, par exemp le , i nd ique que « Les o u v r i e r s 
sont a f f r a n c h i s des capr ices et de l ' a r b i t r a i r e des cap i ta i l s tes pu isque dorénavant les o u v r i e r s 
au ron t le CONTROLE des indus t r ies et des usines ». ( c i t é dans John REED. « Dix j ou rs q u i 
é b r a n l è r e n t le monde » — Ed i t i ons Sociales — Par is , 1958, p. 342) . Les thèses lén in is tes et 
l ' e xpé r i ence des sov iets ont largement c o n d i t i o n n é les d iscuss ions de l 'époque en Belg ique. Ma is 
le c o n t r ô l e y revêt une accep t ion large — c f . n o t a m m e n t V . Lén ine , « L 'E ta t et la r é v o l u t i o n », 
E d i t i o n s en langues é t rangères . Moscou, s .d . , pp . 113 et su ivantes : « ce con t rô le do i t c o m m e n ­
cer par l ' e x p r o p r i a t i o n des cap i ta l i s tes , par le c o n t r ô l e des ouv r i e r s sur les cap i ta l i s tes , et i l 
d o i t ê t re exercé non par l 'E ta t des f onc t i onna i res , m a i s par l 'E ta t des ouv r i e r s armés ». ( p . 126) . 

( 1 0 ) La l i t t é r a t u r e de l ' époque est abondante . Pa rm i les documents les p lus i m p o r t a n t s , 
nous r e t i e n d r o n s : 

— C o m m i s s i o n Synd ica le de Belg ique. Semaine Synd ica le de M o r l a n w e l z - B r u x e l l e s . Comp te 
rendu s ténog raph ique — 1921. 

— C o m m i s s i o n Synd ica le de Belg ique, X X I e Congrès — J u i l l e t 1922 — Compte rendu sté 
n o g r a p h i q u e — Bruxe l l es , 1922. 

— Lou i s de B rouckè re , « Le con t rô le o u v r i e r » in les « Cahiers » de la C o m m i s s i o n Synd i 
ca le de Be lg ique — Bruxe l l es , 1924. 

— C o m m i s s i o n Synd ica le de Belg ique — Congrès synd ica l e x t r a o r d i n a i r e . Févr ier 1924 — 
C o m p t e rendu s ténograph ique — Bruxe l les , 1924. 

— On p o u r r a consu l t e r aussi — no tammen t — E. Vanderve lde . « Faut - i l changer no t re pro­
g r a m m e ? » — L ' E g l a n t i n e — Bruxe l les , 1923, pp. 163-167 et 257-265. 

( 1 1 ) Nous v isons, en l ' occur rence , la p r e m i è r e grande d iscuss ion sur le p rob lème à l ' i n t é ­
r i e u r de l ' o r g a n i s a t i o n synd ica le : la semaine synd ica le de Mor lanv^e lz consacrée au con t rô l e 
o u v r i e r , o p . c i t . , 1921. 

(12 ) De M a n , i d e m , p. 58. 
( 1 3 ) Nous rev iend rons p lus l o i n sur cet te ques t i on en e x a m i n a n t le « p o u r q u o i » du c o n t r ô l e 

o u v r i e r . 

( 1 4 ) O p . c i t . S igna lons que cette é tude de de B rouckè re a été réédi tée dans L . de B rouckè re 
« Œ u v r e s cho is ies ». Tome deux ième. Le t h é o r i c i e n de l ' a c t i o n o u v r i è r e . Fonda t i on Lou is de 
B r o u c k è r e . s .d . Nos références se rappor ten t à cet te d e r n i è r e é d i t i o n , p lus couran te que ce l le 
des « Cahiers », p. 349, 
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l e b u t m ê m e a u q u e l n o u s t e n d o n s : a f f r a n c h i r l e s t r a v a i l l e u r s , t o u s l e s 
t r a v a i l l e u r s , d e t o u t e t u t e l l e e t d e t o u t p a r a s i t i s m e , c o n f i e r à l e u r c o l ­
l e c t i v i t é e n t i è r e l a d i r e c t i o n t o t a l e d e l a p r o d u c t i o n » (15). D e M a n d i t , 
e n d ' a u t r e s t e r m e s : « L e c o n t r ô l e o u v r i e r , e n t a n t q u ' i d é a l , e n t a n t 
q u e p r i n c i p e e t b u t u l t i m e e s t d o n c — a s s e z f a c i l e à d é f i n i r : c ' e s t , e n 
s o m m e , l ' a p p l i c a t i o n à l a p r o d u c t i o n d e s p r i n c i p e s q u i s o n t à l a b a s e 
d e l a c o n c e p t i o n d e l a d é m o c r a t i e d a n s l a v i e p o l i t i q u e : c ' e s t , si v o u s 
v o u l e z , l a d é m o c r a t i e a p p l i q u é e à l ' o r g a n i s a t i o n d e l a v i e é c o n o m i q u e ; 
c ' e s t le g o u v e r n e m e n t d e l ' a t e l i e r , d e l ' e n t r e p r i s e a v e c l e c o n s e n t e m e n t 
d e s g o u v e r n é s , u n g o u v e r n e m e n t o r g a n i s é p a r l a c o l l e c t i v i t é d e c e u x 
q u i y t r a v a i l l e n t ». (16). 

Entre ces deux pôles — e t si l ' o n q u i t t e l ' o p t i q u e d e l a n o t i o n c o n s i ­
d é r é e c o m m e « b u t u l t i m e » (17) — le c o n t r ô l e o u v r i e r s e d é f i n i t a s s e z 
b i e n c o m m e u n e l i m i t a t i o n , d a n s u n e m e s u r e p l u s o u m o i n s l a r g e , d e 
l ' o m n i p o t e n c e p a t r o n a l e (18). O n e s t d o n c e n p r é s e n c e d ' u n processus 
continu de limitation de l'arbitraire patronal p a r l ' i n t e r v e n t i o n d e s t r a ­
v a i l l e u r s d a n s t o u t e u n e s é r i e d e d o m a i n e s q u i , d a n s u n e p h a s e a n t é ­
r i e u r e , n e r e l e v a i e n t q u e d u p a t r o n a t , c e t t e i n t e r v e n t i o n s e t r a d u i s a n t 
d a n s l a conquête progressive, avec l'appui de la force syndicale (19), de 
droits et pouvoirs propres sans cesse nouveaux. (20). 

N o t o n s , e n f i n , e t — e t n o u s a u r o n s d e la s o r t e e s q u i s s é l ' e s s e n t i e l 
d e l a p e r s p e c t i v e d ' e n s e m b l e — q u e l e contrôle ouvrier est conçu, dès 
le départ, en dehors de toute perspective d'« intégration >' des tra­
vailleurs et des organisations syndicales. C e t t e d e r n i è r e o r i e n t a t i o n e s t 
c o n d a m n é e d è s l a S e m a i n e S y n d i c a l e d e M o r l a n w e l z (1921). L ' « a c t i o n ­
n a r i a t o u v r i e r » , l a p r é s e n c e d e r e p r é s e n t a n t s d e s t r a v a i l l e u r s d a n s l e s 
C o n s e i l s d ' a d m i n i s t r a t i o n d e s e n t r e p r i s e s c a p i t a l i s t e s f o n t l ' o b j e t d e 
p r i s e s d e p o s i t i o n h o s t i l e s (21). 

B . l . b . L E S " NIVEAUX » 

L a q u e s t i o n d e s a v o i r à q u e l n i v e a u ( e n t r e p r i s e , s e c t e u r i n d u s t r i e l , 
e tc . ) d o i t s ' e x e r c e r le c o n t r ô l e o u v r i e r e s t p o s é e d è s l e s a n n é e s 1920. 

L ' e x a m e n d e s d o c u m e n t s r e l a t a n t l e s p r e m i è r e s d i s c u s s i o n s e t 
r é f l e x i o n s i n d i q u e c o m m e l i e u « p r i v i l é g i é » d u c o n t r ô l e l e n i v e a u d e 
l ' e n t r e p r i s e . C ' e s t à c e s t a d e q u e l e s s u g g e s t i o n s s o n t l e s p l u s n o m b r e u ­
ses , l es r é f l e x i o n s l e s p l u s r i c h e s , s u r t o u t e n c e q u i c o n c e r n e l e s « m a ­
t i è r e s », le c o n t e n u d e v a n t f a i r e l ' o b j e t d u « c o n t r ô l e ». 

N o t o n s , c e p e n d a n t , q u e l ' a n a l y s e v a a u - d e l à d u p l a n d e l ' e n t r e p r i s e . 
M a i s les p e r s p e c t i v e s d e v i e n n e n t a l o r s m o i n s c o n c r è t e s , p l u s f l o u e s . 

D a n s s o n é t u d e d e 1924, d e B r o u c k è r e i n s i s t e — p a r e x e m p l e — s u r 
l e f a i t q u e : « t o u t e l a p u i s s a n c e i n d u s t r i e l l e n ' e s t p l u s à l ' u s i n e . U n e 
p a r t i e s ' e n e x e r c e d a n s d e s i n s t i t u t i o n s o f f i c i e l l e s e t d a n s c e s trusts e t 
c e s banques q u i , p a r l e u r é t e n d u e m ê m e , p a r l e u r s a t t a c h e s a v e c l ' E t a t , 
p a r l e u r m i s e e n œ u v r e d e s m o y e n s d ' a c t i o n q u i d é p e n d e n t d e l a c o l ­
l e c t i v i t é e n t i è r e , p r e n n e n t u n c a r a c t è r e s o c i a l d o n t il f a u d r a b i e n q u e 
l ' o n f i n i s s e p a r t e n i r c o m p t e d a n s l e u r m o d e d ' a d m i n i s t r a t i o n ». (22) 

(15 ) Idem, p. 350. 

(16 ) Op. c i t . , p . 12. 

(17 ) A ce slacJe, l ' i dée appara î t c o m m e p lus adéquatement couver te par d ' au t res te rmes que 
ce lu i de « con t rô l e » — ce lu i de r « au toges t ion », par exemp le . Notons que , dès les années 20, 
on par le d ' a i l l e u r s de « ges t ion o u v r i è r e » dans les débats re l a t i f s au con t rô l e . 

(18 ) C f r . Vande rve lde , o p . c i t . , p . 258. 

(19) C f r . Semaine synd ica le de M o r l a n v / e l z , op . c i t . , n o t a m m e n t p p . 13, 16, e tc . Cet te idée 
sou t i en t , par a i l l e u r s , t o u t e la p a r t i e d u r a p p o r t p réc i té de de B r o u c k è r e , en 1924. 

(20 ) L ' idée de cet te conquête p rogress ive de « pouvo i r s » est f o r t c l a i r e m e n t e x p r i m é e dans 
le rappor t de de B rouckè re de 1924. Op . c i t . , p . 403. 

(21 ) Semaine Synd ica le de M o r l a n w e l z , o p . c i t . , c f r . n o t a m m e n t de B rouckè re , pp . 30 et 
su ivantes. 

(22 ) Op . c i t . , p . 404. 
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D ' a u t r e s « n i v e a u x » s o n t é g a l e m e n t p r i s e n c o n s i d é r a t i o n : à p a r t i r 
d e l ' e n t r e p r i s e s ' é c h a f a u d e u n é d i f i c e : c o n s e i l r é g i o n a l d ' e x p l o i t a t i o n 
p a r i n d u s t r i e , c o n s e i l n a t i o n a l d ' e x p l o i t a t i o n p a r i n d u s t r i e , c o n s e i l g é n é ­
r a l d ' e x p l o i t a t i o n d e l ' i n d u s t r i e , d u c o m m e r c e e t d e l ' a g r i c u l t u r e . E n 
d ' a u t r e s t e r m e s , o n e s t e n p r é s e n c e d ' u n e structure pyramidale secto­
rielle et interprofessionnelle. 

A u n i v e a u d e l ' e n t r e p r i s e e t d e c e t t e s t r u c t u r e p y r a m i d a l e c o r r e s ­
p o n d e n t d e s p r o p o s i t i o n s r e l a t i v e s à d e s i n s t i t u t i o n s ; n o u s a l l o n s y v e n i r 
e n e x a m i n a n t (B . l . d . ) l e s « m o y e n s » d u c o n t r ô l e o u v r i e r . 

B . l . c . LES « MATIERES » 

L e c o n t r ô l e o u v r i e r é t a n t c o n ç u d a n s u n e p e r s p e c t i v e d y n a m i q u e 
— c o m m e u n p r o c e s s u s d e l i m i t a t i o n d e l ' a r b i t r a i r e p a t r o n a l — il n ' e s t 
p a s s u r p r e n a n t q u e l ' o n e n v i s a g e d e l ' a p p l i q u e r a u x « m a t i è r e s ^ ' l e s p l u s 
v a r i é e s . 

S ' i l e s t v r a i q u e l ' o n p a r l e f r é q u e m m e n t d e << c o n t r ô l e o u v r i e r s u r l a 
p r o d u c t i o n », i l f a u t se g a r d e r d ' y v o i r u n e l i m i t a t i o n q u a n t a u x o b j e t s 
d u c o n t r ô l e . L e s d i s c u s s i o n s f o n t c l a i r e m e n t r e s s o r t i r u n e p r é o c c u p a t i o n 
f o n d a m e n t a l e : t o u t c e q u i f a i t l a v i e d e l ' e n t r e p r i s e , l e s f a c t e u r s l e s 
p l u s d i v e r s d e l a g e s t i o n d o i v e n t ê t r e o b j e t d u c o n t r ô l e . 

O r g a n i s a t i o n d u t r a v a i l — o r g a n i s a t i o n t e c h n i q u e — o r g a n i s a t i o n 
c o m m e r c i a l e (e t n o t a m m e n t l ' é t a t d u m a r c h é s u r t o u t d a n s les s e c t e u r s 
a x é s s u r l ' e x p o r t a t i o n ) — p r i x d e r e v i e n t e t d e v e n t e — o r g a n i s a t i o n 
f i n a n c i è r e — : c e s d i v e r s e s m a t i è r e s c ô t o i e n t , d a n s l e s p r é o c c u p a t i o n s 
d e l ' é p o q u e , l e s q u e s t i o n s « s o c i a l e s » •— e m b a u c h a g e , l i c e n c i e m e n t , 
d u r é e d u t r a v a i l , m a i s a u s s i f o r m a t i o n e t s n s e i g n e m e n t t e c h n i q u e . (23). 

B . l . d . L E S « MOYENS » 

P a r m i l e s « t e c h n i q u e s » p o u v a n t c o n d u i r e à d e s f o r m e s d e c o n t r ô l e 
f i g u r e l a « convention collective >\ C e p o i n t à l u i s e u l d e m a n d e r a i t d e 
l o n g s d é v e l o p p e m e n t s (24). B o r n o n s - n o u s à p r é c i s e r q u e l q u e s é l é m e n t s à 
c e t é g a r d , a f i n d ' é v i t e r d e s é q u i v o q u e s . A l ' é p o q u e , l a c o n v e n t i o n c o l ­
l e c t i v e r e p r é s e n t a i t u n e a r m e n e u v e a u x m a i n s d e s t r a v a i l l e u r s e t n o n 
u n e « q u a s i - i n s t i t u t i o n » ; e l l e é t a i t e x a m i n é e c o m m e d e v a n t c o u v r i r l e s 
d o m a i n e s l e s p l u s v a r i é s , s o n e x é c u t i o n n ' é t a i t n u l l e m e n t « m é c a n i q u e ». 
I l e s t d è s l o r s r e l a t i v e m e n t n o r m a l q u ' e l l e s o i t c o n s i d é r é e c o m m e u n 
é l é m e n t d é c i s i f d e l i m i t a t i o n d e l ' a r b i t r a i r e p a t r o n a l . L e s c h o s e s n e s o n t 
p e u t - ê t r e p l u s t o u j o u r s , d a n s l a p e r s p e c t i v e d ' e n s e m b l e d u c o n t r ô l e 
o u v r i e r e t d a n s l a p r a t i q u e , e n v i s a g é e s d e l a m ê m e m a n i è r e a u j o u r d ' h u i , 
l e c o n t e x t e d u c o m b a t s ' é t a n t t r a n s f o r m é . 

A u t r e a x e i m p o r t a n t : le « droit de regard ». I l s ' a g i t d ' y v o i r c l a i r , 
d ' a v o i r a c c è s a u x l i v r e s e t a u x d o c u m e n t s . N o t o n s q u e l ' e x e r c i c e d e c e 
d r o i t n ' e s t p a s c o n ç u c o m m e d e v a n t s ' a p p l i q u e r a u x « b i l a n s . . . d o n n a n t 
e n d e u x l i g n e s , s a n s p l u s d ' e x p l i c a t i o n s , le m o n t a n t d e l ' a c t i f e t c e l u i 
d u p a s s i f ». (25). P r i x d e v e n t e , d e r e v i e n t , p r o d u c t i o n , b é n é f i c e s , e t c . s o n t 
v i s é s : il s ' a g i t d ' a v o i r a c c è s a u x s o u r c e s e t d ' ê t r e e n m e s u r e d e l e s 
c o n t r ô l e r . 

D a n s c e t t e m ê m e p e r s p e c t i v e , p o u r a s s u r e r u n e x e r c i c e e f f i c a c e d u 
•« d r o i t d e r e g a r d », l ' i d é e d ' u n collège des commissaires représentant les 

(23 ) On t r ouve ra de m u l t i p l e s références à ces d iverses mat iè res dans les documents c i tés . 
A j o u t o n s q u ' o u t r e les exposés « techn iques », i l est u t i l e de consu l te r les exposés des représen­
tants des d iverses Cent ra les p ro fess ionne l les . On y vo i t a ins i v i v r e cer ta ines ébauches de 
c o n t r ô l e . 

( 2 4 ) S igna lons que de B rouckè re , dans son étude de 1924, y consacre de longs développe­
men ts , c f r . p p . 371 et su ivantes . 

( 2 5 ) I d e m . p. 390. 
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travailleurs e s t n o n s e u l e m e n t a v a n c é e , m a i s e x p l i c i t é e d a n s l e d é t a i l . 
E l e c t i o n p a r l ' e n s e m b l e d u p e r s o n n e l , p e r s o n n e s a p p a r t e n a n t o u n o n à 
l ' e n t r e p r i s e , d r o i t i l l i m i t é d e s u r v e i l l a n c e , a c c è s a u x l o c a u x , p o s s i b i l i t é 
d e se r e n d r e c o m p t e p a r t o u s m o y e n s , r a p p o r t à l ' a s s e m b l é e d e s t r a ­
v a i l l e u r s , e t c . (26). 

E s t a v a n c é e é g a l e m e n t — p o u r r a p p e l , n o u s s o m m e s e n 1920 — 
l ' i d é e d ' i n s p e c t i o n d u t r a v a i l , d e contrôle de l'application de la législation 
sociale ... p a r d e s i n s p e c t e u r s c h o i s i s p a r l e s t r a v a i l l e u r s e t l e s s y n ­
d i c a t s ! (27). 

O u t r e t o u t c e l a , u n ensemble institutionnel e s t p r é c o n i s é . L e C o n g r è s 
s y n d i c a l e x t r a o r d i n a i r e c o n s a c r é a u « c o n t r ô l e o u v r i e r » — e t t e n u l e 
17 f é v r i e r 1924, à l a M a i s o n d u P e u p l e d e B r u x e l l e s — e s t , d e l o in , l e 
p l u s e x p l i c i t e à c e t é g a r d . L a C o m m i s s i o n S y n d i c a l e d e B e l g i q u e p r é v o i t 
m ê m e u n a v a n t - p r o j e t d e loi s u r l e c o n t r ô l e o u v r i e r d e l ' i n d u s t r i e . 

Il i m p o r t e c e p e n d a n t d ' ê t r e c l a i r s u r d e u x p o i n t s e s s e n t i e l s . D ' a b o r d , 
l e s i n s t i t u t i o n s n ' y s o n t c o n s i d é r é e s q u e c o m m e d e s m o y e n s — c e q u i 
e s t f o r t n o r m a l . (28) E n s u i t e ce s i n s t i t u t i o n s n e r e l è v e n t q u e d e s s e u l s 
t r a v a i l l e u r s , n e c o m p r e n n e n t q u e d e s m e m b r e s é l u s p a r e u x ; c e s o n t 
d e s i n s t i t u t i o n s « p u r e s » e t n o n « m i x t e s » (29). Il e s t d o n c d a n g e r e u x 
— p o u r la j u s t e c o m p r é h e n s i o n d e l a p e r s p e c t i v e d u c o n t r ô l e o u v r i e r — 
d '« a p p a r e n t e r » c e s i n s t i t u t i o n s a u x i n s t i t u t i o n s p a r i t a i r e s a c t u e l l e s . 

P o u r le r e s t e , s i g n a l o n s q u e l ' o n y p r é c o n i s e l e s i n s t i t u t i o n s s u i ­
v a n t e s : 

a ) C o n s e i l d ' e x p l o i t a t i o n e t d e c o n t r ô l e — a u p l a n d e l ' e n t r e p r i s e , 
b) C o n s e i l r é g i o n a l d e c o n t r ô l e , — p a r i n d u s t r i e , 
c) C o n s e i l n a t i o n a l d e c o n t r ô l e p o u r c h a q u e i n d u s t r i e . 
d) C o n s e i l g é n é r a l d e l ' i n d u s t r i e , d u c o m m e r c e e t d e l ' a g r i c u l t u r e , 
e) u n C o n s e i l s u p é r i e u r d e l ' i n d u s t r i e e t d u c o m m e r c e . 

A f i n d e n e p a s s u r c h a r g e r n o t r e t e x t e , n o u s n o u s b o r n e r o n s à c i t e r 
— e n n o t e — l e s a t t r i b u t i o n s e n v i s a g é e s p o u r c e s d i v e r s e s i n s t i t u ­
t i o n s . (30). 

(26) Idem, pp . 392 et su ivantes . 
(27 ) C o m m i s s i o n Synd ica le de Be lg ique . Semaine Synd ica le de M o r l a n w e i z . Op. c i t . , pp. 60 

et suivantes. 
(28) Dans l ' i n t r o d u c t i o n à l ' a v a n t - p r o j e t de loi sur le con t rô l e , don t nous pa r l ons c i -dessus, 

la ques t i on re la t i ve aux i n s t i t u t i o n s est posée de la man iè re su ivante : « Par quels organes les 
ouv r ie rs peuvent - i l s exercer le c o n t r ô l e le p lus a p p r o p r i é aux buts qu i v iennent d ' ê t r e énumé-
rés ? » ( i n C o m m i s s i o n Synd ica le de Be lg ique — Congrès synd ica l e x t r a o r d i n a i r e — 17 fév r ie r 
1924 — Compte rendu s ténog raph ique . B ruxe l l es , 1924, p. 4 8 ) . 

(29 ) On t rouvera le tex te de l ' a v a n t - p r o j e t dans le c o m p t e rendu s ténograph ique c i té à !a 
note précédente, aux pages 48 et su ivantes . 

Seul lo « Consei l supé r ieu r de l ' i n d u s t r i e et du c o m m e r c e » n 'es t pas une i n s t i t u t i o n 
« pure ». Il est cons t i t ué par la r é u n i o n d u « Consei l général d ' e x p l o i t a t i o n » avec des repré­
sentants des o rgan i sa t i ons na t iona les pa t rona les et ouv r i è res . A r t i c l e 35 du « Pro je t de lo i ». 

(30 ) Conseil d 'explo i ta t ion : 
« A r t . 10. Le rô le d u Consei l d ' e x p l o i t a t i o n cons is te à : 
1) V e i l l e r à l ' o b s e r v a t i o n des c o n d i t i o n s de t r a v a i l , des sala i res et de la durée du t rava i l 

dé te rminés par la conven t i on co l l ec t i ve de t r ava i l ou par tou t au t re o r g a n i s m e reconnu par les 
par t ies ; 

2) Su rve i l l e r l ' a p p l i c a t i o n des lo is de r é g l e m e n t a t i o n d u t r a v a i l , de p r o t e c t i o n et d 'assurances 
ouvr iè res et du règ lemen t d ' o r d r e i n t é r i e u r de l ' e x p l o i t a t i o n ; 

3) Régler l ' o r d r e d 'embauchage et de débauchage du personne l en accord avec la d i r e c t i o n ; 
4) Prendre connaissance et éven tue l l emen t a ider à la p e r f e c t i o n de la techn ique et de 

l ' ou t i l l age de l ' e x p l o i t a t i o n ; 
5) Conna î t re : 
a) des b i l ans ; 
b ) de la c o n s t i t u t i o n et du m o d e de c o n s t i t u t i o n du cap i ta l ; 
c ) du coût des ma t iè res p rem iè res ; 
d ) des p r i x de rev ien t de la p r o d u c t i o n ; 
e ) des p r i x de vente ; 
f ) des bénéf ices réal isés ; 
g) des bordereaux d ' i n v e n t a i r e s . » 
Conseil régional d 'explo i ta t ion : 
« A r t . 12 a l inéa 2. Le C o m i t é ( d u Conse i l Rég iona l ) p r e n d connaissance des rappo r t s et 
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B.2. LA SITUATION APRES LA SECONDE GUERRE MONDIALE 

U n e é t u d e e x h a u s t i v e e t f o u i l l é e d u « c o n t r ô l e o u v r i e r ^ d e v r a i t , 
b i e n e n t e n d u , c o m p o r t e r u n e x a m e n d é t a i l l é d e c e t t e s e c o n d e p é r i o d e . 
E n e f f e t , il s e r a i t e r r o n é d e v o u l o i r c o u p e r d e s o n c o n t e x t e l ' é l a b o r a t i o n 
d e l a p e r s p e c i v e d u c o n t r ô l e o u v r i e r . 

O n c o m p r e n d r a q u e , d a n s l e c a d r e l i m i t é d e n o s p r o p o s a c t u e l s , 
n o u s n e p u i s s i o n s n o u s e n g a g e r d a n s u n te l e x a m e n . 

A v a n t d e s c h é m a t i s e r l e s a s p e c t s d e l a r e v e n d i c a t i o n a p r è s l a 
s e c o n d e g u e r r e m o n d i a l e , n o u s n o u s e n t i e n d r o n s d o n c à u n e s é r i e d e 
b r è v e s r e m a r q u e s d e n a t u r e à é c l a i r e r la p l a c e d u t h è m e d u « c o n t r ô l e 
o u v r i e r » d a n s l e s p r é o c c u p a t i o n s s y n d i c a l e s . D a n s le m ê m e t e m p s , c e s 
q u e l q u e s c o n s i d é r a t i o n s p e u v e n t c o n s t i t u e r d e s o r i e n t a t i o n s p o u r d e s l e c ­
t u r e s ou r e c h e r c h e s p l u s a p p r o f o n d i e s . 

* * * 

U n e p r e m i è r e r e m a r q u e s ' i m p o s e . A m s i q u e n o u s l a v o n s i n d i q u e , 
o n o b s e r v e u n changement dans la terminologie. L e p l u s s o u v e n t , c ' e s t 
d e <̂ d é m o c r a t i e é c o n o m i q u e e t d e « r é f o r m e s d e s t r u c t u r e » q u ' i l e s t 
q u e s t i o n . 

D e u x i è m e r e m a r q u e ; Au niveau de l'objectif final, les p e r s p e c t i v e s 
r e s t e n t les m ê m e s ; o n r e j o i n t a i n s i le s t a d e « u l t i m e d u c o n t r ô l e 
o u v r i e r t e l q u ' i l e s t f i x é d a n s l ' e n t r e - d e u x - g u e r r e s . 

U n e t r o i s i è m e r e m a r q u e ; la m i s e e n p l a c e d e t o u t e u n e s é r i e 
d'institutions, e t p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t , l ' a p p l i c a t i o n d e l a lo i d e 1948 
p o r t a n t « o r g a n i s a t i o n d e l ' é c o n o m i e » e s t d e n a t u r e à c r é e r c e r t a i n s 
malentendus d a n s l ' a n a l y s e . 

E n e f f e t , l a lo i d e 1948 n e c o n s t i t u e p a s u n e " r é f o r m e d e s t r u c ­
t u r e >* ; a i n s i q u e l e n o t e E d m o n d L e b u r t o n , « il n e s ' a g i t p a s d ' u n e 
r é f o r m e d e s t r u c t u r e d a n s s o n s e n s p r o p r e . P o u r q u o i ? P a r c e q u ' u n e t e l l e 
r é f o r m e d o i t ê t r e c e l l e q u i t o u c h e a u x f o n d e m e n t s d u r é g i m e c a p i t a ­
l i s t e . . . ». (31) E t l a loi p o r t a n t o r g a n i s a t i o n d e l ' é c o n o m i e ( c o n s e i l s d " e n -

clemandes émanan t des Consei is d ' e x p l o i t a t i o n ; i I peut user d u d r o i t de dé légat ion pou r enquê­
ter sur les con tes ta t ions et c o n f l i t s por tés à sa connaissance e ' éventue l lement à la demande 
des par t ies d ' i n t e r v e n i r pou r tenter de so lu t i onne r les d i f f é r e n d s . » 

« A r t . 20 a l inéas 3 et 4. Le ConseiI rég iona l dé l i bè re sur les ques t ions re la t i ves aux fonc ­
t i ons des Conse i ls d ' e x p l o i t a t i o n , et chaque semestre p rend connaissance des rappo r t s semes t r i e l s 
de la par t des Consei ls d ' e x p l o i t a t i o n . 

11 charge son C o m i t é d ' é l abo re r un r appo r t général r é c a p i t u l a t i f , don t un e x e m p l a i r e est 
envoyé au Conse i l n a t i o n a l d ' e x p l o i t a t i o n et de l ' i n d u s t r i e et à leur demande au synd ica t pa t r o ­
nal ou o u v r i e r de la r ég i on . » 

Conseil national d 'exploi tat ion (sectoriel ) : 
« A r t . 25. Le Consei I na t i ona l d ' e x p l o i t a t i o n de l ' i n d u s t r i e a pour m iss ion de p rend re con­

naissance des rappo r t s r é c a p i t u l a t i f s semest r ie ls f o u r n i s par les ConseiIs rég ionaux . I l en f a i t 
un examen , les c o m p a r e et c o m m u n i q u e ses observa t ions aux Consei ls rég ionaux intéressés. 

I l é t a b l i t un r appo r t semest r ie l sur la s i t ua t i on de l ' e x p l o i t a t i o n de l ' i n d u s t r i e , du c o m m e r c e 
et de l ' a g r i c u l t u r e , a ins i q u ' a u x o rgan isa t ions syndica les na t iona les pat rona les et ouv r i è res de 
l ' i n d u s t r i e intéressée. » 

« A r t . 26. A la demande d ' u n Consei l r ég iona l , le Consei l na t i ona l d ' e x p l o i t a t i o n peut charger 
ses délégués d ' i n t e r v e n i r dans le bu t de m e t t r e f i n à des d i f f i c u l t é s et des con f l i t s q u i au ra i en t 
surg i r e l a t i vemen t à l ' a c t i o n des Consei ls d ' e x p l o i t a t i o n . » 

« A r t . 27. Le Consei l na t iona l d ' e x p l o i t a t i o n exam ine la s i t u a t i o n i n d u s t r i e l l e en r a p p o r t de 
l ' e x p l o i t a t i o n dans les aut res pays et se préoccupe du p r o b l è m e des débouchés et des d r o i t s 
d ' e n t r é e ou de so r t i e r e l a t i vemen t aux mat iè res p remiè res , aux d e m i - f a b r i c a t s et p r o d u i t s f i n i s . » 

Conseil Général d 'exploi tat ion (« interprofessionnnel » ) : 
A r t . 31. Le Consei l généra l d ' e x p l o i t a t i o n p r e n d connaissance, examine les rappor ts d ' e x p l o i t a ­

t i o n f o u r n i s par les Conse i ls na t ionaux d ' e x p l o i t a t i o n . I l les compare , é tab l i t ses obse rva t i ons et 
les c o m m u n i q u e aux Consei ls na t ionaux intéressés. 

Le Consei l général charge son Bureau exécu t i f d ' é l abo re r un rappor t annuel d ' ensemb le sur 
la s i t u a t i o n i n d u s t r i e l le, c o m m e r c i a l e et ag r i co le dans le pays, don t un exemp la i r e sera c o m m u ­
n iqué aux d i ve r s Consei ls na t ionaux d ' e x p l o i t a t i o n , a ins i q u ' a u x o rgan isa t ions cent ra les na t io ­
nales pa t rona les et o u v r i è r e s . Exemp le la C o m m i s s i o n Synd ica le de Be lg ique, le C o m i t é 
Cen t ra l I n d u s t r i e l . » 

Conseil supérieur de l ' Industr ie et du Commerce : 
« A r t . 36. Ce Consei I p o u r r a fa i re des suggest ions au m i n i s t r e compéten t , p répa re r des 

p r o j e t s de lo i se r a p p o r t a n t à l ' i n d u s t r i e ou au commerce . » 

(31 ) C f r . son exposé « L ' o r g a n i s a t i o n de l ' économie » in « Week-end d 'E tudes » de la 
F .G .T .B . , 30 et 31 o c t o b r e 1948, F .G.T .B . , s .d . , p . 38. 
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t r e p r i s e c o n s e i l s p r o f e s s i o n n e l s , c o n s e i l c e n t r a l d e r é c o n o m i e ) n e l e 
f a i t p a s . 

O r , q u a n d , p a r l a s u i t e , d e s <• m o d a l i t é s » d u c o n t r ô l e o u v r i e r s e r o n t 
e n v i s a g é e s , o n l e s s i t u e r a s o u v e n t a u n i v e a u d e s i n s t i t u t i o n s m i s e s e n 
p l a c e e t , s u r t o u t , a u p l a n d e s C o n s e i l s d ' e n t r e p r i s e s . O n p a r l e r a d u 
« d é p a s s e m e n t d e l a lo i d u 20 s e p t e m b r e 1948 ». (32) M a i s o n p e r d r a 
d e v u e u n e d o n n é e i m p o r t a n t e : les « institutions de 1948 n e s o n t p a s 
les « institutions » préconisées dans les années 1920. (33) U n e d i f f é r e n c e 
e s s e n t i e l l e l e s s é p a r e . E n 1920, o n v e u t d o t e r l e s t r a v a i l l e u r s d ' i n s t i t u ­
t i o n s q u i l e u r s o i e n t p r o p r e s o ù i l s s o n t s e u l s ; b r e f , o n v e u t u n e s t r u c ­
t u r e « p u r e E n 1948, o n a m i s e n p l a c e d e s i n s t i t u t i o n s « m i x t e s » o ù 
s i è g e n t r e p r é s e n t a n t s d e s e m p l o y e u r s e t d e s t r a v a i l l e u r s . O n e s t p l e i n e ­
m e n t e n t r é d a n s l a v o i e « p a r i t a i r e » . L a p h i l o s o p h i e d e l ' a p p l i c a t i o n 
d u c o n t r ô l e o u v r i e r — à r a i s o n d e s s t r u c t u r e s m i s e s e n p l a c e — e n e s t 
p a r f o i s a f f e c t é e . 

P r e n o n s u n a u t r e e x e m p l e a f i n d ' i n d i q u e r c o m m e n t u n a s p e c t d e l a 
r e v e n d i c a t i o n s ' e s t t r o u v é m o d i f i é e t a , p a r t a n t , c h a n g é c o m p l è t e m e n t d e 
n a t u r e q u a n d o n e s t a r r i v é a u s t a d e d e l a r é a l i s a t i o n . O n a v u q u e , p o u r 
l ' e x e r c i c e d u « d r o i t d e r e g a r d », d e B r o u c k è r e p r é c o n i s a i t u n « col­
lège des commissaires » représentant les travailleurs e t r e s p o n s a b l e 
d e v a n t e u x . D ' u n e c e r t a i n e m a n i è r e , o n s ' e s t t r o u v é e n p r é s e n c e d ' u n e 
c e r t a i n e r é a l i s a t i o n q u i s ' a p p a r e n t e m a i s d e t r è s l o i n à l ' i d é e : l e s révi­
seurs d'entreprise. M a i s c e u x - c i n e s o n t , e n r i e n , d e s r e p r é s e n t a n t s d e s 
t r a v a i l l e u r s c h o i s i s p a r e u x e t l e u r r e n d a n t c o m p t e . . . 

T o u t c e l a m é r i t e r a i t d e l o n g s d é v e l o p p e m e n t s m a i s n o u s n e p o u v o n s 
ici q u ' é v o q u e r l a q u e s t i o n . N o u s r e v i e n d r o n s s u r ce p o i n t d a n s n o t r e 
p r o c h a i n a r t i c l e . 

U n e q u a t r i è m e r e m a r q u e : une certaine dimension du contrôle — 
i m p o r t a n t e — v a f a i r e n e t t e m e n t s o n a p p a r i t i o n a p r è s l a s e c o n d e g u e r r e 
m o n d i a l e . E l l e s e r a t t a c h e à l ' é p a n o u i s s e m e n t d u n é o - c a p i t a l i s m e » 
e t à l ' i n t e r v e n t i o n s a n s c e s s e a c c r u e d e l ' E t a t d a n s l a v i e é c o n o m i q u e . 
Elle prend appui spécialement sur la politique d'aide au secteur privé. 
N o u s y r e v i e n d r o n s . (34) 

D a n s l a p e r s p e c t i v e d e l a « d é m o c r a t i e é c o n o m i q u e » e t d e s « r é f o r ­
m e s d e s t r u c t u r e », les voies préconisées, p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t e n 1954-
1956 — s o n t n o n d e n a t u r e s o c i a l i s t e m a i s d e n a t u r e « t r a v a i l l i s t e ». (35) 
C e l a n e s i g n i f i e n u l l e m e n t q u ' e n t a n t q u e m e s u r e s t r a n s i t o i r e s e l l e s 
s o i e n t d i s c u t a b l e s , m a i s l e f a i t d e v a i t ê t r e n o t é . 

D e m ê m e — e t ic i l e s p r o b l è m e s p o s é s p a r l e s c h o i x s o n t p l u s 
i m p o r t a n t s q u a n t à l a s t r a t é g i e s y n d i c a l e — o n a p a r f o i s l e s e n t i m e n t 
q u e le niveau de l'entreprise comme siège du contrôle ouvrier p r e n d 
m o i n s d ' i m p o r t a n c e p a r r a p p o r t à d ' a u t r e s n i v e a u x . D a n s l e s p e r s p e c ­
t i v e s , o n s ' a t t a c h e , n o t a m m e n t p l u s q u e p a r l e p a s s é , a u n i v e a u m a c r o ­
é c o n o m i q u e . P r é c i s o n s , a f i n d e d i s s i p e r t o u t e é q u i v o q u e , q u e l ' o n n e 
d o i t p a s — d a n s n o t r e e s p r i t — « p r i v i l é g i e r » t e l o u t e l n i v e a u n i a u 
p l a n d e l ' a n a l y s e , n i a u p l a n d e l a p r a t i q u e d u c o n t r ô l e . M a i s , o n a u r a 
l ' o c c a s i o n d ' y i n s i s t e r p l u s l o i n (36), l e n i v e a u d e l ' e n t r e p r i s e d o i t , s e l o n 
n o u s , r e s t e r u n n œ u d d e la r é f l e x i o n e t d e l ' a c t i o n . S ' i l n ' e n é t a i t p a s 
a i n s i , l a r e v e n d i c a t i o n d u c o n t r ô l e o u v r i e r r i s q u e r a i t — p o u r les t r a ­
v a i l l e u r s , e t c ' e s t l à l ' e s s e n t i e l — d e r e s t e r m y t h i q u e . 

[32) C f r . n o t a m m m e n t And ré Renard . M a t é r i a u x pou r un p r o g r a m m e dans « Rappor ts i n t r o -
d u c t i t s aux débats sur no t re ac t i on f u t u r e », F .G.T.B. Congrès s ta tu ta i r e , 14, 15, 16 novem­
bre 1963. 

(34 ) C f r . c i -dessous not re p o i n t I I I , 

(33 ) C f r . c i-dessus le « p ro j e t de lo i » o f f i c i e u x exam iné en Congrès d u 17 f év r i e r 1924, 
(35) Sur ce po in t essent ie l , on consu l te ra l ' é tude de Jacques Y e r n a , « Les ré fo rmes de struc­

tu re en Be lg ique , 10 ans après le r appo r t d ' A n d r é Renard » in « Les ré fo rmes de s t ruc tu re . 
10 ans après le Congrès e x t r a o r d i n a i r e de la F . C T . B . — F.A ,R. , 1965, pp . 57 à 89. 

(36 ) C f r . no t re p o i n t I I I 
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A p r è s c e s r e m a r q u e s i n t r o d u c t i v e s , e x a m i n o n s — q u a n t à l a p e r s ­
p e c t i v e d ' e n s e m b l e , a u x n i v e a u x a u x « m a t i è r e s », e t a u x « t e c h ­
n i q u e s » — le s d i v e r s a s p e c t s d e la r e v e n d i c a t i o n . 

N o u s s e r o n s t r è s b r e f s . D ' a b o r d p a r c e q u e d e l o n g s d é v e l o p p e m e n t s 
y s o n t c o n s a c r é s d a n s d e n o m b r e u x d o c u m e n t s r é c e n t s q u e l ' on c o n n a î t . 
E n s u i t e , p a r c e q u e n o u s r e v i e n d r o n s s u r c e s q u e s t i o n s a c t u e l l e s d a n s 
n o t r e p r o c h a i n a r t i c l e . N o u s n o u s e n t i e n d r o n s à q u e l q u e s p o i n t s d e 
r e p è r e . L e s i n d i c a t i o n s b i b l i o g r a p h i q u e s p e r m e t t r o n t à c e u x q u i l e 
s o u h a i t e n t d ' a l l e r — d ' o r e s e t d é j à — u n p e u p l u s a v a n t d a n s l ' e x a m e n . 

B .2 .a . LA PERSPECTIVE D'ENSEMBLE 

P o u r l ' e s s e n t i e l , c e l l e - c i r e s t e la m ê m e q u ' a u c o u r s d e s a n n é e s 1920. 
L a r e v e n d i c a t i o n p r e n d r a c i n e d a n s l a l u t t e c o n t r e le r é g i m e " n é o ­
c a p i t a l i s t e » e t v i s e à l ' é d i f i c a t i o n d ' u n e s o c i é t é s o c i a l i s t e . 

N o u s e x p o s e r o n s c e t t e c o n t i n u i t é d a n s l e s p e r s p e c t i v e s e n c o m p a r a n t 
l ' o r i e n t a t i o n g l o b a l e d é f i n i e p a r d e B r o u c k è r e à c e l l e t r a c é e p a r A n d r é 
R e n a r d , a u p o i n t I I I . 1 d e n o t r e a r t i c l e . 

B .2 .b . L E S NIVEAUX 

Ic i e n c o r e l ' a n a l y s e r e s t e la m ê m e : e n t r e p r i s e , s e c t e u r r é g i o n , p l a n 
m a c r o - é c o n o m i q u e . 

N é a n m o i n s l ' a c c e n t e s t — p l u s q u ' a u c o u r s d e l ' e n t r e - d e u x - g u e r r e s — 
p l a c é à d e u x n i v e a u x i m p o r t a n t s : a u p l a n d e s holdings (37) e t a u p l a n 
d e l'intervention de l'Etat (38). 

N o u s r e v i e n d r o n s s u r ces d e u x n i v e a u x a u p o i n t I I I . 2 .b . d u p r é s e n t 
a r t i c l e . 

B.3.C. L E S M A T / E R E S 

U n e f o i s d e p l u s , o n p o u r r a i t a i s é m e n t é t a b l i r u n p a r a l l è l e a v e c l e 
c o n t e n u q u e l ' on v o u l a i t c o u v r i r e n 1920 (39). 

B o r n o n s - n o u s à u n e x e m p l e . P r é c o n i s a n t d e s M a t é r i a u x p o u r u n 
P r o g r a m m e » (40) e n 1953, A n d r é R e n a r d i n d i q u e d a n s q u e l s d o m a i n e s 
il c o n v i e n t d e « d é p a s s e r » la loi d u 20 s e p t e m b r e 1948 p o r t a n t o r g a n i s a ­
t i o n d e l ' é c o n o m i e . I l v i s e — p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t — l ' e m b a u c h a g e , le 
l i c e n c i e m e n t , la s é c u r i t é e t h y g i è n e , les œ u v r e s s o c i a l e s a i n s i q u e l ' é l a r ­
g i s s e m e n t d e s d r o i t s s u r l e p l a n é c o n o m i q u e , t e c h n i q u e e t f i n a n c i e r . 

B .3 .d . L E S MOYENS 

P o u r c e q u i e s t d e s m o y e n s a u s s i , c ' e s t l a c o n t i n u i t é q u i d o i t ê t r e 
n o t é e d ' a b o r d e n c e r t a i n s d o m a i n e s . M a i s , p a r a i l l e u r s , s u r c e r t a i n e s 
q u e s t i o n s u n e s o r t e d e f l o t t e m e n t , d ' i n c e r t i t u d e , a p p a r a î t q u a n t à l a v o i e 

( 3 7 ) C f r . en t re aut res , F .G.T.B. Ho ld ings et d é m o c r a t i e économ ique . 1956. 
( 3 8 ) C f r . n o t a m m e n t — pou r un cas concre t — « Contac t Jeunes » (Mensuel des Cadets 

et Jeunesses Synd ica les de la F .G .T .B . ) , f é v r i e r - m a r s 1970. 
( 3 9 ) Sous réserve de l ' a ide pub l i que au secteur p r i v é . Cel le-c i est de p lus en p lus visée au 

f u r et à mesu re du déve loppement de l ' i n t e r v e n t i o n de l 'E ta t en ce d o m a i n e . Par rappor t à ia 
s i t u a t i o n de l ' en t re -deux -guer res , la s i t ua t i on a, sur ce p l a n , évo lué ne t temen t . 

A no t re conna issance, l ' é n u m é r a t i o n la p lus sys témat ique des ques t ions à se poser au n iveau 
des « ma t i è res », du con tenu , du con t rô le o u v r i e r f i g u r e dans une étude du professeur M ichae l 
B a r r a t t - B r o w n . Cette é tude , rédigée en mars 1968 pou r l ' i n s t i t u t du Con t rô l e O u v r i e r en Grande-
Bre tagne, a été p a r t i e l l e m e n t t r a d u i t e en f r a n ç a i s . E l le est r e p r o d u i t e dans une b rochu re des 
« Cahiers de la gauche soc ia l i s te et r é v o l u t i o n n a i r e » — n° } ; « Le con t rô l e o u v r i e r ». Cette 
d e r n i è r e b r o c h u r e c o m p r e n d , en ou t re , une brève étude d ' E r n e s t Mande l re la t i ve au con t rô l e 
o u v r i e r . 

( 4 0 ) O p . c i t . , pp . 20 et su ivantes. 
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à s u i v r e — cec i e s t t o u t p a r t i c u l i è r e m e n t p e r c e p t i b l e a u n i v e a u d e s 
•• i n s t i t u t i o n s ». 

• L a c o n t i n u i t é , p a r r a p p o r t a u x a n n é e s 20, n o u s l ' i l l u s t r e r o n s b r i è -
\ e m e n t à p a r t i r d ' u n s e u l e x e m p l e : c e l u i d u « droit de regard ». A p r è s 
la s e c o n d e g u e r r e m o n d i a l e , l ' u n e d e s p r é o c c u p a t i o n s m a j e u r e s r e s t e b i e n 
d '« y v o i r c l a i r ». C e l a se t r a d u i t « t e c h n i q u e m e n t » p a r l a r e v e n d i c a t i o n 
d e d i v e r s e s f o r m u l e s l ' e n r e g i s t r e m e n t c o m p t a b l e , la r é v i s i o n d e s 
c o m p t e s — n o t a m m e n t . (41) 

• P a r c o n t r e , s u r l a question des institutions — m o y e n s d u c o n t r ô l e 
o u v r i e r — l ' o r i e n t a t i o n a p p a r a î t m o i n s f e r m e à c e r t a i n s m o m e n t s . N o u s 
a v o n s i n d i q u é p l u s h a u t q u e c e l a t i e n t , p o u r u n e l a r g e p a r t , à l a m i s e 
e n o e u v r e d e la lo i p o r t a n t o r g a n i s a t i o n d e l ' é c o n o m i e . D e s i n s t i t u t i o n s 
« p a r i t a i r e s » a y a n t é t é m i s e s e n p l a c e , o n a s o u v e n t i m a g i n é l e s " t e c h ­
n i q u e s » d u c o n t r ô l e o u v r i e r d a n s l e c a d r e d e c e s « i n s t i t u t i o n s » d e l a 
loi d e 1948 e n v i s a n t à d é p a s s e r » ce s d e r n i è r e s . 

I l l u s t r o n s c e l a p a r u n e x e m p l e q u i m e t e n œ u v r e u n e a u t r e " t e c h ­
n i q u e » d e c o n t r ô l e : c e l l e d u d r o i t d e r e g a r d . L e r a p p o r t F . G . T . B . d e 
1953 — d é j à c i t é — p r é c o n i s e r ~ o b l i g a t i o n p o u r c h a q u e e n t r e p r i s e 
d ' a v o i r u n c o m m i s s a i r e r é v i s e u r a g r é é , é l u p a r l a m a j o r i t é d e s m e m b r e s 
t r a v a i l l e u r s d u c o n s e i l d ' e n t r e p r i s e . C e c o m m i s s a i r e s e r a i t d é s i g n é e n 
p l u s d e c e l u i o u c e u x c h o i s i s p a r l ' a s s e m b l é e d e s a c t i o n n a i r e s . I l s e r a i t 
c h a r g é d e f a i r e u n r a p p o r t c o m p l e t e t c i r c o n s t a n c i é s u r s o n a c t i v i t é a u x 
m e m b r e s é l u s p a r l e s t r a v a i l l e u r s a u s e i n d u C o n s e i l d ' e n t r e p r i s e . » (42) 

M a i s à c ô t é d e c e t e x e m p l e — q u i n e p o s e , l u i , a u c u n p r o b l è m e 
m a j e u r q u a n t à l ' o r i e n t a t i o n f o n d a m e n t a l e d u c o n t r ô l e o u v r i e r — il e n 
e s t , p a r f o i s q u i — a u p l a n d e s i n s t i t u t i o n s — r i s q u e n t d e m e t t r e e n c a u s e 
c e t t e o r i e n t a t i o n . A i n s i , à c e r t a i n s m o m e n t s — r a r e s e t é p h é m è r e s , il e s t 
\ r a i — l e s " m é c a n i s m e s » e t « i n s t i t u t i o n s » d e l a c o g e s t i o n à l ' a l l e ­
m a n d e o n t é t é p r i s e n c o n s i d é r a t i o n . C ' e s t d ' a u t a n t p l u s f r a p p a n t e t 
c u r i e u x q u ' a u x m ê m e s m o m e n t s l e s m ê m e s d o c u m e n t s s e s i t u e n t d a n s 
l a p e r s p e c t i v e c l a s s i q u e » d u c o n t r ô l e o u v r i e r e t v i s e n t à c o n f é r e r a u x 
t r a v a i l l e u r s d e s d r o i t s n o u v e a u x . (43) 

S a n s d o u t e c o n v i e n t - i l d e n e p a s s u r e s t i m e r c e r t a i n e s h é s i t a t i o n s d a n s 
la r e c h e r c h e d e s m o y e n s ( d e s « i n s t i t u t i o n s » e n p a r t i c u l i e r ) à m e t t r e e n 
œ u v r e e n \ u e d e r é a l i s e r l e s o b j e c t i f s d u c o n t r ô l e o u v r i e r . O n d o i t n é a n -
m o i s s o u l i g n e r l e s r i s q u e s d ' i n t e r a c t i o n e n t r e c e r t a i n e s f o r m u l e s i n s t i t u ­
t i o n n e l l e s e t l ' o r i e n t a t i o n f o n d a m e n t a l e d u c o n t r ô l e o u v r i e r . 

C e r t e s , l a p r a t i q u e s y n d i c a l e e s t — a v a n t t o u t — f a i t e d e v i e e t 
d ' e x p é r i e n c e s e n f o n c t i o n d e s r a p p o r t s d e f o r c e . M a i s c e l a n ' e x c l u t p a s 
u n e c e r t a i n e p r u d e n c e d a n s l e c h o i x d e s •• t e c h n i q u e s » e t « i n s t i t u ­
t i o n s ». 

L e p o i n t e s t d ' i m p o r t a n c e . I l r e s s o r t , f i n a l e m e n t , o n le v o i t , p l u s d e 
la s t r a t é g i e s y n d i c a l e q u e d e l a q u e s t i o n d e s " i n s t i t u t i o n s », m ê m e si o n 
p e u t l ' a b o r d e r s o u s c e t a n g l e . (44) N o u s y r e v i e n d r o n s , d o n c , d a n s n o t r e 
p r o c h a i n a r t i c l e . 

(41 ) Ch. n o t a m m e n t F .G.T .B. Rappo r t s i n t r o d u c t i f s sur no t re A c t i o n f u t u r e . Congrès statu­
ta i re 5, 6, 7 m a i 1956, p p . 13 et su i van tes . 

(42 ) Op . c i t . , p . 22. 

(43) i dem, pages 20 et su ivan tes . No tons que cet te tendance vers la « cogest ion » n 'a f a i t 
q u ' e f f l e u r e r , l 'espace d ' u n m o m e n t , au p l a n de la r é f l e x i o n . E l l e n 'est — b ien en tendu — pas 
préconisée à l ' heu re ac tue l l e . 

(44 ) Le p rob lème de la m ise en p lace d ' « i n s t i t u t i o n s » par vo ie légale fa i sa i t dé jà l ' o b j e t 
de d iscuss ions animées au cours des années 1920. Au Congrès Synd ica l E x t r a o r d i n a i r e de la 
Commiss i on Synd ica le de Be lg ique — le 17 f é v r i e r 1924 — i l f u t longuement d é b a t t u . On a noté 
p lus haut q u ' u n p ro j e t de lo i ava i t été p répa ré par le « Consei l Economique » de la C o m m i s s i o n 
Syndica le : sans ê t re adopté ou re je té , i l f u t au cent re des débats du Congrès de 1924. 

Diverses i n te r ven t i ons ont ins is té sur le danger que peut représenter la m ise en p lace, sans 
p répa ra t i on et d iscuss ions p réa lab les sérieuses sur le p lan synd i ca l , d ' i n s t i t u t i o n s qu i sera ient 
parachutées — en que lque sor te — par vo ie légale. L ' a t t e n t i o n a été su r tou t a t t i r ée sur ces 
quest ions par L ibaers qu i a l onguemen t e x p l i c i t é la r é s o l u t i o n p r i se par la Cen t ra le du Vête­
ment au sujet du p r o j e t de lo i « o f f i c i e u x » en d iscuss ion au Congrès. Cette p o s i t i o n de la 
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III. LE CONTROLE OUVRIER. POURQUOI ? 

A p r è s a v o i r r e t r a c é s c i i é m a t i q u e m e n t l ' é v o l u t i o n d e T i d é e d e « c o n ­
t r ô l e o u v r i e r » a u c o u r s d e s c i n q u a n t e d e r n i è r e s a n n é e s , il c o n v i e n t d e 
r e v e n i r m a i n t e n a n t s u r l e s r a i s o n s q u i f o n d e n t e t m o t i v e n t c e t t e r e v e n ­
d i c a t i o n s y n d i c a l e . 

U n e t e l l e d é m a r c h e d a n s l ' a p p r o c h e d e s p r o b l è m e s q u e p o s e l a 
q u e s t i o n d u « c o n t r ô l e o u v r i e r » s e r é v è l e d ' a u t a n t p l u s n é c e s s a i r e q u ' e l l e 
f a i t s o u v e n t d é f a u t a u j o u r d ' h u i . 

E n e f f e t , d a n s d i v e r s m i l i e u x , l a r é f l e x i o n e t l a d i s c u s s i o n s e t r o u ­
v e n t — p o u r l ' e s s e n t i e l e t d ' e m b l é e — c e n t r é e s s u r d e s d i m e n s i o n s « t e c h ­
n i q u e s » d u c o n t r ô l e o u v r i e r . P e r s o n n e n e s o u s - e s t i m e , b i e n s û r , l ' i m p o r ­
t a n c e d e q u e s t i o n s d u t y p e c o n t r ô l e r q u o i e t c o m m e n t ? M a i s e n l i m i t a n t 
t r o p e x c l u s i v e m e n t e t t r o p r a p i d e m e n t le c h a m p d e r é f l e x i o n à c e r t a i n s 
a s p e c t s d u c o n t r ô l e , o n r i s q u e d e s e b o r n e r à d r e s s e r u n e l i s t e d e 
« c h o s e s à c o n t r ô l e r »• e t à r e c o m m a n d e r l ' é l a b o r a t i o n d e m o y e n s e t 
d ' i n s t r u m e n t s d o n t l a p l u p a r t s o n t — E N E U X - M E M E S — t o t a l e m e n t 
n e u t r e s . I l e n e s t a i n s i , p a r e x e m p l e , d e l a r e v e n d i c a t i o n d e l ' e n r e g i s t r e ­
m e n t c o m p t a b l e . C e l l e - c i n ' a d e s i g n i f i c a t i o n p o u r l e s t r a v a i l l e u r s e t l e 
m o u v e m e n t s y n d i c a l q u e d a n s l a m e s u r e o ù e l l e e s t i n t é g r é e d a n s u n e 
c e r t a i n e p e r s p e c t i v e . C o m m e te l , l ' e n r e g i s t r e m e n t c o m p t a b l e n ' e s t q u ' u n 
i n s t r u m e n t d e m e s u r e e t l e p r o b l è m e i m p o r t a n t r e s t e b i e n — n o u s 
s e m b l e - t - i l — d e s a v o i r p o u r q u o i o n v e u t m e s u r e r e t ce q u e l ' o n c o m p t e 
f a i r e d e s r é s u l t a t s d e s m e s u r e s . . . 

I l n o u s p a r a î t e s s e n t i e l , d è s l o r s , d e r a p p e l e r deux pôles permanents 
s u r l e s q u e l s r e p o s e l ' e x i g e n c e d u c o n t r ô l e o u v r i e r e t d ' i n d i q u e r a u s s i 
quelques facteurs importants q u i — dans les luttes actuelles — c o n s t i ­
t u e n t l e s s u p p o r t s , l e s r a i s o n s d ' ê t r e « c o n c r è t e s » d e la r e v e n d i c a t i o n . 
S e u l e u n e d é m a r c h e d e ce t y p e p e r m e t d e c o n f é r e r a u c o n t r ô l e o u v r i e r 
s a v é r i t a b l e s i g n i f i c a t i o n e t d ' e n c o m p r e n d r e le s e n s p r o f o n d . 

I I I . l . D E U X P O L E S P E R M A N E N T S D E L A R E V E N D I C A T I O N 
D U C O N T R O L E O U V R I E R 

L ' e x a m e n d e l ' é v o l u t i o n h i s t o r i q u e d e l a r e v e n d i c a t i o n d u c o n t r ô l e 
o u v r i e r r é v è l e u n e l i a i s o n é t r o i t e e t c o n s t a n t e e n t r e c e t t e r e v e n d i c a t i o n 
e t u n e d o u b l e p e r s p e c t i v e : c e l l e d e l a l u t t e c o n t r e le r é g i m e c a p i t a l i s t e 
e t c e l l e d e l a t r a n s f o r m a t i o n r a d i c a l e d e l a soc i é t é . 

Cen t ra l e du Vêtement m é r i t e d ' ê t r e rappelée ic i : e l l e éc la i re remarquab lemen t un aspect essen­
t ie l des rappo r t s en t re la d i m e n s i o n i n s t i t u t i o n n e l l e légale et le con t rô le o u v r i e r , 

« 1. V u que l ' i dée du con t rô l e o u v r i e r a t r o u v é sa source dans les pays où des m o u v e m e n t s 
r é v o l u t i o n n a i r e s se déc lenchèrent et q u ' e l l e a été rep r i se par d 'au t res pays, dans le bu t de 
f o r m e r des forces capables de p rend re en ma ins la d i r e c t i o n de la p r o d u c t i o n auss i tô t que le 
p r o l é t a r i a t au ra i t renversé le rég ime d ' e x p l o i t a t i o n . » 

« 2. Q u ' u n pare i l p ro j e t de lo i d o i t a v o i r un carac tère de classe b ien d é f i n i et que le b u t 
que l ' o n p o u r s u i t do i t ê t re exposé o u v e r t e m e n t . » 

« 3. Q u ' i l faut d é m o n t r e r à l ' o u v r i e r q u ' i l est une des m u l t i p l e s armes du combat s y n d i c a l . » 
« 4. Que la lég is la t ion o u v r i è r e est t o u j o u r s la consécra t ion de la lu t te des classes c o m m e 

cela a été le cas avec la lo i des hu i t heures. » 
« 5. Pu isque la classe o u v r i è r e n 'a pas encore été touchée par la ques t ion , ce l le -c i d o i t ê t r e 

posée d i r e c t e m e n t devant les o u v r i e r s c o m m e une p u r e revend ica t ion syndica le , en débu tan t par 
l ' i n s t a u r a t i o n des conse i ls d ' a t e l i e r s , qu i pe t i t à pe t i t peuvent é tendre leur ac t i on j u s q u ' a u 
c o n t r ô l e . » 

« 6. Que c'est un iquemen t de cet te m a n i è r e que l ' o n peut amener les o u v r i e r s vers ce t te 
r e v e n d i c a t i o n et q u ' u n e fo is aussi l o i n , les c i rcons tances tout c o m m m e la fo rce et la consc ience 
des t r a v a i l l e u r s dé te rm ine ra dans que ls te rmes le p ro j e t de lo i do i t ê t re déposé, t o u j o u r s en 
tenant c o m p t e des p r i nc i pes f ondamen taux de la l u t te des classes. » 

« 7. Pour cela nous déc la rons que déposer un p r o j e t de lo i de ce genre dans ces temps-c î 
est t rès dangereux parce que l ' o n ne p o u r r a i t c o m p t e r que sur l ' a c t i o n p a r l e m e n t a i r e p o u r 
l ' o b t e n i r . . . 

. . . T o u t e l ' a t t i t u d e de la bou rgeo is ie i n d i q u e q u ' u n p r o j e t de lo i de ce genre ne sera a d m i s 
que s ' i l l u i o f f r e tous les avantages et ga ran t i es . I l sera i t doub lemen t dangereux de p o u r s u i v r e 
le vo te d 'un p ro je t un iquemen t pou r la lo i m ê m e . » 

« 8. Que même après la lég is la t ion de la l o i , son app l i ca t i on dépend u n i q u e m e n t de la 
v o l o n t é et de la fo rce d u p r o l é t a r i a t au t r ava i l même. » 

« 9. Cons idé re r , par conséquent , que la d é p o s i t i o n de n ' i m p o r t e quel p r o j e t de lo i concer ­
nan t cet te ques t i on c o m m e p réma tu rée et émet le vœu que le Congrès de la C o m m i s s i o n Synd i ­
ca le se r a l l i e r a aux cons idé ra t ions c i -dessus. » 
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L ' u n d e s p r e m i e r s d o c u m e n t s b e l g e s r e l a t i f s à c e t t e q u e s t i o n l ' i n ­
d i q u e d é j à c l a i r e m e n t : il s ' a g i t d e l ' é t u d e p r é p a r é e p a r L o u i s d e B r o u -
c k è r e e n v u e d u C o n g r è s s y n d i c a l d e 1924. 

(a) D a n s s o n i n t r o d u c t i o n , d e B r o u c k è r e i n s i s t e d ' e m b l é e s u r l e f a i t 
q u e l ' i d é e c o n t e n u e d a n s l ' e x p r e s s i o n c o n t r ô l e o u v r i e r » « e s t a u s s i 
a n c i e n n e q u e n o t r e l u t t e d e c l a s s e >•>•. (45). « L a n o t i o n d u c o n t r ô l e 
o u v r i e r , é c r i t - i l , n ' e s t p a s u n e c r é a t i o n d e l ' e s p r i t a b s t r a i t . C e n ' e s t p a s 
e n l ' é t u d i a n t d a n s l e s é c r i t s d e q u e l q u e s t e c h n i c i e n s q u ' o n a r r i v e r a à l a 
c o m p r e n d r e v r a i m e n t o u à e n s e n t i r t o u t l e p r i x . I l f a u t l ' o b s e r v e r d a n s 
l e s f a i t s t o u t a u l o n g d e l ' é v o l u t i o n p a r q u o i l e p r o l é t a r i a t d e l ' i n d u s t r i e 
m o d e r n e es t , d ' e f f o r t e n e f f o r t , a r r i v é à sa s i t u a t i o n p r é s e n t e (46). 

A i n s i s e t r o u v e n e t t e m e n t f o r m u l é — d è s 1924 — u n f o n d e m e n t 
e s s e n t i e l d u c o n t r ô l e o u v r i e r : i l p r e n d r a c i n e d a n s l a l u t t e c o n t r e l e 
r é g i m e c a p i t a l i s t e . 

(b) L a m ê m e i n t r o d u c t i o n p e r m e t d e m e t t r e e n l u m i è r e u n e a u t r e 
l i g n e d e f o r c e q u i s o u s - t e n d l e c o n t r ô l e o u v r i e r : « s a r é a l i s a t i o n i n t é ­
g r a l e , é c r i t d e B r o u c k è r e , a p p a r a î t e n u n s e n s c o m m e l e b u t m ê m e 
a u q u e l n o u s t e n d o n s : a f f r a n c h i r l e s t r a v a i l l e u r s , t o u s l e s t r a v a i l l e u r s , 
d e t o u t e t u t e l l e e t d e t o u t p a r a s i t i s m e , c o n f i e r à l e u r c o l l e c t i v i t é e n t i è r e 
l a d i r e c t i o n t o t a l e d e l a p r o d u c t i o n ». (47). 

A i n s i s e d é g a g e u n s e c o n d f o n d e m e n t d u c o n t r ô l e o u v r i e r ; il s e 
r a t t a c h e à u n e p e r s p e c t i v e d e t r a n s f o r m a t i o n r a d i c a l e d e l a s o c i é t é . 

T e l s s o n t l e s d e u x p ô l e s e s s e n t i e l s d e l a r e v e n d i c a t i o n : e n r a c i n é d a n s 
l a l u t t e c o n t r e l e r é g i m e e t l a s o c i é t é c a p i t a l i s t e s , l e c o n t r ô l e o u v r i e r n e 
r e v ê t s o n v é r i t a b l e s e n s q u e d a n s l ' o p t i q u e d e l a c o n s t r u c t i o n d ' u n e 
s o c i é t é s o c i a l i s t e . 

Cette liaison profonde du contrôle ouvrier avec la mise en cause du 
capitalisme, dans la perspective de la construction d'une société nouvelle, 
constitue une constante de la revendication. 

S a n s d o u t e , l a t e r m i n o l o g i e v a r i e - t - e l l e , s u r c e r t a i n s p o i n t s , a u f i l 
d e s a n n é e s , m a i s a u - d e l à d e s é t i q u e t t e s , l ' a n a l y s e , l e c o n t e n u , l a v i s i o n 
g l o b a l e r e s t e n t l e s m ê m e s . 

I l s e r a i t f a s t i d i e u x d e r e t r a c e r c e t t e j o n c t i o n p e r m a n e n t e — s u r l e 
p l a n t h é o r i q u e — e n t r e l e c o n t r ô l e o u v r i e r e t l ' o r i e n t a t i o n d ' e n s e m b l e 
t r a c é e p a r l e m o u v e m e n t s y n d i c a l . T e l n ' e s t p a s , d ' a i l l e u r s , n o t r e p r o p o s . 
N o u s n o u s b o r n e r o n s à i l l u s t r e r c e f a i t à l a l u m i è r e d e d e u x d o c u m e n t s 
r é c e n t s d ' A n d r é R e n a r d . 

O n s a i t q u e , s o u s l ' i m p u l s i o n d e R e n a r d , l e s c o n g r è s e x t r a o r d i n a i r e s 
d e l a F . G . T . B . d e 1954 e t 1956 — a p r è s a v o i r p r o c é d é à u n e l a r g e a n a l y s e 
c r i t i q u e d u c a p i t a l i s m e b e l g e — o n t f i x é u n p r o g r a m m e d e « r é f o r m e s 
d e s t r u c t u r e s » e t d é f i n i l a c o n c e p t i o n d u m o u v e m e n t s y n d i c a l e n m a t i è r e 
d e '< d é m o c r a t i e é c o n o m i q u e >>. (48). P e u d e t e m p s a p r è s , A n d r é R e n a r d 
r e p r e n d l e s t h è m e s e s s e n t i e l s d u p r o g r a m m e d ' a c t i o n d e l a F . G . T . B . 
d a n s d e u x b r o c h u r e s : « V e r s l e s o c i a l i s m e , p a r l ' a c t i o n » (1958) e t 
« E n s e m b l e , e n p e n s é e , e n a c t i o n »• (1959). L a r e v e n d i c a t i o n d u c o n t r ô l e 
o u v r i e r o c c u p e u n e p l a c e n o n n é g l i g e a b l e d a n s l e s d e u x d o c u m e n t s d u 
s y n d i c a l i s t e l i é g e o i s e t e l l e e s t f o r m u l é e e n f o n c t i o n d e s d e u x p ô l e s i n d i ­
q u é s d a n s l e s c o n s i d é r a t i o n s q u i p r é c è d e n t . 

(45 ) Op . c i t . , p . 349. 
( 4 6 ) I dem, p. 350. 
( 4 7 ) I b i d e m . 
( 4 8 ) C f r . F .G.T.B. S i t ua t i on é c o n o m i q u e et perspect ives d ' a v e n i r — 1954. F .G.T .B. H o l d i n g s 

et d é m o c r a t i e économique — 1956. On consu l t e ra éga lement , sur ces ques t ions , l 'exposé de 
Jacques Yerna dans les « Réfo rmes de s t r u c t u r e , 10 ans après le Congrès e x t r a o r d i n a i r e de la 
F .G.T .B . ». Fonda t i on And ré Renard — 1965. 
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# D a n s " V e r s l e S o c i a l i s m e , p a r l ' a c t i o n », a p r è s a v o i r d é n o n c é 
la f a u s s e s o l u t i o n q u e c o n s t i t u e l ' a c c e p t a t i o n p a s s i v e d u c a p i t a l i s m e 
s o c i a l (49) e t a p r è s a v o i r a p p l i q u é c e t e x a m e n c r i t i q u e a u c a s d u c a p i t a ­
l i s m e b e l g e (50), A n d r é R e n a r d d é f i n i t l e s o b j e c t i f s à a t t e i n d r e (51). C ' e s t 
à c e n i v e a u q u ' a p p a r a î t la r e v e n d i c a t i o n d u c o n t r ô l e o u v r i e r . T r a i t a n t 
d e l a d é m o c r a t i e é c o n o m i q u e . R e n a r d é c r i t : « L e b u t f i n a l d u s o c i a l i s m e , 
c ' e s t l a g e s t i o n c o l l e c t i v e d e s m o y e n s d e p r o d u c t i o n p a r l e s p r o d u c t e u r s 
e u x - m ê m e s . M a i s c e b u t n e p e u t ê t r e a t t e i n t d a n s l e c a d r e d e l ' é c o n o m i e 
c a p i t a l i s t e q u i f o n d e s u r le d r o i t d e p r o p r i é t é l ' a u t o r i t é a u s e i n d e l ' e n ­
t r e p r i s e . . . C e p e n d a n t , p o u r c o n q u é r i r le p o u v o i r e t p o u r ê t r e à m ê m e 
d e r e p r e n d r e e n m a i n l a d i r e c t i o n d e s e n t r e p r i s e s , l a c l a s s e o u v r i è r e 
d o i t f a i r e u n e f f o r t s p é c i a l d ' a p p r e n t i s s a g e . L e c o n t r ô l e o u v r i e r d e l a 
g e s t i o n d e s g r a n d e s e n t r e p r i s e s l u i e n o f f r e l e m o y e n . C o n t r ô l e d a n s 
l ' é c o n o m i e c a p i t a l i s t e , c o g e s t i o n d a n s l ' é c o n o m i e s o c i a l i s t e , t e l l e e s t l a 
f o r m u l e q u i c o r r e s p o n d le m i e u x a u x i n t é r ê t s d u m o u v e m e n t 
o u v r i e r ». (52). 

• D a n s " E n s e m b l e , e n p e n s é e , e n a c t i o n », l a d o u b l e d é m a r c h e 
— p e r m e t t a n t d e s i t u e r le c o n t r ô l e o u v r i e r p a r r a p p o r t a u x d e u x p ô l e s -
c l e f s — a p p a r a î t d e m a n i è r e p l u s n e t t e e t p l u s c o n c r è t e e n c o r e , d a n s l e s 
c o n s i d é r a t i o n s r e l a t i v e s a u x p r o b l è m e s d e l ' e n t r e p r i s e . 

(a) A n d r é R e n a r d é v o q u e d ' a b o r d l a s i t u a t i o n p r é s e n t e , e n r é g i m e 
c a p i t a l i s t e . 

« L ' e n t r e p r i s e , é c r i t - i l , e s t u n e c o m m u n a u t é d ' h o m m e s , p l u s u n o u t i l 
d e p r o d u c t i o n . 

» L a s o c i é t é b o u r g e o i s e a r e f u s é o b s t i n é m e n t d e r e c o n n a î t r e c e t t e 
\ d u a l i t é . D a n s n o t r e d r o i t i n d u s t r i e l c l a s s i q u e , l ' o u t i l s e u l e x i s t e . L a p r o ­

p r i é t é d e l ' i n s t r u m e n t d e p r o d u c t i o n e s t l a s o u r c e u n i q u e d e l ' a u t o r i t é 
d a n s l ' e n t r e p r i s e . L e m a î t r e d e l ' o u t i l y d i s p o s e d e s p o u v o i r s l e s p l u s 
é t e n d u s . L a p r o d u c t i o n l u i a p p a r t i e n t . I l d i s p o s e l i b r e m e n t d e l a d i f f é ­
r e n c e e n t r e l e s r e c e t t e s d e l a v e n t e e t l es d é p e n s e s d e f o n c t i o n n e m e n t : 
l u i s e u l d é c i d e d e l ' a f f e c t a t i o n d e ce « p r o f i t », d e s e x t e n s i o n s d e l ' o u ­
t i l l a g e , d e l ' o r i e n t a t i o n d e l a p r o d u c t i o n , d e l ' o r g a n i s a t i o n f u t u r e d u 
t r a v a i l . 

» L e s t r a v a i l l e u r s , d a n s c e t t e c o n c e p t i o n , n e f o n t p a s p a r t i e d e 
l ' e n t r e p r i s e . I l s y s o n t d e s t i e r s , d e s é t r a n g e r s . I l s o b é i s s e n t a u x o r d r e s , 
t o u c h e n t l e u r s a l a i r e e t le r e s t e n e l e s r e g a r d e p a s . I l s n ' o n t a u c u n d r o i t 
s u r c e t o u t i l q u ' i l s o n t c o n s t i t u é c o l l e c t i v e m e n t p a r l e u r t r a v a i l , n i s u r 
c e t t e p r o d u c t i o n à l a q u e l l e i ls o n t c o n s a c r é l e u r s f o r c e s . I l s p e u v e n t ê t r e 
l i c e n c i é s s a n s e x p l i c a t i o n s , e t s a n s a u t r e j u s t i f i c a t i o n q u ' u n « c a l c u l d e 
r e n t a b i l i t é » o ù l e u r s i n t é r ê t s n ' e n t r e n t p a s e n l i g n e d e c o m p t e . I l s o n t 
à s u b i r l a d i s c i p l i n e , v o i r e les s a n c t i o n s q u e l e p a t r o n e s t i m e d e v o i r l e u r 
i m p o s e r . I l s o n t à a c c e p t e r les d é p e n s e s d e « b i e n - ê t r e » q u e l e p a t r o n 
c o n s e n t à e n g a g e r , s u r l e s f o n d s d e l ' e n t r e p r i s e , e n f a v e u r d u i > e r s o n n e l . 

» C e t t e s i t u a t i o n d é f i n i t ce q u e l ' o n a a p p e l é l ' a l i é n a t i o n d e s t r a ­
v a i l l e u r s s a l a r i é s . O n v e u t d i r e p a r l à q u e l e u r v i e p r o f e s s i o n n e l l e e s t 
p l a c é e t o u t e n t i è r e s o u s l a d é p e n d a n c e d ' a u t r u i , q u ' e l l e n e l e u r a p p a r ­
t i e n t p a s . » (53). 

(b) V i e n t , e n s u i t e , l a p e r s p e c t i v e d ' a v e n i r — l e s e c o n d p ô l e : 

'< L e c o m b a t s o c i a l i s t e s ' e s t p o s é p o u r o b j e c t i f d e t r a n s f o r m e r c e t t e 
s i t u a t i o n , e n s o r t e q u e l e s t r a v a i l l e u r s , e n d e v e n a n t l e u r s p r o p r e s m a î t r e s , 
c o n q u i è r e n t l e u r d i g n i t é e n t i è r e d e p r o d u c t e u r s . 

» I l t e n d à c e t t e f i n : 

(49 ) C f r . le c h a p i t r e I I I , p p . 20 à 30. 
(50 ) C f r . le c h a p i t r e I I , pp . 31 à 36. 
( 5 1 ) C f r . le c h a p i t r e V , pp . 40 i 48. 
(52 ) I d e m , p. 47. 
(53 ) page 10. 
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» — à o r g a n i s e r l a c o m m u n a u t é d e s t r a v a i l l e u r s e n u n e f o r c e c o l ­
l e c t i v e , l e s y n d i c a t , c a p a b l e d e s ' o p p o s e r à la t o u t e p u i s s a n c e d u m a î t r e 
d e l ' o u t i l ; 

»• — à r é a l i s e r la p r o p r i é t é c o l l e c t i v e d e s m o y e n s d e p r o d u c ­
t i o n . » (54). 

(c) C ' e s t p a r r a p p o r t a u x d e u x p ô l e s a i n s i d é c r i t s q u ' A n d r é R e n a r d 
s i t u e le c o n t r ô l e o u v r i e r — a u p l a n d e l ' e n t r e p r i s e — c o m m e u n s t a d e 
d e t r a n s f o r m a t i o n d e l ' e n t r e p r i s e c a p i t a l i s t e , v e r s l a s o c i a l i s a t i o n : 

« I l c o n v i e n t , d a n s c e s c o n d i t i o n s , d e r e n f o r c e r l a p r e s s i o n e x e r c é e 
p a r l ' o p i n i o n o u v r i è r e e t l ' o p i n i o n p u b l i q u e s u r l a g e s t i o n d e l ' e n t r e p r i s e . 
C e t t e é t a p e e s t d o n c c e l l e d u c o n t r ô l e o u v r i e r : m o y e n s a c c r u s d ' i n f o r m a ­
t i o n , p o u v o i r s é l a r g i s d u c o n s e i l d ' e n t r e p r i s e , p u b l i c i t é p l u s g r a n d e a u 
s u j e t d e s p r o b l è m e s i n t e r n e s d e l ' e n t r e p r i s e . . . 

» S o u s l ' i n f l u e n c e d e ce c o n t r ô l e i > e r m a n e n t q u i a q u e l q u e s i m i l i t u d e 
a v e c r « o p p o s i t i o n » a u s e n s p o l i t i q u e , l ' o p i n i o n o u v r i è r e a c q u e r r a l a 
p r a t i q u e d e s p r o b l è m e s d ' o r i e n t a t i o n i n d u s t r i e l l e , e n m ê m e t e m p s q u e 
l ' e n t r e p r i s e a c c e n t u e r a s o n c a r a c t è r e d e c o m m u n a u t é e t d ' i n s t i t u t i o n 
d ' u t i l i t é p u b l i q u e , p r é f i g u r a n t d e p l u s e n p l u s l ' e n t r e p r i s e p u b l i q u e q u i 
l u i s u c c é d e r a . (55). 

O n p e u t t r o u v e r d e n o m b i ' e u s e s i l l u s t r a t i o n s d e c e t t e d o u b l e d é m a r ­
c h e — f o n d a m e n t a l e p o u r la c o m p r é h e n s i o n d e l a r a i s o n d ' ê t r e d u 
c o n t r ô l e o u v r i e r — d a n s d i v e r s a u t r e s d o c u m e n t s r é c e n t s (56). L e s 
m a t i è r e s l e s p l u s d i v e r s e s e t l e s p l u s c o n c r è t e s c o n s t i t u e n t — d e m a n i è r e 
v a r i a b l e , s e l o n l e s d o c u m e n t s — les s u p p o r t s i m m é d i a t s d e l a r e v e n d i c a ­
t i o n : l a c u n e s d a n s l ' i n f o r m a t i o n d e s t r a v a i l l e u r s , r y t h m e d e t r a v a i l , 
t r a n s f e r t s , l i c e n c i e m e n t s , p o u v o i r s d e g e s t i o n , p o l i t i q u e d e s g r o u p e s 
f i n a n c i e r s , a i d e p u b l i q u e a u s e c t e u r p r i v é . C h a q u e fo i s , l a r e v e n d i c a t i o n 
p r e n d a p p u i s u r l ' a n a l y s e d e s c a r e n c e s d u r é g i m e n é o - c a p i t a l i s t e e t s e 
t r o u v e r a t t a c h é e — p a r la v o i e d e d r o i t s e t p o u v o i r s n o u v e a u x à c o n f é r e r 
a u x t r a v a i l l e u r s — à l a p e r s p e c t i v e d e l ' é d i f i c a t i o n d ' u n e s o c i é t é s o c i a ­
l i s t e . 

I I I . 2. Q U E L Q U E S R A I S O N S D ' E T R E - C O N C R E T E S » 
D E L A R E V E N D I C A T I O N D A N S L E S L U T T E S A C T U E L L E S 

E n r a p p e l a n t c i - d e s s u s ( I I I .1) l e s r a i s o n s f o n d a m e n t a l e s q u i s u p p o r ­
t e n t l a r e v e n d i c a t i o n d u c o n t r ô l e o u v r i e r , n o u s n o u s s o m m e s v o l o n t a i r e ­
m e n t l i m i t é a u n i v e a u d e l ' a n a l y s e g l o b a l e . M a i s l o r s q u ' o n s ' i n t e r r o g e 
s u r l e « p o u r q u o i » d u c o n t r ô l e o u v r i e r , o n n e p e u t se b o r n e r à r é p o n ­
d r e a u s e u l p l a n d e s c o n s i d é r a t i o n s d o c t r i n a l e s . 

L a r e v e n d i c a t i o n n ' e s t p l e i n e m e n t e l l e - m ê m e e t c l a i r e m e n t p e r ç u e 
q u e d a n s l a m e s u r e où e l l e s e t r o u v e r a t t a c h é e à l a v i e d e s t r a v a i l l e u r s . 
D a n s l a p r a t i q u e s y n d i c a l e q u o t i d i e n n e , l e « p o u r q u o i » d u c o n t r ô l e 
o u v r i e r s e r e s s e n t a v a n t t o u t à p a r t i r d e r é a l i t é s i m m é d i a t e s e t c o n c r è t e s 
e t — d e m ê m e — les m o d a l i t é s d e la r e v e n d i c a t i o n s ' é l a b o r e n t e n f o n c ­
t i o n d e c e s r é a l i t é s q u i s o n t c e l l e s d u n é o - c a p i t a l i s m e e t d a n s l a p e r s ­
p e c t i v e d e p o u v o i r s n o u v e a u x à c o n f é r e r a u x t r a v a i l l e u r s . 

I l n o u s p a r a î t i m p o r t a n t d ' i n s i s t e r s u r c e t a s p e c t d e l a q u e s t i o n e t d e 
m e n t i o n n e r r a p i d e m e n t q u e l q u e s r a i s o n s d ' ê t r e « c o n c r è t e s <•>• d u c o n t r ô l e 
o u v r i e r d a n s l e s t a d e a c t u e l d e s l u t t e s d e s t r a v a i l l e u r s b e l g e s . 

( 5 4 ) page 11. 
( 5 5 ) page 14. 
( 5 6 ) C f r . n o t a m m e n t : 
— A n d r é Genot , « Perspect ives d ' a c t i o n synd ica le », M . P . W . , novembre 1962, pp. 11 et 12. 
— Régionales w a l l o n n e s F.G.T.B. « Pour un s y n d i c a l i s m e d y n a m i q u e », 1968, p. 12. 
— U r b a i n Destrée, Le con t rô l e o u v r i e r , La W a l l o n i e , 17-18 ma i 1969. 
— F .G.T .B . Pro je t de r appo r t sur le con t rô l e o u v r i e r — 1969 — pp . 6 et suivantes. 
— J. Chenoy — Vers la démoc ra t i e économique par le c o n t r ô l e ouv r i e r — C.M.B. 1970 — 

p p . 6 et su ivan tes . 
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C i t a n t p l u s i e u r s d o c u m e n t s r é c e n t s , n o u s a v o n s r a p p e l é c i - d e s s u s 
q u e l q u e s s u p p o r t s a c t u e l s d e l a r e v e n d i c a t i o n . E t l ' o n p o u r r a i t — b i e n 
é v i d e m m e n t — m u l t i p l i e r l e s e x e m p l e s , l a m a t i è r e e l l e - m ê m e é t a n t f o r t 
r i c h e e t d i v e r s i f i é e . 

A f i n d ' i l l u s t r e r n o t r e p r o p o s e t d ' i n d i q u e r c e l i e n e n t r e l e « p o u r ­
q u o i " d u c o n t r ô l e o u v r i e r e t l a r é a l i t é s y n d i c a l e c o n c r è t e , n o u s n o u s e n 
t i e n d r o n s à d e u x e x e m p l e s : 

a) l e s p r o b l è m e s d e l ' e m p l o i ; 

b) l a p o l i t i q u e d e s g r o u p e s f i n a n c i e r s e t l ' a i d e p u b l i q u e a u s e c t e u r 
p r i v é . 

I I I . 2 . a . L E S PROBLEMES DE L'EMPLOI 

A u c o u r s d e s d e r n i è r e s a n n é e s , c e s o n t l e s m e n a c e s s u r l ' e m p l o i q u i 
o n t — p o u r l ' e s s e n t i e l — s e r v i d e f o n d e m e n t à l a r e v e n d i c a t i o n d u c o n ­
t r ô l e o u v r i e r . (57) 

R a t i o n a l i s a t i o n , t r a n s f e r t d ' a c t i v i t é , l i c e n c i e m e n t s e t v a g u e s d e f e r ­
m e t u r e s d ' e n t r e p r i s e s : t e l l e s f u r e n t l e s r é a l i t é s c o n c r è t e s d a n s l e s q u e l l e s 
s ' e s t e n r a c i n é e l a r e v e n d i c a t i o n . 

L e t h è m e d u c o n t r ô l e o u v r i e r n e s u r g i t d o n c p a s p a r h a s a r d e t il n e 
r e p o s e p a s — d a n s l a p r a t i q u e q u o t i d i e n n e d e s l u t t e s — s u r u n e a n a l y s e 
t h é o r i q u e . I l p r e n d n a i s s a n c e d è s l e m o m e n t o ù l e s t r a v a i l l e u r s s o n t 
d i r e c t e m e n t t o u c h é s , s u r l e s l i e u x d u t r a v a i l , l o r s q u e s e p o s e n t l e s m u l ­
t i p l e s d i f f i c u l t é s d e s r a t i o n a l i s a t i o n s o u l o r s q u e p è s e u n e m e n a c e d e f e r ­
m e t u r e . L a r e v e n d i c a t i o n e s t d o n c é l a b o r é e << à c h a u d », a u n i v e a u d e 
l ' e n t r e p r i s e e t p a r f o i s d e l a r é g i o n — e n ' W a l l o n i e s u r t o u t . 

A p r è s a v o i r f o r m u l é c e t t e p r e m i è r e c o n s t a t a t i o n , o n se d o i t d ' i n d i ­
q u e r q u ' e n l ' e s p è c e l e c o n t r ô l e o u v r i e r r e p o s e , a u - d e l à d e c h a q u e c a s 
c o n c r e t , s u r u n e D O N N E E P E R M A N E N T E e t s u r u n e r é a l i t é g l o b a l e d u 
n é o - c a p i t a l i s m e . E n e f f e t , l a r e v e n d i c a t i o n a c q u i e r t , a u - d e l à d e l ' e n t r e ­
p r i s e e t d e l a r é g i o n , u n i m p a c t l a r g e e t p r o f o n d p r é c i s é m e n t p a r c e 
q u ' e l l e se d é v e l o p p e a u c o u r s d ' u n e p h a s e d u p r o c e s s u s n é o - c a p i t a l i s t e 
c a r a c t é r i s é e n o t a m m e n t p a r u n v a s t e m o u v e m e n t d e f u s i o n , d e c o n c e n ­
t r a t i o n , d e r a t i o n a l i s a t i o n e t d e f e r m e t u r e s . C e r t a i n s c a s d r a m a t i q u e s d e 
p r o b l è m e s d ' e m p l o i c o n s t i t u e n t l e l e v a i n d e l a r e v e n d i c a t i o n d a n s l a 
m e s u r e où i ls s o n t d e s c a s « e x e m p l a i r e s », d e s « r é v é l a t e u r s » d ' u n e 
r é a l i t é d ' e n s e m b l e . 

A p a r t i r d ' e x p é r i e n c e s d e c e t y p e , l a r e v e n d i c a t i o n p r e n d u n c o n t e n u 
a x é a v a n t t o u t s u r l e s p r o b l è m e s d e l ' e m p l o i e u x - m ê m e s . L e p l u s s o u ­
v e n t , ce c o n t e n u f u t é l a b o r é d a n s l e c a d r e d e s v a g u e s d e f e r m e t u r e s 
d ' e n t r e p r i s e s (58). C ' e s t a i n s i q u ' o n t s u r g i l e s e x i g e n c e s d ' é l a b o r a t i o n d e 
b a l a n c e s r é g i o n a l e s d ' e m p l o i , d e d é c l a r a t i o n o b l i g a t o i r e — p a r l e s 
e m p l o y e u r s — d e s o f f r e s e t d e m a n d e s d ' e m p l o i , d e c a l e n d r i e r s d e r e c o n ­
v e r s i o n . 

M a i s l a r e v e n d i c a t i o n d u c o n t r ô l e o u v r i e r n ' a p p a r a î t r é e l l e m e n t 
q u ' a u - d e l à d e c e t y p e d ' e x i g e n c e s , d a n s l a m e s u r e o ù l e s t r a v a i l l e u r s e t 
l e s o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s r é c l a m e n t d e s P O U " V O I R S C O N C R E T S d a n s 
l e d o m a i n e d e l ' e m p l o i : e n m a t i è r e d ' e m b a u c h a g e , d e t r a n s f e r t , d e 
r e c l a s s e m e n t , d e r e c y c l a g e e t d e l i c e n c i e m e n t . D e t o u t e é v i d e n c e , p o u r 
s ' e n t e n i r à c e d e r n i e r e x e m p l e , l a r e v e n d i c a t i o n d u « d r o i t d e v e t o 
s u s p e n s i f » e s t t o u t à f a i t c a r a c t é r i s t i q u e d u c o n t r ô l e o u v r i e r , e n c e l a 
q u ' e l l e v i s e à c o n f é r e r a u x t r a v a i l l e u r s e t à l e u r s o r g a n i s a t i o n s u n p o u ­
v o i r r é e l q u ' i l s d é t i e n n e n t e n p r o p r e , s a n s p o u r a u t a n t l e s « i n t é g r e r » 
d a n s le p r o c e s s u s d e d é c i s i o n s n é o - c a p i t a l i s t e s e n m a t i è r e d e p o l i t i q u e 
d e l ' e m p l o i . E l l e p r é f i g u r e — e n o u t r e — u n r é g i m e n o u v e a u d e r a p ­
p o r t s c o l l e c t i f s d u t r a v a i l d a n s l e q u e l u n e m a t i è r e a u s s i v i t a l e q u e l a 
s é c u r i t é d ' e m p l o i d é p e n d r a i t d e s t r a v a i l l e u r s e u x - m ê m e s . 

( 5 7 ) F .G.T.B. , Pro je t de r a p p o r t , o p . c i t . , p . 15. 
( 5 8 ) C f r . U. Destrée — Rappo r t au Congrès d u S.E.T.Ca. , mars 1969. 
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U n e d e r n i è r e c o n s t a t a t i o n s ' i m p o s e : f a c e à c e t t e é v o l u t i o n q u i l e s 
f r a p p e , l e s t r a v a i l l e u r s r e f u s e n t d e r e s t e r p a s s i f s , i ls n ' a c c e p t e n t p l u s d e 
s u b i r l e s c o n s é q u e n c e s d e g e s t i o n s e t d e p o l i t i q u e s d é t e r m i n é e s e n 
d e h o r s d ' e u x . C e q u ' i l s m e t t e n t e n c a u s e — a u t r a v e r s d e s d r a m e s q u ' i l s 
v i v e n t — c e s o n t l e s d é c i s i o n s p a t r o n a l e s e l l e s - m ê m e s . A i n s i , p r e n a n t 
a p p u i s u r l e s C O N S E Q U E N C E S S O C I A L E S d u p r o c e s s u s n é o - c a p i t a l i s t e , 
l a r e v e n d i c a t i o n o n v i e n t — t o u t n a t u r e l l e m e n t — à v i s e r a u s s i l e s 
D E C I S I O N S E C O N O M I Q U E S e l l e s - m ê m e s . 

N o u s a l l o n s e x a m i n e r — b r i è v e m e n t — c e t a s p e c t d e s c h o s e s e n 
a b o r d a n t n o t r e s e c o n d e x e m p l e d e s « r a i s o n s d ' ê t r e c o n c r è t e s » d u 
c o n t r ô l e o u v r i e r d a n s les l u t t e s a c t u e l l e s . 

I I I . 2. b. LA POLITIQUE DES GROUPES FINANCIERS 
ET LA POLITIQUE 
DES AIDES PUBLIQUES AU SECTEUR PRIVE 

L e m o u v e m e n t s y n d i c a l a d é n o n c é — d e p u i s l o n g t e m p s — le m y t h e 
d e l a « d é m o c r a t i e » d a n s u n e s o c i é t é o ù l e s o r t d e m i l l i e r s d e t r a ­
v a i l l e u r s e t d e r é g i o n s e n t i è r e s r e s t e l i é a u s e u l b o n v o u l o i r d e q u e l ­
q u e s g r o u p e s f i n a n c i e r s . (59). 

D e m ê m e , i l a m i s e n l u m i è r e l a p r a t i q u e t y p i q u e m e n t n é o - c a p i t a ­
l i s t e q u i f a i t q u e n o u s n o u s t r o u v o n s — e n B e l g i q u e — e n p r é s e n c e d ' u n 
c a p i t a l i s m e q u i a p e r d u le g o û t d u r i s q u e , m a i s q u i c o n t i n u e à r é a l i s e r 
s e s p r o p r e s o b j e c t i f s e t s e s p r o p r e s b é n é f i c e s a v e c l ' a r g e n t d e l a c o l l e c ­
t i v i t é . L e s p o u v o i r s p u b l i c s s o n t s y s t é m a t i q u e m e n t a p p e l é s à v o l e r a u 
s e c o u r s d e s e n t r e p r i s e s e n d i f f i c u l t é , m a i s l e u r r ô l e se b o r n e à f o u r n i r 
l e s m i l l i o n s o u m i l l i a r d s n é c e s s a i r e s à l a r é a l i s a t i o n d e d é c i s i o n s q u ' i l s 
n ' i n f l u e n c e n t p a s . L e s t r a v a i l l e u r s p a i e n t d e s i m p ô t s , l ' E t a t v e r s e u n e 
p a r t i e d e c e s i m p ô t s a u x e n t r e p r i s e s p r i v é e s , c e l l e s - c i u t i l i s e n t l ' a r g e n t 
c o m m e e l l e s l ' e n t e n d e n t , e l l e s r a t i o n a l i s e n t , e l l e s l i c e n c i e n t . L e c e r c l e 
e s t a i n s i b o u c l é : l e s t r a v a i l l e u r s p a i e n t p o u r d e v e n i r c h ô m e u r s . 

I c i e n c o r e , c ' e s t a u c o n t a c t d e l a r é a l i t é i m m é d i a t e , d a n s l a l u t t e 
c o n c r è t e , q u e p r e n d c o r p s — le p l u s s o u v e n t — l a r e v e n d i c a t i o n d u 
c o n t r ô l e o u v r i e r . L e f o n d e m e n t d e l a r e v e n d i c a t i o n e s t v i v a n t , p a l p a b l e 
e t l ' a n a l y s e t h é o r i q u e n e s e m b l e p a s j o u e r l e r ô l e m o t e u r . I l n ' e s t d o n c 
p a s d é p o u r v u d ' i n t é r ê t d ' i n d i q u e r — à p a r t i r d e c a s d ' e s p è c e s — c o m ­
m e n t l a p e r s p e c t i v e d u c o n t r ô l e o u v r i e r s u r g i t , a u - d e l à d u p l a n s o c i a l 
é v o q u é c i - d e s s u s , e t se p o s e s u r l e t e r r a i n d e s d é c i s i o n s é c o n o m i q u e s . 
T a n t ô t e l l e s e s i t u e p r i n c i p a l e m e n t a u r e g a r d d e la p o l i t i q u e d e s g r o u p e s 
f i n a n c i e r s , t a n t ô t e l l e e s t a x é e s u r l a p o l i t i q u e d ' a i d e s p u b l i q u e s a u s e c ­
t e u r p r i v é . 

O n p e u t s ' e n t e n i r , p o u r i l l u s t r e r c e t t e l i a i s o n é t r o i t e e n t r e l a r e v e n ­
d i c a t i o n d u c o n t r ô l e o u v r i e r e t s e s r a i s o n s d ' ê t r e c o n c r è t e s , à d e u x 
c o n f l i t s q u i s e s o n t d é r o u l é s a u c o u r s d u d e r n i e r t r i m e s t r e d e l ' a n n é e 
1969 : c e l u i d e P h é n i x - ' W o r k s e t c e l u i d e s P o ë l e r i e s d e T a m i n e s . 

L ' A F F A I R E P H E N I X - ' W O R K S 

L a l u t t e e n g a g é e , e n n o v e m b r e 1969, p a r l e s t r a v a i l l e u r s d e P h é n i x -
' W o r k s e t l e u r s o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s (60) s e r a t t a c h e — a u f o n d e t a u -

( 5 9 ) A ce su je t , o u t r e le r appo r t , déjà c i t é , de la F .G.T .B , « Ho ld i ngs et démoc ra t i e écono­
m i q u e », on r a p p e l l e r a les impor tan tes études et ouvrages de P ier re Joye consacrés aux t rus ts 
en Be lg ique , a ins i que ceux du C.R. I .S.P. re la t i f s à la m o r p h o l o g i e des groupes f i nanc ie rs . 

(60 ) Les p r ises de p o s i t i o n des o rgan isa t ions synd ica les on t f a i t , à l ' époque, l ' ob je t d 'une 
large p u b l i c a t i o n . Il ne semble pas ind ispensab le — p o u r la compréhens ion du présent exa­
men — de les r e p r o d u i r e i c i . S ignalons, par a i l l e u r s , que le b u l l e t i n d ' i n f o r m a t i o n de la 
Cen t ra le des M é t a l l u r g i s t e s de Belg ique — C .M.B . I n f o r m — a consacré à cette quest ion une 
in téressante é tude dans son p r e m i e r numéro de 1970. C f r . C . M . B . I n f o r m , 1970/1. Quest ions éco­
n o m i q u e s — L ' a f f a i r e P h e n i x - W o r k s — 12 pp . 
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d e l à d e la t e r m i n o l o g i e — a u p r o b l è m e d u c o n t r ô l e o u v r i e r . P o u r e n 
d é g a g e r la s i g n i f i c a t i o n , à c e t é g a r d , il c o n v i e n t d ' e n v i s a g e r l a q u e s t i o n 
d a n s u n e d o u b l e p e r s p e c t i v e : 

— l ' a f f a i r e P h e n i x - ' W o r k s e n r e l a t i o n a v e c le C . C . P . S . 
— la n a i s s a n c e , à p a r t i r d u c o n f l i t , d e la r e v e n d i c a t i o n d u « c o n ­

t r ô l e o u v r i e r ». 

O n se s o u v i e n t q u ' e n 1967 f u t c r é é — a u p l a n s e c t o r i e l — u n Comité 
de Concertation de la Politique Sidérurgique (61). A u x t e r m e s d e la 
c o n v e n t i o n d u 18 a v r i l 1967, c e C o m i t é — c o u r a m m e n t d é n o m m é 
" C .C .P .S . » — c o m p r e n d d e s r e p r é s e n t a n t s d e s o r g a n i s a t i o n s p a t r o n a l e s , 
d e s o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s e t d e l ' E t a t . L e C . C . P . S . d o i t , n o t a m m e n t , 
ê t r e c o n s u l t é s u r t o u s l e s p r o j e t s d ' o r d r e t e c h n i q u e , f i n a n c i e r e t s o c i a l 
q u i e n t r a î n e r a i e n t d e s m o d i f i c a t i o n s i m p o r t a n t e s e t d u r a b l e s d a n s l ' a c t i -
\ i t é d e s e n t r e p r i s e s . 

Il a p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t p o u r m i s s i o n d ' i n t é g r e r , d a n s u n p r o ­
g r a m m e g é n é r a l , l e s p r o g r a m m e s d ' i n v e s t i s s e m e n t s , d e r e s t r u c t u r a t i o n e t 
d e r a t i o n a l i s a t i o n q u i l u i s o n t p r é a l a b l e m e n t s o u m i s . 

O r , q u e s e p a s s e - t - i l e n 1969 ? L a C o p e b a — la p r i n c i p a l e h o l d i n g 
b e l g e d e l a B a n q u e d e P a r i s e t d e s P a y s - B a s q u i c o n t r ô l e P h e n i x - ' W o r k s 
e t H a i n a u t - S a m b r e — d é c i d e d e c é d e r les t i t r e s « P h e n i x - ' W o r k s » 
q u ' e l l e d é t i e n t à l a s o c i é t é h o l l a n d a i s e H o o g h o v e n s . C e t t e o p é r a t i o n , c o n ­
s i s t a n t à t r a n s f é r e r à H o o g h o v e n s l a m a î t r i s e d e P h e n i x - W o r k s , e s t p r é ­
p a r é e e n d e h o r s d e t o u t e i n f o r m a t i o n e t c o n s u l t a t i o n d u C . C . P . S . ; c o n ç u e 
i n d é p e n d a m m e n t d u p r o g r a m m e d e d é v e l o p p e m e n t d e l a s i d é r u r g i e 
b e l g e , e l l e e s t d e n a t u r e à c o m p r o m e t t r e c e p r o g r a m m e . E n c l a i r , e l l e a 
p o u r s e u l c a d r e l a s t r a t é g i e f i n a n c i è r e g l o b a l e d e la C o p e b a . O n se d o i t 
d o n c d e f o r m u l e r à t o u t l e m o i n s u n e v é r i t é d ' é v i d e n c e : l e s g r o u p e s 
f i n a n c i e r s n e s ' e s t i m e n t p a s l i é s p a r l e s r è g l e s d e l a c o n v e n t i o n d e 1967 
e t p a r l ' e x i s t e n c e d u C . C . P . S . D a n s « l ' a f f a i r e P h e n i x - W o r k s », il a f a l l u 
u n e r é a c t i o n s y n d i c a l e « c l a s s i q u e » — u n e g r è v e — p o u r d é j o u e r l ' o p é ­
r a t i o n f i n a n c i è r e p r o j e t é e e t i m p o s e r le r e s p e c t d e l a c o n v e n t i o n c r é a n t 
le C .C .P .S . 

T e l l e e s t b i e n l a p r e m i è r e l e ç o n q u ' i l c o n v i e n t d e t i r e r d e c e c o n f l i t : 
a e s i n s t i t u t i o n s , d e s m o y e n s d ' i n f o r m a t i o n e t d e c o n s u l t a t i o n n e s u f f i s e n t 
p a s — A E U X S E U L S — à a s s u r e r a u x t r a v a i l l e u r s e t a u x o r g a n i s a t i o n s 
s y n d i c a l e s d e s p o u v o i r s r é e l s . D è s q u e d e s d é c i s i o n s d ' e n v e r g u r e s o n t 
p r i s e s •— a u n i v e a u d e l a s t r a t é g i e d e s g r o u p e s f i n a n c i e r s — l e s r a p p o r t s 
d e f o r c e t r a d i t i o n n e l s t e n d e n t à r é a p p a r a î t r e m ê m e l à o ù i l s s o n t c e n s é s 
ê t r e c o d i f i é s . 

* * * 

Il c o n v i e n t , d ' a u t r e p a r t , d ' i n d i q u e r q u ' à p a r t i r d u c o n f l i t , a p r i s 
n a i s s a n c e , a u - d e l à d e s r é a l i s a t i o n s d è s à p r é s e n t a c q u i s e s d a n s l e s e c t e u r 
— la revendication du « contrôle ouvrier 

H u i t j o u r s à p e i n e a p r è s l e d é c l e n c h e m e n t d e ce c o n f l i t — e t c o m ­
m e n t a n t e n m ê m e t e m p s l ' o c c u p a t i o n d e s P o ë l e r i e s d e T a m i n e s — 
G. ' W a l l a e r t i n t i t u l e u n b i l l e t h e b d o m a d a i r e d e « S y n d i c a t s ^ : A 
q u a n d le c o n t r ô l e o u v r i e r ? » (62). L e S e c r é t a i r e G é n é r a l d e l a C e n t r a l e 
d e s M é t a l l u r g i s t e s d e B e l g i q u e y s o u l i g n e n o t a m m e n t q u ' u n c o n f l i t 
c o m m e c e l u i d e P h e n i x - ' W o r k s m e t « e n l u m i è r e l a n é c e s s i t é d ' u n e t r a ­
d u c t i o n d a n s l e s f a i t s d e l a r e v e n d i c a t i o n s y n d i c a l e p o s é e i l y a b e l l e 
l u r e t t e , m a i s à n o t r e e s t i m e i n s u f f i s a m m e n t p r é c i s e d u « c o n t r ô l e 
o u v r i e r ». 

(61) Notons, en passant , que ce type d 'expér ience m é r i t e r a i t à lu i seul une étude f o u i l l é e 
dans la perspect ive des p r o b l è m e s d u « c o n t r ô l e o u v r i e r ». Un tel examen so r t , b i en év idem­
men t , du cadre d u présent a r t i c l e . S igna lons — en o u t r e — q u ' o n ne t rouvera i c i q u ' u n s t r i c t 
m i n i m u m d ' i n f o r m a t i o n s quan t au C C . P . S . , sa c o m p o s i t i o n , sa m i s s i o n , e tc . , no t re p ropos n 'é tan t 
pas d ' e x a m i n e r ici cet te i n s t i t u t i o n . 

(62) C f r . Synd ica ts — 22 n o v e m b r e 1969, p . 4. 
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L ' i d é e a , d e p u i s , f a i t d u c h e m i n e t l e p r o c h a i n c o n g r è s d e l a C . M . B . 
(19-20-21 j u i n 1970) s e r a a m e n é à e x a m i n e r l a q u e s t i o n s u r l a b a s e d ' u n 
d o c u m e n t q u e n o u s a v o n s d é j à c i t é (63). C e d o c u m e n t p r o p o s e e n l ' o c c u r ­
r e n c e — à p a r t i r d e l ' a f f a i r e P h e n i x - ' W o r k s — u n d o u b l e t h è m e d e 
r é f l e x i o n . 

1") " c h e r c h e r à s a v o i r d a n s q u e l l e m e s u r e le m o u v e m e n t s y n d i c a l 
a r é u s s i a u C . C . P . S . ( p u i s q u e ce c o m i t é c o n s t i t u e le n i v e a u d e « c o n c e r ­
t a t i o n » l e p l u s é l e v é , c e l u i q u i o f f r e a u x o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s l e p l u s 
d e p o s s i b i l i t é s ) à i n f l é c h i r la p o l i t i q u e p a t r o n a l e t r a d i t i o n n e l l e m e n t u n i ­
l a t é r a l e " (64). 

2") " s e r i o n s - n o u s e n c o r e l o i n d ' a v o i r u n c a d r e i n s t i t u t i o n n n e l v a l a ­
b l e p o u r l e c o n t r ô l e o u v r i e r s u r le p l a n s e c t o r i e l . . . s i l ' on d o u b l a i t l e s 
d r o i t s s y n d i c a u x a u s e i n d u C .C .P .S . p a r l e p o u v o i r d e c o n t r ô l e d e t o u t e s 
l e s d o n n é e s i s s u e s d ' e n bas , d e s e n t r e p r i s e s ? " (63). 

S a n s d é b a t t r e ici d u f o n d d u p r o b l è m e a i n s i p o s é , n o u s v o u d r i o n s 
s i g n a l e r q u e « l ' a f f a i r e P h é n i x ' W o r k s » i n d i q u e c l a i r e m e n t le c a r a c t è r e 

d y n a m i q u e » d e la r e v e n d i c a t i o n d u c o n t r ô l e o u v r i e r . C e l l e - c i e s t , e n 
e f f e t , p e r ç u e c o m m e u n « d é p a s s e m e n t n a t u r e l » d ' u n s t a d e d é j à a t t e i n t . 
D e m a n i è r e p l u s p r é c i s e , la r e v e n d i c a t i o n — i n d é p e n d a m m e n t d e se.s 
m o d a l i t é s — i m p l i q u e , s u i t e a u c h o c s u b i e n 1969, q u ' i l i m p o r t e d a l l e r 
a u - d e l à d u s t a d e a c t u e l d u C .C .P .S . C e t t e c o n s t a t a t i o n r e l a t i v e à l a 
v a l e u r p s y c h o l o g i q u e d u t h è m e c o n s t i t u e , e l l e a u s s i , u n e l e ç o n à t i r e r d e s 
e x p é r i e n c e s r é c e n t e s . Il r e s t e , b i e n s û r , à a l l e r a u - d e l à — à t r a c e r d e s 
pe r s{>ec t ives . à d é f i n i r d e s m o d a l i t é s , e t c . . . . m a i s — c o m m e te l — l e 
m o t d ' o r d r e e s t l o u r d d e s i g n i f i c a t i o n d a n s les l u t t e s s y n d i c a l e s p r é s e n t e s . 

L ' O C C U P A T I O N D E S P O E L E R I E S D E T A M I N E S 

L e s e c o n d e x e m p l e d e l i a i s o n e n t r e l a p r a t i q u e s y n d i c a l e e t l a 
r e v e n d i c a t i o n d u c o n t r ô l e o u v r i e r , n o u s l e t r o u v o n s d a n s l ' a f f a i r e d e s 
P o ë l e r i e s d e T a m i n e s d é b o u c h a n t — e n n o v e m b r e 1969 — s u r l ' o c c u p a t i o n 
d e c e t t e e n t r e p r i s e . (66). 

L ' i n t é r ê t d e c e t e x e m p l e r é s i d e e n c e l a q u ' i l e s t u n e s o r t e d e 
" t é m o i n » d u c o n t e x t e n é o - c a p i t a l i s t e a c t u e l d a n s l e q u e l il s ' i n s è r e : o n 
e s t e n p r é s e n c e d ' u n p r o c e s s u s d e f u s i o n e t d e r a t i o n a l i s a t i o n , m e n é e n 
d e h o r s d e t o u t e p e r s p e c t i v e p a t r o n a l e c o h é r e n t e e t s e d é v e l o p p a n t s u r l a 
b a s e d ' a i d e s p u b l i q u e s a u s e c t e u r p r i v é . 

Q u e c o n v i e n t - i l d e r e t e n i r — a u p o i n t d e v u e q u i n o u s i n t é r e s s e 
ic i — d e r « a f f a i r e d e T a m i n e s » ? 

L e s p r é o c c u p a t i o n s d e s t r a v a i l l e u r s — a x é e s s u r les m e n a c e s d e 
l i c e n c i e m e n t — e t l e s p r e m i è r e s n é g o c i a t i o n s s e d é v e l o p p e n t d è s 1968. D è s 
c e m o m e n t , o n s e t r o u v e e n f a c e d ' u n p r o b l è m e c o u r a n t a u j o u r d ' h u i , 
m a i s p a r f o i s m a l a n a l y s é : a v e c q u i n é g o c i e r ? A v e c la d i r e c t i o n d e 
T a m i n e s — a u n i v e a u d e l ' e n t r e p r i s e —, a v e c les r e s p o n s a b l e s d e C a t o s 
— a u n i v e a u d u g r o u p e —, o u a v e c l e s p o u v o i r s p u b l i c s q u i f i n a n c e n t 
l ' o p é r a t i o n ? (67) L e s o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s e x i g e n t e t o b t i e n n e n t q u e 
l a n é g o c i a t i o n s ' e n g a g e e n m ê m e t e m p s , a u t o u r d ' u n e s e u l e e t m ê m e 
t a b l e , a v e c t o u s l e s i n t é r e s s é s . 'Voilà u n e p r e m i è r e i l l u s t r a t i o n c o n c r è t e 

( 6 3 ) J. Chenoy, « Vers îa démocra t i e é c o n o m i q u e par le c o n t r ô l e ouv r i e r ». 
( 6 4 ) I d e m , p. 16. 
( 6 5 ) I dem, pp . 15 et 16. 
( 6 6 ) Pour un examen plus f o u i l l é de l ' o c c u p a t i o n et des revend ica t ions mises en avant dans 

le cadre d u c o n f l i t ma is dépassant le seul cas de Tam ines , on consu l te ra no tammen t no t re c o n t r i ­
b u t i o n au doss ie r réa l i sé par R. Piette et A. S i m o n et p u b l i é par « Contact Jeunes » (Mensue l 
des Cadets et Jeunesses Syndicales de la F .G .T .B . ) , f é v r i e r - m a r s 1970. 

( 6 7 ) Ce g roupe Catos — don t fa i t pa r t i e Tam ines — r é u n i t , par a i l l eu rs , La Couv ino ise , 
Fopona et les Fonder ies Bruxe l lo i ses ( F o b r u x ) . C'est le g roupe q u i so l l i c i t e des pouvo i r s pub l i c s 
l ' a i d e de la c o l l e c t i v i t é ... Rappelons que, que lques m o i s après l ' o ccupa t i on de Tamines , le 
g roupe Catos a été déc la ré en f a i l l i t e . Les fonds p u b l i c s se sont évaporés. Fobrux a été f e r m é 
et ce r t a i ns t r a v a i l l e u r s de La Couv ino ise < repr i s » par une au t re en t rep r i se ! 
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d ' u n p r o b l è m e d ' e n s e m b l e q u i s e p o s e a u j o u r d ' h u i e n m a t i è r e d e c o n t r ô l e 
o u v r i e r : quel est l'interlocuteur à contrôler » ? 

D è s 1968, le p r o b l è m e m a j e u r — a u p l a n s o c i a l — e s t d ' i m p o s e r 
l ' a p p l i c a t i o n , a u b é n é f i c e d e s t r a v a i l l e u r s d e T a m i n e s , d e la l é g i s l a t i o n 
r e l a t i v e a u x f e r m e t u r e s d ' e n t r e p r i s e s . C e l l e - c i — à r a i s o n d e l a d é f i n i ­
t i o n l é g a l e e t t e c h n q i u e d e l a n o t i o n d e « f e r m e t u r e » (68) — r i s q u e 
d ' ê t r e « l é g a l e m e n t c o n t o u r n é e p a r les e m p l o y e u r s . L e s o r g a n i s a t i o n s 
s y n d i c a l e s , s a n s s ' e m b a r r a s s e r d e t e c h n i q u e j u r i d i q u e , e n t e n d e n t q u ' e l l e 
s o i t a p p l i q u é e . M a i s e l l e s v o n t a l l e r a u - d e l à , a u m o m e n t d e l ' o c c u p a t i o n . 
P u i s q u e l a loi p e u t a i n s i ê t r e t o u r n é e , il f a u t l a r e v i s e r , f a i r e e n s o r t e 
q u ' e l l e co l l e m i e u x a u x c o n s é q u e n c e s s o c i a l e s d e s m u t a t i o n s e n c o u r s à 
l ' h e u r e a c t u e l l e . U n e p e r s p e c t i v e , e n t r e a u t r e s , e s t t r a c é e : e x t e n s i o n d e 
l a l é g i s l a t i o n a u x l i c e n c i e m e n t s c o l l e c t i f s n o n c o u v e r t s p a r l ' a c t u e l l e 
n o t i o n d e ̂* f e r m e t u r e ». S e c o n d e i l l u s t r a t i o n c o n c r è t e d ' u n e v i s i o n g l o ­
b a l e r e l e v a n t d u c o n t r ô l e o u v r i e r : examiner, au niveau des entreprises, 
l'application d'une législation, en imposer la mise en oeuvre même lors­
que la « technique juridique » s'y oppose, tracer de nouvelles perspec­
tives légales progressistes. C e d o m a i n e , p r e s q u e t o u j o u r s m é c o n n u , n o u s 
p a r a î t p o u v o i r e t d e v o i r c o n s t i t u e r l ' u n d e s t e r r a i n s , l ' u n e d e s m a t i è r e s 
l e s p l u s r i c h e s d u c o n t r ô l e o u v r i e r . (69). 

(68) Ac tue l l emen t , deux c o n d i t i o n s sont exigées pour que l ' o n so i t en présence — légale­
ment — d 'une « f e r m e t u r e d ' e n t r e p r i s e . 11 faut q u ' i l y ai t « cessat ion d é f i n i t i v e de l ' a c t i v i t é 
p r i n c i p a l e de l ' en t r ep r i se » ; i l f a u t , en o u t r e , que le n o m b r e de t r a v a i l l e u r s occupés connaisse 
— d ' u n e année à l ' a u t r e une chu te de 75 % : s ' i l y a 100 t r a v a i l l e u r s en 1969, i l y a « fe rme­
tu re » s ' i l n 'en reste que 24 en 1970. Cet te ex igence légale pe rme t , b ien en tendu , des manœu­
vres pa t rona les . En « é ta lan t » dans le temps les l i cenc iemen ts , on peut échapper a l ' a p p l i c a t i o n 
de la lo i . Tel le é ta i t , à cet égard , la menace de Tamines . 

(69 ) L 'expér ience en ce d o m a i n e p e r m e t t r a i t , en ou t re , de « désacra l iser » le d r o i t . Ce lu i -c i 
est encore t r o p souvent cons idéré par les t r a v a i l l e u r s c o m m e une « donnée » qu i leur est é t ran­
gère et leur échappe, c o m m e une sphère d ' a c t i v i t é réservée aux seuls « spéc ia l is tes » ie 
lég is la teur — perçu c o m m e un m o n s t r e sacré — , les avocats, les mag is t ra t s et au t res « j u r i s ­
tes ». Etant doc teu r en d r o i t — non i n s c r i t au bar reau — i! nous est f r é q u e m m e n t a r r i v é de 
remarquer qu 'à cer ta ins m o m e n t s des camarades s 'adressent à nous en nous cons idé ran t t rès 
accessoirement c o m m e secré ta i re synd ica l ma is en es t iman t que tel p r o b l è m e relève d u 
« camarade qu i est avocat » ... I l est f r a p p a n t — en o u t r e — de consta ter que le p l us souvent , 
dans ces cas-là, seule une ac t i on de f a i t , une a t t i t u d e synd ica le « c lass ique » p e r m e t t e n t de 
résoudre les quest ions ; la f o r m a t i o n de « doc teu r en d r o i t » n 'é tan t a lo rs que d ' u n secours 
tout re la t i f ... 

Ce my the — savamment en t re tenu — qu i en tou re les lo is , q u ' e l les soient sociales ou 
cons t i t u t i onne l l es , résu l te de ce q u ' o n ne les cons idère que sous leur aspect « f o r m e l ». El les 
semblent émaner de la v o l o n t é abs t r a i t e d u Gouve rnemen t et du Par lement et sont pub l iées dans 
un j ou rna l très sér ieux et o f f i c i e l : le M o n i t e u r Belge. 

I l n'est sans doute pas i n u l i l e de rappe le r ic i quelques brefs passages de l ' ana lyse que 
Fe rd inand Lassa Ile consacra i t — le 16 a v r i l 1862 — à la na tu re des d i s p o s i t i o n s j u r i d i q u e s en 
général et aux d i s p o s i t i o n s c o n s t i t u t i o n n e l les en p a r t i c u l ie r . 

« .. . en Prusse, d i s a i t - i l , n 'a f o r c e de lo i que ce qu i est pub l i é par le B u l l e t i n des lo is . 
Le b u l l e t i n des lois est p u b l i é chez Decke r , l ' i m p r i m e r i e de la Cou r . Les o r i g i n a u x des lo is 
eux-mêmes sont conservés dans cer ta ines a rch ives de l 'E ta t , les Bu l l e t i ns des lo is i m p r i m é s dans 
d 'au t res arch ives, b i b l i o t h è q u e s et magas ins . 

» Supposons ma in tenan t q u ' i I se déc la re un vaste incend ie ... et que toutes ces arch ives 
d ' E t a t , b ib l i o thèques , magasins ... b r û l e n t . . . a ins i que les b i b l i o t hèques pr ivées où se t r o u v e n t 
des bu l l e t i ns des lo is , en sorte que dans t o u t e la Prusse, iI n ' ex i s te ra i t p lus une seule lo i en 
bonne et due f o r m e . Par cet te c a l a m i t é le pays au ra i t pe rdu TOUTES ses lo is , et II ne lu i 
res tera i t p lus qu 'à se donne r de NOUVELLES lo is . 

» Croyez-vous donc que l ' on p o u r r a i t dans ce cas m e t t r e à l 'œuvre c o m m e i l p l a i r a i t , réd i ­
ger de nouvel les lo is c o m m e on le v o u d r a i t , à d i s c r é t i o n ? ... 

» Je suppose donc que vous d is iez : les lo is on t été DETRUITES, nous fa isons m a i n t e n a n t 
de NOUVELLES lo is , et ce fa isan t nous ne vou lons pas accorder à la m o n a r c h i e la p o s i t i o n 
q u ' e l l e occupa i t auparavant ; ou m ê m e : nous ne vou lons p lus lu i accorder de p o s i t i o n du t ou t . 

» Là-dessus, le ro i d i r a i t s i m p l e m e n t les lo is peuvent b ien avo i r été d é t r u i t e s , ma is EN 
FAIT l ' a rmée m ' o b é i t , m a r c h e à m o n c o m m a n d e m e n t ; EN FAIT tes c o m m a n d a n t s des arsenaux 
et des casernes d é l i v r e n t sur mes o r d r e s des canons, avec lesquels l ' a r t i l l e r i e se po r t e dans la 
rue. Appuyé sur cette fo rce EFFECTIVE, je ne to lè re pas que vous me réserviez une p o s i t i o n 
d i f f é r e n t e de ce que je veux . 

» Vous voyez, mess ieurs , un ro i à q u i l ' a rmée o b é i t , a insi que les canons, c 'est un m o r ­
ceau de C o n s t i t u t i o n ! » 

Et après avo i r exp l i qué — n o t a m m e n t — p o u r q u o i et commen t « une noblesse ( les g rands 
p rop r i é ta i r es f onc i e r s ) qu i a de l ' i n f l u e n c e à la Cour et auprès du r o i , c 'est un morceau de 
C o n s t i t u t i o n ! », p o u r q u o i et c o m m e n t « les grands i ndus t r i e l s en généra l , vo i l à un morceau 
de C o n s t i t u t i o n ! », Lassal le conc lu t : 

« Qu 'en est-i l par conséquent de ce q u ' o n appe l le hab i tue l lement C o n s t i t u t i o n , de la 
C o n s t i t u t i o n LEGALE ? Vous le voyez tou t auss i t ô t . Ces rappo r t s de fo rce REELS, on les i n s c r i t 
sur une feu il le de pap ie r , on leur donne une express ion ECRITE ; et l o r s q u ' i l s sont éc r i t s , ce 
ne sont p lus des rappo r t s de fo rce REELS, i l s sont devenus le DROIT , des d i s p o s i t i o n s LEGALES, 
et q u i les e n f r e i n t est p u n i ! ». 
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B i e n e n t e n d u , l e s d i s c u s s i o n s e t l e s n é g o c i a t i o n s t r a î n a n t , l e s 
e m p l o y e u r s d é c i d e n t — a p r è s q u e l q u e s m o i s — d e r e m e t t r e d e s p r é a v i s . 
L a l ' é a c t i o n s y n d i c a l e e s t n e t t e : g r è v e , m a n i f e s t a t i o n . E n f é v r i e r 1969, 
u n e revendication — dans la ligne du contrôle ouvrier — a b o u t i t : blo­
cage de tout licenciement j u q s u ' a u r è g l e m e n t g l o b a l d e l ' e n s e m b l e d u 
p r o b l è m e s u r l e p l a n s o c i a l . 

A u - d e l à d u p l a n s o c i a l , l a l u t t e e n g a g é e v a d é b o u c h e r s u r l e p l a n 
é c o n o m i q u e e t f i n a n c i e r . E n c o u r s d e n é g o c i a t i o n , u n « droit de regard " 
e s t r é c l a m é e t o b t e n u . I l a u n d o u b l e o b j e t : l ' e x a m e n d e s l i v r e s p a t r o ­
n a u x (70), l a c o n n a i s s a n c e d e s c o n d i t i o n s e t o b j e c t i f s e n f o n c t i o n d e s ­
q u e l s l ' E t a t a c c o r d e s o n a p p u i f i n a n c i e r a u g r o u p e C a t o s (71). 

S u r l e m ê m e p l a n é c o n o m i q u e e t f i n a n c i e r , l ' o c c u p a t i o n d e s P o ë l e r i e s 
d e T a m i n e s d e v a i t c o n d u i r e , à p a r t i r d e la p r a t i q u e c o n s t a t é e s u r p l a c e , 
à d é g a g e r u n e r e v e n d i c a t i o n d ' e n s e m b l e : le contrôle, par les travailleurs 
et les organisations syndicales, de l'aide publique au secteur privé. F o n d é e 
s u r l a r é a l i t é v é c u e , c e l l e e x i g e n c e n ' é t a i t p a s f o r m u l é e d e m a n i è r e 

a b s t r a i t e ~ d a n s sa p e r s p e c t i v e : e l l e r e p o s a i t s u r l e p r o j e t d e lo i 
r e l a t i f à l ' e x p a n s i o n é c o n o m i q u e — d i t « p r o j e t L e b u r t o n » — q u i é t a i t 
a l o r s e n c o u r s d ' é l a b o r a t i o n a u n i v e a u g o u v e r n e m e n t a l . L ' o b j e c t i f é t a i t 
d e f a i r e e n s o r t e q u e c e p r o j e t c o n s a c r e , a u m i n i m u m , u n « d r o i t d e 
r e g a r d » d e s t r a v a i l l e u r s e t d e s o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s d a n s l e d o m a i n e 
d e l a p o l i t i q u e d ' a i d e s p u b l i q u e s a u s e c t e u r p r i v é . (72) 

T e l l e s s o n t l e s p r i n c i p a l e s l e ç o n s d u c o n f l i t d e T a m i n e s s u r l e p l a n 
d e s « r a i s o n s d ' ê t r e » d u c o n t r ô l e o u v r i e r , d e s l i e n s e n t r e l a r é a l i t é e t l a 
r e v e n d i c a t i o n . 

ESQUISSE DE PREMIERES CONCLUSIONS 

N o u s a v o n s i n d i q u é , d a n s n o t r e i n t r o d u c t i o n , q u e l e p r o p o s d u p r é ­
s e n t a r t i c l e s e l i m i t a i t à u n e p r e m i è r e a p p r o c h e d u c o n t r ô l e o u v r i e r s o u s 
d i v e r s a n g l e s . L a q u e s t i o n es t l o i n d ' ê t r e é p u i s é e ; n o u s r e v i e n d r o n s s u r 
d ' a u t r e s a s p e c t s , f o n d a m e n t a u x e u x a u s s i . C e n ' e s t q u ' à ce m o m e n t q u ' i l 
n o u s s e r a r é e l l e m e n t p o s s i b l e d e t i r e r u n c e r t a i n n o m b r e d e c o n c l u s i o n s , 
à p a r t i r d e l ' e n s e m b l e d e l ' e x a m e n . Il c o n v i e n t , n é a n m o i n s , d è s à p r é ­
s e n t , d e f a i r e l e p o i n t d e m a n i è r e p r o v i s o i r e . 

O n c o m p r e n d r a q u e n o u s n o u s e n t e n i o n s ic i à u n e e s q u i s s e d e p r e ­
m i è r e s c o n c l u s i o n s . 

O n r e t i e n d r a , d ' a b o r d , q u e la terminologie « c o n t r ô l e o u v r i e r » r e n d 
i m p a r f a i t e m e n t c o m p t e d e l ' o r i e n t a t i o n d e b a s e q u e c o n t i e n t l a r e v e n d i ­
c a t i o n . E n f r a n ç a i s , l e m o t « c o n t r ô l e » n ' i m p l i q u e e t n ' é v o q u e q u ' u n e 
i d é e d e s u r v e i l l a n c e ». C ' e s t l a s o u r c e d e n o m b r e u s e s é q u i v o q u e s . S u r l e 
p l a n d u v o c a b u l a i r e , l e t e r m e a n g l a i s « c o n t r o l » s u g g è r e b e a u c o u p 
m i e u x l a p e r s p e c t i v e d u c o n t r ô l e o u v r i e r , c a r il é v o q u e l ' i d é e d e d i r i g e r , 
d e m a î t r i s e r . B r e f , il c o r r e s p o n d à u n e n o t i o n d e « p o u v o i r ». 

(70 ) I l s 'ag issa i t — avec le concours des t r a v a i l l e u r s — de p rendre connaissance de la 
s i t u a t i o n rée l le de l ' e n t r e p r i s e , de vé r i f i e r la na tu re rée l le des l iens en t re Tamines et le g roupe 
Catos à p a r t i r des « jeux d ' é c r i t u r e » t r adu i san t les accords passés ent re eux . 

( 7 1 ) P lus ieurs p réoccupa t ions soutenaient cet te ex igence. La p rem iè re é ta i t de refuser de 
d i s c u t e r des seules conséquences sociales d 'accords f i nanc ie rs passés — eux — en dehors des 
t r a v a i l l e u r s et des o rgan i sa t i ons ent re les pouvo i r s p u b l i c s et le g roupe Catos.La seconde é ta i t de 
con tes te r les aides consent ies en dehors de tout p ian c l a i r et cohérent d ' u t i l i s a t i o n . A l ' examen , 
i l appa ru t que Catos r é c l a m a i t une nouve l le i n t e r v e n t i o n f i nanc iè re de 36 m i l l i o n s e n v i r o n a f i n ; 

— de r e m b o u r s e r une p a r t i e (12 m i l l i o n s ) de ses dettes v is -à-v is de l 'O .N.S.S. 
— de payer des in té rê ts (3 ,5 m i l l i o n s ) à ta S .N .C . I . pour i n t e r ven t i on an té r i eu re de ce l le -c i 
— d '« a l léger » à concu r rence de 20 m i l l i o n s « le fonds de rou lemen t » ... 
Semb lab le s i t u a t i o n — j o i n t e à l 'absence de tou te perspect ive « techn ique » c l a i r e — per­

m e t t a i t de p r é v o i r la f a i l l i t e survenue quelques semaines p lus t a rd . Une t r o i s i è m e p réoccupa t i on 
j oua i t un rô le m a j e u r : ex iger que l ' o c t r o i de l ' a i d e p u b l i q u e soit c o n d i t i o n n é par l ' o b l i g a t i o n 
à imposer au secteur p r i v é de respecter , sur le p lan de l ' e m p l o i , un p lan et des c r i t è res déter ­
m inés par les t r a v a i l l e u r s et les o rgan isa t ions synd ica les . 

( 7 2 ) Ce que l ' on sa i t , à l ' heu re ac tue l le , de ce p r o j e t i nd ique que cette revend i ca t i on devra 
ê t re re lancée dans les p rocha ines semaines. 
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C e t t e p e r s p e c t i v e , a u - d e l à d u v o c a b u l a i r e , o n l a p e r ç o i t p l u s n e t t e -
m e n e n e x a m i n a n t — m ê m e r a p i d e m e n t — révolution historique d e l a 
r e v e n d i c a t i o n . 

L e c o n t r ô l e o u v r i e r y a p p a r a î t c o m m e u n e r e v e n d i c a t i o n e n r a c i n é e 
d a n s l a l u t t e c o n t r e l e r é g i m e c a p i t a l i s t e e t v i s a n t — c ' e s t s o n b u t 
u l t i m e — à l a c o n s t r u c t i o n d ' u n e s o c i é t é s o c i a l i s t e , u n e s o c i é t é d a n s 
l a q u e l l e t o u s l e s t r a v a i l l e u r s a c q u i è r e n t l e u r p l e i n e d i g n i t é d e p r o d u c ­
t e u r s . 

E n t r e c e s d e u x p ô l e s ( l u t t e c o n t r e l e c a p i t a l i s m e — c o n s t r u c t i o n d u n e 
s o c i é t é s o c i a l i s t e ) — o moyen terme dirons-nous — le c o n t r ô l e s e d é f i n i t 
c o m m e u n e limitation continue de l'arbitraire patronal — grâce à des 
mesures permettant l'intervention des travailleurs dans des domaines qui, 
avant, leur échappaient — par la conquête progressive, dans le cadre des 
organisations syndicales qui conservent leur autonomie et leur liberté 
d'action, de droits et pouvoirs propres sans cesse nouveaux, assurant aux 
travailleurs et aux syndicats la maîtrise progressive de tout ce qui con­
cerne la vie économique et sociale, à tous les niveaux. 

C e t t e r é a l i s a t i o n d u c o n t r ô l e o u v r i e r n e s ' o b t i e n d r a q u e d a n s l a 
m e s u r e o ù l e s t r a v a i l l e u r s e t o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s l i e r o n t é t r o i t e m e n t 
l ' a n a l y s e t h é o r i q u e e t l a p r a t i q u e q u o t i d i e n n e . C ' e s t s u r t o u t à p a r t i r d e s 
r é a l i t é s c o n c r è t e s v é c u e s p a r les t r a v a i l l e u r s q u e la r e v e n d i c a t i o n d o i t 
p r e n d r e f o r m e e t c o n t e n u . 

T e l s s o n t les p r e m i e r s e n s e i g n e m e n t s q u e l ' o n p e u t t i r e r e n c o n c l u ­
s i o n d u p r é s e n t a r t i c l e . L a d e r n i è r e r e m a r q u e s u g g è r e t o u t e u n e s é r i e 
d e p r o b l è m e s q u e n o u s é v o q u e r o n s d a n s u n p r o c h a i n a r t i c l e . 

P o u r l ' i n s t a n t , n o u s n ' a v o n s v o u l u q u ' a p p o r t e r u n e p r e m i è r e c o n t r i ­
b u t i o n p e r s o n n e l l e d e s t i n é e à a l i m e n t e r la r e f l e x i o n e t l a d i s c u s s i o n . 

P e r m e t t o n s - n o u s , e n t e r m i n a n t , d e p a r a p h r a s e r L é n i n e e t s i g n a l o n s 
q u ' « il e s t p l u s a g r é a b l e e t p l u s u t i l e d e f a i r e 1'" e x p é r i e n c e d u c o n t r ô l e 
o u v r i e r q u e d ' é c r i r e à s o n s u j e t ». (73) C h a c u n — où q u ' i l s e t r o u v e — 
d e v r a i t e n ê t r e c o n s c i e n t . 

(73 ) Dans sa post face de la p r e m i è r e é d i t i o n de « L 'E ta t et la Révo lu t i on », V . Lén ine 
e x p l i q u e que la r é v o l u t i o n d ' O c t o b r e 1917 l ' a empêché d ' é c r i r e le c h a p i t r e V I I de son é lude et 
i nd ique q u ' « i l est p lus agréable et p lus u t i l e de f a i r e 1'* expér ience d ' u n e r é v o l u t i o n » que 
d ' é c r i r e à son su je t . » ( o p . c i t . , p . 144) . 
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Z Y G M U f M T K O C Z O R O W S K I * 

Le contrôle ouvrier 
dans les établissements 
industriels de Pologne 

L'idée du contrôle ouvrier est étroitement liée avec la fonction des 
syndicats conçus en tant que représentants, au sens le plus vaste du 
terme, des masses laborieuses, et cela dans les conditions de l'Etat socia­
liste, de la propriété sociale des moyens de production et de l'hégémonie 
politique de la classe ouvrière. Cette idée a été formulée par Lénine au 
moment où, à l'ordre du jour de la construction socialiste, s'est posé le 
problème du façonnement des rapports de production nouveaux qui 
prendraient en considération le fait que le producteur direct — l'ouvrier, 
d'objet subordonné à l'administration au cours du processus de produc­
tion, deviendrait sujet en tant que copropriétaire social des moyens de 
production. 

Considérant comme indispensable, dans l'organisation de l'économie 
nationale, la division en gérants (administrateurs) et exécutants, Lénine 
a reconnu que les ouvriers groupés dans les syndicats — quoi qu'ils ne 
peuvent exercer directement les fonctions d'administrateurs — doivent 
pourtant participer à l'activité organisatrice de l'Etat. Ce faisant, il 
est essentiel que les syndicats conservent leurs fonctions et tâches tradi­
tionnelles (c'est-à-dire la représentation et la défense des intérêts des 
ouvriers auprès de l'organisation de l'Etat). Cette conception est basée sur 
deux prémisses : premièrement — dans l'Etat socialiste, les syndicats 
sont aussi bien une organisation sociale qu'un chaînon structural du 
système de l'Etat ; deuxièmement — le développement d'une société 
socialiste s'effectue à travers la lutte des contrastes (dénués toutefois de 
caractères antagonistes). 

Dans cette situation, il est évidemment indispensable que les syndi­
cats effectuent un contrôle sur l'appareil administratif. Cela est lié avec 
leur fonction de représentant et de défenseur aussi bien qu'avec leur 
fonction d'organisateur des masses laborieuses en vue d'une gestion qui 

* Commentateur de la Polska Agencia Interpress. 
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façonne l'attitude industrieuse des personnels et qui stimule leur ini­
tiative. 

Le contrôle ouvrier — affirmait Lénine — est le premier pas vers 
le .socialisme. Après seulement, on peut faire le deuxième pas, c'est'à-dire 
passer à la régulation de la production par les ouvriers. 

LES REALITES D E L A P O L O G N E P O P U L A I R E 

En Pologne populaire, le contrôle ouvrier effectué sur l'activité de 
l'administration économique revêt deux formes : les organisations et 
autorités des syndicats, et l'autogestion ouvrière dont les organisations 
syndicales d'entreprise sont une partie intégrante. L'autogestion est une 
forme plus tardive, née en 1958 ; ses fonctions de contrôle ont trait au 
second pas, signalé par Lénine, dans la voie de la participation des 
ouvriers à la gestion de la production. Il importe certainement, avant 
d'analyser ce problème, d'esquisser l'activité du contrôle déployée par les 
syndicats. Les domaines traditionnels sont les salaires, la législation du 
travail et les conditions de sécurité et d'hygiène au travail, ainsi que les 
allocations sociales. Ce contrôle s'effectue pour ainsi dire sur deux 
niveaux : au cours de la mise en (cuvre des décisions administratives et 
des dispositions juridiques, et — fait plus important — pendant l'élabo­
ration de ces décisions et dispositions. 

Les syndicats veillent donc, dans les entreprises, au respect du 
code du travail, ils sont chargés de l'inspection du travail, participent à 
l'arbitrage des différends entre les travailleurs et les employeurs, et con­
trôlent la mise en œuvre des contrats collectifs (notamment l'application 
des barèmes). Ajoutons que les syndicats participent, par l'intermédiaire 
de contrats collectifs, à la réalisation de la politique de l'Etat dans le 
domaine social et en matière des salaires. C'est en présentant leurs 
suggestions et propositions que les syndicats ont les moyens de fixer les 
allocations optimales dans les limites des possibilités économiques exis­
tantes. En somme, l'ensemble du code du travail est élaboré soit sur l'ini­
tiative des syndicats, soit avec leur participation, soit en accord avec eux. 
En conséquence, les syndicats contrôlent l'ensemble du code du travail, à 
commencer par les prémisses favorables à la création des lois, en passant 
par leur élaboration et, en conclusion, par la mise en œuvre des disposi­
tions juridiques. La structure tout entière de l'organisation des syndicats y 
est engagée, depuis le Conseil central jusqu'aux comités d'entreprise. Le 
Conseil central des syndicats a le droit d'interpréter d'une manière indé­
pendante les dispositions relatives à la sécurité et l'hygiène du travail. 
Dans le domaine des salaires, des congés, des allocations sociales, etc., 
c'est un organisme de l'Etat (le Comité du Travail et des Salaires) qui 
est chargé de cette interprétation, mais il le fait en accord avec le C C S . 

Les comités d'entreprise et les directions régionales des syndicats 
possèdent de larges prérogatives de contrôle dans toutes les questions 
relatives au travail. Ils contrôlent la réalisation des contrats du travail 
(qui ne sont valables qu'après avis du comité d'entreprise), le plan des 
congés, le bien-fondé des règlements intérieurs des entreprises, la nécessité 
des heures supplémentaires (dont les proportions sont fixées par la direc-
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tion régionale compétente), les dommages et intérêts dus à la suite des 
accidents du travail et des maladies professionnelles (dans ce dernier cas, 
la voix des représentants syndicaux est décisive). 

Les conditions de la sécurité et de l'hygiène au travail sont contrô' 
lées d'une façon continue par l'inspection syndicale, et cela à tous les 
échelons de structure de l'organisation (Inspection générale du travail 
près le c e . S . , inspecteurs près les directions centrales et régionales et 
inspecteurs sociaux dans les entreprises). Les inspecteurs du travail assu­
ment leurs fonctions de contrôle dès le moment de la réalisation des 
nouveaux investissements industriels (en exprimant leur avis sur les 
projets, du point de vue de la sécurité et de l'hygiène du travail), ils 
exercent un contrôle permanent dans les entreprises, proposent de punir 
les directeurs coupables de négligences dans ce domaine et, dans les cas 
particulièrement flagrants, proposent de fermer les sections de production 
particulièrement dangereuses, voire des établissements industriels entiers. 
L'inspection du travail contrôle également comment sont utilisées les 
sommes destinées à améliorer les conditions de l'hygiène et de la sécurité 
du travail, elle contrôle la distribution des vêtements de travail, des vête­
ments protecteurs et du matériel de protection personnelle. 

Possesseurs de tels droits dans le domaine des conditions du travail 
aussi largement conçues, les syndicats, de toute nécessité, ont dii se 
pencher sur l'harmonisation de ces droits avec la production. Ce coup 
d'œil jeté sur les deux domaines ensemble, l'un conditionné par l'autre, se 
trouve exprimé dans une formule théorique qui reconnaît l'unité des 
problèmes de la production et de l'existence. 

Il est ainsi devenu nécessaire de créer une institution sociale contrô­
lant directement la stimulation de la production par l'appareil adminis­
tratif. Cette institution est justement l'autogestion ouvrière. 

C O G E R A N T S O C I A L 

L'autogestion se compose de trois corps représentatifs : le conseil 
ouvrier appelé à contrôler directement la gestion de l'entreprise, le comité 
d'entreprise (délégués syndicaux) muni de prérogatives issues des statuts 
de l 'Union des syndicats et du comité (exécutif) d'entreprise du Parti 
ouvrier polonais unifié en tant que représentation politique. 

On voit que l'autogestion dispose d'un appareil social suffisant qui 
lui permet d'exercer ses fonctions. Pour être concret, les compétences du 
contrôle de l'autogestion ouvrière (conformément à la loi sur l'auto­
gestion ouvrière en date du 18 décembre 1958) s'étendent à : l'examen 
des bilans annuels de l'entreprise avec le décompte des résultats ; l'exa­
men des rapports trimestriels, semestriels et annuels sur l'activité de 
l'entreprise faits par la direction ; l'établissement des principales orien­
tations et formes du contrôle sur l'activité de l'entreprise, de ses sections 
et annexes, ainsi que l'élaboration des directives, dans ce domaine, pour 
le conseil ouvrier de l'entreprise et pour les conseils ouvriers de section. 

En même temps, le C.A.O. fixe les principales voies du développe­
ment et de l'amélioration de l'activité économique de l'entreprise. Il le 

29 



fait en exprimant son avis sur les projets des indices des plans multi' 
annuels et en approuvant les plans annuels et multiannuels (élaborés sur 
la base des directives et indices des plans économiques nationaux). Il 
prend des décisions au sujet des investissements plus importants financés 
par les fonds décentralisés, définit les principales orientations de Tamé-
lioration des processus technologiques et de l'organisation du travail, de 
la politique de l'emploi et des conditions de la sécurité du travail, et, 
enfin, approuve la structure de l'organisation de l'entreprise. Le C . A . O . 
est également chargé d'établir les moyens destinés à affermir la discipline 
sociale, à relever le rendement du travail, à améliorer la qualité de la 
production, à économiser les matériaux de production, les outils et les 
combustibles, à choisir les formes et les voies du développement de la 
compétition au travail, de l'esprit d'invention, et de la formation du 
personnel. 

A elle seule, Ténumération des compétences de l'organisme directeur 
de l'autogestion ouvrière prouve que son contrôle s'étend à tous les 
domaines économiques de l'entreprise, que l'autogestion ouvrière est \e 
partenaire à droits égaux de Xadministration dans Vétablissement des 
programmes de la production et dans la direction économique, e t q u ' e n ­
fin, dans chaque cas, elle est un cogérant conscient de son rôle et de ses 
responsabilités. 

LE C O N T R O L E Q U O T I D I E N 

N e pensons pas toutefois que les compétences de l'autogestion 
ouvrière se bornent à participer à l'établissement des programmes et à 
contrôler périodiquement les effets de l'administration (tous les trimes­
tres, tous les six mois, tous les ans). Par le truchement du conseil ouvrier 
et de sa présidence, elle exerce également un contrôle suivi sur l'activité 
économique et financière de l'entreprise. Tout particulièrement, le conseil 
o u v r i e r c o n t r ô l e la mise en œuvre des décisions du C . A . O . par la direc­
tion de Ventreprise, les plans trimestriels et mensuels en accord avec le 
plan annuel de l'entreprise et les propositions du C.A.O. , et définit 
— en accord avec le comité d'entreprise — les directives relatives à 
l'application du contrat collectif de travail, des normes du travail, des 
barèmes et du système des salaires. 

La présidence du conseil ouvrier contrôle, dans toute son étendue, 
l'activité de l'entreprise au point de jonction des secteurs : national, 
coopératif et privé. Elle est également chargée de : contrôler les contrats 
de livraison, de travaux et de services signés avec les artisans, les tra­
vailleurs manufacturiers, les entrepreneurs privés, les coopératives artisa­
nales d'approvisionnement et de vente, ainsi qu'avec d'autres personnes 
physiques et privées qui ne sont pas des unités de l'Etat ; contrôler la 
vente et les achats faits sur le marché privé. En outre, la présidence du 
conseil ouvrier contrôle tout ce qui concerne les salaires : le fonds des 
salaires, les listes des salariés, les prix et primes payés par l'entreprise, 
ainsi que les contrats des travaux exécutés à titre personnel. 

La présidence du conseil ouvrier possède aussi un droit particulier 
d ' e x p r i m e r son o p i n i o n sur la nomination ou la révocation du directeui 
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d'entreprise. Ce droit souligne, on ne peut plus éloquemment, l'impor­
tance de l'autogestion ouvrière, en tant que partenaire de l'administra­
tion, et l'étendue de ses droits. Il prouve également que le contrôle ouvrier 
ne se limite pas à la sphère des rapports concrets, mais qu'il est l'exécu­
tant des responsabilités administratives personnelles du chef de l'établis­
sement. Dans les cas litigieux, quand le directeur ne remplit pas comme 
il le doit ses devoirs d'organisateur de l'activité économique de l'entre­
prise, quand il n'est pas maître des relations humaines, qu'il ne sait pas 
trouver de langage commun avec le personnel et ses représentants, l'opi­
nion défavorable de l'autogestion peut le faire révoquer de son poste. 

Il est évident que de tels cas sont extrêmement rares, le fait même 
que l'autogestion possède des droits aussi étendus et qu'elle peut en faire 
usage, prévient les phénomènes négatifs. 

A u total — comme cette brève esquisse le laisse voir — dans les 
conditions de la Pologne populaire, le contrôle ouvrier est largement 
développé. Il se penche aussi bien sur les questions relatives à la vie 
des travailleurs que sur celles de la production qui décide du niveau de 
vie. Ce contrôle remplit des fonctions sociales importantes : il augmente 
le sentiment de responsabilité de l'appareil administratif en permettant 
de découvrir rapidement les irrégularités de son fonctionnement et, en 
plus, introduit les ouvriers dans les processus de l'administration, affermit 
leur position de cogérants du pays. 
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LENINE 
La Librairie DU MONDE ENTIER 
RUE DU MIDI , 162 
1000 BRUXELLES 
TEL. : 13.07.91/92 

INFORME : 

— qu'el le dispose d'ouvrages de et sur Lénine 

— que dès à présent, 

les tomes déjà parus mais qui étaient épuisés 

des « Œuvres Complètes » de Lénine 

sont à nouveau disponib les. 

Centième anniversaire 
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J A C Q U E S B R I È R E * 

« Pouvoir ouvrier » 
ou lutte des classes ? 

S'il est aujourd'hui beaucoup parlé de « contrôle ouvrier », de 
« cogestion » et d'« autogestion », de pouvoir « ouvrier », « syndical », 
« étudiant », si de même la grande bourgeoisie capitaliste et les gouver­
nements qui la représentent font campagne avec tant d'application en 
faveur de la « participation », de « l'actionnariat ouvrier », ou de la 
« concertation », ce n'est pas pour des raisons fortuites ou secondaires. 

C'est parce qu'un problème nouveau, essentiel est objectivement 
posé. Lequel ? 

Pour définir correctement ce problème et pour ensuite le résoudre, 
il importe de se prémunir contre deux erreurs possibles au niveau d-' 
l'analyse et à celui de la recherche des solutions. 

Il y a lieu d'éviter de considérer, tout d'abord, que les problèmes qui 
se posent, en la matière, les diverses couches sociales et la manière dont 
elles les posent « spontanément », devraient être les seules bases de notre 
réflexion. 

C'est un fait, notamment dans la grande entreprise moderne, que le 
travailleur, qu'il soit ouvrier, employé ou cadre, se « sent » enserré dans 
des conditions de travail ou soumis à un appareil qui le mutilent et le 
privent d'initiative, c'est un fait que cette situation est de plus en plus 
perçue comme une contradiction au moment où grandit l'importance des 
problèmes de gestion et où les techniques de l'information progressent 
rapidement ; et c'est un fait également qu'un nombre croissant de tra-
vailleurs prenant conscience qu'il existe un décalage entre les fins que 
l'entreprise ou l'Etat s'assignent et ceux qu'ils devraient se donner pour 
satisfaire leurs besoins, aspirent à participer à la direction et à la gestion 
des affaires pour modifier cette situation. 

* Collaborateur de la section économique du Parti Communiste Français et de la revue 
« Economie et Polit ique ». 
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Il s'agit là certes de données importantes, mais de données qui ne 
sont encore que partielles et dont la formulation et l'interprétation « spon­
tanées » sont en général influencées, orientées par l'idéologie de la classe 
dominante. 

Il importe en second lieu, au niveau des solutions, de se garder de 
reprendre ou de transposer mécaniquement des mots d'ordre ou des 
initiatives adoptés dans des conditions historiques différentes. Lénine, par 
exemple, a beaucoup écrit sur le « contrôle ouvrier » avant et après la 
révolution d'Octobre. 

Or s'il est clair, en général, que ce que Lénine a écrit après concerne 
une situation à laquelle la nôtre, en France, ne peut pas être comparée 
puisque le pouvoir d'Etat était passsé entre les mains de la classe 
ouvrière, il n'en est pas toujours de même pour ce qu'il a écrit avant, 
c'est'à'dire entre février et octobre 1917 alors que certaines formes de 
« contrôle ouvrier » étaient pratiquées. 

Rappelons les faits : 

A u lendemain du 27 février 1917, le mot d'ordre « tout le pouvoir 
aux soviets » est lancé et Lénine avec les bolcheviks ne cesse de deman­
der instamment le contrôle des ouvriers sur la production et la réparti­
tion (contrôle ouvrier ou employé dans les banques, les grandes entre­
prises, etc.) . 

C'est en effet une époque (de février à juillet) où pour des raisons 
tenant aux conditions particulières de la révolution de février, une « dua­
lité des pouvoirs » s'instaure : d'un côté un pouvoir central bourgeois et 
de l'autre un pouvoir de fait des soviets locaux. 

« Le pouvoir, écrit Lénine, était alors en équilibre instable. Le gou­
vernement provisoire et les soviets se le partageaient par un accord libre­
ment consenti » ( 1 ) . 

Le problème était alors de bien voir le caractère nécessairement tran­
sitoire de cette situation, c'était aussi de ne se faire aucune illusion sur le 
contenu et la portée réels de ce partage du pouvoir. 

Début juillet, la situation devait d'ailleurs se clarifier : « le 4 marque 
. . . u n tournant en ce sens qu'après . . . l'instabilité du pouvoir a pris f in ; 
( le) pouvoir passe à l'endroit décisif à la contre-révolution » (2 ) et de 
nouveaux mots d'ordre doivent être formulés. 

Et l'important ici, par rapport à notre sujet, c'est l'insistance de 
Lénine sur le fait que finalement tout et notamment l'efficacité du con­
t rô le é ta i t f o n c t i o n , même dans les conditions révolutionnaires d'alors d e 
qui tenait le pouvoir central et l'appareil d'Etat. 

« Les révolutions nous montrent précisément à chaque pas combien 
est obscurcie la question de savoir où (souligné par Lénine) se trouve 

( 1 ) Lénine, Œuvres complètes, Ed . f rançaise, t. 25, p . 198. 

( 2 ) Lénine, op. c i t . , p. 200. 
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le pouvoir véritable » (3) et le fait est que, même en mars-avril 1917 
dans une situation révolutionnaire en expansion, le pouvoir des soviet» 
ne fut qu'un pouvoir en partie illusoire. Peu après (le 26 juillet), il cri' 
tiques socialistes-révolutionnaires et mencheviks qui prétendaient que 
« sans la dictature du prolétariat et le triomphe du socialisme » il serait 
possible d'établir le « contrôle de la production au service du peu­
ple » ( 4 ) . U n peu plus tard, enfin (septembre), reprenant Bazarov selon 
lequel les soviets n'avaient pas su travailler « bien qu'ils disposent prati­
quement en maints endroits de la plénitude du pouvoir », Lénine pré­
cise : 

« Il est tout bonnement ridicule . . . de prétendre que les soviets 
aient jamais disposé en Russie, où que ce soit et à quelque moment que 
ce soit de la plénitude du pouvoir . . . la plénitude du pouvoir exige le 
pouvoir sur toute la terre, sur toutes les banques, sur toutes les usines », 
et il ajoute « les soviets n'ont jamais disposé de la plénitude du pouvoir 
et leurs mesures n'ont été que des palliatifs ; elles n'ont servi qu'à aggra­
ver la confusion » ( 5 ) . 

Le très grand intérêt de ces réflexions tient, cela va de soi, à leui 
contenu même et à la nature des événements auxquels ils se rapportent ; 
il tient aussi et plus encore, du point de vue qui nous préoccupe, à la 
manière d'aborder les problèmes dont elles témoignent. 

* * * 

En fait, aujourd'hui le problème est double : 

L — A u stade actuel du capitalisme monopoliste d'Etat, le pfO' 
hlème du « contrôle ouvrier » se pose - t - i ! en termes nouveaux ? 

IL — ^ u e î l e s revendications convient-il de formuler 1 

I. 

Répondre à la première question, c'est d'abord constater un fait. 

Ce fait, c'est en premier lieu que dans les conditions actuelles de 
socialisation de la production, d'interdépendance de toutes les fonctions 
de la vie en société (production, enseignement, recherche, santé, loge­
ment, transports. . . ) , coordonner et prévoir sont des nécessités de plus 
en plus complexes. 

Cette complexité tient au nombre et à la diversité des données dont 
il convient de tenir compte dans chaque cas (le développement d'une 
activité productive ne pose pas seulement des problèmes d'équipements, 
de matières premières mais aussi de main-d'œuvre, de qualification pro­
fessionnelle, donc d'enseignement, de logement, de transports, d'équipe­
ments culturels, etc.) . 

( 3 ) Lén ine , o p . c i t . , p . 202. 
( 4 ) Lén ine , Œ u v r e s comp lè tes , t . 25, Ed. f r ança i se , p. 217. 
( 5 ) Lén ine , Œ u v r e s comp lè tes , t . 26, pp . 111-112. 
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Elle tient aussi à la nécessité dans chaque cas, de prendre en consi' 
dération des problèmes aussi complexes eux'mêmes que ceux de la conci' 
liation de l'intérêt général et des intérêts particuliers (individuels et col' 
lectifs) ou de l'exigence à la fois d'une centralisation et d'une décentra­
lisation maximum tant au niveau de la prise des décisions que de leur 
élaboration. 

11 résulte de ceci que si, dans les conditions actuelles de socialisation 
du processus de production, la socialisation des moyens de production est 
devenue la condition première du progrès historique (et notamment du 
plein emploi et de l'essor des forces productives), la participation la 
plus large possible du plus grand nombre d'hommes et en premier lieu 
de travailleurs à l'élaboration des orientations, du choix des moyens à 
mettre en cEuvre pour les réaliser et au contrôle de cette mise en œuvre 
elle-même, devient également une condition objective du progrès histo­
rique. 

Il résulte de ceci, en premier lieu, que les exigences nouvelles qui 
commencent ainsi à se formuler ne sauraient être enfermées dans une 
formule aussi restrictive que celle de « contrôle ouvrier ». 

1° — Il y a lieu tout d'abord d'en élargir le contenu : ce qui est 
nécessaire, ce n'est pas seulement un contrôle, c'est, comme nous l'avons 
noté, une participation à l'élaboration des décisions, au choix des 
moyens à mettre en (cuvre pour les réaliser et enfin au contrôle de cette 
mise en œuvre. . . 

Il serait en ef fet très dangereux de réduire les problèmes de gestion 
à leurs seuls aspects techniques. Certes chaque problème comporte des 
aspects techniques dont la prise en considération est indispensable, tout 
comme le sont la connaissance des techniques de gestion et leur usage. 
Mais en fait tout problème revêt à la fois des aspects techniques et 
politiques. Ce sont des hommes qui le résolvent, ce sont d'autres hom­
mes qui sont concernés et les uns comme les autres occupent une place 
donnée dans les rapports de production. 

Gérer dans ces conditions, c'est décider d'une politique économique 
et sociale et la mettre en œuvre ; ce qui a pour conséquence que les 
problèmes de gestion au niveau de l'entreprise doivent être conçus comme 
un aspect de la gestion de l'ensemble de la société, gestion dont tous les 
éléments sont interdépendants. La « participation » doit être participation 
au choix comme au contrôle de la mise en œuvre et les travailleurs 
doivent être associés au choix comme au contrôle à tous les niveaux. 

N e parler que de contrôle ou limiter la compétence des travailleurs 
au seul niveau de l'entreprise (ce qui est généralement le cas des réfor­
mistes, qu'ils ne s'avouent plus de « droite » ou qu'ils se prétendent 
de « gauche ») c'est, sciemment ou non, refuser de s'engager dans la voie 
qui, dans l'état actuel du développement de la société, est une condition 
essentielle de son progrès. 

2° •— En second lieu, la classe ouvrière n'est pas seule concernée. 

Il est évident que parler en général de participation des « masses » 
est impropre et équivoque. Les « masses », ce sont des hommes et des 
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femmes qui appartiennent à des classes ou des couches sociales détermi' 
nées ; toutes ne sont pas susceptibles de jouer le même rôle et il est cer­
tain, de ce point de vue, que la classe ouvrière est appelée à jouer un rôle 
particulier, un rôle dirigeant. 

Mais il est certain également que que dans la perspective d'une 
démocratie avancée, c'est-à-dire dans les conditions, réalisables, d'une 
alliance de la classe ouvrière et des autres couches antimonopolistes, c'est 
une participation de l'ensemble de ces couches à la direction et à la 
gestion des affaires qui devrait être également assurée, qu'un gouverne­
ment démocratique devrait rendre possible et susciter. 

3° — Notons encore, pour conclure sur ce point, que ce qui est 
nécessaire, c'est tout autre chose que des « mini » pouvoirs préconisés 
par certains : pouvoir « ouvrier », pouvoir « étudiant », pouvoir « syn­
dical » . . . 

Il ne saurait s'agir d'une juxtaposition de pouvoirs de diverses caté­
gories sociales, chacune l'experçant dans son domaine et pour son compte. 
Et il ne saurait s'agir non plus de concevoir cette « participation » 
comme détachée de la lutte des classes. A ce titre, un mot d'ordre comme 
celui du « pouvoir ouvrier » peut être lui-même ambigu dans la mesure 
où il risque de faire perdre de vue que la classe ouvrière partage encore 
pour une part l'idéologie réformiste, que dire de mots d'ordre comme 
ceux de « pouvoir syndical » ou de « pouvoir paysan » qui ne font en 
fait aucune distinction entre l'ouvrier agricole et le gros exploitant, entre 
la C.G.T. et les « syndicats-maison ». . . 

Il est clair que dans les conditions d'une démocratie avancée, tous 
les travailleurs et toutes les organisations n'auront pas une position iden­
tique sur tous les problèmes et qu'il y aura lutte idéologique et politique 
tant sur les objectifs que sur les moyens. 

Lutte qui se déroulera non au nom de tel « pouvoir » contre tel autre 
ou avec tel autre, mais sur la base de positions de classe (collaboration de 
classe ou lutte de classe, forces ouvrières et démocratiques contre la bour­
geoisie monopoliste . . . ) et ceci tant à la ville qu'à la campagne, à l'uni­
versité que dans les usines.. . 

II. 

Ici une seconde question se pose : s'il apparaît bien que le problème 
du « contrôle ouvrier » se pose aujourd'hui en termes nouveaux du point 
de vue de son contenu, en est-il de même pour ce qui est de sa solution ? 

Deux erreurs sont à éviter : 

1° La première est commise par les réformistes ancienne ou nouvelle 
vague qui croient ou voudraient faire croire que tout serait devenu pos­
sible aujourd'hui sans sortir du cadre imposé par le système capitaliste. 

Arguant de l'essor des sciences et des techniques, de la socialisation 
et de l'internationalisation de la production, ils prétendent que le pouvoir 
a changé de mains : les rouages décisifs à l'entreprise ne seraient plus 
détenus par les propriétaires des moyens de production mais par les 
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technocrates, et l'Etat, compte tenu du rôle grandissant qu'il joue en 
effet dans les pays industriels avancés, contrôlerait désormais le rouage 
des rouages.. . 

Tout se réduirait au niveau de l'entreprise à un problème de gestion, 
et, à celui de l'Etat, à une question de répartition du revenu national. 
Vive donc la cogestion ! La réalité est différente. 

Qu'il s'agisse de l'entreprise familiale d'hier ou de l'entreprise multi' 
nationale d'aujourd'hui rien n'est changé au fait qu'il y a appropriation 
privée du surproduit du travail (plus-value) et donc exploitation ; rien 
n'est changé non plus à celui que tout dans l'entreprise (la situation des 
travailleurs, comme les objectifs de production) demeurent subordonnés 
à l'obtention de la plus grande masse possible de plus-value. 

Si les problèmes de gestion ont pris en ef fet une importance beau­
coup plus grande, c'est, sur le fond, parce que dans les conditions de la 
production moderne (et de la crise générale du capitalisme) ceci est 
devenu plus difficile, suppose la solution de problèmes plus comple.xes 
qu'il y a cent ans. 

Les travailleurs, dans ces conditions, ne sauraient obtenir dans l'en­
treprise, des pouvoirs, que les technocrates eux-mêmes ne possèdent pas. 

Le rouage décisif du pouvoir à l'entreprise, ce qui le constitue, c'est 
la propriété des moyens de production (le caractère héréditaire de cette 
propriété n'étant ici qu'un phénomène second) et c'est évidemment s'illu­
sionner que de penser que le patronat pourrait accepter de partager avec 
les travailleurs un pouvoir qui est, précisément, la condition de leur 
exploitation. 

Ce l'est également et pour les mêmes raisons, que de croire qu'il 
suffirait de « tenir l'Etat » pour réaliser une politique de progrès écono­
mique et social. 

Certes, dans le cadre du capitalisme monopoliste d'Etat, ce dernier 
a acquis et perfectionné des moyens d'intervention nouveaux ou plus 
puissants que ceux du passé... mais pour autant il n'a pas cessé d'être 
l'instrument — un instrument principal mais un instrument seulement 
— de domination de la classe dominante et, aujourd'hui, d'une fraction 
de celle-ci, la bourgeoisie monopoliste. 

Ses moyens d'intervention économique (le budget, la fiscalité, le 
crédit . . . ) ne se situent pas, pour l'essentiel, là où se trouve la source de 
la richesse nationale (le travail, créateur de valeur) et là où se décide 
fondamentalement de sa répartition (phénomène aggravé par le fait 
qu'un nombre croissant de centres de décision sont « multinationaux », 
situés hors du territoire national). 

C'est pourquoi le Parti Communiste Français place au centre de 
son programme pour une démocratie avancée, la nationalisation des sec­
teurs-clés de l'industrie. 

2" — La seconde erreur commise par le « gauchisme » consiste .i 
croire, non sans doute qu'il serait possible de convaincre la bourgeoisie 
capitaliste de partager son pouvoir, mais que l'on pourrait la contraindre 
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à l'abandonner ici ou là. . . c'est la théorie des « îlots socialistes » qui 
coïncide généralement avec celle des « mini » pouvoirs • « le pouvoir 
étudiant » instaurant le socialisme à l'université, le « pouvoir ouviier » 
dans telle ou telle usine. . . 

C'est oublier, sans qu'il soit nécessaire d'insister ici sur ce tait, que 
si l'Etat n'est pas tout, il n'en demeure pas moins l'instrument de domi­
nation de la classe dominante et qu'alors même qu'il put sembler 
« vacant » à certains en mai 1968 en France, il disposait toujours d'une 
police et d'une armée qu'il tenait prêtes à intervenir. 

Tenir l'Etat ne suffit pas... mais commencer par le tenir s'impose! 

Cette erreur a pour prolongement naturel la revendication de 
r« autogestion ». 

Cette revendication oublie tout d'abord que si le niveau présent 
de socialisation de la production, d'interdépendance des fonctions de la 
vie en société exige en même temps coordination et prévision, détermina­
tion d'un intérêt général à chaque niveau de la société et hiérarchisation 
des décisions. 

Elle oublie en second lieu que la lutte des classes ne disparaît pas 
avec la prise du pouvoir et qu'alors même qu'il n'y a plus de classe 
exploiteuse, les diférences entre la ville et la campagne, ainsi qu'entre 
le travail manuel et intellectuel marqueront aussi longtemps qu'elles per­
sisteront, un retard économique et culturel qui fera obstacle à l'extinc­
tion de l'Etat. 

Elle oublie enf in que dans le cadre du socialisme, la fonction princi­
pale de l'Etat n'est pas d'administrer ou de tenir en échec les adversaires 
du régime (si importantes que doivent être encore ces tâches), mais, s'ap-
puyant précisément sur l'initiative des masses, et en premier lieu de la 
classe ouvrière, de réaliser les conditions d'une démocratisation sans cesse 
plus poussée de la vie économique et sociale. 

Ce serait déjà, dans une meusre limitée encore, une caractéristique 
de l'Etat, dans une démocratie avancée en France. 

III. 

Si, comme nous venons de le souligner, il importe de se garder de 
toute illusion, aussi bien sur la possibilité de « cogérer » que d'instaurer 
des « îlots socialistes » aussi longtemps que la vie économique et politique 
(et donc de l'Etat) seront dominés par la bourgeoisie capitaliste, il con­
v i e n t aussi d'éviter de s'enfermer dans la tactique du « t o u t ou rien »• 

Ici deux situations peuvent être considérées : 

a) Tout d'abord la situation actuelle, celle dans laquelle nous nous 
trouvons aujourd'hui, en France, caractérisée par la domination écono­
mique et politique de la bourgeoisie monopoliste. 

Il ne s'agit pas de ne rien revendiquer ou de se tenir systématique­
ment à l'égard de toute réforme que le pouvoir peut être amené à entre­
prendre sous la pression de contraintes objectives, qu'elles aient pour 

39 



fondement le mouvement des masses ou une nécessaire adaptation au 
développement des forces productives (réforme régionale, réforme de 
l'enseignement, création d'institutions internationales. . .) . 

Ce dont il s'agit c'est de mener la lutte non seulement pour la 
défense et l'amélioration des conditions de vie et de travail, mais aussi, 
conjointement pour l'amélioration et V accroissement des POSSIBILITES 
D ' O R G A N I S A T I O N E T D ' A C T I O N des masses tant sur le plan syn­
dical que sur le plan politique. 

De ce point de vue, obtenir comme dans le passé le droit pour le 
personnel d'avoir des délégués ou comme après mai-juin 1968, la recon­
naissance de la section syndicale d'entreprise est positif, demander et 
obtenir de meilleures garanties d'exercice de leur mandat pour les pre­
miers ou davantage de droits pour les secondes (celui par exemple de 
réunir le personnel sur le temps et le lieu du travail) le serait plus 
encore. 

Obtenir, comme à la Libération en France, l'institution de comités 
d'entreprises ou la nationalisation d'un certain nombre d'entreprises ou 
de secteurs de l'économie a été et demeure positif, si limités que soient 
les droits des premiers et si dévoyées de leur fonction que les secondes 
l'aient été par la suite. 

Demander et obtenir que les élections se fassent à la proportionnelle 
ou le droit pour l'opposition de disposer d'un temps de parole à la radio 
et à la télévision serait de même un important succès. 

Mais ceci dit, il importe de se garder de toute illusion sur la 
nature et la portée des « pouvoirs » qui sont ou seraient ainsi obtenus 
Et il y a, pour le moins, beaucoup de naïveté chez ceux qui à la 
C.F.D.T. ou au P.S .U. présentent comme « révolutionnaires » des mesu­
res du type d'un contrôle de l'embauchage et du licenciement ou de l'éta­
blissement des primes . . . et veulent nous faire croire que leur obtention 
réaliserait un « contrôle ouvrier » . . . 

C'est oublier ou vouloir faire oublier qu'il s'agit là bien souvent 
de revendications aussi vieilles que le mouvement ouvrier et qui dans 
certains cas ont été déjà obtenues par certaines catégories de travailleurs 
(tel le contrôle de l'embauche chez les dockers ou dans la presse . . . ) . 

Agir ainsi, tenter de faire prendre pour du « contrôle ouvrier » ce 
qui ne peut pas en être c'est tenter d'engager les travailleurs, par une 
voie détournée, dans celle du réformisme. 

Ce qui importe, c'est, dans chaque cas, de ne jamais perdre de vue 
les conditiom et les objectifs de la lutte des classes (ceux du pouvoir et 
les n ô t r e s ) : c'est , toujours, de se situer à l'intérieur de cette lutte et non 
en dehors d'elle. 

C'est aussi de bien mesurer l'écart, qui ne peut manquer d'exister, 
entre l'expression formelle et le contenu réel des « pouvoirs » obtenus et 
de ne jamais faire perdre de vue que cet écart varie lui-même avec le 
rapport des forces des classes en présence. 
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Aussi longtemps que la bourgeoisie capitaliste est au pouvoir, ces 
« pouvoirs » ne transforment pas, par eux-mêmes, la situation, ce sont 
seulement des instruments (essentiels et limités) de la lutte économique 
et politique de classe. 

h) La seconde situation que Ton peut considérer, c'est celle qui se 
trouverait réalisée en France si, les changements politiques nécessaires 
étant d'abord intervenus, la gauche entreprenait de donner à la démo­
cratie un contenu de plus en plus avancé. 

Il s'agirait là d'une situation qualitativement différente de la pré­
cédente. 

Le fait que ce ne serait plus la grande bourgeoisie capitaliste qui 
serait au pouvoir mais la classe ouvrière et les forces démomcratiques, le 
fait que le gouvernement pourrait compter sur le mouvement des masses 
pour développer son action, le fait que seraient prises conjointement des 
mesures de démocratisation profonde sur le plan économique (nationali­
sations) et politiques, feraient qu'il deviendrait possible de poser en 
termes nouveaux le problème de la gestion des entreprises. 

Encore faut-il distinguer ici entre ce qui pourrait être entrepris dans 
le secteur public et nationalisé et ce qui pourrait l'être dans le secteur 
privé. 

Dans le premier cas (et à condition que ce secteur ne reste pas ce 
qu'il est et que l'on s'engage dans une politique de nationalisation pro­
gressive du crédit et des secteurs-clés industriels) les moyens existeraient, 
non pas d'instaurer un « pouvoir » ou un « contrôle ouvrier » mais de 
faire participer le personnel (ouvriers, employés, techniciens, cadres. . .) 
et à la direction et à la gestion. 

Comme le propose le Parti Communiste Français, le personnel pour­
rait être appelé en ef fet à élire à la proportionnelle ses représentants au 
Conseil d'administration, c'est-à-dire à l'organisme de direction de l'en­
treprise où ils siégeraient aux côtés des représentants de l'Etat (minori­
taires dans cet organisme) et des grandes catégories professionnelles 
d'usagers . . . 

Il élirait également ses représentants dans les « comités de gestion » 
qui pourraient être institués aux divers niveaux de l'entreprise et dont 
la fonction serait triple : informer le personnel sur la marche et les pro­
blèmes de l'entreprise ; fournir leur avis aux directions techniques et 
autres sur les mesures d'application des décisions du Conseil d'administra­
tion, contrôler la mise en œuvre de ces mesures. 

Dans le secteur privé, la situation serait différente. 

Il est vrai que certains problèmes s'y poseraient différemment du 
fait de l'existence d'un secteur nationalisé puissant et de la politique 
menée par le gouvernement (planification démocratique.. . ) 

Outre l'extension des libertés syndicales et des possibilités d'organisa­
tion et d'action des syndicats représentatifs ; outre le droit qui pourrait 
être reconnu aux partis politiques de s'exprimer dans l'entreprise, ce sont 
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les fonctions mêmes des comités d'entreprise qui pourraient être sensible­
ment étendues (accès à tous les documents comptables, consultation sur 
les programmes d'investissement, de fabrication.. .) 

Mais il est vrai également que l'entreprise demeurera propriété pri­
vée et que l'objectif de son propriétaire demeurera le profit. 

Ce n'est donc pas pour autant une situation de « cogestion » qui 
se trouverait ainsi créée. Les objectifs et les points de vue du personnel 
et du propriétaire privé de l'entreprise resteront nécessairement divergents 
sur le fond et le rôle du comité d'entreprise ne sera pas de rapprocher 
ou de concilier les positions de chacun. 

Quelque chose sera changé, mais ce qui le sera, ce n'est pas que le 
comité d'entreprise cessera d'être un instrument de la lutte des classes 
(pour le personnel et pour le patron), c'est qu'il disposera de moyens 
supplémentaires importants pour la mener, à la f o i s a v e c les t rava i l l eurs 
de l'entreprise et avec le pouvoir démocratique. 

* * * 

Dans ce cas, mais aussi dans celui du secteur nationalisé où les tra-
vailleurs disposeront de possibilités sans précédent, non seulement pour 
participer effectivement à la direction et à la gestion, mais aussi pour 
agir, tout ne sera pas, dès ce moment, devenu possible. 

La nature des mesures prises, leurs caractéristiques, leur portée ainsi 
également que l'écart qui subsistera encore entre leur expression formelle 
et leur contenu réel seront fonction non seulement du rapport des forces 
entre le secteur public et le secteur privé, mais aussi, et comme celui'ci, 
du rapport des forces à l'intérieur de la gauche et entre la gauche et 
la réaction. 

Seul le socialisme peut résoudre les problèmes de l'exercice réel du 
pouvoir par la classe ouvrière et ses alliés, au niveau de l'entreprise 
comme à celui de l'Etat. 
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B O C 3 D A N K A V C I C * 

Le système d'autogestion 
en Yougoslavie 

1. S Y S T E M E D E G E S T I O N 

L e s y s t è m e p o l i t i q u e c o n n u s o u s l e n o m d e « s o c i a l i s m e d ' a u t o ­
g e s t i o n » a é t é p r a t i q u é e n Y o u g o s l a v i e d e p u i s l ' a n n é e 1950. O n n e p e u t 
m i e u x e x p r i m e r s e s c a r a c t é r i s t i q u e s f o n d a m e n t a l e s q u e p a r l a d é f i n i t i o n 
s u i v a n t e : le s o c i a l i s m e d ' a u t o g e s t i o n e s t u n t y p e d e d é m o c r a t i e d i r e c t e 
o u u n t y p e d e p o u v o i r d i r e c t d e l a c l a s s e o u v r i è r e . C o n f o r m é m e n t à c e 
p o i n t d e d é p a r t , e u é g a r d a u x p r i n c i p e s d u s y s t è m e s o c i a l , l e p r i n c i p e 
d e l ' a u t o g e s t i o n a é t é i n t r o d u i t d a n s t o u t e s l e s a c t i v i t é s s o c i a l e s e t p a s 
s e u l e m e n t d a n s l e d o m a i n e i n d u s t r i e l . D a n s les e n t r e p r i s e s , l e p r i n c i p e 
d ' a u t o g e s t i o n e s t f o n d é s u r l a p r o p r i é t é c o m m u n e d e s m o y e n s d e p r o ­
d u c t i o n . 

L e s c a r a c t é r i s t i q u e s s i g n i f i c a t i v e s d e l ' a u t o g e s t i o n d a n s l e s e n t r e ­
p r i s e s s o n t l e s s u i v a n t e s : 

L L ' a u t o r i t é p r i n c i p a l e d a n s l ' e n t r e p r i s e e s t l e c o l l e c t i f o u v r i e r . L e 
c o l l e c t i f o u v r i e r e s t c o n s t i t u é p a r t o u s les t r a v a i l l e u r s . U n c o l l e c t i f d e 
ce g e n r e e s t le p o r t e u r d e t o u s l e s d r o i t s d ' a u t o g e s t i o n . 

2. L ' a u t o g e s t i o n c o m p o r t e l e s d r o i t s d e p r e n d r e d e s d é c i s i o n s i n t é ­
r i e u r e s , e n t o u t e i n d é p e n d a n c e , p a r e x e m p l e : q u e f a u t - i l p r o d u i r e , c o m ­
m e n t v e n d r e , e t q u o i , e t c o m m e n t c o n s o m m e r ? L e c o l l e c t i f e s t u n e 
u n i t é i n d é p e n d a n t e q u i p r e n d d e s d é c i s i o n s s u r l a g e s t i o n d i r e c t e o u 
i n d i r e c t e d e l ' e n t r e p r i s e , l e p a r t a g e d u r e v e n u e t d u b é n é f i c e n e t , l a 
r e p r o d u c t i o n s i m p l e o u é l a r g i e , l e r è g l e m e n t i n t é r i e u r , l e s l o i s i r s , l e s 
c o n g é s , l a f o r m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e , l a f u s i o n a v e c d ' a u t r e s e n t r e p r i ­
ses , e t c . N a t u r e l l e m e n t , c e r t a i n s p r o b l è m e s s o n t r é g l é s p a r l a lo i e n 
v i g u e u r d a n s t o u t l e p a y s . C e s p r o b l è m e s s o n t , a v a n t t o u t , l e s o b l i g a t i o n s 
f i n a n c i è r e s à l ' é g a r d d e l a s o c i é t é e n g é n é r a l e t l e s p r i n c i p e s f o n d a m e n ­
t a u x d e s c o n d i t i o n s d e t r a v a i l . A i n s i , l a lo i f i x e l e m i n i m u m d e s c o n g é s 
p a y é s à a c c o r d e r , m a i s l a d u r é e e f f e c t i v e d e s c o n g é s d e c h a q u e t r a ­
v a i l l e u r e s t f i x é e à l ' i n t é r i e u r d e l ' e n t r e p r i s e . L a loi p r e s c r i t l a s e m a i n e 
d e q u a r a n t e - d e u x h e u r e s , m a i s c ' e s t l ' a f f a i r e d e l ' e n t r e p r i s e d e r é p a r t i r 
c e s h e u r e s d e t r a v a i l t o u t e n t e n a n t c o m p t e d e c e r t a i n e s o b l i g a t i o n s 
l é g a l e s , a v a n t t o u t e n c e q u i c o n c e r n e l a p r o t e c t i o n d e l a s a n t é d e s t r a -
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v a i l l e u r s , e t c . D e p l u s , l e c o l l e c t i f g è r e l i b r e m e n t l e s m o y e n s d e p r o d u c ­
t i o n c o n s i d é r é s c o m m e p r o p r i é t é s o c i a l e , l a lo i l ' o b l i g e a n t à n e p a s d i m i ­
n u e r l a v a l e u r d e ce s m o y e n s , m a i s à l e s r e n o u v e l e r e t à l e s a c c r o î t r e . 

3. E n a u t o g e s t i o n , l e p r i n c i p e d e T é g a l i t é d e s d r o i t s d e t o u s les t r a ­
v a i l l e u r s e s t a f f i r m é . C e t t e é g a l i t é n e s i g n i f i e p a s q u e l a f o r m a t i o n e t 
l es i n t é r ê t s d e c h a c u n s o i e n t é q u i v a l e n t s . L ' é g a l i t é e n d r o i t d o i t ê t r e i n t e r ­
p r é t é e d a n s l e s e n s q u e s e u l s le t r a v a i l e t s e s r é s u l t a t s s o n t l e s f a c t e u r s 
d ' a p p r é c i a t i o n d u s t a t u t s o c i o - é c o n o m i q u e d e c h a c u n . L e d r o i t d e g é r e r 
l ' e n t r e p r i s e n ' e s t p a s l e p r i v i l è g e d e s c a d r e s d i r i g e a n t s , c o m m e d a n s l e 
s y s t è m e c a p i t a l i s t e : l e s m o y e n s f i n a n c i e r s , l a p r o p r i é t é e t l ' i m p o r t a n c e 
d e s d i v i d e n d e s n e s o n t p a s l e s c r i t è r e s d e d i f f é r e n c i a t i o n d e s d r o i t s d e s 
t r a v a i l l e u r s d a n s l a g e s t i o n d e l ' e n t r e p r i s e . E n p r i n c i p e , i l n ' y a p a s d e 
f r o n t i è r e e n t r e c e u x q u i d é c i d e n t e t c e u x q u i e x é c u t e n t . T o u s l e s t r a ­
v a i l l e u r s o n t l e d r o i t e t a u s s i le d e v o i r d e c o o p é r e r d a n s l a g e s t i o n d e 
l ' e n t r e p r i s e ; i l s s o n t t o u s r e s p o n s a b l e s d u s u c c è s d e l e u r e n t r e p r i s e . 

L e t r a i t e s s e n t i e l d ' u n e t e l l e g e s t i o n d e s e n t r e p r i s e s , c ' e s t q u ' i l r é s o u t 
l e s c o n f l i t s d e s c l a s s e s d a n s l e s e n s d e l a s u p p r e s s i o n d e t o u t e s l e s 
c l a s s e s . C e c i s i g n i f i e q u e l e t r a v a i l s e u l e s t l e f a c t e u r f o n d a m e n t a l d e l a 
p r o d u c t i o n , c e q u i m e t l e s t r a v a i l l e u r s e n m e s u r e d e s ' a p p r o p r i e r l a 
p l u s - v a l u e . E n Y o u g o s l a v i e , n o u s s o m m e s c o n v a i n c u s q u e c e c i e s t l a 
m a n i è r e d ' h u m a n i s e r l e t r a v a i l e t d e c r é e r l e s c o n d i t i o n s p o u r u n d é v e ­
l o p p e m e n t u n i v e r s e l e t i n d é p e n d a n t d e l a p e r s o n n a l i t é h u m a i n e . L ' a u t o ­
g e s t i o n n ' e s t p a s s e u l e m e n t u n e f o r m e d e p a r t i c i p a t i o n d e s t r a v a i l l e u r s , 
n i u n e m é t h o d e p o u r r é s o u d r e l e s c o n f l i t s é c o n o m i q u e s e n t r e l e t r a v a i l 
e t l e c a p i t a l ; e n t a n t q u e r e l a t i o n s o c i a l e f o n d a m e n t a l e , c ' e s t l e m o y e n 
d e s u p p r i m e r l e s c a u s e s d e ce s c o n f l i t s p a r l a s u p p r e s s i o n d e l a p r o p r i é t é 
p r i v é e e t d e l ' a p p r o p r i a t i o n p r i v é e d u p r o f i t . 

2. L E S R A I S O N S D E L ' I N T R O D U C T I O N D E L ' A U T O G E S T I O N 

D u p o i n t d e v u e h i s t o r i q u e , l ' i d é e d ' a u t o g e s t i o n n ' e s t p a s n é e e n 
Y o u g o s l a v i e . C e t t e i d é e a t o u j o u r s é t é l i é e à l ' i d é e d u s o c i a l i s m e e t a u x 
m o u v e m e n t s s o c i a u x d e p u i s l ' é p o q u e d e s s o c i a l i s t e s u t o p i q u e s . L a r e v e n ­
d i c a t i o n d u c o n t r ô l e o u v r i e r d e s e n t r e p r i s e s a t o u j o u r s é t é u n e c o m p o ­
s a n t e d e s r e v e n d i c a t i o n s d e s m o u v e m e n t s o u v r i e r s r é v o l u t i o n n a i r e s . L ' a p ­
p o r t n o u v e a u e t s p é c i f i q u e y o u g o s l a v e à c e t t e i d é e , c ' e s t q u e l ' a u t o ­
g e s t i o n e s t d e v e n u e u n s y s t è m e s o c i a l e t l a r e l a t i o n f o n d a m e n t a l e e n t r e 
l e s h o m m e s d a n s t o u t e s l e s s p h è r e s d e l ' a c t i v i t é s o c i a l e . D ' u n e m a n i è r e 
p l u s p r é c i s e , l e p r o c e s s u s s o c i a l d ' a u t o g e s t i o n a é t é i n s t a u r é e n t a n t q u e 
r e l a t i o n s o c i a l e f o n d a m e n t a l e . 

L a lo i s u r l ' i n t r o d u c t i o n d e l ' a u t o g e s t i o n d a n s l e s e n t r e p r i s e s a p r i s 
v i g u e u r e n 1950 e t f u t b a s é e s u r l e s e x p é r i e n c e s , à t i t r e e x p é r i m e n t a l , 
d e q u e l q u e s c e n t a i n e s d e c o n s e i l s o u v r i e r s . 

I l y a a u m o i n s t r o i s r a i s o n s s i g n i f i c a t i v e s à l ' i n s t a u r a t i o n d u s y s ­
t è m e d ' a u t o g e s t i o n : 

1. L ' i d é o l o g i e d u P a r t i c o m m u n i s t e a u p o u v o i r . L ' i d é o l o g i e d e s c o m ­
m u n i s t e s y o u g o s l a v e s s ' e s t f o n d é e s u r l a c o n c e p t i o n d e l a s o c i é t é d o n n é e 
p a r l e s c l a s s i q u e s d u m a r x i s m e , c ' e s t - à - d i r e M a r x , E n g e l s e t L é n i n e . 
S e l o n c e s t h é o r i e s , l a p r i s e d u p o u v o i r p o l i t i q u e e s t s e u l e m e n t l a p r e ­
m i è r e p h a s e d e l a r é v o l u t i o n s o c i a l i s t e e t e l l e s i g n i f i e l ' é t a b l i s s e m e n t 
d e c e q u ' o n a p p e l l e l a d i c t a t u r e d u p r o l é t a r i a t . C e t t e p h a s e d o i t ê t r e s u i ­
v i e p a r d e s t r a n s f o r m a t i o n s r é v o l u t i o n n a i r e s d a n s l a s p h è r e d e s r a p p o r t s 
d e p r o d u c t i o n e t p a r d e s t r a n s f o r m a t i o n s d a n s l e s a u t r e s a c t i v i t é s 
s o c i a l e s , f a u t e d e q u o i l a r é v o l u t i o n p e r d s a c o n s i s t a n c e e t s o n c a r a c t è r e 
s o c i a l i s t e . S i l a d i c t a t u r e d u p r o l é t a r i a t s i g n i f i e u n e a u t o r i t é e x e r c é e a u 
n o m d e s t r a v a i l l e u r s , e l l e d o i t ê t r e b i e n t ô t t r a n s f o r m é e e n p o u v o i r d e s 
t r a v a i l l e u r s e u x - m ê m e s . L ' i n f l u e n c e d e c e p o i n t d e v u e t h é o r i q u e s u r l e 
c o m p o r t e m e n t d u g r o u p e d i r i g e a n t d u P a r t i c o m m u n i s t e n e p e u t ê t r e 
p l e i n e m e n t c o m p r i s e , si n o u s n e c o n s i d é r o n s p a s l e s c o n d i t i o n s s p é c i f i ­
q u e s d e n o t r e r é v o l u t i o n s o c i a l i s t e . I l f a u t n o t e r d e u x c a r a c t é r i s t i q u e s 
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d e g r a n d e i m p o r t a n c e — d ' a b o r d , n o t r e r é v o l u t i o n s o c i a l i s t e a p r i s p l a c e 
e n m ê m e t e m p s q u e l a l u t t e c o n t r e l ' o c c u p a t i o n f a s c i s t e , e n s u i t e e l l e f u t 
a c c o m p l i e e s s e n t i e l l e m e n t p a r n o s p r o p r e s f o r c e s a r m é e s . D e s m o t s d ' o r ­
d r e t e l s q u e « s u p p r e s s i o n d e l ' e x p l o i t a t i o n » e t « p o u v o i r o u v r i e r » 
f u r e n t l e s m o t s d ' o r d r e v é r i t a b l e m e n t m o b i l i s a t e u r s . E n o u t r e , l e p r i x d e 
l a g u e r r e — p r è s d e 11 "/o d e s h a b i t a n t s f u r e n t t u é s — f u t s i g r a n d q u ' i l 
e û t é t é i m p o s s i b l e d e s ' é c a r t e r f o n d a m e n t a l e m e n t d e l a v o i e t r a c é e e t 
d e s m o t s d ' o r d r e d u t e m p s d e g u e r r e . 

2. L a d e u x i è m e r a i s o n d ' i n t r o d u i r e l ' a u t o g e s t i o n f u t l ' a p p a r i t i o n d e 
d é f o r m a t i o n s i n t é r i e u r e s d u s y s t è m e s o c i o - p o l i t i q u e , a v a n t t o u t l ' a p p a r i ­
t i o n d e g r o u p e s d e p l u s e n p l u s é t e n d u s e t p u i s s a n t s d ' u n e b u r e a u c r a t i e 
g o u v e r n e m e n t a l e . C o m m e c e f u t l e c a s e n d ' a u t r e s e n d r o i t s , e n Y o u g o ­
s l a v i e a u s s i l a b u r e a u c r a t i e e x e r ç a n t l e p o u v o i r a u n o m d e s t r a v a i l l e u r s 
r é v é l a u n e t e n d a n c e s i m i l a i r e à s e c o m p o r t e r c o m m e u n e c l a s s e d i r i ­
g e a n t e . D e p l u s e n p l u s , l a b u r e a u c r a t i e a v a i t c o n c e n t r é l e p o u v o i r p o l i ­
t i q u e e n t r e s e s p r o p r e s m a i n s e t a v a i t r é v é l é u n e t e n d a n c e à s e d é v e l o p ­
p e r a l o r s q u e l ' i n f l u e n c e d e s l a r g e s m . a s s e s d e t r a v a i l l e u r s d i m i n u a i t . 

C e t t e p r a t i q u e s o c i a l e s ' é c a r t a i t d e l ' i d é o l o g i e a d m i s e e t l a r e v e n ­
d i c a t i o n d ' u n c h a n g e m e n t se f i t d e p l u s e n p l u s f o r t e . D e v i g o u r e u s e s 
t e n d a n c e s a n t i - b u r e a u c r a t i q u e s a p p a r u r e n t a u s s i à l ' i n t é r i e u r d u P a r t i 
c o m m u n i s t e . 

A p r è s 1945, n o t r e s y s t è m e p o l i t i q u e i n t é r i e u r f u t é d i f i é d ' a p r è s l e 
m o d è l e s o v i é t i q u e . E n c o n s é q u e n c e , l e s e n t r e p r i s e s f u r e n t g é r é e s p a r 
l ' E t a t . L e s i n t é r ê t s d e l ' E t a t d a n s l ' e n t r e p r i s e f u r e n t r e p r é s e n t é s p a r l e 
d i r e c t e u r r e s p o n s a b l e v i s - à - v i s d e s o r g a n e s g o u v e r n e m e n t a u x . L e s i n t é ­
r ê t s d e s t r a v a i l l e u r s f u r e n t r e p r é s e n t é s e s s e n t i e l l e m e n t p a r l e s s y n d i c a t s 
q u i s e t r o u v a i e n t a u s s i s o u s l ' i n f l u e n c e d u p a r t i c o m m e le g o u v e r n e m e n t 
l u i - m ê m e . L e r e f u s d e r e c o n n a î t r e l ' i n f l u e n c e d e s lo i s d u m a r c h é e t d e 
l a p r o d u c t i o n d e s b i e n s d a n s l e d o m a i n e d e l ' i n d u s t r i e c o n d u i s i r e n t à 
d e s c o n s é q u e n c e s d o m m a g e a b l e s q u i s o n t c o n n u e s d a n s t o u t e s l e s é c o ­
n o m i e s c e n t r a l i s é e s e t é t a t i q u e m e n t p l a n i f i é e s . 

3. L a t r o i s i è m e r a i s o n d ' i n t r o d u i r e l ' a u t o g e s t i o n se t r o u v a d a n s l a 
s i t u a t i o n p o l i t i q u e e x t é r i e u r e d e l a Y o u g o s l a v i e à c e t t e é p o q u e . N o u s 
a v o n s d é j à m e n t i o n n é l a d é p e n d a n c e p o l i t i q u e à l ' é g a r d d e l ' U n i o n S o v i é ­
t i q u e d a n s l a p é r i o d e d ' a p r è s - g u e r r e . L a d é p e n d a n c e p o l i t i q u e f u t a c c o m ­
p a g n é e d ' u n e d é p e n d a n c e é c o n o m i q u e . C ' e s t l a r a i s o n p o u r l a q u e l l e , a p r è s 
1948, l ' o r g a n i s a t i o n d e l ' i s o l e m e n t p o l i t i q u e e t s u r t o u t é c o n o m i q u e d e l a 
Y o u g o s l a v i e p l a ç a l e p a y s d a n s u n e s i t u a t i o n e x t r ê m e m e n t d i f f i c i l e . 
N o t r e p a y s f u t m e n a c é d ' u n e c r i s e é c o n o m i q u e e t d ' u n e p é n u r i e g é n é r a l e . 
I l y a l i e u d e c r o i r e q u e S t a l i n e p e n s a i t q u e c e t i s o l e m e n t b r i s e r a i t l a 
r é s i s t a n c e d e l a Y o u g o s l a v i e . I l e n s u r e s t i m a l e s c o n s é q u e n c e s , c o m m e 
o n s ' e n a p e r ç u t p l u s t a r d , e n c o r e q u e s o n a p p r é c i a t i o n r e p o s â t s u r d e s 
d o n n é e s o b j e c t i v e s . 

L a d é c i s i o n p r i s e p a r l ' E t a t e t l e s a u t o r i t é s d u p a r t i d ' i n t r o d u i r e l e 
s y s t è m e d ' a u t o g e s t i o n p r i t a u s s i a p p u i s u r l ' é n e r g i e e t l ' e n t h o u s i a s m e d e 
l a c l a s s e o u v r i è r e à l ' é p o q u e d e l a r e c o n s t r u c t i o n d u p a y s a p r è s l a 
g u e r r e . A l a f i n d e l a g u e r r e , l a Y o u g o s l a v i e é t a i t t o u t b o n n e m e n t 
d é v a s t é e . 

E n v i r o n 26,5 "/o d u p o t e n t i e l i n d u s t r i e l , 52 % d u r é s e a u f e r r o v i a i r e , 
60 % d e l a f l o t t e é t a i e n t d é t r u i t s e t p r è s d e 3,5 m i l l i o n s d e p e r s o n n e s s e 
t r o u v a i e n t s a n s a b r i . G r â c e à l ' e n t h o u s i a s m e r é v o l u t i o n n a i r e , l a p o p u l a ­
t i o n d u p a y s s ' e n g a g e a d a n s l a r e c o n s t r u c t i o n d ' a p r è s g u e r r e d e t e l l e 
s o r t e q u e l e s p l a i e s d e l a g u e r r e f u r e n t p a n s é e s d a n s l e s t r o i s à c i n q a n s . 
N o u s a v o n s m o n t r é c e p e n d a n t q u e c e t e n t h o u s i a s m e f u t q u e l q u e p e u 
f r e i n é d u f a i t d u s y s t è m e d e c e n t r a l i s a t i o n e t d e b u r e a u c r a t i e . E n r a i s o n 
d e s é v é n e m e n t s p o l i t i q u e s i n t e r n a t i o n a u x , i l f u t é v i d e n t q u e l ' i s s u e d e s 
d i f f i c u l t é s n e p o u v a i t ê t r e t r o u v é e q u ' e n l i b é r a n t l e s i n i t i a t i v e s e t e n 
m o b i l i s a n t l e s m a s s e s d e l a p o p u l a t i o n . P o u r p o u v o i r c o m p t e r s u r n o s 
p r o p r e s f o r c e s e t p o s s i b i l i t é s , i l f u t n é c e s s a i r e d ' é d i f i e r u n p r o g r a m m e d e 
d é v e l o p p e m e n t d e s r e l a t i o n s s o c i a l e s s u s c e p t i b l e s d ' ê t r e l a r g e m e n t a d o p t é . 
C e p r o c e s s u s i m p l i q u a i t l ' i n t r o d u c t i o n d u s y s t è m e d ' a u t o g e s t i o n . 
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3. L E D E V E L O P P E M E N T D U S Y S T E M E D ' A U T O G E S T I O N 

L a r é a l i s a t i o n d e s p r i n c i p e s d u s y s t è m e d ' a u t o g e s t i o n f u t u n e t r a n s ­
f o r m a t i o n p r o f o n d e p a r r a p p o r t a u s y s t è m e é c o n o m i q u e c e n t r a l i s é , é t a t i -
q u e m e n t p l a n i f i é , e x i s t a n t . E l l e n e p o u v a i t ê t r e i n t r o d u i t e d ' e m b l é e e t 
l ' on n e p e u t d i r e q u ' e l l e p o u v a i t ê t r e r é a l i s é e f a c i l e m e n t . L e d é v e l o p p e ­
m e n t d u s y s t è m e d ' a u t o g e s t i o n f u t p o u r s u i v i d a n s t r o i s v o i e s . 

1. L ' a p p l i c a t i o n d e l ' a u t o g e s t i o n d a n s t o u s l e s d o m a i n e s d e l a v i e 
s o c i a l e . A u d é b u t , l ' a u t o g e s t i o n f u t i n t r o d u i t e s e u l e m e n t d a n s l e s o r g a n i ­
s a t i o n s é c o n o m i q u e s p o u r ê t r e a p p l i q u é e g r a d u e l l e m e n t d a n s l e d o m a i n e 
d e l a f o r m a t i o n , d e l a p r o t e c t i o n d e l a s a n t é , d e l a c u l t u r e , e t c . S i m u l t a ­
n é m e n t à l ' i n t r o d u c t i o n d u s y s t è m e d ' a u t o g e s t i o n , o n e n t r e p r i t l a d é c e n ­
t r a l i s a t i o n d u p o u v o i r p o l i t i q u e ; d e s p o u v o i r s q u i é t a i e n t d u r e s s o r t d e s 
o r g a n e s d e l a r é p u b l i q u e e t d e s a d m i n i s t r a t i o n s f é d é r a l e s , f u r e n t a c c o r ­
d é s a u x a u t o r i t é s l o c a l e s : o n d o n n a a u x c o m m u n e s p l u s d e p o u v o i r s 
f i n a n c i e r s : e l l e s d i s p o s e n t d ' u n e p l u s g r a n d e p a r t i e d u r e v e n u d e s e n t r e ­
p r i s e s e t s o n t p l u s i n t é r e s s é e s à l a p o l i t i q u e d ' i n v e s t i s s e m e n t s . L a s t r u c ­
t u r e d e b a s e d u n o u v e a u s y s t è m e c o m m u n a l a p r i s c o r p s d a n s l a p é r i o d e 
d e 1945 à 1956. 

2. U n e p a r t i c i p a t i o n f i n a n c i è r e p l u s l a r g e d e s o r g a n e s d ' a u t o g e s t i o n 
d a n s l e s o r g a n i s a t i o n s o u v r i è r e s . L e s c o n s e i l s o u v r i e r s i n s t i t u é s p a r l a 
lo i e n 1950 a v a i e n t u n p o u v o i r d e d é c i s i o n l i m i t é e n m a t i è r e f i n a n c i è r e . 
L e d i r e c t e u r é t a i t t o u j o u r s u n r e p r é s e n t a n t d e l ' E t a t , c o m p é t e n t e t r e s ­
p o n s a b l e p o u r l ' a c c o m p l i s s e m e n t d e s t â c h e s f o n d a m e n t a l e s d e l ' e n t r e p r i s e . 
L ' E t a t f i x a i t l e s s a l a i r e s e t d i s p o s a i t d e s b é n é f i c e s . E n a b a n d o n n a n t l e 
s y s t è m e d e l a p l a n i f i c a t i o n c e n t r a l i s é e , i l d e v i n t n é c e s s a i r e d ' i n t r o d u i r e 
l e c r i t è r e n o u v e a u d ' u n e a c t i v i t é c o m m e r c i a l e e f f i c i e n t e : l e m a r c h é . 
I l e s t é v i d e n t q u ' u n t e l c h a n g e m e n t d a n s l a s t r u c t u r e d u s y s t è m e é c o n o ­
m i q u e n e p o u v a i t ê t r e m e n é à b i e n s a n s d i f f i c u l t é s . L e d r o i t d e s o r g a n i ­
s a t i o n s o u v r i è r e s à d i s p o s e r d ' u n e m a n i è r e i n d é p e n d a n t e d u r e v e n u 
r é a l i s é c r û t g r a d u e l l e m e n t . A p r è s l a r é f o r m e é c o n o m i q u e d e 1965, l e s 
e n t r e p r i s e s d i s p o s è r e n t d e l ' u s a g e d ' e n v i r o n d e u x t i e r s d e l a p l u s - v a l u e 
e t p r i r e n t l e u r s d é c i s i o n s d e m a n i è r e i n d é p e n d a n t e . E n d é p i t d e t o u s l e s 
c h a n g e m e n t s , l ' E t a t g é r a i t c e p e n d a n t l ' e n s e m b l e d e s m o y e n s d ' i n v e s t i s s e ­
m e n t s d i s p o n i b l e s . E n 1958, l e s e n t r e p r i s e s r e ç u r e n t l e d r o i t d e d é c i d e r 
d e m a n i è r e i n d é p e n d a n t e d u n i v e a u d e l e u r r e v e n u p r o p r e . 

3. P a r t i c i p a t i o n g r a d u e l l e d e t o u s l e s t r a v a i l l e u r s a u x d é c i s i o n s . E n 
v e r t u d e l a lo i d e 1950, l e s c o n s e i l s o u v r i e r s é l u s p a r l ' e n s e m b l e d u c o l ­
l ec t i f d e v i n r e n t l e s o r g a n e s d e g e s t i o n . E n f a i t , l a p l u p a r t d e s d r o i t s 
é t a i e n t e n t r e l e s m a i n s d u c o m i t é d e g e s t i o n — o r g a n e d ' e x é c u t i o n é l u 
p a r l e c o n s e i l o u v r i e r . C o n f o r m é m e n t à l a n o u v e l l e c o n s t i t u t i o n d e 1963, 
l e p o r t e u r e s s e n t i e l d e s d r o i t s d e l ' a u t o g e s t i o n e s t l e t r a v a i l l e u r c o l l e c t i f 
q u i d é c i d e a u s s i d e l a m a n i è r e d e g é r e r l ' e n t r e p r i s e . L e r ô l e d u t r a ­
v a i l l e u r i n d i v i d u e l e s t d e p l u s e n p l u s i m p o r t a n t . P o u r l a p l u p a r t d e s 
t r a v a i l l e u r s , t o u t e f o i s , l ' a u t o g e s t i o n s i g n i f i a i t s e u l e m e n t l e d r o i t d ' é l i r e e t 
l e d r o i t d ' ê t r e é l u c o m m e m e m b r e d u c o n s e i l o u v r i e r o u d u c o m i t é d e 
g e s t i o n , m a i s a u j o u r d ' h u i l e s y s t è m e e s t d é v e l o p p é d e m a n i è r e à g a r a n t i r 
u n e p l u s g r a n d e i n f l u e n c e à t o u s l e s t r a v a i l l e u r s d a n s l e p o u v o i r d e 
d é c i s i o n , c ' e s t - à - d i r e d a n s l a g e s t i o n d i r e c t e . L e p r o c e s s u s d e d é c e n t r a ­
l i s a t i o n d u p o u v o i r d a n s l a s o c i é t é a é t é p r a t i q u e m e n t é t e n d u à l ' e n t r e ­
p r i s e . C e c i e s t p a r t i c u l i è r e m e n t i m p o r t a n t , c a r l e s y s t è m e d u p o u v o i r d e 
d é c i s i o n d i r e c t p l u s é t e n d u a é t é p a r a l l è l e m e n t d é v e l o p p é s u r l a b a s e 
d u t e r r i t o i r e — d a n s l e s c o m m u n a u t é s s o c i o - p o l i t i q u e s . A i n s i q u e c e l a a 
d é j à é t é s o u l i g n é , l e s y s t è m e d ' a u t o g e s t i o n e n Y o u g o s l a v i e a p r i s u n b o n 
d é p a r t e t p o u r c e s r a i s o n s , l e s p r o c e s s u s m e n t i o n n é s s o n t e n c o r e e n 
c o u r s . 

4. L E S F O R M E S D ' O R G A N I S A T I O N D E L ' A U T O G E S T I O N 
E u é g a r d à l a b a s e m a t é r i e l l e c o n s i d é r a b l e d e s d i s p o n i b i l i t é s d e s 

o r g a n e s d ' a u t o g e s t i o n , l e s f o r m e s d e r é a l i s a t i o n d e l ' a u t o g e s t i o n o u v r i è r e 
s o n t d ' u n e i m p o r t a n c e p r i m o r d i a l e . L ' a u t o g e s t i o n n e p e u t ê t r e d i s p e r s é e 
e t d é s o r g a n i s é e , a u t r e m e n t e l l e n e s e r a i t n i e f f i c i e n t e n i r a t i o n n e l l e . 
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E t a n t d o n n é q u e l a p a r t i c i p a t i o n d i r e c t e d e t o u s l e s t r a v a i l l e u r s n ' e s t 
p a s t o u j o u r s p o s s i b l e , p a r t i c u l i è r e m e n t d a n s l e s e n t r e p r i s e s q u i c o m p t e n t 
d e s m i l l i e r s d e t r a v a i l l e u r s , on a i n t r o d u i t d e s f o r m e s d i r e c t e s e t i n d i ­
r e c t e s d ' a u t o g e s t i o n . 

L e s f o r m e s d i r e c t e s d ' a u t o g e s t i o n s o n t : r é u n i o n s o u a s s e m b l é e s 
d ' u n i t é s d e t r a v a i l , r é u n i o n d e l ' e n s e m b l e d u c o l l e c t i f d e s t r a v a i l l e u r s e t 
r é f é r e n d u m s . A u x a s s e m b l é e s d e l ' e n s e m b l e d u c o l l e c t i f , t o u s l e s t r a ­
v a i l l e u r s s o n t p r é s e n t s e t c o o p è r e n t d i r e c t e m e n t a u x d é c i s i o n s . "Une t e l l e 
a s s e m b l é e e s t c o n v o q u é e p é r i o d i q u e m e n t ( u n e o u d e u x f o i s p a r a n ) , p a r 
e x e m p l e : p o u r f a i r e u n b u d g e t ou u n r a p p o r t s u r l e s r é s u l t a t s d ' u n 
e x e r c i c e f i n a n c i e r e t p o u r la d i s c u s s i o n d ' a u t r e s q u e s t i o n s i m p o r t a n t e s . 
L e s a s s e m b l é e s d ' u n i t é s d e t r a v a i l , c ' e s t - à - d i r e d e s u n i t é s t e c h n o l o g i q u e s 
e t d ' a u t o g e s t i o n d a n s l e p r o c e s s u s d e l a p r o d u c t i o n s o n t c o n v o q u é e s p l u s 
f r é q u e m m e n t q u e c e l l e s q u e n o u s a v o n s m e n t i o n n é e s c i - d e s s u s . O n o r g a ­
n i s e d e s r é f é r e n d u m s p o u r l e s q u e s t i o n s i m p o r t a n t e s c o m m e p a r e x e m ­
p l e : u n e f u s i o n a v e c u n e a u t r e e n t r e p r i s e , l ' a d o p t i o n d ' i n v e s t i s s e m e n t s 
i m p o r t a n t s , u n c h a n g e m e n t g l o b a l d a n s l e t y p e d e p r o d u c t i o n , l a l i q u i ­
d a t i o n d e l ' e n t r e p r i s e , e t c . Il e s t c l a i r q u e l e s f o r m e s d ' a u t o g e s t i o n d i r e c t e 
c o n v i e n n e n t p a r t i c u l i è r e m e n t p o u r l e s p e t i t e s e n t r e p r i s e s . D è s l o r s , c o n ­
f o r m é m e n t à l a loi , l es e n t r e p r i s e s d e m o i n s d e t r e n t e t r a v a i l l e u r s 
n ' é l i s e n t p a s d ' o r g a n e d ' a u t o g e s t i o n , m a i s t o u s les t r a v a i l l e u r s c o n c o u r e n t 
d i r e c t e m e n t a u x d é c i s i o n s . D a n s l e s é t a b l i s s e m e n t s p l u s g r a n d s , u n e 
f o r m e d i r e c t e d ' a u t o g e s t i o n e s t g é n é r a l e m e n t i r r a t i o n n e l l e — a v a n t t o u t 
à c a u s e d e s d i f f i c u l t é s t e c h n i q u e s e t d e s p e r t e s d e t e m p s d e t r a v a i l . 

C o m m e n o u s l ' a v o n s d i t , l e p o r t e u r d e s d r o i t s d ' a u t o g e s t i o n e s t l e 
c o l l e c t i f c o m p o s é d e t o u s les t r a v a i l l e u r s . G é n é r a l e m e n t , l ' e x é c u t i o n 
d ' u n e p a r t i e d e s f o n c t i o n s d u c o l l e c t i f e s t t r a n s m i s e a u x o r g a n e s é l u s 
d ' a u t o g e s t i o n . C e s o r g a n e s s o n t : l e c o n s e i l o u v r i e r , l e c o m i t é d e g e s t i o n 
e t l e d i r e c t e u r . L e c o n s e i l o u v r i e r e s t c o m p o s é d e 10 à 50 m e m b r e s , s e l o n 
l a t a i l l e d e l ' e n t r e p r i s e . L e s c a n d i d a t s s o n t d é s i g n é s d i r e c t e m e n t p a r l e s 
t r a v a i l l e u r s ou p a r l e s u n i t é s d e t r a v a i l , m a i s i l s s o n t é l u s d i r e c t e m e n t 
p a r t o u s l e s t r a v a i l l e u r s . L e c o n s e i l o u v r i e r é l i t l e c o m i t é d e g e s t i o n 
c o m m e s o n o r g a n e e x é c u t i f e t il c o m p o r t e d e 5 à 15 m e m b r e s : c e r t a i n s 
s o n t d e s m e m b r e s d u c o n s e i l d e s o u v r i e r s t a n d i s q u e d ' a u t r e s s o n t d e s 
e x p e r t s o u d e s c a d r e s . D e m ê m e , l e d i r e c t e u r e s t é l u e t d é m i s p a r l e 
c o n s e i l o u v r i e r . D è s l o r s , d u p o i n t d e v u e e x é c u t i f , l e c o n s e i l o u v r i e r e s t 
l ' a u t o r i t é s u p r ê m e d e l ' e n t r e p r i s e . E n g é n é r a l , l e c o n s e i l o u v r i e r p r e n d 
d e s d é c i s i o n s s u r l e s p r o b l è m e s s u i v a n t s : 

— A p p r o b a t i o n d e s p l a n s d e p r o d u c t i o n a n n u e l s e t à l o n g t e r m e ; 

— F i x a t i o n d u p r i x d e s p r o d u i t s ; 

— I n v e s t i s s e m e n t s ; • ••• 

— R e p r o d u c t i o n s i m p l e o u é l a r g i e ; 

— R é p a r t i t i o n d e s b é n é f i c e s ; 

— F i x a t i o n d e s g a g e s e t d e s s a l a i r e s ; 

— E m p l o i d e s f o n d s d e l ' e n t r e p r i s e ; 

— E n g a g e m e n t e t l i c e n c i e m e n t d e s t r a v a i l l e u r s , p a r t i c u l i è r e m e n t d e s 
c a d r e s e t d u p e r s o n n e l d e d i r e c t i o n ; 

— A p p r o b a t i o n d e s r è g l e m e n t s d ' o r d r e i n t é r i e u r ; 

— A p p r o b a t i o n e t v é r i f i c a t i o n d u b i l a n a n n u e l ; 

— D i s c i p l i n e ; 

— A u t r e s q u e s t i o n s d e s r a p p o r t s d e t r a v a i l , e t c . 

P o u r les q u e s t i o n s m e n t i o n n é e s c i - d e s s u s , q u i s o n t d i s c u t é e s a u x 
r é u n i o n s d u c o n s e i l o u v r i e r , l e m a t é r i e l e t l e s p r o p o s i t i o n s s o n t p r é p a r é s 
p a r l e c o m i t é d e g e s t i o n ou p a r l e d i r e c t e u r o u p a r le p e r s o n n e l d e 
m a î t r i s e o u p a r d e s c o m m i s s i o n s d u c o n s e i l o u v r i e r , p a r e x e m p l e : l a 
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c o m m i s s i o n p o u r l e s q u e s t i o n s d e d i s c i p l i n e , l a c o m m i s s i o n p o u r l e s 
l o i s i r s , e t c . T e l l e e s t , s e l o n u n o r g a n i g r a m m e r e l a t i v e m e n t s i m p l e , l ' o r g a ­
n i s a t i o n d e l ' a u t o g e s t i o n d a n s l e s e n t r e p r i s e s . L o r s q u e l ' e n t r e p r i s e e s t 
c o n s t i t u é e d e d i v e r s e s u n i t é s s é p a r é e s l o c a l e m e n t , d ' h a b i t u d e , c e s u n i t é s 
p o s s è d e n t l e u r s p r o p r e s o r g a n e s d ' a u t o g e s t i o n . 

D e l ' i n t r o d u c t i o n d e l ' a u t o g e s t i o n à n o s j o u r s , l e s o r g a n e s d ' a u t o ­
g e s t i o n o n t é t é f i x é s p a r l a loi . L e s m o d i f i c a t i o n s i n t r o d u i t e s d a n s l a 
C o n s t i t u t i o n y o u g o s l a v e , a d o p t é e e n 1968, d o n n e n t l e d r o i t a u x o r g a n i s a ­
t i o n s o u v r i è r e s d e p r e n d r e d e f a ç o n i n d é p e n d a n t e d e s d é c i s i o n s s u r l e 
s c h é m a o r g a n i s a t i o n n e l d e l ' a u t o g e s t i o n . N o u s a v o n s d é j à m o n t r é q u e 
les m é t h o d e s u n i f o r m e s s o n t u n o b s t a c l e a u d é v e l o p p e m e n t u l t é r i e u r d e 
l ' a u t o g e s t i o n , à l a f o i s d u p o i n t d e v u e d e l ' o r g a n i s a t i o n e f f i c i e n t e d u 
t r a v a i l a u t o g é r é e t d u d é v e l o p p e m e n t d e l ' a u t o g e s t i o n d i r e c t e . L e b u t 
d e s c h a n g e m e n t s a p p o r t é s f u t d e r e n f o r c e r l e c o n s e i l o u v r i e r c o m m e 
o r g a n e s u p r ê m e d u p o u v o i r ( le p o r t e u r d u p o u v o i r e s t l e c o l l e c t i f t o u t 
e n t i e r ) d a n s l ' o r g a n i s a t i o n d u t r a v a i l e t d ' a d a p t e r T o r g a n i s a t i o n d e l ' a u t o ­
g e s t i o n à l ' o r g a n i s a t i o n s p é c i f i q u e d u t r a v a i l . P l u s d ' u n e a n n é e d ' e x p é ­
r i e n c e d e c e s c h a n g e m e n t s a m o n t r é q u e l e b u t s e r a a t t e i n t . C e t t e i n d é ­
p e n d a n c e , t o u t e f o i s , a a m e n é c e r t a i n s g r o u p e s i n d i v i d u e l s d e d i r i g e a n t s , 
b u r e a u c r a t e s e t t e c h n o c r a t e s , à e n f a i r e m a u v a i s u s a g e , à c o n c e n t r e r l e 
p o u v o i r d a n s l e u r s m a i n s e t à r é d u i r e a u m i n i m u m l e s d r o i t s d ' a u t o ­
g e s t i o n d e s t r a v a i l l e u r s . G r â c e à u n e a c t i o n p o l i t i q u e r a p i d e e t d é c i s i v e 
d e s s y n d i c a t s e t d e l a L i g u e d e s C o m m u n i s t e s , c e s t e n d a n c e s o n t é t é 
p a r a l y s é e s . 

5. Q U E L Q U E S O B S T A C L E S D A N S L ' E X E R C I C E P R A T I Q U E 
D E L ' A U T O G E S T I O N 

N o u s m a n q u e r i o n s d e r é a l i s m e e t n o u s i d é a l i s e r i o n s l a s i t u a t i o n , si 
n o u s d i s i o n s q u e l e s d r o i t s e t l e s d e v o i r s d e s t r a v a i l l e u r s à l ' a u t o g e s t i o n 
s o n t r é a l i s é s d a n s l a p r a t i q u e e x a c t e m e n t c o m m e n o u s l ' a v o n s d é c r i t 
t h é o r i q u e m e n t . N o u s n o u s c o n t e n t e r o n s d e d i r e q u e l e p r o c e s s u s d e c r é a ­
t i o n d e ce s r e l a t i o n s a d é m a r r é , q u e les p r e m i e r s p a s o n t r é u s s i . M a i s il 
r e s t e e n c o r e b e a u c o u p à f a i r e p o u r c r é e r l e s c o n d i t i o n s r é e l l e s p o u r l a 
r é a l i s a t i o n p r a t i q u e d e s p r i n c i p e s d e l ' a u t o g e s t i o n d é j à c o n s i g n é s d a n s 
n o t r e C o n s t i t u t i o n e t d a n s n o m b r e d e d o c u m e n t s p o l i t i q u e s . L e s o b s t a c l e s 
e s s e n t i e l s s o n t l e s s u i v a n t s : 

a) L e niveau peu élevé des forces de production. 

E n E u r o p e , l a Y o u g o s l a v i e s e t r o u v e p a r m i l e s p a y s l e s m o i n s d é v e ­
l o p p é s . E n 1968, l e r e v e n u n a t i o n a l p a r t è t e é t a i t d e 380 $ e t p l u s d e l a 
m o i t i é d e l a p o p u l a t i o n e s t e n c o r e r u r a l e . D u p o i n t d e v u e t e c h n o l o g i q u e , 
p r é d o m i n e n t l e s m a c h i n e s m é c a n i q u e s s i m p l e s a v e c u n e g r a n d e p a r t d e 
t r a v a i l m a n u e l . L e s a l a i r e m e n s u e l m o y e n e n 1968 é t a i t d ' e n v i r o n 70 $, e t c . 
O n p e u t c i t e r u n e s é r i e d e f a c t e u r s s e m b l a b l e s . L ' a u t o g e s t i o n n ' e s t p a s 
c o m p a t i b l e a v e c u n b a s n i v e a u d e s s a l a i r e s n i a v e c u n b a s n i v e a u d u 
s t a n d a r d d e v i e . P o u r c e t t e r a i s o n , l a c r é a t i o n d u b i e n - ê t r e m a t é r i e l e s t 
u n d e s o b j e c t i f s s o c i a u x f o n d a m e n t a u x . L a m o d e r n i s a t i o n d e l a p r o ­
d u c t i o n , l ' i n t r o d u c t i o n d e s m a c h i n e s a u t o m a t i q u e s p e r m e t t r o n t a u x t r a ­
v a i l l e u r s d e s e c o n s a c r e r d a n s u n e l a r g e m e s u r e à l a g e s t i o n d e l ' e n t r e ­
p r i s e . L e m a n q u e d e c a p i t a u x e s t p o u r l e p r é s e n t u n d e s o b s t a c l e s l e s 
p l u s i m p o r t a n t s à u n d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e p l u s r a p i d e . U n p l u s 
h a u t n i v e a u d e d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e e s t u n e c o n d i t i o n n é c e s s a i r e 
p o u r l ' h u m a n i s a t i o n d e s r e l a t i o n s s o c i a l e s . 

b) Un niveau de formation peu élevé. 

L o r s q u e l e s t r a v a i l l e u r s p o s s è d e n t f o r m e l l e m e n t t o u t l e p o u v o i r d a n s 
l e s e n t r e p r i s e s ( c ' e s t - à - d i r e d a n s l e s c o n d i t i o n s d e l ' a u t o g e s t i o n ) , il e s t 
é v i d e n t q u e l e n i v e a u d e f o r m a t i o n d e s t r a v a i l l e u r s e s t u n e c o n d i t i o n 
n é c e s s a i r e p o u r u n e g e s t i o n e f f i c i e n t e . D a n s l e c a d r e d e l a p r o d u c t i o n 
d e m a r c h é e t d e l a d i v i s i o n i n t e r n a t i o n a l e d u t r a v a i l , l e s u c c è s é c o n o ­
m i q u e d e s e n t r e p r i s e s e x i g e n o n s e u l e m e n t d e b o n n e s i n t e n t i o n s , m a i s 
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a u s s i d e s c o n n a i s s a n c e s a p p r o p r i é e s . L e p o u v o i r d e d é c i s i o n a u t o g é r é n e 
c o n s t i t u e p a s l ' e f f i c i e n c e é c o n o m i q u e à p r i o r i , i l y a t t e i n t s e u l e m e n t si 
c e u x q u i p r a t i q u e n t l ' a u t o g e s t i o n p o s s è d e n t les c o n n a i s s a n c e s n é c e s s a i r e s . 
L e f a i t q u ' e n Y o u g o s l a v i e p l u s d e la m o i t i é d e s t r a v a i l l e u r s n ' o n t t e r ­
m i n é q u e l ' é c o l e é l é m e n t a i r e (8 a n s ) e t q u e s e u l e m e n t 4,3 "/d d ' e n t r e e u x 
o n t u n e f o r m a t i o n u n i v e r s i t a i r e ( d a n s l ' i n d u s t r i e s e u l e m e n t 2,1 % ) n o u s 
a p p a r a î t c o m m e u n o b t a c l e s é r i e u x à l a r é a l i s a t i o n d e l ' a u t o g e s t i o n . D u 
f a i t q u e l e s t r a v a i l l e u r s h a u t e m e n t q u a l i f i é s o c c u p e n t e n g é n é r a l l e s 
p o s i t i o n s d e d i r e c t i o n e s s e n t i e l l e s d a n s l e s e n t r e p r i s e s (e t s o n t p o u r c e t t e 
r a i s o n m i e u x p a y é s ) ) , i l s o n t u n e p l u s g r a n d e i n f l u e n c e d a n s l e s d é c i s i o n s 
q u e l e u r s c o m p a g n o n s d e t r a v a i l m o i n s f o r m é s e t i l s s o n t e n m e i l l e u r e 
p o s t u r e p o u r d é f e n d r e l e u r s d r o i t s . L a c o n s é q u e n c e d ' u n n i v e a u i n s u f f i ­
s a n t d e c o n n a i s s a n c e s e s t q u e l e s t r a v a i l l e u r s l e s m o i n s f o r m é s é p r o u v e n t 
d e l a p e i n e à c o m p r e n d r e l ' i n f o r m a t i o n , ce q u i r e n d l e u r c o o p é r a t i o n 
a u x d é c i s i o n s d i f f i c i l e . E n r a i s o n d e c e t t e i n c o m p r é h e n s i o n d e s i n f o r m a ­
t i o n s , l e t r a v a i l l e u r n ' e s t p a s à m ê m e d e se p l a c e r s u r u n p i e d d ' é g a l i t é 
a v e c l e s t r a v a i l l e u r s m i e u x f o r m é s d a n s la d i s c u s s i o n d e s p r o b l è m e s e t 
cec i s i g n i f i e q u ' i l e s t m o i n s c a p a b l e d e d é f e n d r e s e s d r o i t s . Il e n r é s u l t e 
u n m a n q u e d ' i n t é r ê t e t u n e a t t i t u d e p a s s i v e à l ' é g a r d d e l ' a u t o g e s t i o n . 

E u é g a r d à l a g r a n d e i m p o r t a n c e d e l a c o n n a i s s a n c e p o u r l e s a c t i ­
v i t é s d ' a u t o g e s t i o n , on p e u t c o m p r e n d r e l e s g r a n d s e f f o r t s d e l a s o c i é t é 
e t d e s e n t r e p r i s e s p o u r l ' a m é l i o r a t i o n d u n i v e a u g é n é r a l d e f o r m a t i o n e t , 
p a r t i c u l i è r e m e n t , p o u r l ' é d u c a t i o n d e s m e m b r e s d e s o r g a n e s d e l ' a u t o ­
g e s t i o n . C e t t e f o r m a t i o n i m p l i q u e a u s s i d e g r a n d s m o y e n s f i n a n c i e r s : 
é t a n t d o n n é c e s f a i t s d é f a v o r a b l e s , l es e n t r e p r i s e s d é p e n s e n t a n n u e l l e -
p e n t p l u s d e 30 $ p o u r l a f o r m a t i o n d e c h a q u e t r a v a i l l e u r . 

c) Règles morales de l'autogestion. 

E t a n t d o n n é q u e d e s r e l a t i o n s d é m o c r a t i q u e s n e p e u v e n t ê t r e é t a b l i e s 
p a r c o n t r a i n t e , l e s h o m m e s d o i v e n t l e s é t a b l i r p o u r e u x - m ê m e s . C e s 
n o r m e s m o r a l e s o n t u n e g r a n d e i m p o r t a n c e p o u r l e c o m p o r t e m e n t r é c i ­
p r o q u e d e s t r a v a i l l e u r s . L e s r è g l e s é t h i q u e s s p é c i f i q u e s d e l ' a u t o g e s t i o n 
s e c o n s t i t u e n t l e n t e m e n t e t e n r e l a t i o n r é c i p r o q u e a v e c l e d é v e l o p p e m e n t 
d e s a u t r e s r e l a t i o n s s o c i a l e s . L a p r i n c i p a l e r è g l e m o r a l e d a n s u n e s o c i é t é 
a u t o g é r é e d o i t ê t r e l ' a p p r o p r i a t i o n d u p r o f i t n e t e n r a p p o r t a v e c l e t r a ­
v a i l f o u r n i e t n o n p a s e n r a p p o r t a v e c l a p r o p r i é t é o u l a s i t u a t i o n d a n s 
la b u r e a u c r a t i e é t a t i q u e . E n t r e les p a r t i c i p a n t s a u p r o c e s s u s d ' a u t o ­
g e s t i o n , il n e d o i t y a v o i r n i s u p é r i o r i t é n i i n f é r i o r i t é , m a i s c o o p é r a t i o n e t 
r e s p e c t r é c i p r o q u e d e l a p e r s o n n a l i t é . N a t u r e l l e m e n t , c e s n o r m e s d e r e l a ­
t i o n s p r o g r e s s e n t p e t i t à p e t i t e t l es a n c i e n n e s r è g l e s d e c o m p o r t e m e n t 
s o c i a l n e s o n t é c a r t é e s q u e l e n t e m e n t . L a m a j o r i t é d e n o s t r a v a i l l e u r s o n t 
é t é f o r m é s e t o n t t r a v a i l l é d a n s les c o n d i t i o n s d ' u n e o r g a n i s a t i o n d u t r a ­
v a i l h i é r a r c h i s é e t r a d i t i o n n e l l e a v e c le p r i n c i p e f o n d a m e n t a l d ' o b é i s s a n c e 
a u s u p é r i e u r . C e s n o r m e s m o r a l e s d é p a s s é e s o n t t e n d a n c e à p e r s i s t e r . 
P o u r c e t t e r a i s o n , il y a e n c o r e d e s c a s où l ' o n t i r e a v a n t a g e m a t é r i e l 
d e s a p o s i t i o n , d e s c a s d e p e r s i s t a n c e d ' i n f é r i o r i t é d a n s l e s r e l a t i o n s , d e s 
c a s d ' é t r o i t e s s e d ' e s p r i t , d e s c a s d e v i o l a t i o n d e s d r o i t s l é g a u x , e t c . C e r ­
t a i n s s o n t p l e i n e m e n t p e r s u a d é s q u ' u n e g é n é r a t i o n n o u v e l l e e s t n é c e s ­
s a i r e p o u r l a s o l u t i o n r a d i c a l e d e ce p r o b l è m e . 

T e l s s o n t q u e l q u e s - u n s d e s o b s t a c l e s l e s p l u s s i g n i f i c a t i f s à u n e a f f i r ­
m a t i o n p l u s r a p i d e e t p l u s c o m p l è t e d e s r e l a t i o n s s u s - m e n t i o n n é e s d ' a u t o ­
g e s t i o n . 

6. L ' A U T O G E S T I O N E S T - E L L E U N S Y S T E M E S O C I A L E F F I C I E N T ? 

D e s e x p e r t s é t r a n g e r s , s u r t o u t s o c i o l o g u e s e t p y s c h o l o g u e s , o n t l ' h a b i ­
t u d e d e c a r a c t é r i s e r l ' o r d r e s o c i a l y o u g o s l a v e c o m m e u n e e x p é r i e n c e 
i n t é r e s s a n t e d ' o r g a n i s a t i o n d e s r e l a t i o n s s o c i a l e s . P o u r n o u s Y o u g o s l a v e s , 
v i v r e d a n s c e s c o n d i t i o n s e s t p l u s q u ' u n e e x p é r i e n c e . T o u t e f o i s , l a q u e s ­
t i o n d e s c o n s é q u e n c e s s o c i a l e s à l o n g t e r m e d ' u n t e l s y s t è m e e s t d ' u n e 
i m p o r t a n c e d é c i s i v e . E s t - c e l à u n e v o i e v e r s l a l i b e r t é p o u r l ' h o m m e , 
v e r s s a d é s a l i é n i s a t i o n ? E s t - c e l à p r é c i s é m e n t l a v o i e l a p l u s e f f i c i e n t e 
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ou l ' u n e d e s r a r e s v o i e s e f f i c i e n t e s ? I l e s t i m p o s s i b l e d e r é p o n d r e à c e s 
q u e s t i o n s à l a i d e d e d o n n é e s e m p i r i q u e s . L a r é p o n s e d é p e n d a u s s i d e s 
c r i t è r e s d ' e f f i c i e n c e d o n t n o u s n o u s s e r v o n s . A p r è s l ' i n t r o d u c t i o n d e l ' a u ­
t o g e s t i o n , l a Y o u g o s l a v i e a a t t e i n t d e s u r p r e n a n t s r é s u l t a t s é c o n o m i q u e s . 
D a n s les d e r n i è r e s d i x a n n é e s , l e r e v e n u a n n u e l p a r t ê t e a p l u s q u e 
t r i p l é , le p o u r c e n t a g e d e l a p o p u l a t i o n r u r a l e é t a i t d e 75 % e n 1939, 
m a i s e n 1968 s e u l e m e n t d e 51 "o. L e t a u x d e d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e 
e s t p a r m i l e s p l u s é l e v é s a u m o n d e , e t c . N o u s s o m m e s c o n v a i n c u s q u e 
c ' e s t l ' a u t o g e s t i o n q u i a e s s e n t i e l l e m e n t c o n t r i b u é à c e s r é s u l t a t s ; d e 
t o u t e f a ç o n , n o s d o n n é e s p r o u v e n t q u e l e s p r o n o s t i c s d e d e s t r u c t i o n e t 
d e d é s i n t é g r a t i o n d e n o t r e é c o n o m i e n a t i o n a l e n ' o n t p a s é t é r é a l i s é s . 

N o s p l a n s d ' a v e n i r s o n t o p t i m i s t e s . L e s m i l i e u x d ' a f f a i r e s p r é v o i e n t 
u n e c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e t e l l e q u e l a Y o u g o s l a v i e n e r e s t e r a p a s en 
a r r i è r e d e s p a y s d é v e l o p p é s , m a i s q u ' e l l e c o m b l e r a , a u c o n t r a i r e , l e f o s s é . 
P a r a l l è l e m e n t à c e t t e t e n d a n c e , il f a u t p r ê t e r a t t e n t i o n à c l a r i f i e r l e s 
r e l a t i o n s i n t é r i e u r e s . S u r c e t t e v o i e , i l y a c e r t e s d e n o m b r e u x o b s t a c l e s 
e t d e s p o s s i b i l i t é s d e r e t o u r e n a r r i è r e . L a Y o u g o s l a v i e e s t u n E t a t m u l t i ­
n a t i o n a l e t l e d é v e l o p p e m e n t d e c e r t a i n e s d e s e s r é g i o n s e s t e n c o r e 
i n f é r i e u r à l a m o y e n n e . E n p l u s d ' a u t r e s é l é m e n t s , c e c i a a u s s i c o n t r i b u é 
à la p e r s i s t a n c e d ' a n c i e n n e s c o n t r o v e r s e s , t a n d i s q u e l e d é v e l o p p e m e n t 
l u i - m ê m e e n p r o v o q u e d e n o u v e l l e s . C e s c o n t r o v e r s e s , i l f a u t s o u h a i t e r 
les r é s o u d r e e t s a v o i r c o m m e n t l e f a i r e . P o u r c e s r a i s o n s , n o t r e t h é o r i e 
e t n o t r e p r a t i q u e s o n t t o u j o u r s c o n f r o n t é e s à d e n o u v e l l e s t â c h e s r e s p o n ­
s a b l e s . 
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W A L T E R M U L L E R * 

Contrôle ouvrier à l'entreprise : 
contrôler quoi et comment? 

A p r è s 1945, s e s o n t d é v e l o p p é s s u r le sol a l l e m a n d d e u x E t a t s d e 
s y s t è m e s o c i a l a b s o l u m e n t d i f f é r e n t : 

— la R é p u b l i q u e d é m o c r a t i q u e a l l e m a n d e , u n E t a t s o c i a l i s t e d a n s 
l e q u e l l a c l a s s e o u v r i è r e d i r i g é e p a r s o n p a r t i m a r x i s t e - l é n i n i s t e e x e r c e 
l e p o u v o i r e n a l l i a n c e a v e c les p a y s a n s t r a v a i l l e u r s e t l e s a u t r e s f o r c e s 
d é m o c r a t i q u e s , e t 

— l a R é p u b l i q u e f é d é r a l e a l l e m a n d e , u n E t a t i m p é r i a l i s t e d a n s l e ­
q u e l . a u , i o u r d h u i c o m m e h i e r , l es m o n o p o l e s e t l e s g r a n d s p r o p r i é t a i r e s 
t e r r i e n s p o s s è d e n t le p o u v o i r . 

D a n s l e c a d r e d u t h è m e t r a i t é , n o u s n e p o u v o n s d é m o n t r e r a u l e c ­
t e u r a u p r i x d e q u e l s e f f o r t s o p i n i â t r e s l ' E t a t p o p u l a i r e d e la R .D .A. , 
s o u s la c o n d u i t e d e s o n p a r t i m a r x i s t e - l é n i n i s t e , d u P a r t i S o c i a l i s t e U n i f i é 
d ' A l l e m a g n e , a c r é é le p r e m i e r E t a t o u v r i e r e t p a y s a n d a n s l ' h i s t o i r e d e 
l ' A l l e m a g n e . S e u l le f a i t q u e ce t E t a t e x i s t e , a v e c u n e p o l i t i q u e e x t é r i e u r e 
v i s a n t a u m a i n t i e n d e la p a i x e t u n e p o l i t i q u e i n t é r i e u r e v o u é e , c o m m e 
j a m a i s c e n e f u t l e c a s s u r le sol a l l e m a n d , a u b i e n - ê t r e d e s h o m m e s , 
q u ' i l s e r e n f o r c e e t q u ' i l r é a l i s e d a n s l a p r a t i q u e l e s i d é e s e t l e s p r i n ­
c i p e s d u m a r x i s m e - l é n i n i s m e , p e u t s u f f i r e p o u r é t a b l i r q u e l a j u s t i c e 
s o c i a l e , l a d é m o c r a t i e e t le s o c i a l i s m e v é r i t a b l e s n e p e u v e n t p r o s p é r e r 
q u e d a n s e t g r â c e à u n E t a t s o c i a l i s t e . 

E n a v r i l 1968. l e s c i t o y e n s d e la R . D . A . se s o n t d o n n é s p a r u n e r é f é ­
r e n d u m p o p u l a i r e , à u n e é n o r m e m a j o r i t é , l e u r C o n s t i t u t i o n s o c i a l i s t e , l a 
loi f o n d a m e n t a l e d ' u n e p o l i t i q u e a l l e m a n d e d e p a i x , d e d é m o c r a t i e , d e 
s o c i a l i s m e e t d ' a m i t i é e n t r e les p e u p l e s . 

I l y e s t d é c l a r é c l a i r e m e n t q u e 

— e n R . D . A . , t o u t l e p o u v o i r p o l i t i q u e e s t e x e r c é p a r l e s t r a v a i l l e u r s 
e t l ' h o m m e se t r o u v e a u c e n t r e t o u s les e f f o r t s d e l a s o c i é t é s o c i a l i s t e 
e t d e s o n E t a t . 

— l ' é c o n o m i e d e l a R .D.A. r e p o s e s u r la p r o p r i é t é s o c i a l i s t e d e s 
m o y e n s d e p r o d u c t i o n e t se d é v e l o p p e s e l o n l e s l o i s é c o n o m i q u e s d u 
s o c i a l i s m e , s u r l a b a s e d e s r a p p o r t s d e p r o d u c t i o n s o c i a l i s t e s . 

* Economiste de l ' indust r ie . 
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D a n s c e s c o n d i t i o n s , l e s c i t o y e n s d e n o t r e r é p u b l i q u e o c c u p é s d a n s l e 
p r o c e s s u s d u t r a v a i l se p r é s e n t e n t c o m m e l e s t r a v a i l l e u r s e t l e s p r o p r i é ­
t a i r e s c o l l e c t i f s c o n s t i t u a n t u n e s e u l e p e r s o n n e à l ' é g a r d d e s m o y e n s 
d e p r o d u c t i o n . P e n s e r e t a g i r e n t a n t q u e p r o p r i é t a i r e s s o c i a l i s t e s , c e l a 
e x i g e d ' e u x q u ' i l s s e s e n t e n t n o n s e u l e m e n t c o n c e r n é s p a r l e u r p r o p r e 
p o s i t i o n d a n s l e t r a v a i l , m a i s e n c o r e q u ' i l s c o n t r i b u e n t p a r u n g r a n d 
e s p r i t d e r e s p o n s a b i l i t é , u n i n t é r ê t a r d e n t e t u n e c o l l a b o r a t i o n a c t i v e , a u 
d é v e l o p p e m e n t r é e l d e t o u t e l ' e n t r e p r i s e , e t a u s s i d e l ' e n s e m b l e d e t o u t e 
l ' é c o n o m i e n a t i o n a l e , e n v u e d u r e n f o r c e m e n t u l t é r i e u r d e l a R . D . A . 
d a n s t o u t e s l e s d i r e c t i o n s . 

D a n s c e p r o c e s s u s , l a C o n f é d é r a t i o n d e s S y n d i c a t s l i b r e s a l l e m a n d s 
(F .D.G.B.) , e n t a n t q u ' o r g a n i s a t i o n d e c l a s s e l a p l u s v a s t e e t l a p l u s 
r e p r é s e n t a t i v e d e s t r a v a i l l e u r s , d e s e m p l o y é s e t d e s i n t e l l e c t u e l s , a v e c 
ses p l u s d e s e p t m i l l i o n s d e m e m b r e s , e s t u n f a c t e u r s o c i a l d ' u n e i m p o r ­
t a n c e e s s e n t i e l l e . 

L e P a r t i S o c i a l i s t e U n i f i é a l l e m a n d a p p r é c i e h a u t e m e n t l ' a c t i o n d e s 
s y n d i c a t s e t p r ê t e u n e g r a n d e a t t e n t i o n à l e u r a c t i v i t é . 

D a n s l e s e n s d e l ' e n s e i g n e m e n t d e L é n i n e , l e s s y n d i c a t s s e s o n t d é v e ­
l o p p é s , e n R . D . A . , c o m m e l e s é c o l e s d e s m a s s e s e t l e s b â t i s s e u r s a c t i f s 
d u s o c i a l i s m e . C o m m e o r g a n i s a t i o n d e c l a s s e , l e s s y n d i c a t s e x e r c e n t l e u r 
d r o i t d e d é c i s i o n g a r a n t i p a r l a C o n s t i t u t i o n a u n i v e a u d e l ' E t a t , d e 
l ' é c o n o m i e e t d e l a s o c i é t é . L e s s y n d i c a t s p o s s è d e n t l e d r o i t d ' i n i t i a t i v e 
e n m a t i è r e l é g i s l a t i v e . D a n s l e s e n t r e p r i s e s e t l e s i n s t i t u t i o n s é t a t i q u e s , 
i ls p r e n n e n t p a r t à l ' é l a b o r a t i o n d e s p l a n s . I l s d é v e l o p p e n t t o u t e s l e s 
a c t i v i t é s a d é q u a t e s a f i n d e l i e r l e u r d r o i t d e d é c i s i o n e t l ' e x e r c i c e d e 
l e u r f o n c t i o n d e c o n t r ô l e d e m a n i è r e à o b t e n i r l a p l u s h a u t e e f f i c a c i t é 
p o u r la s o c i é t é s o c i a l i s t e t o u t e n t i è r e , s a n s a b a n d o n n e r , c o m m e s y n d i c a t s , 
si p e u q u e c e s o i t , l e u r p o s i t i o n d ' o r g a n i s a t i o n d e m a s s e . I l v a d e so i 
q u e c e t t e s i t u a t i o n d e s s y n d i c a t s p a r r a p p o r t à l ' E t a t e t à l a s o c i é t é n e 
p e u t se r é a l i s e r q u e l à o ù l a c l a s s e o u v r i è r e e x e r c e l e p o u v o i r s o u s l a 
d i r e c t i o n d ' u n p a r t i m a r x i s t e - l é n i n i s t e . 

D a n s n o t r e R . D . A . s o c i a l i s t e , c e c i e s t u n e r é a l i t é d e p u i s p l u s d e v i n g t 
a n s : c ' e s t p o u r q u o i n o s s y n d i c a t s , e u x a u s s i , c o n s i d è r e n t c o m m e l e u r 
t â c h e p r i n c i p a l e l a c o l l a b o r a t i o n p e r m a n e n t e à la c o n s o l i d a t i o n e t a u 
r e n f o r c e m e n t d e c e t E t a t . 

C e c i t r o u v e s o n e x p r e s s i o n , e n t r e a u t r e s , d a n s le f a i t q u e l e s s y n ­
d i c a t s se f i x e n t c o m m e o b j e c t i f e s s e n t i e l d ' a i d e r à r é a l i s e r l e s t â c h e s 
n é c e s s a i r e s a u d é v e l o p p e m e n t p l a n i f i é d e l a s o c i é t é s o c i a l i s t e p a r l ' o r g a ­
n i s a t i o n d ' u n e v a s t e i n i t i a t i v e d e s m a s s e s . U n e d e s f o r m e s l e s p l u s i m p o r ­
t a n t e s d e c e t t e i n i t i a t i v e e s t l ' é m u l a t i o n s o c i a l i s t e q u i e s t p r a t i q u é e à 
t o u s les n i v e a u x d e n o t r e v i e s o c i a l e . L a s u p é r i o r i t é d e l ' é m u l a t i o n 
s o c i a l i s t e t i e n t a u f a i t q u e , d a n s ce l l e - c i , t o u s l e s a s p e c t s d e l ' a c t i v i t é 
s y n d i c a l e c o n f l u e n t e n u n e i n d i s s o l u b l e u n i t é . L ' é m u l a t i o n s o c i a l i s t e e s t 
u n m o y e n p u i s s a n t d ' é t a b l i r l ' h a r m o n i e e n t r e l e s i n t é r ê t s s o c i a u x d e 
l ' E t a t s o c i a l i s t e t o u t e n t i e r e t c e u x d e l ' i n d i v i d u . 

T o u s l e s e f f o r t s d e s c i t o y e n s d e n o t r e E t a t a b o u t i s s e n t f i n a l e m e n t , 
g r â c e à l ' a u g m e n t a t i o n c o n t i n u e l l e d e la p r o d u c t i v i t é d u t r a v a i l , à e m b e l ­
l i r e t e n r i c h i r l ' e x i s t e n c e d e c h a c u n . 

L e s c l a s s i q u e s d u m a r x i s m e - l é n i n i s m e o n t , à d e n o m b r e u s e s r e p r i s e s , 
s o u l i g n é e t d é m o n t r é l e r ô l e d o m i n a n t d e l a p r o d u c t i v i t é d u t r a v a i l 
c o m m e c r i t è r e d e l a s u p é r i o r i t é d ' u n s y s t è m e s o c i a l . L é n i n e , d a n s s o n 
o u v r a g e : « L a g r a n d e i n i t i a t i v e » a é t a b l i q u e ̂< l a p r o d u c t i v i t é d u t r a ­
va i l e s t e n d e r n i è r e i n s t a n c e l ' é l é m e n t l e p l u s i m p o r t a n t , l e p l u s déc i s i f 
p o u r la v i c t o i r e d u n o u v e l o r d r e s o c i a l ». 

L a r é v o l u t i o n s c i e n t i f i q u e e t t e c h n i q u e s e r t c e t t e t â c h e . E l l e n e s ' a r ­
r ê t e n a t u r e l l e m e n t p a s à n o t r e p o r t e . P o u r q u o i d e v r a i t - i l e n ê t r e a i n s i ? 
L a q u e s t i o n e s t s e u l e m e n t d e s a v o i r si e l l e s e r t l e b o n h e u r e t l a p a i x , o u 
si e l l e d é g r a d e l ' h o m m e à l ' é t a t d ' e s c l a v e d ' u n d é v e l o p p e m e n t m é c a n i ­
q u e m e n t o r i e n t é , i n c o n t r ô l a b l e o u c o n s c i e m m e n t d é v i é . P o u r l e s c i t o y e n s 
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d e l a R . D . A . s o c i a l i s t e , il n ' y a q u ' u n e a l t e r n a t i v e e n r é p o n s e à l a q u e s ­
t i o n d e l a n a t u r e e t d e l ' e f f e t d e l a r é v o l u t i o n s c i e n t i f i q u e e t t e c h n i q u e : 
t o u s les o b j e c t i f s p o l i t i q u e s e t é c o n o m i q u e s a u x q u e l s i l s p a r t i c i p e n t s e r ­
v e n t a u r e n f o r c e m e n t g l o b a l d e la R . D . A . C e c i e s t l e u r a p p o r t d a n s la 
l u t t e d e s c l a s s e s à l ' é c h e l l e m o n d i a l e , à l a r é p o n s e à l a q u e s t i o n : « q u i 
l ' e m p o r t e r a ? » e n f a v e u r d u s o c i a l i s m e . 

P a r c o n s é q u e n t , t o u t e s l e s m e s u r e s p r i s e s p a r n o t r e p a r t i , p a r le 
g o u v e r n e m e n t d e l a R . D . A . e t l a F . D . G . B . , s o n t d i r i g é e s d a n s c e s e n s : 
m a î t r i s e r l a r é v o l u t i o n s c i e n t i f i q u e e t t e c h n i q u e a f i n d ' a t t e i n d r e l e s 
o b j e c t i f s p o l i t i q u e s e t é c o n o m i q u e s . 

L a c r o i s s a n c e c o n t i n u e d e l a p r o d u c t i v i t é d u t r a v a i l d a n s l a v o i e 
d e l a m a î t r i s e d e l a r é v o l u t i o n s c i e n t i f i q u e e t t e c h n i q u e e s t l a c o n d i t i o n 
d é c i s i v e p o u r l e d é v e l o p p e m e n t p l a n i f i é u l t é r i e u r d e s c o n d i t i o n s d e t r a ­
v a i l e t d ' e x i s t e n c e d e s t r a v a i l l e u r s . 

E n p a r t a n t d e c e t t e o p t i q u e , les s y n d i c a t s o r g a n i s e n t , e n c o l l a b o r a ­
t i o n a v e c l e s d i r e c t e u r s d ' e n t r e p r i s e s , l ' é m u l a t i o n s o c i a l i s t e e t f a v o r i s e n t 
l e s i n i t i a t i v e s d e s t r a v a i l l e u r s p o u r r é a l i s e r d e s p e r f o r m a n c e s e x c e p t i o n ­
n e l l e s a u p r o f i t d e n o t r e r é p u b l i q u e . C ' e s t d o n c u n e n é c e s s i t é é v i d e n t e 
q u e l a d i r e c t i o n d e l ' e n t r e p r i s e se c o n c e r t e a v e c les t r a v a i l l e u r s p o u r 
a b o u t i r a u x o b j e c t i f s f i x é s . 

C ' e s t a i n s i a u s s i q u e , f i n a l e m e n t , o p è r e la d é m o c r a t i e s o c i a l i s t e . S o n 
p e r f e c t i o n n e m e n t c o n t i n u e s t l i é d e f a ç o n i n s é p a r a b l e a u d é v e l o p p e m e n t 
d e l a s o c i é t é s o c i a l i s t e . N o s e x p é r i e n c e s c o n f i r m e n t q u e l ' u n i t é d e c o n c e p ­
t i o n e t d ' a c t i o n d e s m a s s e s o u v r i è r e s e t l e u r e n g a g e m e n t v i s - à - v i s d e 
l e u r E t a t s o c i a l i s t e s ' e x p r i m e le p l u s n e t t e m e n t là où la responsabilité à 
l'égard de l'ensemble se t r o u v e a u c e n t r e d u t r a v a i l . 

C e c o m p o r t e m e n t q u i t r o u v e s o n r e f l e t d a n s le d é v e l o p p e m e n t d e la 
s o c i é t é t o u t e n t i è r e e s t p r o f o n d é m e n t e n r a c i n é d a n s l e s e n t r e p r i s e s s o c i a ­
l i s t e s , e t p a s s e u l e m e n t d a n s c e l l e s - c i . D e là d é c o u l e a u s s i , e n t r e a u t r e s , 
l ' o b l i g a t i o n m o r a l e d u c o n t r ô l e d e l a v i e d e l ' e n t r e p r i s e . 

Q U E C O N T R O L E N T L E S T R A V A I L L E U R S , L E S E M P L O Y E S . 
L E S I N T E L L E C T U E L S D A N S L E U R S E N T R E P R I S E S ? 

L e c o n t r ô l e o u v r i e r d e s s y n d i c a t s e s t u n é l é m e n t s i g n i f i c a t i f d u 
s y s t è m e d e c o n t r ô l e c o o r d o n n n é p a r l ' i n s p e c t i o n o u v r i è r e e t p a y s a n n e 
e n R . D . A . 

L e s c o n t r ô l e u r s o u v r i e r s s o n t d e s m i l i t a n t s s y n d i c a u x l i é s à l e u r 
c l a s s e e t c o n s c i e n t s d e l e u r s r e s p o n s a b i l i t é s , é l u s p a r l e s s y n d i q u é s d e 
l ' e n t r e p r i s e . D a n s t o u t e l e u r a c t i v i t é , i ls s ' i n s p i r e n t d u p o i n t d e v u e q u e 
c ' e s t l ' h o m m e q u i s e t r o u v e a u c e n t r e d e t o u t e s l e s m e s u r e s q u i s o n t 
p r i s e s . I l s a c c o m p l i s s e n t l e u r m i s s i o n d a n s d e s g r o u p e s d e c o n t r ô l e . L e 
t e r r a i n d ' a c t i o n d u c o n t r ô l e o u v r i e r e s t f o n d a m e n t a l e m e n t l ' e n t r e p r i s e . Il 
s ' y e x e r c e d e f a ç o n p r é v e n t i v e e t e f f i c i e n t e . I l a g i t d e m a n i è r e à s i g n a l e r 
à c h a q u e d i r e c t i o n , e n t e m p s u t i l e , l e s d é v i a t i o n s d u d é v e l o p p e m e n t p r o ­
j e t é a i n s i q u e l e s é c u e i l s s u r l a v o i e d e s o b j e c t i f s f i x é s . A i n s i , l e c o n t r ô l e 
c o n t r i b u e à p r é p a r e r les d é c i s i o n s e t à r e n f o r c e r l ' i n f l u e n c e d e s s y n d i c a t s 
s u r l ' a c c o m p l i s s e m e n t d e s p r o c e s s u s é c o n o m i q u e s e t s o c i a u x . 

C o n c r è t e m e n t , l e s c o n t r ô l e u r s o u v r i e r s s ' o c c u p e n t , p a r e x e m p l e , d e s 
q u e s t i o n s s u i v a n t e s : 

— A v o n s - n o u s a t t e i n t d a n s l ' e n t r e p r i s e u n e a v a n c e s c i e n t i f i q u e e t 
t e c h n i q u e s u f f i s a n t e p o u r v e n i r à b o u t d e s e x i g e n c e s f u t u r e s q u e n o u s 
p o s e l ' é c o n o m i e ? 

— A v e c q u e l r e n d e m e n t f a b r i q u o n s - n o u s n o s p r o d u i t s ? O ù e n s o m ­
m e s - n o u s p a r c o m p a r a i s o n a v e c le n i v e a u m o n d i a l e n ce q u i c o n c e r n e 
l e s p r i x e t l es q u a l i t é s ? 
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— Q u e d e v o n s - n o u s e t q u e p o u v o n s - n o u s f a i r e p o u r l ' a m é l i o r a t i o n 
d e s c o n d i t i o n s d e t r a v a i l e t d ' e x i s t e n c e d e n o s t r a v a i l l e u r s ? L e s m e s u r e s 
p r é v u e s o u i n t r o d u i t e s o n t - e l l e s é t é d i s c u t é e s a v e c l e s t r a v a i l l e u r s ? 

— A q u e l l e s e x i g e n c e s d e v o n s - n o u s r é p o n d r e p o u r é l e v e r l e n i v e a u 
d e q u a l i f i c a t i o n d e n o t r e c o l l e c t i f ? 

— O ù e n s o m m e s - n o u s d a n s la r é a l i s a t i o n d e n o t r e p l a n , a u t r e m e n t 
d i t : c o m m e n t r e m p l i s s o n s - n o u s n o s o b l i g a t i o n s e n v e r s l ' E t a t ? 

Il s ' a g i t d o n c , d a n s l ' a p p l i c a t i o n d e l ' a c t i v i t é d e c o n t r ô l e , e n p r e m i e r 
l i e u d e s o u t e n i r d a n s s o n e f f o r t l e s y s t è m e d ' é c o n o m i e p l a n i f i é e p r o p r e à 
l ' E t a t s o c i a l i s t e . A u c o u r s d e ce p r o c e s s u s , b i e n e n t e n d u , a p p a r a i s s e n t 
d a n s les d i v e r s d o m a i n e s d e l ' é c o n o m i e d e s p r o b l è m e s s p é c i f i q u e s p a r t i ­
c u l i e r s . 

E x e m p l e : d a n s n o m b r e d e n o s c o m b i n a t s i n d u s t r i e l s s o c i a l i s t e s , d e s 
p l a n s d ' a u t o m a t i o n o n t é t é i n t r o d u i t s . Il e s t d o n c i m p o r t a n t d ' o r g a n i s e r 
u n e q u a l i f i c a t i o n c o n t i n u e d e s f o r c e d u t r a v a i l , t a n t a u c o u r s d e l a p h a s e 
d e p r é p a r a t i o n q u e d a n s c e l l e d e l ' e x é c u t i o n . Ic i d é j à , s ' o f f r e a u x s y n d i ­
c a t s e t à l e u r s o r g a n i s m e s d e c o n t r ô l e , u n v a s t e c h a m p d ' a c t i o n . A v a n t 
t o u t , a f i n q u e g r â c e à u n e q u a l i f i c a t i o n p l u s p o u s s é e , o n p u i s s e a u s s i 
c o n f i e r e t r e c e v o i r u n e p l u s g r a n d e r e s p o n s a b i l i t é d a n s l e p r o c e s s u s d e 
p r o d u c t i o n . Il e n r é s u l t e p a r c o n s é q u e n t a u s s i , c o n f o r m é m e n t à l a lo i é c o ­
n o m i q u e d e la r é p a r t i t i o n s e l o n l e r e n d e m e n t d u t r a v a i l , u n e r é m u n é r a ­
t i o n p l u s é l e v é e . E n c o r e q u ' i l e x i s t e u n e r é g l e m e n t a t i o n d ' E t a t c l a i r e 
c o n c e r n a n t ce s q u e s t i o n s , il a r r i v e q u ' o n n e s ' y c o n f o r m e p a s . I c i i n t e r ­
v i e n n e n t les s y n d i c a t s a v e c l e u r a c t i v i t é d e c o n t r ô l e a f i n d e f a i r e e x é c u ­
t e r les d é c i s i o n s p r i s e s . 

E n a u c u n c a s , n o s s y n d i c a t s n ' o n t b e s o i n , s o u s q u e l q u e f o r m e q u e 
c e so i t , d ' u n e f o n c t i o n d e c o n t r ô l e p o u r s ' o c c u p e r d u p l a c e m e n t q u i e s t 
g a r a n t i p a r l e d r o i t a u t r a v a i l . L e d r o i t a u t r a v a i l es t g a r a n t i d a n s n o t r e 
E t a t p a r la C o n s t i t u t i o n e t e s t c o n s i d é r é , e n m ê m e t e m p s , c o m m e u n 
d e v o i r m o r a l . N o u s n ' a v o n s p a s d e c h ô m e u r s , s a i s o n n i e r s ou a u t r e s . C e 
f l é a u d e l a s o c i é t é f o n d é e s u r l ' e x p l o i t a t i o n d e s t r a v a i l l e u r s , à n ' i m p o r t e 
q u e l d e g r é , a é t é é c a r t é , u n e f o i s p o u r t o u t e s , d a n s la R . D . A . s o c i a l i s t e . 
O n p e u t r é p o n d r e d ' u n e m a n i è r e a u s s i n e t t e à l a q u e s t i o n d e l ' é g a l i t é e n 
d r o i t d e l a f e m m e . E l l e s e r é a l i s e p l e i n e m e n t d a n s n o t r e s o c i é t é s o c i a ­
l i s t e p a r l a c o l l a b o r a t i o n à la d i r e c t i o n e t à l a g e s t i o n d e l ' E t a t e t d e 
l ' é c o n o m i e . L e s s y n d i c a t s e x e r c e n t u n c o n t r ô l e p e r m a n e n t d a n s l e s e n t r e ­
p r i s e s a f i n q u e l a f e m m e t r a v a i l l e u s e r e ç o i v e t o u t e l ' a i d e i m a g i n a b l e . 

C O M M E N T L E S T R A V A I L L E U R S A C C O M P L I S S E N T - I L S 
L E U R F O N C T I O N D E C O N T R O L E D A N S L E S E N T R E P R I S E S ? 

D a n s l e c a d r e d e n o t r e l é g a l i t é d é m o c r a t i q u e e t d a n s l ' e x e r c i c e d e 
l e u r f o n c t i o n d u p o u v o i r , l e s t r a v a i l l e u r s o n t c r é é l e u r Code du Travail. 
Il r è g l e les r e l a t i o n s d u t r a v a i l s o c i a l i s t e d a n s l e p r e m i e r E t a t o u v r i e r 
e t p a y s a n a l l e m a n d e t i n c a r n e l a v o l o n t é d e l a c l a s s e o u v r i è r e e t d e s 
t r a v a i l l e u r s q u i s o n t se s a l l i é s . D a n s l e c a d r e d e c e t e x p o s é , il e s t i m p o s ­
s i b l e d e m e n t i o n n e r l a m u l t i p l i c i t é d e s p o s s i b i l i t é s d e c o g e s t i o n e t d e 
d r o i t d e c o n t r ô l e d e s t r a v a i l l e u r s d a n s l a p l a n i f i c a t i o n e t la g e s t i o n d e 
l ' E t a t e t d e s e n t r e p r i s e s . N o u s n o u s b o r n e r o n s d o n c à q u e l q u e s e x e m p l e s . 

U n e d e s f o r m e s d e la c o l l a b o r a t i o n d e s t r a v a i l l e u r s à l a d i r e c t i o n 
d e s e n t r e p r i s e s e s t l a Conférence Permanente de Production. 

L e s m e m b r e s d e la C o n f é r e n c e P e r m a n e n t e d e P r o d u c t i o n s o n t , a v a n t 
t o u t , à c ô t é d e s r e p r é s e n t a n t s d u p a r t i d e l a c l a s s e o u v r i è r e , d e l ' o r g a n i ­
s a t i o n s y n d i c a l e d e l ' e n t r e p r i s e , d e l ' o r g a n i s a t i o n d e j e u n e s s e , d e l a d i r e c ­
t i o n d e l ' e n t r e p r i s e , l e s t r a v a i l l e u r s , l e s e m p l o y é s , l e s m e m b r e s d u p e r s o n ­
n e l d e m a î t r i s e , l e s t e c h n i c i e n s e t i n g é n i e u r s m é r i t a n t s . 

L e s m e m b r e s d e c e t o r g a n i s m e s o n t é l u s p a r le p e r s o n n e l p o u r u n e 
p é r i o d e d e d e u x a n s . A l e u r t o u r , i l s é l i s e n t e n l e u r s e i n u n c o m i t é e t 
c e c o m i t é é l i t s o n p r é s i d e n t , s o n v i c e - p r é s i d e n t e t s o n s e c r é t a i r e . 
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E n t a n t q u ' o r g a n i s m e a i n s i é l u p a r l ' o r g a n i s a t i o n s y n d i c a l e d e l ' e n ­
t r e p r i s e , l a C o n f é r e n c e P e r m a n e n t e d e P r o d u c t i o n a l e d r o i t s t i p u l é d a n s 
le C o d e d u T r a v a i l d e 

— d é l i b é r e r s u r l e s p e r s p e c t i v e s d e l ' e n t r e p r i s e e t f a i r e d e s p r o p o s i -
l i o n s à ce s u j e t ; 

— c o l l a b o r e r à l ' é l a b o r a t i o n , à la r é a l i s a t i o n e t a u c o n t r ô l e d e s 
t â c h e s d u p l a n d e l ' e n t r e p r i s e ; 

— i n t e r v e n i r p o u r l a r é a l i s a t i o n la p l u s r a p i d e d e s p r o p o s i t i o n s 
d ' a m é l i o r a t i o n s f a i t e s p a r l e s t r a v a i l l e u r s ; 

— e x e r c e r u n e i n f l u e n c e e n v u e d e l ' a m é l i o r a t i o n d e l ' o r g a n i s a t i o n 
d u t r a v a i l e t e x i g e r d u d i r e c t e u r d e l ' e n t r e p r i s e l a c o r r e c t i o n d e s 
d é f a u t s , e t c . 

L e d i r e c t e u r d e T e n t r e p r i s e a le d e v o i r d ' a c c o r d e r s o n s o u t i e n a u 
t r a v a i l d e l a C o n f é r e n c e P e r m a n e n t e d e P r o d u c t i o n . 

A s a d e m a n d e , il e s t t e n u d e p a r t i c i p e r à s e s d é l i b é r a t i o n s . L a C o n f é ­
r e n c e P e r m a n e n t e d e P r o d u c t i o n t r a n s m e t c o m m e r e c o m m a n d a t i o n s a u 
d i r e c t e u r d e l ' e n t r e p r i s e s e s d é c i s i o n s c o n c e r n a n t la d i r e c t i o n s y n d i c a l e 
d e l ' e n t r e p r i s e . L e d i r e c t e u r d e l ' e n t r e p r i s e d o i t i n f o r m e r s u r la r é a l i s a t i o n 
d e c e s r e c o m m a n d a t i o n s . A u c a s où c e r t a i n e s r e c o m m a n d a t i o n s n e p e u ­
v e n t ê t r e r é a l i s é e s , il d o i t m o t i v e r ce f a i t d e v a n t l e C o m i t é d e la C o n f é ­
r e n c e P e r m a n e n t e d e P r o d u c t i o n . 

L a C o n f é r e n c e P e r m a n e n t e d e P r o d u c t i o n a f f e r m i t l e s r e l a t i o n s 
s o c i a l i s t e s e n t r e l a d i r e c t i o n d e l ' e n t r e p r i s e e t s o n p e r s o n n e l . E l l e p r o ­
v o q u e u n e c o l l a b o r a t i o n é t r o i t e e t f r a t e r n e l l e e n t r e l e s t r a v a i l l e u r s , l e s 
e m p l o y é s e t l es i n t e l l e c t u e l s d a n s l a s o l u t i o n d e s t â c h e s c o m m u n e s . 

D ' a u t r e s f o r m e s e t m é t h o d e s d e c o n t r ô l e o u v r i e r s o n t , p a r e x e m p l e , 
le C o m i t é d e P r o d u c t i o n , l ' A c t i f é c o n o m i q u e , l e C o n s e i l p o u r l a s é c u r i t é 
s o c i a l e , l a C o m m i s s i o n p o u r l a p r o t e c t i o n d u t r a v a i l , l a C o m m i s s i o n 
d ' é m u l a t i o n , l e s C o m m i s s i o n s d u t r a v a i l e t d e s s a l a i r e s , e t c . 

G r â c e à ce c o m p l e x e , s ' e s t c o n s t r u i t t o u t u n s y s t è m e q u i g a r a n t i t l a 
p a r t i c i p a t i o n g l o b a l e d e s t r a v a i l l e u r s à la p l a n i f i c a t i o n e t à la g e s t i o n 
d e s e n t r e p r i s e s s o c i a l i s t e s e t r é a l i s e l a d é m o c r a t i e s o c i a l i s t e . 

C e s y s t è m e r é u n i t l e p r i n c i p e d e la d i r e c t i o n i n d i v i d u e l l e d e s e n t r e ­
p r i s e s p a r d e s f o n c t i o n n a i r e s r e p r é s e n t a n t l ' E t a t a u x i n i t i a t i v e s s o c i a l e s 
d e m a s s e e t a u c o n t r ô l e q u i e s t o r g a n i s é p a r l a c l a s s e o u v r i è r e à t r a v e r s 
s e s o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s . L e s s y n d i c a t s c o n t r i b u e n t a i n s i à l a r é a l i s a ­
t i o n d u p r i n c i p e d u c e n t r a l i s m e d é m o c r a t i q u e d a n s la g e s t i o n d e s e n t r e ­
p r i s e s s o c i a l i s t e s e t r e n f o r c e l a c o n s c i e n c e d e la c l a s s e o u v r i è r e p a r s o n 
r ô l e d i r i g e a n t d a n s l a s o c i é t é s o c i a l i s t e . 

L e s c o n t r a t s d ' e n t r e p r i s e c o l l e c t i f s q u i d o i v e n t ê t r e c o n c l u s d a n s l e s 
e n t r e p r i s e s a p p o r t e n t , p a r e x e m p l e , u n e c o n t r i b u t i o n r é e l l e à l a r e p r é ­
s e n t a t i o n p e r m a n e n t e d e s i n t é r ê t s e t à l ' é t a b l i s s e m e n t d ' u n e c o n c o r d a n c e 
e n t r e l e s i n t é r ê t s . D a n s c e s d o c u m e n t s , s o n t n o t a m m e n t c o n c l u s , e n t i ' e 
l es s y n d i c a t s e t l e d i r e c t e u r n o m m é p a r l ' E t a t , d e s a c c o r d s s u r l e s p o i n t s 
s u i v a n t s : 

— m e s u r e s i m p o r t a n t e s p o u r a s s u r e r la r é a l i s a t i o n g l o b a l e d u p l a n : 

— d é p l o i e m e n t d ' u n e i n i t i a t i v e d e m a s s e s c r é a t r i c e d a n s l ' é m u l a t i o n 
s o c i a l i s t e p o u r l e r e n f o r c e m e n t m u l t i f o r m e d e n o t r e E t a t ; 

— m e s u r e s p o u r l a p r o t e c t i o n p r é v e n t i v e d u t r a v a i l e t d e l a s a n t é ; 

— m e s u r e s d a n s l e d o m a i n e d e la q u a l i f i c a t i o n d e s t r a v a i l l e u r s ; 

— p r i n c i p e s p o u r l e s f o r m e s e t l es m é t h o d e s d ' é t a b l i s s e m e n t d e l ' i n ­
t é r e s s e m e n t m a t é r i e l e t m o r a l ; 

— p r o b l è m e s d u d é v e l o p p e m e n t é l a r g i d e l a c u l t u r e e t d u s p o r t d a n s 
l ' e n t r e p r i s e ; 

— r é g l e m e n t a t i o n d e l ' u t i l i s a t i o n d e s f o n d s m a t é r i e l s d i s p o n i b l e s , e t c . 

55 



Il f a u t s o u l i g n e r a u s s i , e n t r a i t a n t d e c e d o c u m e n t si i m p o r t a n t p o u r 
les t r a v a i l l e u r s d e l ' e n t r e p r i s e , q u ' u n e l a r g e c o n s u l t a t i o n d é m o c r a t i q u e a 
p r é c é d é s a s i g n a t u r e . C ' e s t p o u r q u o i l e s d i r e c t e u r s n o m m é s p a r l ' E t a t 
s o n t t e n u s d e d o n n e r d e s i n f o r m a t i o n s e t d e r é p o n d r e a u x q u e s t i o n s 
p o s é e s a u c o u r s d e c o m p t e s r e n d u s p u b l i c s d e v a n t l e p e r s o n n e l d e s e n t r e ­
p r i s e s . 

C e t e x e m p l e d é m o n t r e q u e n o t r e d é m o c r a t i e s o c i a l i s t e a p o u r o b j e c t i f 
l a r é a l i s a t i o n d e s i n t é r ê t s d e t o u t e l a s o c i é t é g r â c e à l a c o l l a b o r a t i o n 
a c t i v e d e s t r a v a i l l e u r s à l a g e s t i o n d e l ' E t a t e t d e l ' é c o n o m i e . 

L a c l a s s e o u v r i è r e d e l a R . D . A . , a l l i é e à l ' e n s e m b l e d e s c l a s s e s e t 
d e s c o u c h e s s o c i a l e s , m e t a c t u e l l e m e n t e n œ u v r e t o u t e s s e s f o r c e s p o u r 
b â t i r , s o u s l a d i r e c t i o n d e s o n p a r t i m a r x i s t e - l é n i n i s t e , l e s y s t è m e s o c i a l 
d é v e l o p p é d u s o c i a l i s m e . 

L a c o n s t r u c t i o n d e l a c o m m u n a u t é h u m a i n e s o c i a l i s t e , l ' a m é l i o r a t i o n 
p e r m a n e n t e d e s c o n d i t i o n s d e t r a v a i l e t d ' e x i s t e n c e d e t o u s l e s c i t o y e n s 
d e n o t r e E t a t , t e l l e s s o n t l e s c a r a c t é r i s t i q u e s e s s e n t i e l l e s d e c e p r o c e s s u s . 
L ' e x e r c i c e d e s f o n c t i o n s d e c o n t r ô l e p a r l e s o u v r i e r s , l es e m p l o y é s e t 
l e s i n t e l l e c t u e l s e n e s t u n e p a r t i e i n t é g r a n t e . 
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R E N É L O N N O Y 

Démocratie économique 
et contrôle ouvrier 

Le contrôle ouvrier est un thème qui retient l'attention du mouvemenV 
ouvrier b e l g e depuis près d'un demi - s i èc l e au moins, c o m m e en t é m o i g n e 
une p laquet te é d i t é e par la FGTB e n septembre 1948, au moment où le 
« M o n i t e u r » publiait la loi instaurant les consei ls d'entreprises, les conse i l s 
profess ionnels et le Conseil Central d e l'Economie. 

« Le vote du Parlement, y lisait-on, consacre une revendication 
que le mouvement syndical a fait valoir immédiatement au lendemain 
d e la guerre 1914-1918 et qu'il avait popularisée sous la dénominat ion 
d e contrôle ouvrier. » 

Dès c e moment, les limites d e c e résultat é ta ient perçues et, formulant 
une critique que l 'expérience a vérifiée, la FGTB Indiquait que « le caractère 
consultatif trop a c c e n t u é » d e c e s divers organes les réduisait <• au rôle 
d 'accesso ires ». 

Progressivement, dons le cours notamment d e s luttes contre les ferme­
tures d'entreprises, contre les c o n s é q u e n c e s de la politique d e concentrat ion 
industrielle, cette insuff isance est d e v e n u e d e plus en plus sensible. Dans les 
syndicats, d e s revendicat ions ont été formulées en vue d e corriger c e t t e 
situation, e l les d e m a n d e n t d'ouverture d e s livres patronaux, l 'é largissement 
des droits d e s conseil lers d'entreprises (1), le contrôle d e s subsides accordés 
par l'Etat et, bien entendu, le contrôle ouvrier est revenu au premier plan. 

En contrepoint, le monde néo-capi ta l i s te a subi l'épreuve d e « Mai» e t 
de larges courants d e contestat ion se sont déve loppés , élargissant la critique 
ant icapital is te au -de là d e s usines, entraînant des ca tégor ies soc ia les que rien 
n'y préparait à se tourner avec sympathie vers les travailleurs et à s'affirmer 
solidaires d e leurs luttes. 

Cependant , si d e s c h a n g e m e n t s importants et rapides se produisent, ils 
sont loin d'être exempts d e scories. 

Le contrôle ouvrier est une formule dont on peut affubler des réalisations 
qui en sont fort é l o i g n é e s , qui risquent d e semer d e s illusions, d e décevo ir 
e t d e lasser. Il convient d o n c d e rechercher comment , d o n s les condit ions 
d'aujourd'hui, se pose le problème du contrôle ouvrier, par quels moyens II 
pourrait être réalisé et quel le a ide il peut apporter aux luttes ouvrières. 

( 1 ) Le dépu té c o m m u n i s t e M a r c D r u m a u x a déposé une p r o p o s i t i o n de lo i r encon t ran t le 
vœu e x p r i m é par les t r a v a i l l e u r s et les o rgan i sa t i ons syndica les wa l l onnes , en faveur de l ' a t t r i ­
b u t i o n de d r o i t s nouveaux aux représentants des t r a v a i l l e u r s dans les Consei ls d ' e n t r e p r i s e s , 
a f i n notannment de les a ide r à dé fendre l ' e m p l o i d ' u n e man iè re p lus e f f i cace. 
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On a pu remarquer par exemple , au cours d e la récente Conférence 
économique et sociale , avec que l le facilité les représentants d e l'industrie 
accuei l la ient les e x i g e n c e s d e démocrat i sat ion d e l 'économie présentées par 
les syndicats. C'est pourtant à ce t te politique de concertat ion q u e certains 
pensent lorsqu'ils parlent d e contrôle ouvrier. 

Par quel cheminement peut-on croire possible d e démocrat iser l 'économie 
en maintenant s imultanément la propriété privée d e s moyens d e production, 
c 'est-à-dire la primauté du profit pour que lques -uns ? Enfin, à c ô t é d e c e 
pseudo contrôle existent parfois d e s concept ions utopistes, qui semblent faire 
du contrôle ouvrier une sorte d'autoroute vers le social isme, alors qu'il n'est 
rien de tout ce la . C'est un moyen d e lutte, important sans aucun doute, mois 
qui ne peut régler tout. L'apprécier à sa juste mesure, c'est se donner les 
meilleures chances d'en tirer parti. 

L'UTOPIE GAUCHISTE 
Nous ne voudrions pas donner d' importance excess ive aux courants 

gauchistes , dont l ' influence dans le mouvement ouvrier est très mince. Cepen­
dant, on les rencontre dans certains milieux universitaires e t le mot d'ordre 
du contrôle constitue justement leur cheval d e batail le d a n s le contact qu'ils 
recherchent lorsque s ' e n g a g e n t d e s luttes ouvrières. Il n'est d o n c pas inutile 
d'y insister. Ernest Mondel , d o n s un article publié par «La G a u c h e » en 
décembre 1968, tirait, à sa façon, la leçon d e s événements d e mai. Faisant 
preuve d'un paternalisme « éclairé » envers les travailleurs français et d 'une 
extraordinaire candeur devant les réalités d e la lutte ouvrière, il écrivait à 
propos des millions de grévistes d'alors ; 

« S'ils avaient é té éduqués , au cours d e s a n n é e s et des mois 
précédents, d o n s l'esprit du contrôle ouvrier, ils auraient su quoi faire : 
élire d o n s c h a q u e entreprise un comité qui commencerai t par ouvrir 
les livres d e comptes patronaux; calculer eux -mêmes le véritable prix 
d e revient et taux d e profit des firmes; établir un droit d e veto sur 
l ' embauche et les l i cenc iements et sur toute modification d e l'organi­
sation du travail; remplacer les chefs d 'équipe et contremaîtres dés i ­
gnés par le patron par d e s c o m p a g n o n s d e travail é lus (ou par un 
membre de l 'équipe fonct ionnant à tour d e rôle c o m m e responsable) . 

» Pareil comité se serait év idemment heurté à l'autorité patronale 
à tous les niveaux. Rapidement , les travailleurs auraient dû passer du 
contrôle ouvrier à la gest ion ouvrière. Mais cet intervalle aurait é té 
utilisé pour dénoncer l'arbitraire, l'injustice, la g a b e g i e et le gasp i l l age 
patronaux à toute la nation, et pour organiser d e s congrès locaux, 
régionaux et nationaux d e comités d e grève et d e comités de contrôle 
ouvrier, qui auraient fourni aux travailleurs en lutte les instruments 
d'organisat ion et d ' a u t o d é f e n s e indispensables pour affronter l'Etat 
bourgeois et la c lasse capital is te d a n s leur e n s e m b l e . » 

Ce schéma à l 'usage du « petit révolutionnaire en c a m p a g n e » charge 
la notion d e contrôle ouvrier d 'une e s p è c e d e signification magique , c'est 
bien le moins que l'on puisse en dire, si on nég l ige l'utopisme du << processus 
révolutionnaire » ainsi brossé par Mandel . 

L'AGGIORNAMENTO SYNDICAL 
L'assimilation qui se fait du côté syndical entre les notions d e d é m o ­

cratie é c o n o m i q u e et d e contrôle ouvrier doit être prise b e a u c o u p plus au 
sérieux, cor il ne s'agit plus ici d e rêveries sans c o n s é q u e n c e s , mais d e 
concept ions qui déterminent une port importante d e la vie d e s travailleurs 
et d e leur situation. De c e point d e vue, l ' imminence d'un congrès syndical 
dont la mission est d e définir une concept ion d e la soc iété moderne est du 
plus haut intérêt. 

En premier lieu, ce congrès devait être consacré à une mise au point 
doctrinale e t programmatique du contrôle ouvrier. A présent le programme 
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s'est élargi, pour tenir compte , par exemple, d e s é l éments nouveaux surgis 
ces derniers temps ; contestat ion d e la société « d ' a b o n d a n c e » e x i g e n c e d'une 
véritable vie d é m o c r a t i q u e d a n s les syndicats, etc. Bien que ce t événement 
ne soit pas l'objet d u présent article, on comprendra que nous ne puissions 
éviter d'y faire référence puisqu'il y sera discuté du contrôle ouvrier et que 
cet examen se fera sur la base d e «documents d e réf lexion» dont certains 
sont déjà connus. L'un d'entre eux a été rédigé par le professeur Henri 
Jonne, d e l'Université Libre d e Bruxelles, ancien sénateur e t ministre social 
liste. Consacré aux «Muta t ions d o n s la société m o d e r n e » , ce rapport fait 
é t a l a g e d'une s ingulière concept ion des rapports d e c l a s s e s à l ' époque du 
néo-capita l i sme. La situation du prolétaire d'ontant n'existerait plus, y lit-on, 
car 

« Le droit d e grève est protégé par la loi. L'Etat du régime parle­
mentaire (au suf frage universel des hommes et d e s f emmes) joue le 
rôle d'arbitre et installe un système d e garant ies pour les négoc iat ions 
d e s condit ions d e travail (commissions paritaires, convent ions col lec­
tives, organ i smes représentatifs comme le Conseil Nat ional du Travail). 
L'ouvrier instruit, physiquement bien d é v e l o p p é et dont la santé est 
protégée (la sécurité socia le) est devenu un « s u j e t » . Il contrôle le 
nombre d e s e s enfants . Les partis qui le représentent ont imposé le 
plein emploi c o m m e objectif fondamental d e la polit ique économique , » 

Et c e professeur n'hésite pas à décréter que 

« Marx lu i -même devrait reconnaître qu'il s'agit d e « rapports d e 
product ion» d e nature d i f f é r e n t e » ! 

Henri Jonne oubl ie — à moins qu'il n'en s a c h e rien tout s implement — 
que le point essent ie l d a n s la conception marxiste d e s rapports d e produc­
tion, c'est la position d e s hommes en face d e s moyens d e production. C'est 
cela qui détermine leur a p p a r t e n a n c e à la c lasse des explo i tés ou à celle 
d e s exploiteurs. Il apparaî t é g a l e m e n t qu'Henri Jonne aurait le plus grand 
profit à lire Engels pour affiner son jugement sur le rôle d'arbitre d e l'Etat, 
fût-il capitaliste, en y ajoutant, pour actualiser les découvertes qu'il y ferait, 
une consultation d e s mineurs du Limbourg sur « l ' arb i t rage» d'Edmond Le-
burton lors d e s grèves d e janvier et février. 

De tel les prémisses deva ient amener d e curieuses conc lus ions : pour 
M. Jonne, l 'exploitation capital is te ne se produit plus d o n s l'entreprise, au 
niveau du salaire, mois au moment d e la consommation. 

Portant d e là, 

« Le néo -cap i ta l i sme vise à exploiter la masse par et d a n s la 
consommat ion . C'est d o n c au niveau du consommateur c o m m e instru­
ment passif d e consommation et au moment de l'« a c h a t » que l'ex­
ploitation a lieu. Il s'agit donc d e créer le pouvoir d e consommat ion 
le plus large poss ible et ce la ne peut se foire qu'en pratiquant une 
politique d e hauts solaires. » (page 52) 

En outre, 

« Le plein emploi est une nécess i té pour maintenir le pouvoir 
g lobal d e consommat ion et pour permettre l 'amortissement normal 
d' invest issements sons c e s s e croissants : c'est d o n c une fonction du 
système. U n e consommat ion accrue postule é g a l e m e n t d e s loisirs qui 
constituent l'aire temporel le indispensable à ce l le-c i : la productivité 
d é p e n d a n t b e a u c o u p plus du perfect ionnement d e l'appareil d e pro­
duction que d e l'effort d e la masse des travailleurs, la formation d e 
c e s loisirs n'offre guère d'inconvénients é c o n o m i q u e s qui contreba lan­
ceraient leurs a v a n t a g e s sur le plan d e la consommat ion . » (pp. 52bis 
et 53) 

On reste abasourdi devant une tel le « sc ience » que contredisent jour­
nel lement l'ôpreté d e s luttes salariales (Limbourg, Cockerill Yard e n sont 
d e s exemples peu discutables) , l 'expérience des c a d e n c e s d e travail exté­
nuantes et la rés is tance t e n a c e des patrons à la réduction du temps de 
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travail. Si les loisirs sont si profitables à la consommat ion , on se d e m a n d e 
quelle raison peut pousser les patrons à retarder - depui s 1936 — l'appli­
cat ion d e s 40 heures. 

Mais ce que nous retiendrons ici, du point d e vue d e notre sujet, c'est 
l'attitude que dé termine une tel le analyse. L'entreprise cessant d'être le lieu 
de l'exploitation, le profit ne se créant plus au niveau d e la production, mois 
au moment de la consommation, on peut en déduire que la d ivergence d e s 
intérêts d e c l a s s e s n'existe qu'au dernier stade. Jusque-là, il y aurait d o n c 
communauté d'intérêts et les rapports se créant entre les fiommes, d a n s 
l'entreprise, seraient ainsi des rapports d 'assoc iat ion et non d'exploitation. 

On note immédia tement une remarquable c o n v e r g e n c e entre c e aue 
prétend Henri Jonne et c e que prétend la FIB. Si on convient avec le 
premier qu''< Il n'est pas niable que le néo-capi ta l i sme de consommation en 

posant c o m m e objectifs la croissance é c o n o m i q u e et l 'augmentat ion 
du pouvoir d 'achat d e s masses ait modif ié la nature du capi ta l i sme 
c lass ique . » ( p a g e 80) 

On doit être prêt à suivre les patrons lorsqu'ils réclament, c o m m e 
condition à la démocrat isat ion économique , la solidarité et l ' engagement 
accrus, au b é n é f i c e d'un renforcement d e l'autorité patronale (2). 

La « neutralité >> d e l'Etat-arbitre achève d e créer les condit ions néces ­
saires à la col laborat ion harmonieuse des patrons, d e s travailleurs et d e 
l'Etat (3). Il semblerai t impensable qu'une te l le « t h é o r i e » pût être aval i sée 
par le congrès d e la FGTB, mais le seul fait qu'el le ait é té prise ou sérieux 
ou point d'être d i f fusée c o m m e document de réflexion officiel, montre que 
le risque est réel. 

D'ailleurs, on se tromperait en imaginant que d e te l les idées sont abso ­
lument neuves : le rapport présenté en 1956 par la FGTB sur le thème 
"Hold ings et d é m o c r a t i e é c o n o m i q u e » comportait lui aussi d e curieuses 
réflexions sur l'évolution d e s entreprises : 

« L'entreprise é c o n o m i q u e apparaît aujourd'hui — et plus e l le est 
importante plus c'est le c a s — comme une fonct ion sociale . Il est clair, 
en effet , q u e les propriétaires d'entreprises importantes sont limités 
d a n s leur disposit ion abso lue et que, notamment , ils n e pourraient 
prat iquement déc ider seuls d e la cessat ion d e leur activité. Pourrait-
on a b a n d o n n e r l'exploitation et fermer, du jour ou lendemain, se lon 
le bon plaisir d e s propriétaires, l'une d e nos grandes entreprises s idé­
rurgiques ou l'un d e nos c h a r b o n n a g e s ? L'entreprise est d e plus en 
plus c o n s i d é r é e par l'opinion moyenne c o m m e un instrument dest iné 
à fournir d e l'emploi et à produire d e s biens ou d e s services utiles 
à la collectivité. Le caractère d'intérêt collectif et social de l'entreprise 
prend ainsi progressivement le pas sur son caractère d'intérêt privé 

(2 ) M . Pol P rovos t , i nauguran t son mandat de p rés iden t de la Fédéra t ion des Indus t r ies 
Belges à l ' assemblée généra le de F a b r i m é t a l , le 29 a v r i l d e r n i e r , a e x p l i q u é à que l les cond i ­
t ions le pa t rona t accep te ra i t de d i scu te r de la d é m o c r a t i s a t i o n de l ' e n t r e p r i s e et de l ' é conomie , 
ce p r o b l è m e « sér ieux s inon c l a i r » selon l u i . 

Consta tant d ' a b o r d que le p o u v o i r dans l ' en t rep r i se n 'est pas c o m p a r a b l e au p o u v o i r dans 
une assemblée p o l i t i q u e , i l r e t i en t , p a r m i d 'au t res c o n d i t i o n s rendan t poss ib le une éventue l le 
« d é m o c r a t i s a t i o n », le besoin d ' u n e s o l i d a r i t é « accrue et p lus organ isée » débouchant sur 
« un engagement acc ru des hommes » et a l l an t de pa i r avec « une a u t o r i t é du chef d 'en t re ­
pr ise m ieux organ isée e l l e aussi , m ieux dégagée, p lus e f f i cace encore . » 

On s ' ape rço i t i m m é d i a t e m e n t que la d é m o c r a t i s a t i o n de l ' é c o n o m i e ressemble assez b ien à 
cette fameuse auberge espagnole où chacun t rouve ce q u ' i l a p p o r t e . 

Pour les pa t rons , i l est c l a i r , en tout cas, que la d é m o c r a t i e é c o n o m i q u e ne peut m e t t r e 
en cause ni l ' a u t o r i t é d u chef d ' e n t r e p r i s e , n i c o m p r o m e t t r e la « r e n t a b i l i t é » de cet te de rn iè re . 

(3 ) Dans sa réponse aux hommages qu i lu i é ta ien t adressés l o r s q u ' i l q u i t t a la F . I .B . , 
M. De Staercke s o u h a i t a i t que s ' i n t e n s i f i â t le d ia logue en t re les e m p l o y e u r s et les o rgan isa t ions 
syndicales et q u ' o n y abo rdâ t un n o m b r e cro issant de p rob lèmes . P a r m i les i n i t i a t i v e s impo r tan tes 
pr ises sous sa d i r e c t i o n , et q u ' i l appréc ie p a r t i c u l i è r e m e n t , f i g u r e la Déc la ra t i on c o m m u n e sur 
l ' acc ro issement de la p r o d u c t i v i t é . E l le « assura i t la c o l l a b o r a t i o n des synd ica ts et du pa t rona t , 
chacune des par t ies se souc iant de l ' au t r e , dans l ' i n t é r ê t de tous . Les syndicats acceptaient de 
jouer le jeu de la p r o d u c t i v i t é , en cons idérant la nécessité d ' assu re r la capac i té c o n c u r r e n t i e l l e 
de l ' économie belge. Les emp loyeu rs accepta ien t , eux, de se souc ie r ac t i vement des remèdes 
à a p p o r t e r , par p r i o r i t é , au chômage techno log ique ... » ( I n t e r v i e w à la « L i b r e Belg ique », 
17 f év r i e r 1970) . 
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et d e pur instrument d e profits. La justification d e la maîtrise d e s 
unités d e production par le droit d e propriété, devient d e plus en 
plus fa ible et, d'ailleurs, d e moins en moins exclusive .» 

Et après que lques réflexions sur la « d é p e r s o n n a l i s a t i o n » d e la propriété d e s 
entreprises en faveur d e s holdings, le rapport notait : 

« L'entreprise tend à devenir progressivement une c o m m u n a u t é 
d 'hommes plutôt que d e capitaux, pour demain se constituer en insti­
tution. » ( p a g e 23) 

Faut-il rappeler que c e rapport auquel le nom d'André Renard es t 
a t taché fut l 'œuvre d'une équ ipe où l'on trouve notamment les noms d'Henri 
Janne, d e René Evalenko e t d'Henri Simonet ? 

Au cours d e s quatorze a n n é e s é c o u l é e s depuis, bien des fermetures d e 
c h a r b o n n a g e s et d'usines ont démontré le caractère illusoire des conc lus ions 
tirées d'une ana lyse des p h é n o m è n e s économiques et sociaux accordant 
plus d'attention aux c h a n y e m e n t s superficiels qu'à !o permanence d e s struc­
tures fondamenta le s , d'une analyse qui, surtout, fait fi de la somme d 'expé­
riences pratiques et théoriques a c c u m u l é e d a n s la lutte par le mouvement 
ouvrier. 

L'EXPLOITATION CAPITALISTE S'INTENSIFIE 
ET S'ELARGIT 

Pour vérifier q u e les rapports d e production sont demeurés conformes 
ou type décrit par Marx, c 'est-à-dire déf in issables par le caractère privé d e 
la propriété d e s moyens d e production e t par la recherche d'une plus-value 
maximum, il suffit d e puiser d a n s les événements d e s derniers mois, d a n s la 
masse d e mouvements d e grève e n g a g é s dans toutes les régions du pays : 
en premier lieu, ils prouvent que les affrontements se situent toujours dans 
l'entreprise, même si les capac i t é s d e production actuel les et les méthodes 
modernes du secteur d e la distribution permettent que celui-ci entre à son 
tour dons la sphère d' inf luence monopoliste. 

Cette inf luence n'a pas a b a n d o n n é un terrain d'action pour un outre : 
e l le les o c c u p e tous parce que le niveau de d é v e l o p p e m e n t le permet, parce 
que le d é p a s s e m e n t du s tade artisanal, d a n s l'industrie d e la distribution 
et d e la publicité, ouvre la période des concentrations, d e la rationalisation, 
du d é v e l o p p e m e n t d e s techniques, avec un dynamisme que décuplent les 
moyens modernes. Mais cet é largissement d e la sphère d'action du cap i ta ­
lisme, cette social isation d e l'activité é c o n o m i q u e ne modifie que la forme 
et le c h a m p et non le contenu de l'exploitation capitaliste. 

Les conclus ions que l'on peut tirer d e cette évolution ne vont certes pas 
dans le sens d'un a p a i s e m e n t des conflits d e c lasses , c o m m e le démontrent 
d'ailleurs les s ecousses qui viennent d e se produire dans le monde capi ta ­
liste, d e s rives d e la Méditerranée jusqu'au-delà du cercle polaire. Aux 
Etats-Unis mêmes, la récente grève des postiers indique aussi l 'apparition 
d e p h é n o m è n e s nouveaux, malgré le haut d e g r é d'intégration du mouvement 
syndical. 

Loin d'apparaître c o m m e une communauté où la solidarité serait une 
attitude naturelle, l'entreprise continue d'apparaître aux yeux d e s travailleurs 
c o m m e un lieu d'exploitation, d 'une façon a c c e n t u é e par la constatat ion 
que l'on peut, du jour ou lendemain, se trouver sans emploi — m ê m e en 
période d e bonne conjoncture — par l 'application de mesures d e rationa­
lisation. 

Que l l e solidarité pourrait naître lorsque pèse cette m e n a c e ? Lorsque le 
travailleur â g é se sent particulièrement visé ? Imagine-t-on ce que sont, pour 
ceux qui les vivent, les c a d e n c e s qual i f iées d'« infernales », qui about i ssent à 
d e s réductions d e personnel, à une élévation d e la productivité physique qui 
d é p a s s e les limites supportables ? 
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Les prêches les plus é loquents sur la soc ié té d e consommation, l'exal­
tation des possibil ités illimitées d e la s c i ence et d e s t echniques modernes , 
ne déc lenchent aucun en thous iasme quand on éprouve, d'expérience per­
sonnelle , qu'el les rendent plus pénibles les condit ions du travail. Et si cer­
taines activités productives é c h a p p e n t aux contraintes physiques, e l les en font 
naître d'autres, qui, pour se situer au plan moral, n'en sont pas moins 
contraignantes . 

Les travailleurs se trouvant p lacés dans d e s situations où l'exploitation 
est ressentie directement, avec plus d 'acui té qu'auparavant, ils peuvent 
vérifier la contradiction entre les perspectives extraordinaires qu'ouvre la 
révolution scientif ique et technique et leur situation propre. C'est d e là que 
naît la conviction qu'il n'y a pas d e solution valable d a n s le cadre d e s 
structures actue l les de l'entreprise, qu'il faut réduire le pouvoir discrét ionnaire 
dont d isposent les che f s d'entreprises. 

L'antagonisme opposant les intérêts d e l'infime minorité capita l i s te à 
ceux d e la collectivité a é t é v igoureusement mis en é v i d e n c e au cours d e s 
luttes menées contre les fermetures d'entreprises et le décl in é c o n o m i q u e 
d e la Wallonie. Les efforts entrepris depuis la grève des mineurs du Bori-
n o g e en 1957, jusqu'aux manifestat ions du printemps 1969, ont eu pour 
résultat principal — en dehors d e s mesures soc ia les du type « indemnités d e 
l i cenc iement» — d e mettre en lumière l ' incapacité , pour l'initiative privée, 
d'assurer e f f i c a c e m e n t un rôle moteur d a n s le d é v e l o p p e m e n t régional, 
malgré la mise en p lace d'un large dispositif d'« incitants ». 

Cette expérience, qu'ont pu faire d e s milieux non familiarisés a v e c les 
véritables mobiles et les comportements du capital isme, expl ique notamment 
le remarquable succès d e s manifestat ions du « Printemps wal lon » et des 
revendications a v a n c é e s à cet te occas ion : le pouvoir aux régions et le droit 
à l'initiative industrielle publique. Ces ex igences rencontrent, d e l'extérieur, 
le problème que les travailleurs s 'efforcent d e régler d e l'intérieur d e s usines 
par la pratique du contrôle ouvrier. 

Ainsi, loin d e confirmer l 'affaibl issement de la lutte d e s c la s se s ou 
l'apparition d e nouveaux rapports d a n s la production, qui seraient débar­
rassés d e s a n t a g o n i s m e s antérieurs, la pratique quot idienne prouve le con­
traire et montre que la volonté de c h a n g e m e n t — d a n s un sens ant icapita­
liste - peut g a g n e r d e larges c o u c h e s d e l'opinion. 

Dans c e processus évolutif, l 'élément dynamique est constitué par les 
luttes ouvrières. 

LE CREUSET DES IDEES NOUVELLES : 
LES LUTTES OUVRIERES 

C'est grâce à el les, en effet, par la c a p a c i t é qu'el les ont d e confirmer 
ou d'infirmer la valeur d e s propositions, que le tri peut s'opérer entre les 
solutions réelles et les formules trompeuses : du point d e vue d e l 'efficacité, 
ni la création d e parcs industriels coûteux, ni les multiples a v a n t a g e s f iscaux 
et f inanciers n'ont eu les e f fets attendus; par contre, il ne manque pas 
d 'exemples où l'action directe s'est révélée plus rentable, malgré l'imper­
fection des compromis auxquels e l l e a abouti . 

L'application du plan Segers , introduisant en 1957-1958 la rationalisation 
aux chemins d e fer, a par e x e m p l e favorisé la suppression d e certaines l ignes 
et gares, ainsi que le transfert d'activités publiques ou secteur privé. D e s 
milliers d e cheminots se sont trouvés en surnombre et m e n a c é s d e licen­
ciement. Les syndicats réalisèrent alors un accord qui évita la répétition d e s 
l icenciements massifs d e s a n n é e s 1920-1930 : la réduction d e s e f fec t i f s s 'est 
o p é r é e par des voies « naturelles », c 'est-à-dire par le non-remplacement 

d e s retraités, d e s démiss ionnaires et d e s d é c é d é s . Un tel type d'accord a 
souvent é té conclu dans les entreprises où se sont posés d e s problèmes d e 
rationalisation entraînant d e s compress ions d'emplois. Ce fut le c a s notam-
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ment dans la sidérurgie, et la construction de l'aciérie L-D qu'Hoinout-
Sambre vient d'inaugurer à Couillet a é té d é c i d é e après qu'un accord d e 
c e genre eut été n é g o c i é par les syndicats. 

Ce ne sont pas là d e s exemples de contrôle ouvrier, c 'est -à-dire d e 
mise en é c h e c du pouvoir patronal, puisqu'il y a des contrepart ies qui 
apparentent plus ce genre d e solution à un compromis n é g o c i é qu'à une 
victoire ouvrière, mais néanmoins la liberté d'action du patronat y appara î t 
moins entière qu'elle n'était jusqu'ici; une limite a é t é mise à l 'exercice d e 
c e pouvoir. 

En examinant c e qui local ise et définit en clair cette limite on trouve 
év idemment la pu i s sance syndicale . Ce n'est pas le nombre qui e s t déter ­
minant, bien qu'il soit le support matériel indispensable, ce sont bien davan­
t a g e les idées et la détermination que l'on met à les faire aboutir. Cette 
affirmation est illustrée par l'attitude prise aux ACEC dons un moment diffi­
cile, où le c h ô m a g e risquait de se transformer en l icenciements. La d é l é ­
gat ion annonça alors que la grève serait d é c l e n c h é e si un seul l i cenc iement 
était annoncé . La situation ainsi c réée était différente d e ce qui aurait pu 
se produire après une discussion paritaire entre interlocuteurs d e « b o n n e 
volonté >' : d a n s cette c irconstance, la direction d e l'entreprise aurait o v o n c é 
une argumentation, irréfutable parce qu'appuyée sur des d o n n é e s incontrô­
lables, en faveur d'une réduction des effectifs. Selon les traditions d 'une 
certaine •< démocrat ie é c o n o m i q u e », les syndicalistes auraient alors dû se 
comporter en dirigeants responsables et informés » et se concerter a v e c la 
direction d e s ACEC pour é laborer une solution de conciliation. 

Quel le qu'elle soit, une solution d e ce genre assure d'abord le maintien 
du profit, même si cet te expression démonét i sée est remplacée par une 
formule synonyme, <• la rentabilité d e l'entreprise ••. La d é l é g a t i o n syndica le 
des ACEC, a p p u y é e par les a s s e m b l é e s ouvrières, a choisi une voie plus 
conforme aux intérêts des travailleurs et la situation créée par ce t ultimatum 
syndical a été, de fait, un moment d e contrôle ouvrier puisqu'à c e moment, 
et aussi longtemps que le fa i sceau d'é léments constituant le rapport d e s 
forces ne s'est pas modifié, les dirigeants des ACEC se sont trouvés hors 
d'état d'exercer leur pouvoir dons le domaine de l'emploi. 

Avec une m ê m e force numérique, mais en respectant l 'actuelle philo­
sophie des relations paritaires, les syndicalistes auraient pu s ' e n g a g e r d a n s 
un marchandage about issant à organiser conjointement les opérat ions d e 
l icenciement, dont on leur aurait a i sément a b a n d o n n é le « c o n t r ô l e » puis­
qu'on ce cas, ou lieu d e contraindre le patronat, on l'aide à réaliser s e s 
plans, en partageant les responsabil i tés . La concordance a p p a r u e entre 
l'hostilité des travailleurs des ACEC au c h ô m a g e et aux l icenciements , e t 
l'aptitude de leur dé l éga t ion syndicale à diriger cette combativité vers d e s 
formes d'action correspondant aux possibilités ont abouti à imposer la 
volonté ouvrière. 

La combativité ouvrière et la puissance syndicale sont d o n c des ressources 
dont il fout savoir user d'une façon qui les valorise, et nous t o u c h o n s ici 
ou rôle des idées, des concept ions qui animent les directions syndicales — à 
tous les niveaux — et déterminent le comportement des hommes. L 'amalgame 
qui se fait dons le mouvement syndical entre la démocrat ie é c o n o m i q u e e t 
le contrôle ouvrier est parfois une source de confusion : la première en e f fe t 
est une concept ion utopique si e l le e s tompe le fait que la démocra t i e ne 
peut être réelle aussi longtemps que les moyens d e production déc i s i f s 
demeurent aux mains des capital is tes et qu'ils disposent, du m ê m e coup , 
d e s leviers d e c o m m a n d e politiques. Dans ce jeu dangereux, les travailleurs 
sont toujours perdants, même lorsqu'il leur arrive de ramasser que lques 
miettes. Le contrôle ouvrier, conçu comme un é lément d e la lutte ant icapi ­
taliste, peut aussi être présenté c o m m e inaccess ible par ceux qui doutent d e 
la puissance du mouvement ouvrier ou qui ne voient pas les ressources 
nouvelles apportées par la croissance des contradictions néo -cap i ta l i s t e s e t 
des possibilités d 'a l l iances inédites qu'elles d é g a g e n t ou profit d e la c l a s s e 
ouvrière, lui permettant d e hausser son effort jusqu'à la mise e n é c h e c du 
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pouvoir patronal, d'une façon concrète , l imitée sans doute au début , mais 
bénéf ic iant progressivement d e s d é v e l o p p e m e n t s qu'apporte l 'expérience. 
Ainsi apparaî t la possibilité de mener une polit ique d e «contre-pouvoir» 
systématique dont l 'exemple d e s ACEC fournit une première illustration. 

Un troisième exemple , apporté tout récemment par « l'accord Guérin », 
montre que ce t te façon d e poser le problème correspond aux conditions 
actuel les . 

L'élément nouveau contenu d a n s cet accord réside dans le fait qu'il 
prévoit — pour la première fois — un contrôle effectif sur d'éventuels crédits 
publics. Les moyens d e ce contrôle seront fournis par un conseil d'entreprise 
« à c o m p é t e n c e s é largies », alors que les e f fec t i f s o c c u p é s chez Guérin font 
é c h a p p e r l'entreprise à l 'application d e la loi d e 1948. L'occupation d e 
l'usine a en outre imposé la démiss ion du directeur, réc lamée par les tra­
vailleurs pour incompétence administrative. 

Les c inquante travailleurs d e s usines Guérin ont incontestablement franchi 
une é t a p e importante et même si leur e x p é r i e n c e concerne une entreprise 
de tail le réduite, du type familial, e l le n'y perd rien d e sa valeur d 'exemple . 

Ici aussi, la vigueur d e la protestation d e s travailleurs a é t é judicieu­
sement utilisée par les responsables syndicaux, non pour arriver à une 
solution mitigée, mais pour ouvrir la brèche q u e permettaient les circon­
s tances . 

DES AXES DE RECHERCHE 

Nous voudrions maintenant tenter d e d é g a g e r que lques indications d e 
valeur généra le , constituant d e s axes d e recherche, d 'approfondissement du 
problème du contrôle ouvrier, plutôt que d e s conclus ions . 

Pour nous, le contrôle ouvrier est la réponse j u g é e adéquate , par le 
mouvement ouvrier belge , aux nombreux problèmes posés par la social isation 
croissante d e la production, par l'ampleur grandissante d e s contradictions 
provoquées par le capital isme monopol is te d'Etat. Parmi celles-ci , la plus 
importante, la plus sensible est ce l l e qui apparaî t entre les moyens specta­
culaires offerts par la sc ience et la technique et l 'usage qui en est fait. 

La distorsion entre ce qui est poss ible e t c e qui se fait é c la te d'une 
façon te l lement év idente qu'elle remet en question r« ordre des c h o s e s » ainsi 
que les valeurs qui l'expriment. 

On peut le constater en revenant un instant à la citation du rapport 
FGTB de 1956, à propos d e la fonction soc ia le d e l'entreprise, reconnue dans 
le texte c o m m e une réalité déjà c a p a b l e d'interdire les fermetures d'entre­
prises. 

Malgré le sort qui lui a été fait par les é v é n e m e n t s ultérieurs, il serait 
erroné de ne pas retenir la part d e vérité que contenai t — et que contient 
d e plus en plus net tement — une te l le aff irmation. 

La fonction soc ia le d e l'entreprise est e f fect ivement reconnue, mais pas 
c o m m e un critère c a p a b l e d è s à présent d e prévaloir sur la fonction d e 
création d e profit. La notion apparaî t au niveau d e s idées, c o m m e un 
c o n c e p t moral encore minoritaire, notamment en raison du retard mis à le 
transcrire d a n s une forme politique qui permettrait d 'en faire progressivement 
le concept dominant , au détriment d e ceux qui ont cours actuel lement . 

Cet e x e m p l e montre que la situation d e crise du néo-capi ta l i sme ne 
concerne plus seu lement les structures économiques , mais qu'elle a atteint 
le d o m a i n e d e s idées au point d'y faire surgir les premiers témoins d 'une 
idéo log ie nouvelle. Remise sur ses pieds, la remarque du rapport d e 1956 
c e s s e d'être une c a u s e d e confusion et d e quié tude trompeuse pour parti­
ciper à la mise en p lace d e s bases idéo log iques du contrôle ouvrier. C'est 
d a n s le même sens qu'agit le discrédit qui frappe l'initiative privée à travers 
l 'expérience régionaliste . Les holdings ont bâti leur puissance en exploitant 
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le vieux sillon industriel wallon qu'ils a b a n d o n n e n t aujourd'hui, malgré tous 
les Incitants imaginables . 

La fonction soc ia l e dévo lue à l'entreprise, d 'une part, et le constat d e 
c a r e n c e dressé à charge d e l'initiative privée, d'autre part, sont d e s concept s 
relativement récents, mais d'une extrême importance parce qu'ils amorcent 
une révision d e s notions du droit et d e la morale traditionnels, dressés 
jusqu'ici c o m m e un rempart autour d e la propriété privée d e s moyens d e 
production. L'expérience soc ia le qui provoque cet te révision est un terrain 
sol ide sur lequel d e s a l l iances peuvent se nouer entre les travailleurs d e s 
usines et la partie d e l'opinion qui s'ouvre à cet te nouvelle vision d e s choses . 
Le mouvement ouvrier aurait b e a u c o u p à g a g n e r à ne pas se contenter d e 
justifier l 'ex igence du contrôle ouvrier par ce s arguments c lassiques, il peut 
les renforcer et surtout les rendre ass imilables aux autres ca tégor i e s soc ia l e s 
en démontrant que, d o n s la batail le pour le progrès et la démocrat ie , la 
c lasse ouvrière est véritablement porteuse d e s intérêts d e t o u s et que son 
combat est bien le moteur d e l'évolution et du progrès d e la société . 

Soul ignons ou p a s s a g e que le capital isme monopoleur d'Etat, c o m m e 
le nommait Lénine, non seulement met en p lace les formes é c o n o m i q u e s du 
social isme, dons le cadre d e rapports d e production encore inchangés , mais 
e n g e n d r e é g a l e m e n t les premiers s ignes d e l ' idéologie nouvelle. 

Ces perspect ives d 'a l l iances que nous venons d'évoquer sont extrêmement 
précieuses . Grâce à el les, à leur réalisation et à leur déve loppement , la 
possibilité d'isoler la c la s se capitaliste d e la masse d e la soc ié té devient 
réelle. Pratiquement, cet isolement a déjà été réalisé d e façon partielle et 
temporaire. Ainsi à Liège, le 22 mai 1969, lorsque le PLP et la droite soc ia le -
chrét ienne refusèrent d e s'associer à la manifestation du Front commun 
syndical d e la province, en raison du caractère anticapital iste des mots 
d'ordre. Un mois plus tôt, à Mons, lors du Congrès d e s Forces régionales, 
Marc Drumaux avait pressenti ce t te évolution, en Indiquant qu'elle était une 
é t a p e souhai table , la solidarité régionale ne pouvant s'exprimer va lablement 
sous la forme d 'une impossible unanimité. 

A Liège, le partage s'était e f fectué . Il fut évidemment d e courte durée 
et sans lendemain, mais il n'est pas inutile d'en évoquer l 'exemple. 

En effet, si le contrôle ouvrier constitue la pointe a v a n c é e d e la lutte 
pour une démocrat ie effective, s'il est l 'é lément essentiel d 'une stratégie d e 
contre-pouvoir, il ne peut pour autant suffire à la tâche . Il pourrait triompher 
d a n s les entreprises où les forces syndicales sont unies e t puissantes, au 
hasard d e c irconstances except ionnel les parfois, mais se trouver constamment 
remis en cause si, paral lè lement aux luttes ouvrières d a n s les entreprises, 
ne se déve loppai t une action démocrat ique d e masse c a p a b l e d e répercuter, 
aux divers é c h e l o n s du pouvoir politique, les progrès que les travailleurs 
peuvent accomplir. 

Le rôle du contrôle ouvrier est d'être le détonateur provoquant la réaction 
en chaîne . Les premiers résultats obtenus seront sans d o u t e limités — non 
seu lement quant à la matière contrôlée, mois vraisemblablement aussi d a n s 
le temps, ne serai t -ce qu'en raison d e l 'équivoque que crée l'assimilation du 
contrôle ouvrier à une « d é m o c r a t i e é c o n o m i q u e » déjà apprivoisée par le 
patronat. Les réalisations, si modestes soient-el les , devraient permettre l'élimi­
nation d e cette équivoque . L'accord Guérin par exemple peut donner une 
nouvel le force à l 'ex igence d'un droit d e contrôle sur les crédits publics. Il 
e s t en tout cas la preuve que le contrôle ouvrier n'est plus un rêve inacces­
sible, et qu'il peut devenir un fondement d'une véritable démocratisat ion d e 
la vie é c o n o m i q u e . 
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côtés du regretté Achi l le Chavée, Francis Tessa (de dos) et Francis Chenot. 



F R A N C I S T E S S A 

Francis Chenot : poète de lumière 

L a j e u n e p o é s i e e s t u n q u i p r o q u o c o n s t a n t . O ù e s t - e l l e ? O ù 
v a - t - e l l e ? E n t r e l ' o u t r a n c e à la m o d e e t l ' a r r i é r i s m e f l e u r e t t e , r a r i s s i m e s 
s o n t l e s v o i x q u ' i l f a u t é c o u t e r v r a i m e n t , e t q u i , p a r t a n t , s ' i m p o s e n t 
d ' e m b l é e . 

F r a n c i s C h e n o t , p o è t e d e v i n g t - h u i t a n s , e s t d e c e s r a r e s q u i s a v e n t 
l ' e x a c t e f o n c t i o n p o é t i q u e , e t q u i , a v e c foi , o n t r e c o n n u d a n s u n l a n g a g e 
r e t r o u v é , u n i t i n é r a i r e à la m e s u r e d e l ' h o m m e e t d e l ' u n i v e r s . 

Un oiseau se noie dans la lumière ... 

C ' e s t d e l u m i è r e d é j à q u ' i l é t a i t q u e s t i o n d a n s s o n p r e m i e r r e c u e i l : 
<- C E S M A I N S B L E S S E E S » (1). 

E n t r e l e s r ê v e s b r i s é s , l es e s q u i s s e s c h a r n e l l e s , l es m é l o p é e s l a n c i ­
n a n t e s r e s s e m b l a n t à u n e c a s c a d e d e j a z z e n p a r o l e s , il é t a b l i s s a i t s o n 
p r e m i e r c o n s t a t a m e r , d i s a i t sa s o l i t u d e é c a r t e l é e e t s a f a i m d ' a p a i s e r 
l a d o u l e u r , s a v o l o n t é d ' a p p r o c h e r l ' a b s o l u . 

quête du Graal 
sans cesse recommencée 
sur des nefs incertaines 
vers l'Ile de Vérité 

D e l à t o u t e v r a i e n a i s s a n c e e s t p o s s i b l e . « U n c œ u r i n s o u m i s »• s e 
r e f u s a i t à « la m o r t d u j o u r >• a v e c d e s « m a i n s b l e s s é e s » m a i s t e n d u e s 
e n g u i s e d ' o f f r a n d e . 

L e t o n h u m a i n é t a i t d o n n é . Il a l l a i t le p o u r s u i v r e , l ' a p p r o f o n d i r e n 
s e c h e r c h a n t s o i - m ê m e , d a n s sa p o é s i e « a c t e d e v i e ». 

C e t t e c o n n a i s s a n c e d e so i s e p r o l o n g e d a n s « R U M E U R S » (2), r e c u e i l 
s u i v a n t , a u t o n p e u t - ê t r e p l u s a p a i s é e n a p p a r e n c e , p l u s a t t e n t i f e n t o u t 
c a s a u l é g e r d é c l i c d e l ' i m p u l s i o n i n s t a n t a n é e , o ù s o n l a n g a g e e s t b a t t u 
a u r o u g e d u m o m e n t à c u e i l l i r , j u s q u ' à l e r e n d r e t r a n s p a r e n t . 

(1 ) « Ces Ma ins Blessées », E d i t i o n s le Coryphée, 1965. 

( 2 ) « Rumeurs », E d i t i o n s Vé r i t és , 1965. 
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I l t r a n s c e n d e l e s m o t s , c a r il « a s u r p r i s l e s s e c r e t s / c h u c h o t é s à 
la b r u m e » . . . « v e r s l e s r i v e s d u r ê v e 

L e s p a y s a g e s s ' y d é n o u e n t e t r e c o n s t r u i s e n t a u s s i t ô t , e n t o u c h e s 
l é g è r e s , l e d o u l o u r e u x m o m e n t d e l a g r â c e : 

les cimetières d'algues 
nécropoles marines 
prosternent leur chaos 
au pied des falaises hautes 

les tombes d'émeraude 
offrent à la mer enfuie 
leurs pleurs de coquillages 
en larmes de nacre 

U n e é t a p e s e m b l e a l o r s f r a n c h i e c h e z l e p o è t e , e t c ' e s t l a p a r u t i o n 
d e « E N L E T T R E S D ' E X I L » (3), t r o i s i è m e r e c u e i l . 

C e t t e c o n s c i e n c e d e l a d o u l e u r v e u t s e l i b é r e r , c h e r c h e r p l u s t e n a c e -
m e n t s a v é r i t é p r o f o n d e , s e p r o p a g e r p a r m i l e s h o m m e s , q u a n d , j u s t e ­
m e n t , « s e s r ê v e s . . . d e b a l l e t s a q u a t i q u e s , b r i s e n t l e u r e n v o l e t s e 
c a s s e n t l e s o n g l e s / a u c a d r e d u r é e l ». 

frères 
nés de la tempête 

la foudre vous a reconnus 

êtres de demain 
qui serez-vous ? 

L a p r i s e d e c o n s c i e n c e e s t d o u b l e . L e refus n e t e t t r a n c h a n t e s t d û 
à la d u r e i n i t i a t i o n d a n s u n c e r c l e i m p l a c a b l e q u i p o u s s e se s l i m i t e s e n 
les é l o i g n a n t s a n s c e s s e . 

•« H é r i t a g e d e c e n d r e s » à n e p a s a c c e p t e r , c ' e s t l e h a l è t e m e n t d e 
t o u t e j e u n e s s e q u i p a r l e e t a c c u s e : 

comment des chiens serviles 
ont-ils pu engendrer des loups ? 

A p p e l a u s s i , e t r e f u g e d a n s l e rêve à p o r t é e d e c œ u r , c h e m i n p o u r 
u n e q u i n t e s s e n c e , m ê m e si n o u r r i d e p a i n a m e r . 

L e s p r e m i e r s p a s s o n t f r a n c h i s , q u e l q u e c h o s e e s t c o n q u i s d e m a n i è r e 
d u r a b l e . I l s ' a g i t d e certitude. L à t o u t v a se j o u e r e t t o u t c o n v e r g e r a 
d é s o r m a i s : 

mes compagnons ont maintenant dans le regard 
la brûlure salée des chimères que nous n'avons pu vaincre 

retrouver la force tranquille des vieux arbres 

P a r a î t ic i s o n œ u v r e - c l é <- L E C H I F F R E D E L A R O S E » (4). C h i f f r e 
m a g i q u e , il e s t c e c h e m i n d e l ' e s s e n t i e l , c h e m i n d e p u r e t é m û r i e e t 
c o n q u i s e a v e c d e s l a r m e s d ' e n f a n t . 

C e r e c u e i l e s t u n s e u l e t g r a n d p o è m e . P a r o l e - a m o u r e n q u ê t e d e sa 
d i m e n s i o n t e m p o r e l l e , m é d i t a t i o n s u r l a g r a n d e é n i g m e , c o n f é r a n t à 
l ' h o m m e s a d i m e n s i o n d ' h u m i l i t é e t d e g r a n d i o s e , é q u a t i o n p a r e i l l e a u 
S i l e n c e e t à l a P a r o l e . 

( 3 ) « En Le t t res d ' E x i l », i dem, 1966. 
(4 ) <c Le C h i f f r e de la Rose », Ed i t i ons Aspha l te , 1967. 
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S o n l a n g a g e , q u i d è s l e s d é b u t s é t a i t c e t t e é l é g a n c e é t o n n a n t e , c e t t e 
s o b r i é t é d é j à g a r a n t e d e s o n d e v e n i r , e s t p r ê t e n f i n à la g r a n d e m e s u r e 
— d é m e s u r e —, à ̂< l ' i n c a n t a t i o n d e l a n u i t 

M o d e l é e s a v e c e x i g e n c e , s e s j u s t e s c a d e n c e s f r a p p e n t la r o c h e , l e 
f e u d e l a p a r o l e f u s e e t l a s o u r c e j a i l l i t : 

il est 
tout au bout de la nuit 
des respirations d'astres 
prépare-toi au silence 
pour entendre leur musique 

ton âme n'est plus à toi 
elle tremble 

pareille 
à un souffle d'églantine 

•<•' P o è m e s c o u r t s o ù s e d i l a t e n t l e s m o t s n u s » (5). P e n s é e s p i r i t u a -
l i s é e a b o r d é e a v e c c e t t e r e t e n u e — j e p o u r r a i s d i r e h u m i l i t é — q u i n e 
v e u t ( e t n e p e u t ) se p a y e r d e m o t s . L e v e r s y e s t c e t t e p é p i t e q u i a 
r é s i s t é a u t r i i m p l a c a b l e d u l a n g a g e , c e r e f l e t i n c a n t a t o i r e e t e n c h a n t é 
e x t i r p é a u s i l e n c e e t e n c e l a p o r t e u r d e d u r é e . 

L à e n c o r e o n c ô t o y é l a b l e s s u r e , i n d i v i d u e l l e , c h a r n e l l e , m a i s c h a r g é e 
d e l ' e s s e n c e e t d e l a s i g n i f i c a t i o n d e s c h o s e s , d e s é l é m e n t s , d e l a t e r r e 
n o u r r i c i è r e e t a s t r a l e , d e t o u t « l e p o i d s d u m o n d e » retrouvé par une 
voie de connaissance, l e p a r t a g e a n t c o m m e u n e e a u p r é c i e u s e , l ' o f f r a n t 
d a n s u n e m y s t i q u e l u c i d e e t r e n o u v e l é e . « R é a p p r e n d r e le l i e r r e /' e t sa 
l e n t e p e r s é v é r a n c e », si p r o c h e d e l a s a g e s s e , d e l a s e u l e s a g e s s e p o s s i b l e . 
E t c e l a , l e d i r e d a n s l a s i n c é r i t é d u s a n g . 

T o u t c e l a p a r a î t ê t r e n é c h e z F r a n c i s C h e n e t d ' u n e d é m a r c h e i n s t i n c ­
t i v e . C e r t e s , c ' e s t e l l e q u i f a i t l ' a r b r e . M a i s il s a i t l ' e x i g e n c e d u m a t é r i a u 
d o n t il u s e ; q u e « l a c o n n a i s s a n c e d u m o n d e e s t f r u i t d u s i l e n c e », q u e 
« l a v é r i t é p r o f o n d e e s t a u d e l à d e s m o t s ». 

L a p a r o l e q u i e s t s i e n n e e s t a n t i - é l o q u e n c e . Ecriture blanche q u i 
p e u t s e p e r m e t t r e d e r é p u d i e r l ' i m a g e p o u r f i x e r l e c h a n t e n l a s y m b i o s e 
d u l y r i q u e e t d u s i g n i f i a n t , s e u l a p t e à r é d u i r e l ' é c a r t d u p r e s s e n t i e t d e 
l ' e x p r i m a b l e e t , e n ce l a , l u t t e c o n s t a n t e o ù l a s e n s i b i l i t é d u p o è t e t i r e 
s a s è v e e t s a i g n e d ' a m o u r . 

I l n ' e s t p a s d e p o é s i e p l u s v r a i e , p l u s a c t u e l l e e t p l u s n é c e s s a i r e . 

L o i n d e s j a c a s s e m e n t s d e s c é n a c l e s l i t t é r a i r e s , a y a n t d e t o u j o u r s 
b a n n i t o u t e m i s e e n é v i d e n c e , c ô t o y a n t q u e l q u e s r a r e s a m i s , il e s t c e t 
h o m m e j e u n e i>enché e n l u i - m ê m e , v i v a n t a u x p u l s a t i o n s d u m o n d e , 
s o n a v e n t u r e t e r r e s t r e . 

I l p a r l e r a e n c o r e ; e t , p o u r u n j e u n e p o è t e , r i e n n ' e s t f i gé . A u c o n ­
f l u e n t d e l ' e n f a n c e e t d e l ' a m o u r t r a n s c e n d é , r e s t e l e p o s s i b l e : 

C ' é t a i t ça t o u t c e l a t o u s l e s p o s s i b l e s 
c ' é t a i t n o t r e j e u n e s s e e n s a n g 
d o n n é e o u i d o n n é e 
d i s t r i b u é e c o m m e d u p a i n 
n o t r e j e u n e s s e d ' e n f a n t p r o d i g u e . 

( A c h i l l e C h a v é e ) (6) 

( 5 ) Jacques Be lmans in « Marg ina les », j anv ie r 1968. 
( 6 ) A c h i l l e Chavée, « Ecr i t sur un Drapeau qu i b r û l e », Ed i t i ons Haute N u i t , Mons , 1948. 
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C e r a p p e l d e C h a v é e n ' é t o n n e r a p a s . T o u t e g e n è s e d ' u n e d é m a r c h e 
p o é t i q u e se t r o u v e d a n s c e t e x q u i s - p e r d u q u e p o u r s u i t la m é m o i r e . M a i s 
c e r a p p r o c h e m e n t •< a b o r i g i n e •• e n t e n d u n e p a r e n t é p l u s p r o f o n d e . 

L a î n é C h a v é e -< t o u t n u d e v é r i t é s a n g l a n t e » (et e n t r é t e l d a n s la 
l é g e n d e ) , C h e n o t " g o é l a n d b l e s s é », d e u x r a m u r e s d u m ê m e a r b r e o b s t i ­
n é m e n t a v i d e d e l u m i è r e , t o u t e s d e u x r e l i é e s à l ' e x a c t e é t e n d u e d e la 
nécessité généreuse q u e p e u a c c e p t e n t . C ' e s t u n e v o i e a b r u p t e , m a i s 
r o y a l e , p u i s q u e , a l l a n t a u d e l à d e so i m ê m e , e l l e n e p e u t q u e r e n c o n t r e r 
l ' H o m m e . 
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F R A N C I S 

C H E N O T 
La force des retrouvai l les 
peut fa i re ja i l l i r la sève 
avant que toute parole 
n'en vienne à m e u r t r i r 
la ferveur de l 'écorce 
La lenteur des bourgeons 
est prélude à l 'o f f rande 

Poèmes inédits 

Toi, vol de colombes 
dans la force des neiges, 
comme un chemin de retour , 
ton r i re égrène sa blancheur 
Toi, mon insaisissable vér i té, 
qui consumes colère et perles rares 
Mais qu ' impo r te la cendre sur la langue : 
il nous reste'-a nos refuges de mots 

Le pain sur la table renoue avec d'anciennes légendes, celles 
vives du chêne. Un cerf aux abois y vient chercher l'eau t remblan te 
de l 'ombre. Un dernier f rémissement d'oiseau, couronné de cr is, 
salue l 'automne qui chancelle. Puis, la neige qui c ruc i f ie l 'arbre. 

Etre s imple, disais-tu, comme le grain de blé. C'est déjà géné­
rosité de vie redonnée et pét r i r la joie. Ne rien demander de plus 
que de renaî t re sans cesse au jour : s'étonner de ce souf f le qui se 
prolonge. C'est tou t , et, peut-être, est-ce a imer . 
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C M A N T A L D E S M E T 

La bataille pour le réalisme : 
à propos du livre de Roger Som ville 

Le livre de Somville « Pour le 
réalisme. Un peintre s'interro­
ge » (') est un livre à problèmes. 

Il se compose d'une part de 
plusieurs aspects complémentai­
res et d'autre part ses moyens 
d'approche sont multiples. 

Ces deux éléments se rejoignent 
la plupart du temps, mais il me 
semble intéressant de considérer 
ce livre comme un « élément de 
l'histoire de l'art » et aussi com­
me « témoignage de son temps ". 

Avant tout, il faudrait pour­
tant essayer de présenter le texte 
de Somville comme un élément 
du cheminement de la pensée de 
l'artiste, texte qui nous montre, 
à l'instar de sa peinture, qu'il est 
un homme essentiellement « hu­
main », préoccupé non seulement 
des problèmes actuels mais égale­
ment des conséquences des évé­
nements graves et quelquefois 
(mais si rarement) merveilleux 
de notre temps. 

Le fait que ce livre est un 
maillon dans la chaîne de l'œu­
vre de Somville devient clair 
lorsqu'on sait que la méditation 
sur l'art en général approfondit 

( * ) R. S o m v i l l e , « Pour le Réa l i sme. Un 
pe in t r e s ' i n t e r r o g e » — Bruxe l l es , Cerc le 
d ' E d u c a t i o n Popu la i r e , a . s . b . l . , rue de Ver­
r i e r s , 20, 1040 B r u x e l l e s . 

souvent l'œuvre de l'artiste lui-
même. Ceux qui ont espéré trou­
ver une justification du réalisme 
de Somville se sont — heureuse­
ment — trompés. Heureusement, 
car l'artiste ne regarde pas en 
lui-même et ne se complaît pas 
dans un amour propre ou un 
masochisme mal placé, mais nous 
montre, nous démontre, nous ana­
lyse l'œuvre d'autres artistes, 
d'amis, de peintres. Et par ce dé­
tour nous connaissons mieux l'au­
teur, nous connaissons mieux l'œu­
vre et la vie de Somville lui-
même. En témoignant sur son 
époque, sur l'art actuel, sur l'art 
passé, Somville témoigne de son 
propre art, ncnis apprend sa pro­
pre vie. 

Etant historienne de l'art, je 
me permets d'accentuer l'impor­
tance d'écrits d'artistes, principa­
lement d'artistes plastiques. 

Il est un fait qu'actuellement 
l'art visuel est sujet à plusieurs 
interprétations dépendantes des 
critiques, de l'historien ou du 
« simple » spectateur. Il n'existe 
dans notre science, pratiquement, 
aucun moyen d'approche objec­
tive. Cette approche est pourtant 
vitale, pour l'histoire — la scien­
ce — de l'art. Les écrits d'artis­
tes peuvent, quelquefois, nous 
aider à tenter cette objectivité. 
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Ainsi ils nous permettent par­
fois de mieux comprendre le mes­
sage de l'artiste et nous offrent la 
possibilité de distinguer ses dif­
férents buts. Ceci ne veut p a s 
dire que tous les écrits d'artistes 
nous apportent une compréhen­
sion plus profonde des œuvres et 
même de la pensée artistique : 
plusieurs se limitent à une con­
templation béate de leur propre 
production, d'autres essayent de 
construire quelque théorie autour 
de tendances insignifiantes, la 
plupart font preuve d'opportu­
nisme passéiste. Le livre de Som-
ville par contre, est — même 
pour ceux qui pourraient le cri­
tiquer — intéressant, car il nous 
fournit non seulement un élé­
ment d'approche de son art ou 
une base de discussion impor­
tante autour de l'art actuel, mais 
également un « témoignage de 
son temps » (pour employer le 
terme tant de fois appliqué à 
l'œuvre de F. Léger). 

Le livre n'est pas seulement un 
témoignage historique. 

Il est un de ces livres — rares 
— qui, sans y prétendre, nous 
apportent un point de vue — es­
sentiel — pour la compréhension 
de l'art actuel. Ce témoignage a 
plusieurs avantages, mais je ne 
serais pas critique si je ne disais 
qu'il contient également quelques 
« désavantages ». Il me semble 
assez difficile de dire de quel 
côté la balance penchera, mais, 
malgré les contestations que le 
livre pourra susciter, il faut a f f i r ­
mer qu'il était nécessaire. 

L'artiste le sait. N'écrit-il pas 
dans sa dédicace : « la question 
n'est pas de donner à ce livre 
un accord de principe ; ce qui 
compte, ce sont les problèmes 
qu'il soulève ». 

Il me semble superflu de bros­
ser ici le contenu ou d'analyser 
le style du document ainsi que 
de l'étudier article par article. 
Ceci n'est pas la tâche du criti­
que, tout comme il est d'ailleurs 
impossible d'énumérer page par 
page les remarques (critiques eti 
Ou appréciations — plus que po­
sitives !) pour arriver à un bilan 
final positif ou négatif. J'ai déjà 
dit Que je trouve le livre très 

intéressant et utile. Il n'est pas 
possible d'ailleurs d'énumérer des 
faits. La vie n'est pas si simple 
et l'art que nous vivons actuel­
lement (et ici j'entends l'art « mo­
derne n'est pas pour nous fa­
ciliter les choses. Il me semble 
que quelques objections doivent 
être retenues qui sont ou seront 
— selon moi — la base de polé­
miques ainsi que de discussions 
indispensables dans le monde de 
l'art actuel. 

Une première remarque con­
cerne la tentative de briser les 
barrières ou mieux, de détruire 
les étiquettes et les termes sté­
réotypés qui caractérisent le jar­
gon du critique ou de l'amateur 
« éclairé ». 

Ces redéfinitions rejoignent en 
grandes lignes les e f f o r t s de 
quelques sociologues d'art de no­
tre génération. Elles sont plus 
qu'utiles mais sujettes à criti­
ques. Bien que — personnelle­
ment — j'approuve complètement 
ce travail, il me semble en e f f e t 
opportun de rappeler que plu­
sieurs termes prêtent à équivo­
que : on trouve par exemple ce­
lui de « nouveau réalisme » chez 
Léger — et dès les années 20 — 
par rapport à la réalité de l'ob­
jet ; ce même terme est employé 
par Restany par rapport — un 
rapport très relatif le plus sou-
exprimé dans le pop-art ou le 
vent — à la réalité journalière 
« nouveau réalisme » (le nom de 
la tendance française de ce mou­
vement) ; on le trouve parfois 
chez Somville dans un sens bien 
plus humain. Malgré tout, je 
crois qu'actuellement le terme 
désigne pour les historiens plutôt 
le pop (le « New Super Rea-
lism ») qu'autre chose. 

Selon moi, Somville est très 
près de la vérité, ne dit-il pas, en 
e f f e t (phrase pleine de justesse) 
que '< le réalisme aura nécessai­
rement cent visages ». N'empêche 
qu'actuellement... 

Sans vouloir être le moins du 
monde humoriste, je pense qu'il 
faudrait envisager un colloque, 
ou quelque chose dans ce genre, 
pour redéfinir les termes artisti­
ques. Aucune science — ou pré­
tendue science — n'a tant <ie 
moyens — d i f f u s — d'approche. 
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Ceci sera peut-être résolu par dss 
études approfondies et o b j e c t i ­
v e s de jeunes historiens de la 
(iuture) science artistique. 

La critique que j'ai voulu for­
muler n'a rien de négatif (ou ne 
veut rien avoir de négatif), elle 
accepte d'ailleurs que le travail 
que Somville a pris sur lui était 
pratiquement irréalisable si l'on 
ne partait pas de cette base, 
c'est-à-dire s'il ne nous expliquait 
pas la valeur que chaque terme 
a pour lui. 

La faute incombe donc aux 
historiens. 

Pour Somville, c'était à prendre 
ou à laisser. 

Il a très bien fait d'essayer 
cette approche et d'apporter ainsi 
une nouvelle vision — certaine­
ment nécessaire — aux histo­
riens. 

La référence à son oeuvre ré­
soudra d'ailleurs pour les histo­
riens scrupuleux, plusieurs pro­
blèmes qui pourraient se présen­
ter dans le texte. 

Ce qui ressort clairement et 
essentiellement de « Pour le 
Réalisme » est le but qu'a l'œu­
vre pour le peintre dans notre 
rociété. 

Ceci est probablement u7ie des 
plus grandes audaces de ce livre. 

Bien peu d'artistes ont osé par­
ler aussi clairement, aussi dis­
tinctement, aussi fièrement, di-
rais-je même, de leurs options de 
leurs buts, de la lutte qu'ils mè­
nent contre la société, le groupe, 
les gens avec et par lesquels ils 
vivent — malgré tout. 

Bien peu d'artistes l'ont fait. 

Bien peu d'artistes ont eu le 
courage de le faire si complète­

ment. Picasso quelquefois. Léger 
plusieurs fois, Siqueiros, Rivera, 
Grosz, continuellement, mais... que 
sont ces quelques noms en face 
de la profusion de peintres que 
nous connaissons ? 

Le marché de l'art ne pardonne 
en e f f e t qu'à ceux dont il a be­
soin, qu'à ceux dont il doit — 
malgré tout — accepter la va­
leur. 

Dans cette optique il me sem­
ble très intéressant de noter les 
différentes citations que Som­
ville nous propose. Elles nous ap­
portent en e f f e t des points de 
vue de différents politiciens, his­
toriens, artistes. Elles ont malgré 
tout — et je me reproche de vou­
loir trouver à toutes les roses des 
épines — un aspect quelquefois 
irritant. Est-ce la faute de la ty­
pographie ? Du groupement géné­
ral de ces citations ? De l'inter­
ruption qu'elles forment entre 
chaque article ? Je ne le sais. 
Mais peut-être n'est-ce pas telle­
ment intéressant ? 

Ce qui est important est que ce 
livre soit écrit. 

Je ne connais pas toutes les 
critiques qui ont été faites autour 
de cette publication, je ne les ai 
pas toutes lues. Je m'imag'ine 
pourtant que quelques tempêtes 
seront déchaînées, que quelques 
personnes ne l'aimeront pas, non 
pour le contenu, mais pour la 
force, la sincérité — si rare dans 
notre société —. la vérité qui en 
ressort. 

Ceci prouvera certainement sa 
nécessité vitale pour l'art d'au­
jourd'hui, non seulement chez 
nous mais partout où des hom­
mes doutent de l'expression artis­
tique sclérosée que nous connais­
sons aujourd'hui. 
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