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L'essentiel du contenu de cette livrai-
son des « Cahiers Marxistes » est con-
sacré au complexe et important pro-
bleme du contréle ouvrier. Autant pour
assurer l'information la plus compléete
possible de nos lecteurs que pour
accroitre nos chances de couvrir au
moins les principaux aspects de la
question, nous avons fait appel & la
collaboration de plusieurs auteurs bel-
ges et étrangers, de pays capitalistes et
de pays socialistes. On verra que la
vision du probléme ne va pas sans pré-
senter, d'un article & l'autre, quelques
variantes, parfois notables. Certaines
s‘expliquent par la diversité des situa-
tions et des niveaux du développement
socio-politique dans les différents pays.
D’autres, par contre, se situent sur le
plan conceptuel et témoignent du fait
qu'il y a nécessité de préciser la notion
de contréle ouvrier au moyen de
I'échange, de la confrontation et de la
lutte des idées. Le trait commun de
toutes les contributions ici rassemblées
— et il est certes fondamental — est,
par-dela les nuances et méme les diver-
gences de vues, le souci de concourir,
dans l'esprit du marxisme, aux ré-
flexions et aux initiatives des forces
agissantes du mouvement ouvrier et
démocratique. Nous croyons donc que
cet ensemble d'articles est utile, enri-
chissant, et valait la peine d'étre sou-
mis & |'attention de nos lecteurs.

Les « Cahiers Marxistes ».




URBAIN DESTREE -+

Premiére approche
de la notion de contréle ouvrier

INTRODUCTION

Au cours de l'année 1969, la revendication du « contrdle ouvrier »
a occupé — dans la vie syndicale belge — une place relativement spec-
taculaire. Elle a constitué, dans nombre de régions, 'un des thémes-clefs
des manifestations qui ont marqué ce qu'on a appelé le « printemps
wallon ». Par ailleurs les discussions engagées sur cette matiére, a l'inté-
rieur de la F.G.T.B. (1), ont repris une vigueur nouvelle.

Il n'en reste pas moins qu'on ne se trouve pas — en Belgique, a
I'’heure actuelle — en présence d'une vision claire et unanimement admise
du « controle ouvrier =, Bien des questions et des hésitations subsistent,
certes, quant aux « modalités » a préconiser. Mais il faut oser aller plus
loin et écrire qu’il n'est pas toujours sir que la nature méme du « con-
trole ouvrier = soit réellement percue par tous. On déplore, parfois — par
exemple — l'absence d'une sorte de « définition » quasi officielle du
contréle ouvrier. Tout cela semble traumatiser certains camarades.

On peut donc en déduire qu'une revendication existe bel et bien,
qu'elle correspond & une exigence profonde des travailleurs — sa popu-
larité en témoigne — mais qu'un effort d'explication et de clarification
n'est pas totalement superflu. C'est & cette tiche que nous allons tenter
d’apporter notre contribution.

Toutefois, avant d'aller plus loin, on se doit de rappeler que cela
n'est ni neuf ni surprenant. Et on a le devoir de souligner qu'une telle
situation n'a jamais empéché les travailleurs et le mouvement syndical
de progresser. A cinquante ans de distance, nous revivons — toutes
choses égales, d'ailleurs, comme disent les économistes — la situation
qu’'a connue le syndicalisme belge au cours des années 1920. Cette der-

* Secrétaire national du Syndicat des Employés, Techniciens et Cadres (FG.TB.).

(1) On rappeliera que le Congrés de la FGT.B, des 16, 17, 18 ot 19 décembre 1965 avait
adopté une « Résolution concernant le contrble ouvrier ». Cette résolution décidait la création
d'une Commission chargée d'élaborer un rapport sur le contrdle ouvrier et prévoyait qu'un
Congrés extraordinaire seralt chargé de statuer sur ce rapport. Les discussions entamées par la
suite ont conduit — fin 1969 — & |'élaboration d'un « Projet de rapport sur le contrdle
ouvyrier », document stencylé cde 60 poges et deux annexes.



niére époque a été notamment marquée par d'importantes et riches dis-
cussions doctrinales largement axées sur les problémes du « contrdle
ouvrier », Nous y reviendrons,

Ceci dit, nous éclairerons le « contrdle ouvrier = en diverses étapes.

Dans un premier temps, nous aborderons le probléme sous l'angle du
« vocabulaire », de la « terminologie =,

Dans une seconde phase, nous indiquerons quelques points de repére
sur le plan de l'évolution historique. Nous nous efforcerons, en envisa-
geant la question sous ce second angle, de faire mieux percevoir la
nature de la revendication.

Enfin — et ce sera l'essentiel du présent article — nous tenterons
de préciser la revendication en nous interrogeant sur le « pourquoi »
du contrdle ouvrier.

A ce moment, nous serons en mesure, déja, de tirer quelques pre-
miéres conclusions,

Un prochain article sera consacré a deux autres types de questions :

— stratégie syndicale et « contréle ouvrier »;

— réflexions relatives aux niveaux (ou?), contenus (quoi?) et
moyens (comment ?),

Il nous permettra, en outre, de dégager — en conclusion des diverses
étapes de notre examen — une vision d'ensemble du <« contrdle
ouvrier ».

I. L'APPROCHE DE LA NOTION
SOUS L'ANGLE DU VOCABULAIRE

Dans son étude « Sur la crise de l'intelligence », Paul Valéry note
que : « Nous vivons sur des notions trés vagues et trés grossiéres, qui
d'ailleurs vivent de nous » (2). « Insistez, par exemple, écrit-il, le moins
du monde sur des noms comme temps, univers, race, forme, nature,
poésie, etc., et les verrez se diviser a linfini, devenir infranchissa-
bles », (3)

« Nos enthousiasmes, nos antagonismes — poursuit-il — dépendent
directement des vices de notre langage ; ses incertitudes favorisent les
divergences, les distinctions, les objections, et tous ces titonnements de
lutteurs intellectuels. Elles empéchent heureusement les esprits d'arriver
Jamais au repos ... On peut se dire en feuilletant I'histoire, qu'une dis-
pute qui n'est pas sans issue est une dispute sans importance, » (4)

Soyons plus optimiste que Valéry : la « dispute » sur la notion de
« contréle ouvrier » n'est pas sans issue tout en n'étant pas sans impor-
tance, Convenons, cependant, que cette notion reste vague.

On peut affirmer — sans paradoxe aucun — que la méthode la plus
stire pour ne rien comprendre @ la NOTION de « contrdle ouvrier ~ est
de s'en tenir littéralement a ces deux MOTS.

D'abord parce que la notion vise — depuis toujours — tous les
travailleurs — et non les seuls ouvriers,

Ensuite, et surtout parce que le terme « contrdle » ne traduit pas la
réalité de la notion que l'on entend couvrir en l'utilisant,

Selon André Lalande, le verbe « contrdler » signifie proprement
« collationner, vérifier ».

« Le contrdle (contre-rdle), poursuit-il, est primitivement un second
registre, tenu & part pour la vérification du premier... D'ol, par exten-
sion, s'assurer qu'une assertion est exacte ou qu'un travail a été exécuté
comme il devait 'étre ... Ce sens est le seul correct en francais ...

(2) Revue de France, 15 juin 1925, repris In « Vues ». La Table Ronde, Paris, 1948, p. 114
(3) Ibidem
(4) Idem.



» Mais souvent la difficulté de rendre l'anglais to control (5), ou
méme l'ignorance du sens exact de cette expression ont conduit des tra-
ducteurs francais a se servir de controler et méme de controle, dans des
phrases qui ne comportaient pas l'emploi de ce mot, « (6)

Cette ambiguité du vocabulaire est loin d'étre sans importance.
L'inadéquation du terme frangais « contréle » & la notion de « controle
ouvrier » (sous toutes ses formes et elles sont elles-mémes diverses),
I'acception différente du terme anglais « control » sont & la base de bien
des confusions quant au fond et de bien des hésitations quant aux moda-
lités de la revendication. C'est ainsi, par exemple, que certains cama-
rades considérent — & partir du terme lui-méme — qu'il faut aller
au-dela du « contrdle », C'est sans doute aussi le poids du vocabulaire
qui explique dans une bonne mesure I'importance que l'on attache sou-
vent — en traitant des modalités du « contrdle ouvrier » — aux méca-
nismes comptables qui permettent, il est vrai, de mesurer une certaine
réalité de 'entreprise,

Si I'on veut cependant risquer une APPROCHE AU NIVEAU DU
VOCABULAIRE DE LA NOTION DE « CONTROLE OUVRIER » dans
un sens le plus généralement admis a |'heure actuelle, on reprendra,
avec prudence néanmoins, ce qu'éerivait Roger Picard, dés 1922, faisant
état — lui aussi — de la signification différente des termes frangais et
anglais :

« Le mot « contréle » en francais, n'implique qu'une idée de sur-
veillance, et non de direction ; le contrdleur veille a I'exécution de régles
qu’il n’a pas nécessairement contribué & poser, et ce n'est pas lui qui,
en général, sera chargé de prendre ou d'appliquer les sanctions dans les
cas de violation des réglements qu'il aura constatés et signalés.

» Dans la langue courante, en Amérique, le terme control prend,
au contraire, l'acception de domination exclusive, de direction compléte
et absolue ; quand on dit d'un homme ou d'un groupe qu'il contréle telle
entreprise, cela veut dire qu’il en est le propriétaire, ou qu'il posséde la
majorité dans ses conseils et qu'il est maitre des destinées de cette
entreprise.

» Pour bien entendre l'expression de « controle ouvrier », il faut, a
la fois, renforcer le sens du terme francais, et affaiblir celui du terme
américain. » (7)

Chacun conviendra que si l'on entrevoit ainsi la notion de « con-
trole ouvrier » de maniére trés imprécise encore, on est fort loin d'avoir
décelé la nature profonde de la revendication,

Il en est ainsi parce que cette revendication vit avant tout — aujour-
d'hui comme hier — d'un contenu de luttes contre le régime capitaliste
et parce qu'elle tend — aujourd’hui comme hier — vers l'image encore
imprécise et la construction de la société socialiste.

L'examen au plan du vocabulaire ne pouvant guére nous amener a
en découvrir plus, nous allons maintenant nous tourner vers une « appro-
che » différente en rappelant — fort sommairement — quelques points
de repére sur le plan de l'évolution historique de la revendication en
Belgique.

(5) Qui veut dire non seulement contréler, mais commender &, diriger, avoir la haute main
sur une affaire ; contenir, riprlmn, maitriser. Cf. les expressions self-control, maltrise de sol ;

birth-control, limitaticn vol e des naissances, etc, in « Vocabulaire lochnlqu- et critigue do
ia phllooophh », PUF,, Paris, I%O p. 186
(6) Ibidem.

(7) Roolf Picard, « Le contrlle ouvrier sur |a oestion des entreprises », Riviere, Paris,
1922, p.



Il. L'APPROCHE DE LA NOTION
A L'AIDE DE QUELQUES POINTS DE REPERE HISTORIQUES

A. — Une premiére remarque parait devoir étre dégagée — au plan
de la formulation des revendications.

Dans la vie syndicale belge, la terminologie de « contrdle ouvrier »
semble avoir marqué l'entre-deux-guerres et plus particuliérement les
années 1920-1925 pour ne resurgir — sous la méme étiquette — qu'au
cours des années 1960-1970.

Il convient — bien évidemment — d'aller au-dela de la terminologie
mais cette constatation mériterait sans doute un examen particulier.
Bornons-nous a indiquer — de maniére trés schématique — qu’au niveau
de la formulation des perspectives, on observe l'évolution suivante, &
partir de la premiére guerre mondiale :

— La période de l'entre-deux-guerres semble pouvoir, sommaire-
ment et un peu arbitrairement, étre découpée en deux sous-périodes. Au
cours de la premiére (1920-1929) le théme dominant, le plus populaire,
est celul du « contréle ouvrier ». Au cours de la seconde (1930-1940)
— et la cassure nous parait bien correspondre & la grande crise — le
théme du « Plan » (Plan du Salut Public puis Plan du Travail) devient
le mot d'ordre dominant; d'autre part, 'avénement des fascismes se
combinant & la dépression va poser au syndicalisme le probléme du
corporatisme et de l'organisation professionnelle.

— Aprés la seconde guerre mondiale, trois sous-périodes paraissent
caractériser l'évolution de la formulation des perspecives. Au cours de
la premiére (1945-1950) se trouve posée la question de '« organisation
de l'économie ». La seconde sous-période voit surgir le théme des
« réformes de structure » et de la « démocratie économique » (8), c'est
la période des années 50. La troisiéme période — celle des années
60-70, avec un creux — voit réapparaitre progressivement le théme du
« contrble ouvrier » qui parait étre, 4 'heure actuelle, la formulation
dominante.

Cette évolution dans la formulation n'est peut-étre pas décisive ; elle
permet néanmoins de faire apparaitre divers thémes qui, s’ils 1'empor-
tent 'un sur l'autre a divers moments, se recouvrent au moins partielle-
ment et coincident également dans le temps : « démocratie économi-
que » « réformes de structure », « controle ouvrier ».

B. — L'examen sommaire de l'évolution historique va nous per-
mettre maintenant, de faire apparaitre une certaine continuité dans
les options fondamentales et d'approcher plus nettement le sens de la
notion de « contréle ouvrier ».

Il convient ici de marquer nettement les limites de cet examen.

1) Nous n’entendons nullement procéder & une étude exhaustive
mais — plus modestement — rappeler quelques points de repére.

2) D'autre part, pour retracer cette évolution, nous nous en tiendrons
exclusivement au plan du mouvement syndical que représente, & 'heure
actuelle, la F.G.T.B. (9).

(8) C'est |'époque des Congrés de 1954 ot 1956 de la F.G.T.B,

(9) 1l eut é1é intéressant — mais cela impliquait que I'on aborde le « contrble ocuvrier »
sur un plan beaucoup plus large que le seul plan belge — d'examiner aprés la premlidre guerre
mondiale, la guestion su nivesu international

On ne peut, en effet manquer de constater qu'a ce moment, la revendication est véritable-
ment internationsle. Les « techniques » préconisées (le « droit de regerd », b la frangaise), &
tel endroit, ler « institutions » (Conseil d'usine ou d'entreprise — par exemple selon la lol
allemande de jenvier 1920) existant ailleurs, Inspirent la réflexion et la discussion audelh des
frontibres de chaque pays.

Au niveau de Ia vision d'ensemble, de la nature de la revendication, les théses bolchevistes



3) En troisieme lieu, nous nous bornerons — fort schématiquement
et rapidement — & indiquer, aux divers stades de notre examen, quel-
ques caractéristiques essentielles de la revendication du « contrdle
ouvrier = a4 savoir : la perspective d’ensemble, quelques « niveaux »
auxquels la revendication doit s'exercer, quelques « matiéres » pouvant
faire l'objet du controle ouvrier, quelques « techniques - préconisées
pour réaliser ce dernier.

4) Notons, enfin, que nous n'avons retenu gue deux grandes pério-
des : la situation dans l'entre-deux-guerres, la situation aprés la seconde
guerre mondiale.

B.l. LA SITUATION DANS L'ENTRE-DEUX-GUERRES

Les années 1920-1925 sont, nous 'avons noté, pariculiérement riches
en réflexions et discussions sur le « contrdle ouvrier - (10) On peut
presque aller jusqu'a alfirmer que dés c¢e momenl, la plupart des pro-
blémes sont posés, les principaux thémes évoqués. Indiquons en quelques
lignes ce qui nous parait devoir étre retenu pour avoir une vue d'en-
semble de la situation & ce moment.

B.l.a. LA PERSPECTIVE D'ENSEMBLE

Dés le départ des réflexions et discussions (11) le « contrdle ouvrier »
se présente comme une revendication dirigée contre le régime capitaliste
et devant déboucher sur « un bouleversement profond dans l'ordre des
choses humaines, plus fondamental par ses conséquences que n'importe
quel autre bouleversement qui se soit produit dans l'ordre politique ou
social jusqu'a ce jour = (12).

Ainsi, la revendication se définit assez bien a partir de deua
poles (13).

D'une part elle est enracinée dans la lutte contre le régime capita-
liste — de Brouckeére écrit que « I'idée qu'elle exprime est aussi ancienne
que notre lutte de classe » (14).

D’autre part, « sa réalisation intégrale apparait en un sens comme

— plus particulierement — ont joud un réle Important sur le plan international. Le Préambule
de |la Déclaration des Droits des Peuples de Russie, par exemple, indique que « Les cuvriers
sont affranchis des caprices ot de |'arbitraire des capitallstes puisque dorénavant les ouvriers
ouront le CONTROLE des industries ot des usines ». (cité dens John REED, « Dix jours qui
ébranlérent le monde » — Editions Sociales — Paris, 1958, p. 342). Les théses léninistes et
I'expérience des soviets ont largement conditionné les discussions de |'époque en Belgique, Mais
le contrdle y revét une acception large — cf, notamment V. Lénine, « L'Etat et la révolution »,
Editions en langues étrangéres, Moscou, s.d., pp. 113 et suiventes : « ce contrdle doit commen.
cer par |'expropriation des capitalistes, par le contréle des ouvriers sur les capitalistes, et il
doit étre exercé non par |'Etat des fonctionnaires, mals par I'Etat des ouvriers armés » (p. 128).

{10) La littérature deo |'épogue est abondante, Parmi les documents les plus importants,
nous retiendrons

« Commission Syndicale de Belgique. Semaine Syndicale de Morl |z-Bruxelles, Compte
rendu sténographique — 1921,

— Commission Syndicale de Belgique, XXle Congrés — Juillet 1922 — Compte rendu até
nographique — Bruxelles, 1922

— Louis de Brouckire. « Le contrdle ouvrier » In les « Cahiers » de |a Commission Syndi
cale de Belgique — Bruxelles, 1924,

— Commission Syndicale de Belgique — Congrés syndical extrsordinaire, Féwrier 1924 —
Compte rendu sténographique — Bruxelles, 1924,

— On pourra consulter aussi — notamment — E. Vandervelde. « Faut:il changer notre pro-
gramme ? » — L'Eglantine — Bruxelles, 1923, pp. 163-167 et 257-265.

(11) Nous visons, en loccurroneo a pnmlm gm\dn discussion sur le probleme & |'inté.
rleur de Iommtmion syndi a de Morlanwelz consacrde au contedle
ouvrier. op, cit,, 1921

(12) De Man, idem, p. 58.

(13) Nous reviendrons plus loin sur cette question en examinant le « pourgquol » du contrdle
ouvrier,

(14) Op. cit. Signalons que cette étude de de Brouckére a é1é rééditée dans L, de Brouckére
« CEuvres choisies ». Tome deuxiéme. Le théoricien de |'action cuvriére. Fondation Louis de
Brouckére. s.d, Nos références se rapportent & cette dernigre édition, plus courante que celle
des « Cahiers », p. 349,




le but méme auquel nous tendons : affranchir les travailleurs, tous les
travailleurs, de toute tutelle et de tout parasitisme, confier & leur col-
lectivité entiére la direction totale de la production » (15), De Man dit,
en d'autres termes : « Le contrdle ouvrier, en tant qu'idéal, en tant
que principe et but ultime est donc — assez facile & définir : c'est, en
somme, l'application & la production des principes qui sont & la base
de la conception de la démocratie dans la vie politique : c’est, si vous
voulez, la démocratie appliquée a l'organisation de la vie économique ;
c'est le gouvernement de l'atelier, de l'entreprise avec le consentement
des gouvernés, un gouvernement organisé par la collectivité de ceux
qui y travaillent =, (16).

Entre ces deux pdles — et si 'on quitte 'optique de la notion consi-
dérée comme « but ultime » (17) — le contréle ouvrier se définit assez
bien comme une limitation, dans une mesure plus ou moins large, de
I'omnipotence patronale (18). On est donc en présence d'un processus
continu de limitation de l'arbitraire patronal par l'intervention des tra-
vailleurs dans toute une série de domaines qui, dans une phase anté-
rieure, ne relevaient que du patronat, cette intervention se traduisant
dans la conquéte progressive, avec l'appui de la force syndicale (19), de
droits et pouvoirs propres sans cesse nouveaux. (20).

Notons, enfin, et — et nous aurons de la sorte esquissé l'essentiel
de la perspective d'ensemble — que le contrdle ouvrier est congu, deés
le départ, en dehors de toute perspective d'« intégration » des tra-
vailleurs et des organisations syndicales. Cette derniére orientation est
condamnée dés la Semaine Syndicale de Morlanwelz (1921). L'« action-
nariat ouvrier», la présence de représentants des travailleurs dans les
Conseils d'administration des entreprises capitalistes font l'objet de
prises de position hostiles (21).

B.1.b, LES « NIVEAUX =~

La question de savoir &4 quel niveau (entreprise, secteur industriel,
ete.) doit s'exercer le contrdle ouvrier est posée dés les années 1920.

L'examen des documents relatant les premiéres discussions et
réflexions indique comme lieu « privilégié » du controle le niveau de
I'entreprise. C'est &4 ce stade que les suggestions sont les plus nombreu-
ses, les réflexions les plus riches, surtout en ce qui concerne les « ma-
tiéres », le contenu devant faire l'objet du « contrile »,

Notons, cependant, que l'analyse va au-dela du plan de l'entreprise.
Mais les perspectives deviennent alors moins concrétes, plus floues.

Dans son étude de 1924, de Brouckeére insiste — par exemple — sur
le fait que : =« toute la puissance industrielle n'est plus a l'usine. Une
partie s'en exerce dans des institutions officielles et dans ces trusts et
ces banques qui, par leur étendue méme, par leurs attaches avec I'Etat,
par leur mise en ceuvre des moyens d’action qui dépendent de la col-
lectivité entiére, prennent un caractére social dont il faudra bien que
I'on finisse par tenir compte dans leur mode d’administration », (22)

{15) Idem, p. 350.
(16) Op. cit., p. 12,
(17) A ce stode, I'idée apparait comme plus adéquatement couverte par d'autres termes que

celul de « contrdle » — colui de 1"« autogestion », por exemple. Notons que, dés les anndes 20,
on parle d'ailleurs de « gestion cuvrigre » dans les débats relatifs au contrdle.

(18) Cfr. Vandervelde, op. cit., p. 258,
(19) Cir. Semaine syndicale de Morlanwelz, op. cit., notamment pp. 13, 14, etc. Cotte idde
soutient, par ailleurs, toute la partie du rapport précité de de Brouckére, en 1924,

(20) L'idée de cette conquéte progressive de « pouvoirs » est fort clairement exprimée dans
le rapport de de Brouckére de 1924, Op. cit., p. 403

(21) Semaine Syndicale de Morlanwelz, op. cit., cfr. notamment de Brouckére, pp. 30 et
suivantes.

(22) Op, cit., p. 404,



D'autres « niveaux =~ sont également pris en considération : a partir
de l'entreprise s'échafaude un édifice : conseil régional d'exploitation
par Industrie, conseil national d'exploitation par industrie, conseil géné-
ral d'exploitation de l'industrie, du commerce et de l'agriculture. En
d'autres termes, on est en présence dune structure pyramidale secto-
rielle et interprofessionnelle.

Au niveau de l'entreprise et de cette structure pyramidale corres-
pondent des propositions relatives a des institutions ; nous allons y venir
en examinant (B.1.d.)) les « moyens » du conirole ouvrier.

B.l.c. LES « MATIERES »

Le contrdle ouvrier étant congu dans une perspective dynamique
— comme un processus de limitation de l'arbitraire patronal — il n'est
pas surprenant que l'on envisage de l'appliquer aux « matiéres» les plus
variées.

S'il est vrai que l'on parle fréquemment de « contrdle ouvrier sur la
production », il faut se garder d'y voir une limitation quant aux objets
du contréle. Les discussions font clairement ressortir une préoccupation
fondamentale : tout ce qui fait la vie de l'entreprise, les facteurs les
plus divers de la gestion doivent étre objet du controle,

Organisation du travail — organisation technique — organisation
commerciale (et notamment 1'état du marché surtout dans les secteurs
axés sur l'exportation) — prix de revient et de vente — organisation
financiéere — : ces diverses matiéres cotoient, dans les préoccupations
de I'époque, les questions « sociales » — embauchage, licenciement,
durée du travail, mais aussi formation et enseignement technique, (23).

B.1.d. LES « MOYENS »

Parmi les « techniques » pouvant conduire & des formes de controle
figure la = convention collective ~», Ce point & lui seul demanderait de
longs développements (24). Bornons-nous & préciser quelques éléments a
cet égard, afin d'éviter des équivoques. A 'époque, la convention col-
lective représentait une arme neuve aux mains des travailleurs et non
une « quasi-institution » ; elle était examinée comme devant couvrir les
domaines les plus variés, son exécution n'était nullement « mécanique ».
Il est dés lors relativement normal qu'elle soit considérée comme un
élément décisif de limitation de l'arbitraire patronal. Les choses ne sont
peut-étre plus toujours, dans la perspective d'ensemble du controle
ouvrier et dans la pratique, envisagées de la méme maniére aujourd’hui,
le contexte du combat s'étant transformé.

Autre axe important : le « droit de regard ~. 11 s’agit d'y voir clair,
d'avoir accés aux livres et aux documents. Notons que l'exercice de ce
droit n'est pas con¢u comme devant s'appliquer aux « bilans ... donnant
en deux lignes, sans plus d'explications, le montant de l'actif et celui
du passif », (25), Prix de vente, de revient, production, bénéfices, etc. sont
visés : il s'agit d'avoir accés aux sources et d'étre en mesure de les
controler.

Dans cette méme perspective, pour assurer un exercice efficace du
« droit de regard =, l'idée d'un collége des commissaires représentant les

(23) On trouvera de multiples références & ces diverses matiéres dans les documents cités,
Ajoutons qu'outre les exposés « techniques », il est utile de consulter les exposés des
tants des diverses Centrales pnohwonmlln On y woit ainsi vivre certaines ébauches de
contrdle.

(24) Signalons que de Brouckbes, dans son étude de 1924, y consacre de longs développe-
ments, cfr. pp. 371 et suivantes.

(25) |dem. p. 3%90.



travailleurs est non seulement avancée, mais explicitée dans le détail.
Election par l'ensemble du personnel, personnes appartenant ou non
I'entreprise, droit illimité de surveillance, accés aux locaux, possibilité
de se rendre compte par tous moyens, rapport & l'assemblée des tra-
vailleurs, etc. (26).

Est avancée également — pour rappel, nous sommes en 1920 —
I'idée d'inspection du travail, de contrdle de l'application de la législation
sociale ... par des inspecteurs choisis par les travailleurs et les syn-
dicats ! (27).

Outre tout cela, un ensemble institutionnel est préconisé, Le Congreés
syndical extraordinaire consacré au « contrdle ouvrier » — et tenu le
17 février 1924, a la Maison du Peuple de Bruxelles — est, de loin, le
plus explicite a cet égard. La Commission Syndicale de Belgique prévoit
méme un avant-projet de loi sur le contrdle ouvrier de 'industrie.

Il importe cependant d'étre clair sur deux points essentiels. D'abord,
les institutions n’y sont considérées que comme des moyens — ce qui
est fort normal. (28) Ensuite ces institutions ne relévent que des seuls

travailleurs, ne comprennent que des membres élus par eux; ce sont
des institutions « pures » et non ~ mixtes » (29). 11 est done dangereux
— pour la juste compréhension de la perspective du contréle ouvrier —
d'« apparenter » ces institutions aux institutions paritaires actuelles,

Pour le reste, signalons que l'on y préconise les institutions sui-
vantes @

a) Conseil d'exploitation et de controle — au plan de l'entreprise,
b) Conseil régional de controle, — par industrie,

c) Conseil national de controle pour chaque industrie,

d) Conseil général de l'industrie, du commerce et de l'agriculture,
¢) un Conseil supérieur de l'industrie et du commerce.

Afin de ne pas surcharger notre texte, nous nous bornerons a citer
— en note — les attributions envisagées pour ces diverses institu-
tions. (30).

(26) ldem, pp. 392 et suivantes.

(27) Commission Syndicale de Belgique. Semaine Syndicale de Morlanwelz. Op. cit., pp. &0
el suivantes,

(28) Dans I'introduction & !‘avant-projet de loli sur le contrdle, dont nous parions ci-dessus,
Iz question relative sux institutions est posée de la manibre suivante : « Par quels organes les
ouvriers peuvent-ils exercer le contrdle le plus approprid aux buts qul viennent d'étre énumé
rés 7 » (in Commission Syndicale de Belgique — Congrés syndical extracedinalre — 17 février
1924 .. Compte rendu sténographique. Bruxelles, 1924, p, 48).

(29) On trouvera le texto de |'avant-projet dans le pte rendu sténcgraphique cité & la
note précédente, aux pages 48 et sulvantes

Seul le « Consell supérieur de I'industrie et du commerce » n'est pas une institution
« pure ». Il est constitué par la réunion du « Consell général d'exploitation » avec des repré.
sentants des organisations nationales patronales et ouvrigres. Article 35 du « Projet de loi »

(30) Conseil d'exploitation :

« Art, 10, Le rédle du Conseil desploitation consiste &

1) Veiller & |'cbservation des conditions de travail, des salaires et de la durée du traveil
déterminés par la convention collective de travall ou par tout autre organisme reconnu par les
parties |

2) Surveiller V'application des lois de réglementation du travall, de protection et d'assurances
ouvrieres et du lement d'ordre intéeieur de |'exploitation ;

3) Régler l'ordre d'embauchage et de débauchage du personnel en accord avec la direction |

4) Prendre connaissance et dventueilement aider & la perfection de la technique et de
I'outiliage de |'exploitation ;

5) Connaitre :

a) des bilans ;

b) de la constitution et du mode de constitution du capital ;

c) du colt des matidres premisres |

d) des prix de revient de la production ;

e) des prix de vente ;

£) des béndfices rédalisés ;

g) des bordereaux d'inventaires, »

Conseil régional d'exploitation :

« Art. 12 alinén 2. Le Comité (du Conseil Régional) prend connaissance des rapports ot
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B2. LA SITUATION APRES LA SECONDE GUERRE MONDIALE

Une étude exhaustive et fouillée du « contréle ouvrier » devrait,
bien entendu, comporter un examen détaillé de cette seconde période,
En effet, il serait erroné de vouloir couper de son contexte 1'élaboration
de la perspecive du contréle ouvrier.

On comprendra que, dans le cadre limité de nos propos actuels,
nous ne puissions nous engager dans un tel examen.

Avant de schématiser les aspects de la revendication aprés la
seconde guerre mondiale, nous nous en tiendrons donc a4 une série de
bréves remarques de nature & éclairer la place du théme du « contrdle
ouvrier » dans les préoccupations syndicales, Dans le méme temps, ces
quelques considérations peuvent constituer des orientations pour des lec-
tures ou recherches plus approfondies.

Une premiére remarque simpose. Ainsi que nous l'avons indique,
on observe un changement dans la terminologie. Le plus souvent, c'est
de « démocratie économique » et de « réformes de structure - qu'il est
question,

Deuxiéme remarque : Au niveau de l'objectif final, les perspectives
restent les mémes : on rejoint ainsi le stade « ultime » du contrdle
ouvrier tel qu'il est fixé dans l'entre-deux-guerres.

Une troisiéme remarque : la mise en place de toute une série
d'institutions, et plus particuliérement, l'application de la loi de 1948
portant « organisation de l'économie ~ est de nature a créer certains
malentendus dans 'analyse.

En effet, la loi de 1948 ne constitue pas une « réforme de struc-
ture = ; ainsi que le note Edmond Leburton, « il ne s'agit pas d'une
réforme de structure dans son sens propre. Pourquoi ? Parce qu'une telle
réforme doit étre celle qui touche aux fondements du régime capita-
liste ... = (31) Et la loi portant organisation de I'économie (conseils d’en-

demandes émanant des Conseils d'exploitation ; il peut user du droit de délégation pour enqué.
ter sur les conlestations et conflits portés & sa connaissance e éventuvellement & la demande
des parties d'intervenir pour tenter de solutionner les différends. »

« Art. 20 alinéas 3 et 4. Le Consell régional délibére sur les questions relatives asux fonc-
tions des Consells d'exploitation, et chaque semestre prend connaissance des rapports semestriels
de |a part des Conseils d’exploitation,

1l chai swon Comité d'élaborer un r-ppon pénéral rédcapitulatif, dont un exemplaire est
envoye au il national duploimnon et de |'industrie ot & leur demande au syndicat patro-
nal ou ouvrier de la i

Consell national l‘npldmln (-chrbl)

« Art. 25. Le Conseil national d'exploitetion de |'industrie & pour mission de prendre con-
naissance des rapports récapitulatifs semestriels fournis par les Conseils réglonaux. Il en fait
un les pare et ¢ nicque ses observations aux Consells régionaux intéressés,

1l établit un rapport semestriel sur la situstion de l'exploitation de 1'industrie, du commerce
et de |‘agriculture, ainsi qu'aux organisations syndicales nationales patronales ot ouvribres de
lindustrie intéressée. »

« Art. 26. A la demande d'un Conseil régional, le Conseil national d'exploitation peut charger
ses délégués dintervenir dans le but de mettre fin & des difficultés et des conflits qui auraient
surgi relativervent & |'action des Conseils d'exploitation. »

« Art. 27. Le Conseil national d'exploitation examine la sitvation Industirielle en rapport oo
I'exploitation dans les autres pays ot se préoccupe du probléme des débouchéds et des droits
d'entrée ou de sortie relativement aux matieres premiéres, aux demi-fabeicats et produits finis. »

Conseil Général d'exploitation (« interprofessionnnel ») :

Art. 31. Le Conseil général duploltlllon pnnd connaissance, examine les rapports d'exploita-
tion fournis par les Conseils nat d" ion. Il les e, établit ses cbservations et
les communique aux Conseils nationaux intéressés.

Le Conseil général charge son Bureau exécutif d'élaborer un rapport annuel d'ensemble tur
la situation industrielle, commerciale et agricole dans le pays, dont un exemplaire sers commu:
niqué aux divers Conseils nationaux d’exploitation, ainsi qulun orgenisations centrales natio-
nales patronales et ouvridres, Exemple : la Commi y Syndicale de Belgique, le Comité

Central Industriel. »

Conseil de |'Industrie et du Commerce :

« Art. 36, Ce Conseil pourra faire des suggestions au ministre compétent, préparer des
projets de loi se rapportant & 'industrie cu su commerce. »

(31) Cfr. son exposé « L'organisation de I'économie = Iin « Weekend d'Etudes » de Ia
FGTB, 30 et 31 octobre 1948, FGTB, sd, p 38
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treprise conseils professionnels, conseil central de |'‘économie) ne le
fait pas.

Or, quand, par la suite, des « modalités » du contrdle ouvrier seront
envisagées, on les situera souvent au niveau des institutions mises en
place et, surtout, au plan des Conseils d'entreprises. On parlera du
« dépassement de la loi du 20 septembre 1948 = (32) Mais on perdra
de vue une donnée importante : les ~ instifutions de 1948 ne sont pas
les « institutions » préconisées dans les années 1920, (33) Une différence
essentielle les sépare. En 1920, on veut doter les travailleurs d'institu-
tions qui leur solent propres ou ils sont seuls ; bref, on veut une struc-
ture « pure ». En 1948, on a mis en place des institutions « mixtes » ou
siegent représentants des employeurs et des travailleurs. On est pleine-
ment entré dans la voie « paritaire » . La philosophie de l'application
du contréle ouvrier — & raison des structures mises en place — en est
parfois affectée.

Prenons un autre exemple afin d'indiquer comment un aspect de la
revendication s'est trouvé modifié et a, partant, changé complétement de
nature quand on est arrivé au stade de la réalisation. On a vu que, pour
I'exercice du « droit de regard », de Brouckére préconisait un « col-
lége des commissaires ~ représentant les travailleurs et responsable
devant eux. D'une certaine maniére, on s'est trouvé en présence d'une
certaine réalisation qui s'apparente mais de trés loin a l'idée : les révi-
seurs d'entreprise. Mais ceux-ci ne sont, en rien, des représentants des
travailleurs choisis par eux et leur rendant compte .

Tout cela mériterait de longs développements mais nous ne pouvons
ici qu'évoquer la question. Nous reviendrons Sur ce point dans notre
prochain article.

Une quatriéme remarque : une certaine dimension du contrdle —
importante — va faire nettement son apparition aprés la seconde guerre
mondiale., Elle se rattache a l'épanouissement du =« néo-capitalisme »
et & lintervention sans cesse accrue de I'Etat dans la vie économique.
Elle prend appui spécialement sur la politique d’aide au secteur privé.
Nous v reviendrons. (34)

Dans la perspective de la « démocratie économique =~ et des « réfor-
mes de structure =, les voies préconisées, plus particuliérement en 1954-
1956 — sont non de nature socialiste mais de nature « travailliste ». (35)
Cela ne signifie nullement qu'en tant que mesures transitoires elles
soient discutables, mais le fait devait étre noté.

De méme — et ici les problémes posés par les choix sont plus
importants quant a la stratégie syndicale — on a parfois le sentiment
que le niveau de l'entreprise comme siége du contrdle ouvrier prend
moins d'importance par rapport a d'autres niveaux. Dans les perspec-
tives, on s'attache, notamment plus que par le passé, au niveau macro-
économique. Précisons, afin de dissiper toute équivoque, que l'on ne
doit pas — dans notre esprit — « privilégier » tel ou tel niveau ni au
plan de l'analyse, ni au plan de la pratique du contrdle, Mais, on aura
l'occasion d'y insister plus loin (36), le niveau de l'entreprise doit, selon
nous, rester un nceud de la réflexion et de l'action. S'il n'en était pas
ainsi, la revendication du contrdle ouvrier risquerait — pour les tra-
vailleurs, et c’est 13 l'essentiel — de rester mythique.

(32) Cir. notammment André Renard. Matériaux pour un programme dans « Repports intro-
guﬂll!;ﬂlwl débats sur notre action future », F.GT.B. Congrés statutaire, 14, 15, 16 novem-
L

(34) Cir. cl-dessous notre point 11

(32) Cir. cidessus le « projet de lol » officieux examiné en Congrés du 17 février 1924

(35) Sur ce point essentiel, on consultera |'étude cde Jacques Yerna, « Les réformes de struc.
ture en Belgique, 10 ans aprés le rapport d'André Renard » In « Les réformes de structure.
10 ans aprés le Congrés extraordinairs de la FGTB. — FAR, 1945 pp. 57 & 89,

(38) Cfr. notre point 111
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Aprés ces remarques introductives, examinons — quant a la pers-
pective d’ensemble, aux « niveaux =, aux « matiéres », et aux « tech-
niques ~ — les divers aspects de la revendication.

Nous serons trés brefs. D'abord parce que de longs développements
¥y sont consacrés dans de nombreux documents récents que l'on connait,
Ensuite, parce que nous reviendrons sur ces questions actuelles dans
notre prochain article. Nous nous en tiendrons & quelques points de
repere. Les indications bibliographiques permettront a ceux qui le
souhaitent d'aller — d'ores et déja — un peu plus avant dans l'examen.

B.2.a. LA PERSPECTIVE D'ENSEMBLE

Pour l'essentiel, celle-ci reste la méme qu'au cours des années 1920,
La revendication prend racine dans la lutte contre le régime « néo-
capitaliste » et vise a I'édification d'une société socialiste.

Nous exposerons cette continuité dans les perspectives en comparant
I'orientation globale définie par de Brouckeére & celle tracée par André
Renard, au point III.1 de notre article.

B.2.b. LES NIVEAUX

Ici encore l'analyse reste la méme : entreprise, secteur région, plan
macro-économique.

Néanmoins l'accent est — plus qu'au cours de l'entre-deux-guerres —
placé a deux niveaux importants : au plan des holdings (37) et au plan
de l'intervention de U'Etat (38).

Nous reviendrons sur ces deux niveaux au point 1I1.2b. du présent
article.

B.3.c. LES MATIERES

Une fois de plus, on pourrait aisément établir un paralléle avec le
contenu que l'on voulait couvrir en 1920 (39).

Bornons-nous a un exemple. Préconisant des « Matériaux pour un
Programme » (40) en 1953, André Renard indique dans quels domaines
il convient de « dépasser ~ la loi du 20 septembre 1948 portant organisa-
tion de l'économie. Il vise — plus particuliérement — l'embauchage, le
licenciement, la sécurité et hygiéne, les ceuvres sociales ainsi que l'élar-
gissement des droits sur le plan économique, technique et financier,

B.3.d. LES MOYENS

Pour ce qui est des moyens aussi, c'est la continuité qui doit étre
notée d'abord en certains domaines. Mais, par ailleurs, sur certaines
questions une sorte de flottement, d'incertitude, apparait quant & la voie

(37) Cir, entre avtres, F.G.T.B. Holdings et démocratie économique, 1956,

(38) Cfr. notamment — pour un cas concret — « Contact Jeunes » (Mensuel des Cadets
et Jeunasses Syndicales de la F.G.T.B.), février-mars 1970,

(39) Sous réserve de I'aide publique au secteur privé. Celleci est de plus en plus visée au
fur et & mesure du développement de I'intervention de |'Etat en co domaine. Par rapport & Ia
situstion de I'entre-deux-guerres, la sitvation a, sur ce plan, évolué nettement,

A notre connaissance, l'dnumération la plus systématique des questions & se poser au nivesu
des « matiéres », du contenu, du contrdle ouvrier figure dans une étude du professeur Micheel
Barratt-Brown, Cette étude, rédigée en mars 1968 pour |'Institut du Contrdle Ouvrier en Grande-
Bret , 8 @été partiellement traduite en frangals. Elle est reproduite dens une brochure des
« Cahiers de la gouche socialiste et révolutionnaire » — n* 1 : « Le contrdle ouvrier ». Cette
dernidre brochure comprend, en outre, une bréve étude d'Ernest Mandel relstive au contrble
ouvrier.

(40) Op. cit, pp. 20 ot wivantes,
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4 suivre — ceci est tout particuliérement perceptible au niveau des
« institutions »

® La continuité, par rapport aux années 20, nous l'illustrerons brié-
vement 4 partir d'un seul exemple : celul du « droit de regard ~, Aprés
la seconde guerre mondiale, 'une des préoccupations majeures reste bien
d'« y voir clair », Cela se traduit « techniquement » par la revendication
de diverses formules : l'enregistrement comptable, la révision des
comples — notamment. (41)

® Par contre, sur la question des institutions — moyens du contréle
ouvrier — l'orientation apparait moins ferme & certains moments. Nous
avons indiqué plus haut que cela tient, pour une large part, & la mise
en ceuvre de la loi portant organisation de l'économie. Des institutions
« paritaires » ayvant été mises en place, on a souvent imaginé les « tech-
niques » du controle ouvrier dans le cadre de ces « institutions » de la
loi de 1948 en visant & « dépasser = ces derniéres.

Illustrons cela par un exemple qui met en ceuvre une autre « tech-
nique ~ de controle : celle du droit de regard. Le rapport F.GT.B. de
1953 — déja cité — préconise 1'« obligation pour chaque entreprise
d’avoir un commissaire réviseur agréé, élu par la majorité des membres
travailleurs du conseil d'entreprise. Ce commissaire serait désigné en
plus de celui ou ceux choisis par l'assemblée des actionnaires. Il serait
chargé de faire un rapport complet et circonstancié sur son activité aux
membres élus par les travailleurs au sein du Conseil d'entreprise. » (42)

Mais a co6té de cet exemple — qui ne pose, lui, aucun probléme
majeur quant a l'orientation fondamentale du controle ouvrier — il en
est, parfois qui — au plan des institutions — risquent de mettre en cause
cette orientation. Ainsi, & certains moments — rares et éphémeéres, il est
vrai — les -« mécanismes ~ et « institutions = de la cogestion a l'alle-
mande ont été pris en considération. C'est d'autant plus frappant et
curieux qu'aux mémes moments les mémes documents se situent dans
la perspective « classique » du contrdle ouvrier et visent 4 conférer aux
travailleurs des droits nouveaux. (43)

Sans doute convient-il de ne pas surestimer certaines hésitations dans
la recherche des moyens (des « institutions = en particulier) 4 mettre en
ceuvre en vue de réaliser les objectifs du contréle ouvrier. On doit néan-
mois souligner les risques d'interaction entre certaines formules institu-
tionnelles et l'orientation fondamentale du controle ouvrier.

Certes, la pratique syndicale est — avant tout — faite de vie el
d'expériences en fonction des rapports de force. Mais cela n'exclut pas
une certaine prudence dans le choix des « techniques » et « institu-
tions «.

Le point est d'importance. Il ressort, finalement, on le voit, plus de
la stratégie syndicale que de la question des « institutions », méme si on
peut l'aborder sous cet angle, (44) Nous y reviendrons, done, dans notre
prochain article.

(4)) Cir. notamment F.G.T.B. Rapports introductifs sur notre Action future. Congrés statu-
taire 5, &, 7 mal 1956, pp. 13 et suivantes

(42) Op. cit., p. 22

(43) Idem. pages 20 et suivantes. Notons que cette tendance vers la « cogestion » n'a fait
qu'effleurer, I'espace d'un moment, au plan de la réflexion, Elle n'est — bien entendu — pas
préconisée & I"heure actuelle.

(44) Le problame de !a mise en place d'« institutions » par vole ldgale faisalt déjd |'objet
de discussions animées au cours des anndes 1920, Au Congrés Syndical Extraordinaire de la
Commission Syndicale de Belgique — le 17 février 1924 — il fut longuement débattu. On a noté
plus haut qu'un projet de lol avait été préparé par le « Conseil Economique » de la Commission
Syndicale : sans étre adopté ou rejeté, il fut au centre des débats du Congres de 1924,

Diverses interventions ont insisté sur le danger que peut représenter la mise en place, sam
proparation et discussions préalables sérieuses sur le plan syndical, d'institutions qui seraient
parachutdes — en quelque sorte — par voie légale. L'attention & é1é surtout attirée sur ces
questions par Libsers qul a longuement explicité la résolution prise per la Centrale du Véte-
ment au sujet du projet de loi « officieux » en discussion su Congrés. Cette position de I
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11l. LE CONTROLE OUVRIER. POURQUOI ?

Aprés avoir retracé schématiquement 1'évolution de l'idée de « con-
trole ouvrier » au cours des cinquante derniéres années, il convient de
revenir maintenant sur les raisons qui fondent et motivent cette reven-
dication syndicale.

Une telle démarche dans l'approche des problémes que pose la
question du « contrdle ouvrier » se révele d’autant plus nécessaire qu'elle
fait souvent défaut aujourd'hui,

En effet, dans divers milieux, la réflexion et la discussion se trou-
vent — pour l'essentiel et d'emblée — centrées sur des dimensions « tech-
niques » du contréle ouvrier. Personne ne sous-estime, bien slr, I'impor-
tance de questions du type contrdler quoi et comment ? Mals en limitant
trop exclusivement et trop rapidement le champ de réflexion a certains
aspects du contrdle, on risque de se borner a dresser une liste de
« choses @ contrdler » et & recommander l'élaboration de moyens et
d’instruments dont la plupart sont — EN EUX-MEMES — totalement
neutres. Il en est ainsi, par exemple, de la revendication de l'enregistre-
ment comptable. Celle-ci n'a de signification pour les travailleurs et le
mouvement syndical que dans la mesure ou elle est intégrée dans une
certaine perspective, Comme tel, l'enregistrement comptable n'est qu'un
instrument de mesure et le probléeme important reste bien — nous
semble-t-il — de savoir pourquoi on veut mesurer et ce que l'on compte
faire des résultats des mesures .

Il nous parait essentiel, dés lors, de rappeler deux pdles permanents
sur lesquels repose l'exigence du contrdle ouvrier et d'indiquer aussi
quelques facteurs importants qui — dans les luttes actuelles — consti-
tuent les supports, les raisons d'étre « concrétes » de la revendication.
Seule une démarche de ce type permet de conférer au controle ouvrier
sa véritable signification et d'en comprendre le sens profond.

II1.1. DEUX POLES PERMANENTS DE LA REVENDICATION
DU CONTROLE OUVRIER

L'examen de l'évolution historique de la revendication du controle
ouvrier révéle une liaison étroite et constante entre cette revendication
et une double perspective : celle de la lutte contre le régime capitaliste
et celle de la transformation radicale de la société,

Centrale du Vatement mérite d'étre rappelée icl : elle éclaire remarquablemnent un aspect essen-
tiel des rapports entre la dimension institutionnelle légale et le contrdle ouvrier.

« 1. Vu que |'ldée du contrle ouvrier a trouvé sa source dans les pays ol des mouvements
révolutionnaires se déclenchirent et quelle a &é reprise par d'sutres pays, dans le but de
former des forces capables de prendre en mains la direction de la production aussitdt que le
prolétariat auralt renversé le régime d'exploitation, »

« 2. Qu'un pareil projet de loi doit avoir un caractére de classe bien défini et que le but
que |‘on poursuit doit &tre exposé ocuvertement. »

« 3. Qu'll faut démontrer & I'ouvrier qu'll est une des multiples armes du combat syndical. »

« 4. Que la ldgislation ouvridre est toujours la consécration de la lutte des classes comme
colo a été le cas avec la lol des hult heures, »

« 5. Pulsque la classe ouvridre n's pas encore dtéd touchde per la question, celle-cl dolt dtre
posée directement devant les ouvriers comme une pure revendication syndicale, en débutant par
l‘im:;‘larnlm des consells d'ateliers, qui petit & petit peuvent #endre leur action jusqu'au
contrdle. »

« 6, Que cest uniguement de cette manidre que |'on peut smener les cuvriers vers cette
revendication et qu'une fols aussi loin, les circonstances tout commme la force et la conscience
des travailleurs déterminera dans quels termes le projet de loi doit étre déposé, toujours en
tenant compte des principes fondamentaux de la lutte des classes. »

« 7. Pour cela nous déclarons que déposer un projet de loi de ce genre dans ces temps-cl
l”elb lr)lt dangersux parce que |'on ne pourrait compter que sur |'action parlementaire pour
"obtenir ...

s Toute ['attitude de la bourgeoisie indique qu'un projet de loi de ce genre ne sera admis
que s'll lul offre tous les avantages et garenties. || serait doublement dangereux de poursuivre
le vote d'un projet uniquement pour la lol méme. »

« 8. Que méme aprds la législation de la loi, son application dépend uniquement de la
volonté et de la force du prolétarist au travall méme. »

« 9. Considdrer, par consdquent, que la déposition de n'importe quel projet de loi concer-
nant cette question comme prématurée et émet le vosu que le Congrés de la Commission Syndi-
cale se ralliera aux considérations ci-dessus. »
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L'un des premiers documents belges relatifs & cette question !'in-
dique déja clairement : il s'agit de I'étude préparée par Louis de Brou-
ckére en vue du Congreés syndical de 1924,

(a) Dans son introduction, de Brouckére insiste d'emblée sur le fait
que l'idée contenue dans l'expression « contrdle ouvrier » « esy aussi
ancienne que notre lutte de classe » (45). « La notion du contrdle
ouvrier, écrit-il, n'est pas une création de l'esprit abstrait. Ce n'est pas
en l'étudiant dans les écrits de quelques techniciens qu'on arrivera a la
comprendre vraiment ou & en sentir tout le prix. Il faut 'observer dans
les faits tout au long de 'évolution par quoi le prolétariat de l'industrie
moderne est, d'effort en effort, arrivé a sa situation présente ». (46).

Ainsi se trouve nettement formulé — dés 1924 — un fondement
essentiel du contréle ouvrier : il prend racine dans la lutte contre le
régime capitaliste.

(b) La méme Introduction permet de mettre en lumiére une autre
ligne de force qui sous-tend le contréle ouvrier : « sa réalisation inté-
grale, écrit de Brouckére, apparait en un sens comme le but méme
auquel nous tendons : affranchir les travailleurs, tous les travailleurs,
de toute tutelle et de tout parasitisme, confier & leur collectivité entiére
la direction totale de la production », (47).

Ainsi se dégage un second fondement du contréle ouvrier; il se
rattache a4 une perspective de transformation radicale de la société,

Tels sont les deux pdles essentiels de la revendication : enraciné dans
la lutte contre le régime et la société capitalistes, le contrdle ouvrier ne
revét son véritable sens que dans l'optique de la construction d'une
société socialiste.

Cette liaison profonde du contréle ouvrier avec la mise en cause du
capitalisme, dans la perspective de la construction d'une société nouvelle,
constitue une constante de la revendication.

Sans doute, la terminologie varie-t-elle, sur certains points, au fil
des années, mais au-deld des étiquettes, l'analyse, le contenu, la vision
globale restent les mémes.

Il serait fastidieux de retracer cette jonction permanente — sur le
plan théorique — entre le contréle ouvrier et l'orientation d'ensemble
tracée par le mouvement syndical. Tel n'est pas, d'ailleurs, notre propos.
Nous nous bornerons & {llustrer ce fait & la lumiére de deux documents
récents d’André Renard.

On sait que, sous l'impulsion de Renard, les congrés extraordinaires
de la F.G.T.B. de 1954 et 1956 — aprés avoir procédé a une large analyse
critique du capitalisme belge — ont fixé un programme de « réformes
de structures » et défini la conception du mouvement syndical en matiére
de « démocratie économique ». (48). Peu de temps aprés, André Renard
reprend les thémes essentiels du programme d'action de la F.G.T.B.
dans deux brochures : « Vers le socialisme, par l'action » (1958) et
« Ensemble, en pensée, en action » (1959). La revendication du contrble
ouvrier occupe une place non négligeable dans les deux documents du
syndicaliste liégeois et elle est formulée en fonction des deux pdles indi-
qués dans les considérations qui précédent,

(45) Op. cit,, p. 349,

(45) Idem, p. 350,

(47) Ibidem,

(48) Cir. F.G.TB. Situation économique et perspectives d'avenir — 1954, .F.G.T.B. Holdings
ot démocratie économique — 1956, On consultera également, sur ces questions, |'exposé de
Jacques Yerna dans les « Réformes de structure, 10 ans aprés le Congrés extraordinaire de |a
F.G.TB » Fondation André Renard — 1965.
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® Dans ~« Vers le Socialisme, par l'action =, aprés avoir dénoncé
la fausse solution que constitue lacceptation passive du capitalisme
social (49) et aprés avoir appliqué cet examen critique au cas du capita-
lisme belge (50), André Renard définit les objectifs a atteindre (51). C'est
a4 ce niveau qu'apparait la revendication du contrdle ouvrier. Traitant
de la démocratie économique, Renard écrit : « Le but final du socialisme,
c'est la gestion collective des moyens de production par les producteurs
eux-mémes. Mais ce but ne peut étre atteint dans le cadre de l'économie
capitaliste qui fonde sur le droit de propriété l'autorité au sein de l'en-
treprise ... Cependant, pour conquérir le pouvoir et pour étre a méme
de reprendre en main la direction des entreprises, la classe ouvriére
doit faire un effort spécial d'apprentissage. Le contrdle ouvrier de la
gestion des grandes entreprises lui en offre le moyen, Contrble dans
I'économie capitaliste, cogestion dans l'économie socialiste, telle est la
formule qui correspond le mieux aux intéréts du mouvement
ouvrier =, (52).

® Dans -« Ensemble, en pensée, en action =, la double démarche
— permettant de situer le contrdle ouvrier par rapport aux deux poles-
clefs — apparait de maniére plus nette et plus concréte encore, dans les
considérations relatives aux problémes de l'entreprise,

(a) André Renard évoque d'abord la situation présente, en régime
capitaliste.

« L'entreprise, écrit-il, est une communauté d’hommes, plus un outil
de production.

~ La société bourgeoise a refusé obstinément de reconnaitre cette
dualité. Dans notre droit industriel classique, 'outil seul existe, La pro-
priété de l'instrument de production est la source unique de l'autorité
dans l'entreprise. Le maitre de l'outil y dispose des pouvoirs les plus
étendus, La production lui appartient, Il dispose librement de la diffé-
rence entre les recettes de la vente et les dépenses de fonctionnement :
lui seul décide de l'affectation de ce « profit », des extensions de l'ou-
tillage, de l'orientation de la production, de l'organisation future du
travail,

» Les travailleurs, dans cette conception, ne font pas partie de
I'entreprise, Ils y sont des tiers, des étrangers. Ils obéissent aux ordres,
touchent leur salaire et le reste ne les regarde pas. Ils n'ont aucun droit
sur cet outil qu'ils ont constitué collectivement par leur travail, ni sur
cette production a laquelle ils ont consacré leurs forces. Ils peuvent étre
licenciés sans explications, et sans autre justification qu'un « calcul de
rentabilité » ou leurs intéréts n'entrent pas en ligne de compte, Iis ont
a subir la discipline, voire les sanctions que le patron estime devoir leur
imposer. Ils ont & accepter les dépenses de « bien-étre » que le patron
consent & engager, sur les fonds de l'entreprise, en faveur du personnel.

» Cette situation définit ce que l'on a appelé l'aliénation des tra-
vailleurs salariés. On veut dire par la que leur vie professionnelle est
placée tout entiére sous la dépendance d'autrui, qu'elle ne leur appar-
tient pas. » (53).

(b) Vient, ensuite, la perspective d'avenir — le second poble :

« Le combat socialiste s'est posé pour objectif de transformer cette
situation, en sorte que les travailleurs, en devenant leurs propres maitres,
conquiérent leur dignité entiére de producteurs.

» Il tend & cette fin :

(49) Cfr. le chapitre 111, pp. 20 & 30

(50) Cfr. le chapitre 1I, pp. 31 & 36,
(51) Cfr. le chapitre V, pp. 40 & 48,
(52) Idem, p. 47.

(53) page 10.
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» — @ organiser la communauté des travailleurs en une force col-
lective, le syndicat, capable de s'opposer a la toute puissance du maitre
de l'outil ;

» — & réaliser la propriété collective des moyens de produc-
tion. » (54).

{c) C'est par rapport aux deux pdles ainsi décrits qu'André Renard
situe le controle ouvrier — au plan de l'entreprise — comme un stade
de transformation de l'entreprise capitaliste, vers la socialisation :

« 11 convient, dans ces conditions, de renforcer la pression exercée
par l'opinion ouvriére et 'opinion publique sur la gestion de l'entreprise.
Cette étape est donc celle du controle ouvrier ; moyens accrus d'informa-
tion, pouvoirs élargis du conseil d'entreprise, publicité plus grande au
sujet des probléemes internes de l'entreprise ...

= Sous l'influence de ce contrdle permanent qui a quelque similitude
avec '« opposition » au sens politique, l'opinion ouvriére acquerra la
pratique des problémes d'orientation industrielle, en méme temps que
U'entreprise accentuera son caractére de communauté et d'institution
d'utilité publique, préfigurant de plus en plus l'entreprise publique qui
lui succédera. » (53).

On peut trouver de nombreuses illustrations de cette double démar-
che — fondamentale pour la compréhension de la raison d'étre du
contréle ouvrier — dans divers autres documents récents (56). Les
matiéres les plus diverses et les plus concrétes constituent — de maniére
variable, selon les documents — les supports immédiats de la revendica-
tion : lacunes dans l'information des travailleurs, rythme de travail,
transferts, licenciements, pouvoirs de gestion, politique des groupes
financiers, aide publique au secteur privé. Chaque fois, la revendication
prend appui sur l'analyse des carences du régime néo-capitaliste et se
trouve rattachée — par la voie de droits et pouvoirs nouveaux a conférsr
?ux travailleurs — a la perspective de l'édification d'une société socia-
iste.

IIL1. 2. QUELQUES RAISONS D'ETRE « CONCRETES ~
DE LA REVENDICATION DANS LES LUTTES ACTUELLES

En rappelant ci-dessus (III.1) les raisons fondamentales qui suppor-
tent la revendication du contréle ouvrier, nous nous sommes volontaire-
ment limité au niveau de l'analyse globale. Mais lorsqu'on s'interroge
sur le « pourquoi » du contréle ouvrier, on ne peut se borner a répon-
dre au seul plan des considérations doctrinales,

La revendication n'est pleinement elle-méme et clairement percue
que dans la mesure ou elle se trouve rattachée a la vie des travailleurs.
Dans la pratique syndicale quotidienne, le « pourquoi = du controle
ouvrier se ressent avant tout a partir de réalités immédiates et concrétes
et — de méme — les modalités de la revendication s'élaborent en fonc-
tion de ces réalités qui sont celles du néo-capitalisme et dans la pers-
pective de pouvoirs nouveaux a conférer aux travailleurs,

Il nous parait important d'insister sur cet aspect de la question et de
mentionner rapidement quelques raisons d'étre « concrétes ~ du controle
ouvrier dans le stade actuel des luttes des travailleurs belges.

(54) page 11.

(55) page 14.

(56) Clir. notamment :

— André Genot, « Perspectives d'action syndicale », MPW,., novembre 1962, pp. 11 et 12,

— Régionales wallonnes F.GTB. « Pour un syndicalisme dynamique » 1968, p 12,

— Urbain Destrée, Le contrdle ouvrier, La Wallonie, 17-18 mal 1969,

— F.G.T.B. Projet de rapport sur le contrble ouvrier — 1969 — pp. & et suivantes,

« J. Chenoy — Vers la démocratie économique par le contrdle ouvrier — CMB, 1970 —
pp. 6 et suivantes,

19



Citant plusicurs documents récents, nous avons rappelé ci-dessus
quelques supports actuels de la revendication. Et I'on pourrait — bien
évidemment — multiplier les exemples, la matiére elle-méme étant fort
riche et diversifiée.

Afin d'illustrer notre propos et d'indiquer ce lien entre le « pour-
quoi = du contréle ouvrier et la réalité syndicale concréte, nous nous en
tiendrons & deux exemples :

a) les problémes de I'emploi ;

/ l?) la politique des groupes financiers et l'aide publique au secteur
prive,

I11.2.a. LES PROBLEMES DE L'EMPLOI

Au cours des derniéres années, ce sont les menaces sur 'emploi qui
ont — pour l'essentiel — servi de fondement a la revendication du con-
trole ouvrier. (57)

Rationalisation, transfert d’activité, licenciements et vagues de fer-
metures d'entreprises : telles furent les réalités concrétes dans lesquelles
s'est enracinée la revendication.

Le théme du contrdle ouvrier ne surgit done pas par hasard et il ne
repose pas — dans la pratique quotidienne des luttes — sur une analyse
théorique. Il prend naissance dés le moment ou les travailleurs sont
directement touchés, sur les lieux du travail, lorsque se posent les mul-
tiples difficultés des rationalisations ou lorsque pése une menace de fer-
meture. La revendication est donc élaborée « & chaud », au niveau de
l'entreprise et parfois de la région — en Wallonle surtout,

Aprés avoir formulé cette premiére constatation, on se doit d’indi-
quer qu'en l'espéce le contrble ouvrier repose, au-deld de chaque cas
concret, sur une DONNEE PERMANENTE et sur une réalité globale du
néo-capitalisme. En effet, la revendication acquiert, au-dela de l'entre-
prise et de la région, un impact large et profond précisément parce
qu'elle se développe au cours d'une phase du processus néo-capitaliste
caractérisée notamment par un vaste mouvement de fusion, de concen-
tration, de rationalisation et de fermetures. Certains cas dramatiques de
problémes d'emploi constituent le levain de la revendication dans la
mesure ou ils sont des cas « exemplaires » des « révélateurs » d'une
réalité d'ensemble.

A partir d'expériences de ce type, la revendication prend un contenu
axé avant tout sur les problémes de l'emploi eux-mémes. Le plus sou-
vent, ce contenu fut élaboré dans le cadre des vagues de fermetures
d'entreprises (58). C'est ainsi qu'ont surgi les exigences d'élaboration de
balances régionales d'emploi, de déclaration obligatoire — par les
empgoyeurs — des offres et demandes d’emploi, de calendriers de recon-
version.

Mais la revendication du contrdle ouvrier n’apparait réellement
qu’au-dela de ce type d'exigences, dans la mesure ot les travailleurs et
les organisations syndicales réclament des POUVOIRS CONCRETS dans
le domaine de l'emploi : en matiére d'embauchage, de transfert, de
reclassement, de recyclage et de licenciement. De toute évidence, pour
s'en tenir a4 ce dernier exemple, la revendication du « droit de veto
suspensif = est tout & fait caractéristique du contrdle ouvrier, en cela
qu'elle vise & conférer aux travailleurs et & leurs organisations un pou-
voir réel qu'ils détiennent en propre, sans pour autant les « intégrer »
dans le processus de décisions néo-capitalistes en matiére de politique
de l'emploi. Elle préfigure — en outre — un régime nouveau de rap-
ports collectifs du travail dans lequel une matiére aussi vitale que la
sécurité d'emploi dépendrait des travailleurs eux-mémes.

9; F.G.T.B., Projet de rapport, op, cit., p. 15
58) Cfr. U. Destrée — Rapport su Congrés du SET.Ca, mars 1969
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Une derniére constatation s'impose : face a cette évolution qui les
frappe, les travailleurs refusent de rester passifs, ils n'acceptent plus de
subir les conséquences de¢ gestions et de politiques déterminées en
dehors d'eux. Ce qu’'ils mettent en cause — au travers des drames qu'ils
vivent — ce sont les décisions patronales elles-mémes, Ainsi, prenant
appul sur les CONSEQUENCES SOCIALES du processus néo-capitaliste,
la revendication en vient — tout naturellement — & viser aussi les
DECISIONS ECONOMIQUES elles-mémes.

Nous allons examiner — briévement — cet aspect des choses en
abordant notre second exemple des « raisons d'étre concrétes » du
controle ouvrier dans les luttes actuelles,

I11.2. b. LA POLITIQUE DES GROUPES FINANCIERS
ET LA POLITIQUE
DES AIDES PUBLIQUES AU SECTEUR PRIVE

Le mouvement syndical a dénoncé — depuis longtemps — le mythe
de la « démocratie » dans une société ou le sort de milliers de tra-
vailleurs et de régions entiéres reste lié au seul bon vouloir de quel-
ques groupes financiers, (59).

De méme, il a mis en lumiére la pratique typiquement néo-capita-
liste qui fait que nous nous trouvons — en Belgique — en présence d'un
capitalisme qui a perdu le goGt du risque, mais qui continue a réaliser
ses propres objectifs et ses propres bénéfices avec l'argent de la collec-
tivité, Les pouvoirs publics sont systématiquement appelés 4 voler au
secours des entreprises en difficulté, mais leur role se borne a fournir
les millions ou milliards nécessaires & la réalisation de décisions qu'ils
n'influencent pas. Les travailleurs paient des impdts, 'Etat verse une
partie de ces impots aux entreprises privées, celles-ci utilisent l'argent
comme elles l'entendent, elles rationalisent, elles licencient. Le cercle
est ainsi bouclé : les travailleurs paient pour devenir chémeurs.

Ici encore, c'est au contact de la réalité immédiate, dans la lutte
concréte, que prend corps — le plus souvent — la revendication du
contrdle ouvrier. Le fondement de la revendication est vivant, palpable
et l'analyse théorique ne semble pas jouer le réle moteur. Il n'est done
pas dépourvu d'intérét dindiquer — a partir de cas d'espéces — com-
ment la perspective du controle ouvrier surgit, au-dela du plan social
évoqué ci-dessus, et se pose sur le terrain des décisions économiques.
Tantot elle se situe principalement au regard de la politique des groupes
financiers, tantot elle est axée sur la politique d'aides publiques au sec-
teur priveé.

On peut s'en tenir, pour illustrer cette liaison étroite entre la reven-
dication du controle ouvrier et ses raisons d'étre concrétes, a deux
conflits qui se sont déroulés au cours du dernier trimestre de l'année
1969 : celui de Phénix-Works et celui des Poéleries de Tamines.

I’AFFAIRE PHENIX-WORKS

La lutte engagée, en novembre 1869, par les travailleurs de Phenix-
Works et leurs organisations syndicales (60) se rattache — au fond et au-

{59) A co sujet, outre le rapport, déjh cité, de ln FGT.B. « Holdings et démocratie écono-
migue », on rappellora les importantes études et ouvrages de Pierre Joye consacrés aux trusts
on Bolwqw ainsl que ceux du C.R.ISP. relatifs & la morphologie des groupes financiers.

(60) Les prises de position des orwniuhom syndicales ont fait, & I'époque, I'objet d'une
large publication. Il ne ble pas indi - pour la comwéh'mlon du présent exa-
men — de les reproduire icl. Smmlom, par ailleurs, que le bulletin d'information de [a
Centrale des Métallurgistes de Belgique — C.MB. Inform — a consacré A cette question une
intéressante étude dans son premier numéro de 1970, Cfr, CM.B. Inform, 1970/1. Questions éco-
nomiques — L'affaire Phenix-Works — 12 pp,
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dela de la lerminologie — su probléme du contréle ouvrier. Pour en
dégager la signification, & cet égard, il convient d'envisager la question
dans une double perspective :

— l'affaire Phenix-Works en relation avec le C.C.PS.

— la naissance, a partir du conflit, de la revendication du « con-
trole ouvrier =,

On se souvient qu'en 1967 fut créé — au plan sectoriel — un Comité
de Concertation de la Politique Sidérurgique (61). Aux termes de la
convention du 18 avril 1967, ce Comité — couramment dénommé
« CCPS. » — comprend des représentants des organisations patronales,
des arganisations syndicales et de I'Etat. Le C.C.P.S. doit, notamment,
étre consulté sur tous les projets d'ordre technique, financier et social
qui entraineraient des modifications importantes et durables dans l'acti-
vité des entreprises.

Il a plus particuliérement pour mission d'intégrer, dans un pro-
gramme général, les programmes d'investissements, de restructuration et
de rationalisation qui lui sont préalablement soumis.

Or, que se passe-t-il en 1969 ? La Copeba — la principale holding
belge de la Banque de Paris et des Pays-Bas qui contrile Phenix-Works
¢t Hainaut-Sambre — décide de céder les titres « Phenix-Works =~
qu'elle détient a la société hollandaise Hooghovens. Cette opération, con-
sistant & transférer 4 Hooghovens la maitrise de Phenix-Works, est pré-
parée en dehors de toute information et consultation du C.C.P.S. ; concue
indépendamment du programme de développement de la sidérurgie
belge, elle est de nature a compromettre ce programme. En clair, elle a
pour seul cadre la stratégie financiére globale de la Copeba. On se doit
done de formuler & tout le moins une vérité d'évidence : les groupes
financiers ne s'estiment pas liés par les régles de la convention de 1967
et par l'existence du C.C.P.S. Dans « l'affaire Phenix-Works ~, il a fallu
une réaction syndicale « classique » — une gréve — pour déjouer l'opé-
fatiém gxsumclére projetée et imposer le respect de la convention créant
e CC.PS.

Telle est bien la premiére lecon qu'il convient de tirer de ce conflit :
des institutions, des moyens d'information et de consultation ne suffisent
pas — A EUX SEULS — & assurer aux travailleurs et aux organisations
syndicales des pouvoirs réels, Dés que des décisions d'envergure sont
prises — au niveau de la stratégie des groupes financiers — les rapports
cé‘le lor;g ftx;ditionnels tendent a réapparaitre méme la ou ils sont censés

tre codifiés,

Il convient, d'autre part, d'indiquer qu'a partir du conflit, a pris
naissance, au-dela des réalisations dés & présent acquises dans le secteur
— la revendication du ~ contréle ouvrier ~.

Huit jours & peine aprés le déclenchement de ce conflit — et com-
mentant en méme temps l'occupation des Poéleries de Tamines —
G. Wallaert intitule un billet hebdomadaire de « Syndicats » : « A
quand le controle ouvrier ? » (62). Le Secrétaire Général de la Centrale
des Métallurgistes de Belgique y souligne notamment qu'un conflit
comme celui de Phenix-Works met « en lumiére la nécessité d'une tra-
duction dans les faits de la revendication syndicale posée il y a belle
lurette, mais & notre estime insuffisamment précise du « contrdle
ouvrier -,

{61) Notons, en poassant, que ce type d'expérience mériteralt & lul sewl une étude foulllde
dans la perspective des problemes du « contrdle ouvrier ». Un tel examen sort, bien évidem-
ment, du cadre du présent article. Signalons — en outre — qu'on ne trouvera ici qu'un strict
minimum d’informeations quent su C.CP.S., sa composition, sa mission, etc., notre propos n'étant
pas d'examiner ici cette inatitution.

(62) Cir. Syndicats — 22 novembre 1969, p. 4,
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L’'idée a, depuls, fait du chemin et le prochain congrés de la C.M.B.
(19-20-21 juin 1970) sera amené & examiner la question sur la base d'un
document que nous avons déja cité (63). Ce document propose en l'occur-
re?lce — a partir de l'affaire Phenix-Works — un double théme de
réflexion.

1°) « chercher & savoir dans quelle mesure le mouvement syndical
a réussi au C.C.PS (puisque ce comité constitue le niveau de - concer-
tation » le plus élevé, celul qui offre aux organisations syndicales le plus
de possibilités) & infléchir la politique patronale traditionnellement uni-
latérale ~ (64),

2°) = serions-nous encore loin d'avoir un cadre institutionnnel vala-
ble pour le contrdle ouvrier sur le plan sectoriel ... si I'on doublait les
droits syndicaux au sein du C.C.P.S. par le pouvoir de controle de toutes
les données issues d'en bas, des entreprises ? =~ (65).

Sans deébattre ici du fond du probléme ainsi posé, nous voudrions
signaler que « l'affaire Phenix Works » indique clairement le caractére
« dynamique » de la revendication du contréle ouvrier. Celle-ci est, en
effet, percue comme un « dépassement naturel = d'un stade déja atteint.
De maniére plus précise, la revendication — indépendamment de ses
modalités — implique, suite au choc subi en 1969, qu’il importe d'aller
au-deld du stade actuel du C.CPS. Cette constatation relative a la
valeur psychologique du théme constitue, elle aussi, une lecon a tirer des
expériences récentes. Il reste, bien sur, a aller au-dela — a tracer des
perspectives, a définir des modalités, etc. ... mais — comme tel — le
mot dordre est lourd de signification dans les luttes syndicales présentes.

L'OCCUPATION DES POELERIES DE TAMINES

Le second exemple de lialson entre la pratique syndicale et la
revendication du contréle ouvrier, nous le trouvons dans l'affaire des
Poéleries de Tamines débouchant — en novembre 1969 — sur 'occupation
de cette entreprise. (66).

L'intérét de cet exemple réside en cela qu'il est une sorte de
« témoin » du contexte néo-capitaliste actuel dans lequel il s'insére ;: on
est en présence d'un processus de fusion et de rationalisation, mené en
dehors de toute perspective patronale cohérente et se développant sur la
base d'aides publiques au secteur priveé.

Que convient-il de retenir — au point de vue qui nous intéresse
ici — de I'« affaire de Tamines » ?
Les préoccupations des travailleurs — axées sur les menaces de

licenciement — et les premiéres négociations se développent dés 1968. Dés
ce moment, on se trouve en face d'un probléme courant aujourd’hui,
mais parfois mal analysé : avec qui négocier ? Avec la direction de
Tamines — au niveau de l'entreprise —, avec les responsables de Catos
— au niveau du groupe —, ou avec les pouvoirs publics qui financent
l'opération ? (67) Les organisations syndicales exigent et obtiennent que
la négociation s‘engage en méme temps, autour d'une seule et méme
table, avec tous les intéressés. Voila une premiére illustration concreéte

(63) J. Chcnoy . Vers la démocratie économique par le contrble ocuvrier »,

(64) Idem, p.

(65) idem, pp. |5 ot 14

(66) Pour un examen plus foulllé de I'occupation et des revendications mises en avant dam
la cadre du conflit mais dépassant le seul cas de Tamines, on consultera notamment notre contri-
bution au dossier réalisé par R, Plette et A. Simon et publié par « Contact Jeunes » (Mensuel!
des Cadets et Jeunesses Syndicales de la FGTB.), février-mars 1970,

(67) Ce groupe Catos — dont falt partie Tamines — réunit, par ailleurs, La Couvinoise,
Fopono et les Fonderles Brvullonm (Fobnu) Cls! le groupe qui sollicite des pouvoirs publics
I"alde de la collectivité ... R mois aprés l'occupation de Tamines, le
groupe Catos a d1é déclaré en hlllm Lu ‘fonds publics se sont éveporeés. Fobrux s été farme
et certains travallleurs de La Couvinoise « repris » par une autre entreprise !
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d'un probléme d'ensemble qui se pose aujourd’hui en matiére de controle
ouvrier : quel est Uinterlocuteur a « controler » ?

Dés 1968, le probléeme majeur — au plan social — est d'im
lapplication, au bénéfice des travailleurs de Tamines, de la législation
relative aux fermetures d'entreprises. Celle-ci — a raison de la défini-
tion légale et techngiue de la notion de « fermeture =~ (68) — risque
d'étre « légalement » contournée par les employeurs, Les organisations
syndicales, sans s'embarrasser de technique juridique, entendent qu’elle
soit appliquée. Mais elles vont aller au-dela, au moment de l'occupation.
Puisque la loi peut ainsi étre tournée, il faut la reviser, faire en sorte
qu'elle colle mieux aux conséquences sociales des mutations en cours a
I'heure actuelle, Une perspective, entre autres, est tracée : extension de
la législation aux licenciements collectifs non couverts par l'actuelle
notion de « fermeture ». Seconde illustration concréte d'une vision glo-
bale relevant du contréole ouvrier : examiner, au niveau des entreprises,
I'application d'une législation, en imposer la mise en ceuvre méme lors-
que la « technique juridique ~ s'y oppose, tracer de nouvelles perspec-
tives légales progressistes. Ce domaine, presque toujours méconnu, nous
parait pouvoir et devoir constituer l'un des terrains, l'une des matiéres
les plus riches du contrble ouvrier. (69).

(68) Actuellement, deux conditions sont exigées pour que l'on 30it en présence — Iégale-
ment — d'une « fermeture d'entreprise. |l faut qu-l y ait « cessation définitive de I'activité
principale de |'entreprise »; il faut, en outre, que le nombre de travailleurs occupés connaisse

~— d'une ennée b |'autre une chute de 75 % : s'il y a 100 travailleurs en 1969, il ¥y a « forme-
ture » 3il n'en reste que 24 en 1970. Cette exigence légale permet, bien umndu des manceu-
vres patronales. En « étalent » dans le temps les licenciements, on peut échapper 3 |‘application
de la loi. Telle était, & cet égard, la menace de Tamines.

(69) L'expérience en ce domaine permettrait, en outre, de « désacraliser » le droit. Celul-cl
est ancore trop souvent considéréd par les travailleurs comme une « donnde » qui leur est étran-
ghre et Jeur échappe, comme une sphére dactivité réservée aux seuls « spécialistes » : Je
législateur — percu comme un monstre sacré —, les avocats, les magistrats ot autres « juris-
te1 » Etsnt docteur en droit — non inscrit au barreasu — Il nous est fréquemment arrivé de
remarquer qu'a certains moments des camarades s'adressent & nous en nowus considérant trés
accossoirement comme secrétaire syndical mais en estimant que tel probléme reléve du
« camarade qul est avocat » ... || est frappant — en outre — de constater que le plus souvent,
dans ces cas-lh, seule une action de fait, une attitude syndicale « classique » permettent de
rm"‘ l'u questions ; la formation de « docteur en droit » n'étant alors que d'un secours
tout atif ..

Ce mythe — savamment enireteny — qui entoure les lois, qu'elles soient sociales ou
constitutionnelles, résulte de ce qu'on ne les considére que sous leur aspect « formel ». Elles
semblent émaner de la volonté abstraite du Gouvernement et du Parlement et sont publiées dans
un journal trés sérieux et officiel : le Moniteur Belge.

Il n'est sons doute pas Inutile de rappeler icl quelques brefs passages de |'analyse que
Ferdinand Lassalle consacrait — lo 16 avril 1862 — & la nature des dispositions juridiques en
général et aux dispositions constitutionnelles en particulier.

« ... en Prusse, disait-il, n'a force de loi que ce qui est publié par le Bulletin des lois,
Le bulletin des lois est publié chez Decker, I'i imerie de la Cour. Les originaux des lois
eux-mémes sont conservés dans certaines archives I'Etat, les Bulletins des lois imprimés dans
d‘wuu archives, bibliothéques at magasing.

» Supposons maintenant qu'il se déclare un vaste Incendie ... et que toutes ces archives
d’Etat, bibliothéques, magasins ... brdlent ... alnsl que les bibliothbques privées ol se trouvent
des bulletins des Iois, en sorte qu' dans toute la Prusse, || n'existerait plus une seule lol en
bonne et due forme. Par cette calamité le pays aurait perdu TOUTES ses lois, et Il ne lul
resterait plus qu'h se donner de NOUVELLES lois

» Croyez-vous donc que l'on pourralt dans ce cas mettre & 'euvre comme il plalralt, réai-
ger d- muwllu lois comme on le voudrait, & discrétion ?

suppose donc que vous disiez : les lois ont éé DETRUITES, nous faisons maintenant
de NOUVELL!S lois, ot ce faisant nous me voulons pas accorder & la monarchie la position
qu'elle occupait auparavant | ou méme : nous ne voulons plus Jul accorder de position du tout.

» LA-dessus, le rol dirait simplement : Jes lois peuvent bien avoir été détruites, mais EN
FAIT I'armée m'obéit, marche & mon commandemant ; EN FAIT les commandants des arsenaux
et des casernes délivrent sur mes ordres des canons, avec lesquels |'artillerie se porte dans la
rve. Appuyé sur cette force EFFECTIVE, [e ne tolére pas gue vous me réserviezr une position
différente de ce que je veux.

» Vous voyer, messieurs, un rol & qui |‘armée obéit, ainsi que les canons, c'est un mor-
ceau de Constitution ! »

Et aprés avoir liqué — pourquol et comment « une noblesse (les grands
peopriétaires fonciers) qui a dn I'influence l la Cour et suprés du rol, c'est un morceau de
Constitution | », pourquol et comment « les grands industriels en général, voilhk un morceau
de Constitution | », Lassalle conclut

« Qu'en estil par conséquent de ce qu'on appelle habitvellement Constitution, de la
Constitution LEGALE ? Vous le voyer tout aussitdt. Ces rapports de force REELS, on les Inscrit
wr une feuille de papier, on leur donne une expression ECRITE ; et lorsqu'ils sont dcrits, ce
e sont plus des rapports de force REELS, Ils sont devenus le DROIT, des dispositions LEGALES,
et qui les enfreint est puni | »,
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Bien entendu, les discussions et les négoclations trainant, les
employeurs décident — aprés quelques mois — de remettre des préavis.
La reéaction syndicale est nette : gréve, manifestation. En février 1969,
une revendication — dans la ligne du contréle ouvrier — aboutit : blo-
cage de tout licenciement jugsu'au réglement global de l'ensemble du
probléme sur le plan social.

Au-deld du plan social, la lutte engagée va déboucher sur le plan
économique et financier. En cours de négociation, un « droit de regard »
est réclamé et obtenu. Il a un double objet : I'examen des livres patro-
naux (70), la connaissance des conditions et objectifs en fonction des-
quels I'Etat accorde son appui financier au groupe Catos (71).

Sur le méme plan économique et financier, I'occupation des Poéleries
de Tamines devait conduire, &4 partir de la pratique constatée sur place,
a dégager une revendication d’ensemble : le contrile, par les travailleurs
et les organisations syndicales, de 'aide publique au secteur privé. Fondée
sur la réalité vécue, celle exigence n'élait pas formulée de maniére
« abstraite »~ dans sa perspective : elle reposait sur le projet de loi
relatif a 'expansion économique — dit « projet Leburton » — qui était
alors en cours d'élaboration au niveau gouvernemental. L'objectif était
de faire en sorte que ce projet consacre, au minimum, un « droit de
regard » des travailleurs et des organisations syndicales dans le domaine
de la politique d'aides publiques au secteur privé, (72)

Telles sont les principales lecons du conflit de Tamines sur le plan
des « raisons d'étre » du controle ouvrier, des liens entre la réalité et la
revendication.

ESQUISSE DE PREMIERES CONCLUSIONS

Nous avons indiqué, dans notre introduction, que le propos du pré-
sent article se limitait & une premiére approche du contrile ouvrier sous
divers angles. La question est loin d'étre épuisée ; nous reviendrons sur
d'autres aspects, fondamentaux eux aussi. Ce n'est qu'a ce moment qu'il
nous sera réellement possible de tirer un certain nombre de conclusions,
a partir de l'ensemble de l'examen. Il convient, néanmoins, dés a pré-
sent, de faire le point de maniére provisoire.

On comprendra que nous nous en tenions ici 4 une esquisse de pre-
miéres conclusions,

On retiendra, d'abord, que la terminologie ~ contréle ouvrier » rend
imparfaitement compte de l'orientation de base que contient la revendi-
cation. En francais, le mot « controle » n'implique et n'évoque qu'une
idée de surveillance ». C'est la source de nombreuses équivoques, Sur le
plan du vocabulaire, le terme anglais « control » suggére beaucoup
micux la perspective du controle ouvrier, car il évoque l'idée de diriger,
de maitriser. Bref, il correspond a une notion de « pouvoir »,

(70) Il s'agissait — avec le concours des travailleurs — de prendre connaissance de In
situstion réelle de V'entreprise, de wérifier la nature réelle des liens entre Tamines ot le groupe
Catos & partir des « jeux d'écriture » traduisent les accords passés entre eux.

(71) Plusieurs préoccupations scutenaient cette exigence, La premiére était de refuser de
discuter des seules conséguences sociales d'accords financiers pessés — eux — eon dehors des
travailleurs et des organisations entre les pouvoirs publics et le groupe Catos La seconde était de
contester las aides consenties en dehors de tout plan clair et cohérent d'utilisation. A |'examen,
il apparut que Catos réclamalt une nouvelle intervention financiere de 34 millions environ afin :

— de rembourser une partie (12 millions) de ses dettes vis-dvis de I'ONS.S,

— de payer des intéréts (3.5 millions) & la SN.CI|. pour intervention antérieurs de celle-ci

— d'« alléger » & concurrence de 20 millions « le fonds de roulement » ..

Semblable situation — jointe & |‘absence de toute perspective « technigue » claire — per-
mettait de prévoir la faillite survenue quelques semaines plus tard. Une troisiéme précccupation
jouait un rdle majeur 1 exiger que l'octroi de |'aide publique soit conditionné par |'obligation
# imposer au secteur privé de respecter, sur le plan de 'emploi, un plan et des critéres déter-
minés par les travaillours et les organisations syndicales.

(72) Co que I'on sait, & I'heure actuelle, de ce projet Indique que cette revendication devra
dtre relancée dans les prochaines semaines.
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Cette perspective, au-dela du vocabulaire, on la pergoit plus nette-
men en examinant — méme rapidement — l'évolution historique de la
revendication.

Le contréle ouvrier y apparait comme une revendication enracinée
dans la lutte contre le régime capitaliste et visant — c'est son but
ultime — a la construction d'une société socialiste, une société dans
laquelle tous les travailleurs acquiérent leur pleine dignité de produc-
teurs.

Entre ces deux pdles (lutte contre le capitalisme — construction d'une
société soclaliste) — a moyen terme dirons-nous — le contrile se définit
comme une limitation continue de l'arbitraire patronal — grdce a des
mesures permettant 'intervention des travailleurs dans des domaines qui,
avant, leur échappaient — par la conquéte progressive, dans le cadre des
organisations syndicales qui conservent leur autonomie et leur liberté
d’action, de droits et pouvoirs propres sans cesse nouveaux, assurant aux
travailleurs et aux syndicats la maitrise progressive de tout ce qui con-
cerne la vie économique et sociale, a tous les niveaux.

Cette réalisation du contrdle ouvrier ne s‘obtiendra que dans la
mesure ou les travailleurs et organisations syndicales lieront étroitement
I'analyse théorique et la pratique quotidienne. C'est surtout a partir des
réalités concrétes vécues par les travailleurs que la revendication doit
prendre forme et contenu.

Tels sont les premiers enseignements que l'on peut tirer en conclu-
sion du présent article. La derniére remarque suggére toute une série
de problémes que nous évoquerons dans un prochain article.

Pour l'instant, nous n‘avons voulu qu'apporter une premiére contri-
bution personnelle destinée & alimenter la réflexion et la discussion,

Permettons-nous, en terminant, de paraphraser Lénine et signalons
qu'« il est plus agréable et plus utile de faire 1'« expérience du contrdle
ouvrier que d'écrire a son sujet ~ (73) Chacun — ou qu'il se trouve —
devrait en étre conscient,

(73) Dons sa postface de |a premiere édition de « L'Etat et la Révolution », V. Lénine
explique que la révolution d'Octobre 1917 1'a empéché d'écrire le chapitre VIl de son étude et
indique qu'e Il est plus agréable et plus utile de faire '« expérience d'une révolution » que
d'écrire & son sujet. » {op. cit, p. 144),
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ZYGMUNT KOCZOROWSKI *

Le contréle ouvrier
dans les établissements
industriels de Pologne

L'idée du contrile ouvrier est étroitement lice avec la fonction des
syndicats congus en tant que représentants, au sens le plus vaste du
terme, des masses laborieuses, et cela dans les conditions de I'Etat socia-
liste, de la propriété sociale des moyens de production et de I'hegémonie
politique de la classe ouvriére. Cette idée a été formulée par Lénine au
moment ou, a4 l'ordre du jour de la construction socialiste, s'est posé le
probléme du fagonnement des rapports de production nouveaux gu
prendraient en considération le fait que le producteur direct — l'ouvrier,
d'objet subordonné i I'administration au cours du processus de produc-
tion, deviendrait sujet en tant que copropriétaire social des moyens de
production,

Considérant comme indispensable, dans l'organisation de 1'économie
nationale, la division en gérants (administrateurs) et exécutants, Lénine
a reconnu que les ouvriers groupés dans les syndicats — quoi qu'ils ne
peuvent exercer directement les fonctions d'administrateurs — doivent
pourtant participer & l'activité organisatrice de I'Etat. Ce faisant, il
est essentiel que les syndicats conservent leurs fonctions et tiches tradi-
tionnelles (c'est-i-dire la représentation et la défense des intéréts des
ouvriers auprés de I'organisation de I'Etat). Cette conception est basée sur

deux prémisses : premierement — dans I'Etat socialiste, les syndicats
sont ausst bien une organisation sociale qu'un chainon structural du
systtme de I'Etat ; deuxiémement — le développement d'une société

socialiste s'effectue i travers la lutte des contrastes (dénués toutefois de
caractéres antagonistes).

Dans cette situation, il est évidemment indispensable que les syndi-
cats effectuent un controle sur I'appareil administratif. Cela est lie avec
leur fonction de représentant et de deéfenseur aussi bien qu'avec leur
fonction d'organisateur des masses laboricuses en vue d'une gestion qui

* Commaentateur de la Polska Agencia Interpress.
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fagonne I'attitude industrieuse des personnels et qui stimule leur ini-
tiative.

Le contrile ouvrier — affirmait Lénine — est le premier pas vers
le socialisme. Aprés seulement, on peut faire le deuxiéme pas, c'est-a-dire
passer i la régulation de la production par les ouvriers,

LES REALITES DE LA POLOGNE POPULAIRE

En Pologne populaire, le controle ouvrier effectué sur l'activite de
I'administration économique revét deux formes : les organisations et
autorités des syndicats, et l'autogestion ouvriere dont les organisations
syndicales d'entreprise sont une partic intégrante. L'autogestion est une
forme plus tardive, née en 1938 ; ses fonctions de controle ont trait au
second pas, signalé par Lénine, dans la voie de la participation des
ouvriers & la gestion de la production. Il importe certainement, avant
d'analyser ce probléme, d'esquisser l'activité du contrdle déployée par les
syndicats. Les domaines traditionnels sont les salaires, la législation du
travail et les conditions de sécurité et d'hygiéne au travail, ainsi que les
allocations sociales. Ce controle s'effectue pour ainsi dire sur deux
niveaux : au cours de la mise en wuvre des décisions administratives et
des dispositions juridiques, et — fait plus important — pendant 1'élabo-
ration de ces décisions et dispositions.

Les syndicats weillent donc, dans les entreprises, au respect du
code du travail, ils sont chargés de I'inspection du travail, participent i
'arbitrage des différends entre les travailleurs et les employeurs, et con-
trolent la mise en ccuvre des contrats collectifs (notamment I'application
des barémes). Ajoutons que les syndicats participent, par 'intermédiaire
de contrats collectifs, i la réalisation de la politique de I'Etat dans le
domaine social et en matiére des salaires. Clest en présentant leurs
suggestions et propositions que les syndicats ont les moyens de fixer les
allocations optimales dans les limites des possibilités économiques exis
tantes, En somme, I'ensemble du code du travail est élaboré soit sur I'ini-
tiative des syndicats, soit avec leur participation, soit en accord avec eux.
En conséquence, les syndicats controlent I'ensemble du code du travail, 4
commencer par les prémisses favorables a la création des lois, en passant
par leur élaboration et, en conclusion, par la mise en cuvre des disposi-
tions juridiques. La structure tout entiére de l'organisation des syndicats y
est engagée, depuis le Conseil central jusqu'aux comités d'entreprise. Le
Canseil central des syndicats a le droit d'interpréter d'une maniére indé-
pendante les dispositions relatives & la sécurité et 'hygiéne du travail.
Dans le domaine des salaires, des congés, des allocations sociales, etc.,
c'est un organisme de I'Etat (le Comité du Travail et des Salaires) qui
est chargé de cette interprétation, mais il le fait en accord avec le C.CS.

Les comités d'entreprise et les directions régionales des syndicats
possedent de larges prérogatives de controle dans toutes les questions
relatives au travail. Ils contrélent la réalisation des contrats du travail
(qui ne sont valables qu'aprés avis du comité d'entreprise), le plan des
conges, le bien-fondé des réglements intérieurs des entreprises, la nécessité
des heures supplémentaires (dont les proportions sont fixées par la direc-
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tion régionale compétente), les dommages et intéréts dus i la suite des
accidents du travail et des maladies professionnelles (dans ce dernier cas,
la voix des représentants syndicaux est décisive).

Les conditions de la sécurité et de I'hygiéne au travail sont contro-
lées d'une fagon continue par l'inspection syndicale, et cela & tous les
¢chelons de structure de l'organisation (Inspection générale du travail
prés le C.CS., inspecteurs prés les directions centrales et régionales et
inspecteurs sociaux dans les entreprises). Les inspecteurs du travail assu-
ment leurs fonctions de controle dés le moment de la réalisation des
nouveaux investissements industriels (en exprimant leur avis sur les
projets, du point de vue de la sécurité et de I'hygiene du travail), ils
exercent un controle permanent dans les entreprises, proposent de punir
les directeurs coupables de négligences dans ce domaine et, dans les cas
particuliérement flagrants, proposent de fermer les sections de production
particuliérement dangereuses, voire des établissements industriels entiers.
L'inspection du travail contréle également comment sont utilisées les
sommes destinées & améliorer les conditions de I'hygiéne et de la sécurité
du travail, elle contrdle la distribution des vétements de travail, des véte-
ments protecteurs et du matériel de protection personnelle,

Possesseurs de tels droits dans le domaine des conditions du travail
aussi largement congues, les syndicats, de toute nécessité, ont di se
pencher sur 'harmonisation de ces droits avec la production. Ce coup
d'@il jeté sur les deux domaines ensemble, I'un conditionné par 'autre, se
trouve exprimé¢ dans une formule théorique qui reconnait I'unité des
problémes de Ia production et de l'existence.

Il est ainst devenu nécessaire de créer une institution sociale contrd-
lant directement la stimulation de la production par Iappareil adminis-
tratif. Cette institution est justement |'autogestion ouvriére,

COGERANT SOCIAL

L'autogestion se compose de trois corps representatifs : le consel
ouvrier appelé a contriler directement la gestion de I'entreprise, le comité
d'entreprise (délégués syndicaux) muni de prérogatives issues des statuts
de I'Union des syndicats et du comité (exécutif) dentreprise du Parti
ouvrier polonais unifié en tant que representation politique.

On voit que l"autogestion dispose d'un appareil social suffisant qui
lui permet d'exercer ses fonctions. Pour étre concret, les compétences du
controle de l'autogestion cuvriere (conformément a la loi sur lauto-
gestion ouvriére en date du 18 décembre 1958) s'étendent a : I'examen
des bilans annuels de 'entreprise avec le décompte des résultats ; 'exa-
men des rapports trimestricls, semestriels et annuels sur l'activit¢ de
I'entreprise faits par la direction ; I'établissement des principales orien-
tations et formes du controle sur I'activité de I'entreprise, de ses sections
et annexes, ainst que l'élaboration des directives, dans ce domaine, pour
le conseil ouvrier de l'entreprise et pour les conseils ouvriers de section,

En méme temps, le C.A.O. fixe les principales voies du développe-
ment et de I'amélioration de I'activité économique de l'entreprise. Il le
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fait en exprimant son avis sur les projets des indices des plans multi-
annuels ¢t en approuvant les plans annuels et multiannuels (¢élaborés sur
la base des directives et indices des plans économiques nationaux). Il
prend des décisions au sujet des investissements plus importants financés
par les fonds décentralisés, définit les principales orientations de 'amé-
lioration des processus technologiques et de l'organisation du travail, de
la politique de I'emploi et des conditions de la sécurité du travail, et,
enfin, approuve la structure de l'organisation de l'entreprise. Le C.A.O.
est également chargé d'établir les moyens destinés & affermir la discipline
sociale, A relever le rendement du travail, i améliorer la qualité de la
production, i économiser les matériaux de production, les outils et les
combustibles, & choisir les formes et les voies du développement de la
compétition au travail, de I'esprit d'invention, et de la formation du
personnel.

A eclle seule, I'énumération des compétences de 'organisme directeur
de l'autogestion ouvriére prouve que son controle s'étend i tous les
domaines économiques de l'entreprise, que l'autogestion ouvriére est le
partenaire d droits égaux de I'administration dans I'établissement des
programmes de la production et dans la direction économique, et qu'en-
fin, dans chaque cas, elle est un cogérant conscient de son role et de ses
responsabilités,

LE CONTROLE QUOTIDIEN

Ne pensons pas toutefois que les compétences de I'autogestion
ouvriere se bornent & participer i I'établissement des programmes et &
controler périodiquement les effets de I'administration (tous les trimes-
tres, tous les six mois, tous les ans). Par le truchement du conseil ouvrier
et de sa présidence, clle exerce également un controle suivi sur l'activite
¢conomique et financiére de l'entreprise. Tout particulierement, le conseil
ouvrier controle la mise en @uvre des décisions du C.A.O. par la direc-
tion de 'entreprise, les plans trimestriels et mensuels en accord avec le
plan annuel de l'entreprise et les propositions du C.A.O., et définit
— en accord avec le comité d'entreprise — les directives relatives a
I'application du contrat collectif de travail, des normes du travail, des
barémes et du systéme des salaires,

La présidence du conseil ouvrier controle, dans toute son étendue,
activité de l'entreprise au point de jonction des secteurs : national,
coopératif et privé, Elle est également chargée de : controler les contrats
de livraison, de travaux et de services signés avec les artisans, les tra
vailleurs manufacturiers, les entreprencurs privés, les coopératives artisa-
nales d'approvisionnement et de vente, ainsi qu'avec d'autres personnes
physiques ct privées qui ne sont pas des unités de I'Etat ; contréler la
vente et les achats faits sur le marché prive. En outre, la présidence du
conseil ouvrier contrile tout ce qui concerne les salaires : le fonds des
salaires, les listes des salariés, les prix et primes payés par l'entreprise,
ainsi que les contrats des travaux exécutés i titre personnel.

La présidence du conseil ouvrier posséde aussi un droit particulier
d'exprimer son opinion sur la nomination ou la révocation du directew
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d'entreprise. Ce droit souligne, on ne peut plus éloquemment, l'impor-
tance de l'autogestion ouvriére, en tant que partenaire de l'administra-
tion, et I'étendue de ses droits, Il prouve également que le contréle ouvrier
ne se limite pas a la sphere des rapports concrets, mais qu'il est l'exécu-
tant des responsabilités administratives personnelles du chef de I'établis-
sement. Dans les cas litigieux, quand le directeur ne remplit pas comme
il le doit ses devoirs d'organisateur de l'activité économique de l'entre-
prise, quand il n'est pas maitre des relations humaines, qu'il ne sait pas
trouver de langage commun avec le personnel et ses représentants, l'opi-
nion défavorable de I'autogestion peut le faire révoquer de son poste.

Il est évident que de tels cas sont extrémement rares, le fait méme
que l'autogestion posséde des droits aussi étendus et qu'elle peut en faire
usage, prévient les phénomeénes négatifs,

Au total — comme cette bréve esquisse le laisse voir — dans les
conditions de la Pologne populaire, le contrdle ouvrier est largement
développé. Il se penche aussi bien sur les questions relatives a la vie
des travailleurs que sur celles de la production qui décide du niveau de
vie, Ce controle remplit des fonctions sociales importantes : il augmente
le sentiment de responsabilité de l'appareil administratif en permettant
de découvrir rapidement les irrégularités de son fonctionnement et, en
plus, introduit les ouvriers dans les processus de I'administration, affermit
leur position de cogérants du pays.
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1870-1970

LENINE

Centiéme anniversaire

La Libraire DU MONDE ENTIER

RUE DU MIDI, 162
1000 BRUXELLES
TEL. : 13.07.91/92

INFORME :

— qu'elle dispose d'ouvrages de et sur Lénine
— que dés a présent,

les tomes déja parus mais qui étaient épuisés

des « CEuvres Complétes » de Lénine
sont a nouveau disponibles.
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JACQUES BRIERE *

« Pouvoir ouvrier »
ou lutte des classes ?

S'il est aujourd’hui beaucoup parlé de « contrdle ouvrier », de
« cogestion » et d'¢ autogestion », de pouvoir « ouvrier », « syndical »,
« etudiant », si de méme la grande bourgeoisie capitaliste et les gouver-
nements qui la représentent font campagne avec tant d'application en
faveur de la « participation », de « l'actionnariat ouvrier », ou de la
« concertation », ce n'est pas pour des raisons fortuites ou secondaires.

Clest parce qu'un probléme nouveau, essentiel est objectivement
posé. Lequel ?

Pour définir correctement ce probléme et pour ensuite le résoudre,
il importe de se prémunir contre deux erreurs possibles au niveau de
I"analyse et a celui de la recherche des solutions,

Il y a lieu d'éviter de considérer, tout d'abord, que les problemes qu
se posent, en la matigre, les diverses couches sociales et la maniere dont
elles les posent « spontanément », devraient étre les seules bases de notre
réflexion,

Clest un fait, notamment dans la grande entreprise moderne, que le
travailleur, qu'il soit ouvrier, employé ou cadre, s¢ « sent » enserré dans
des conditions de travail ou soumis & un appareil qui le mutilent et le
privent d'initiative, c'est un fait que cette situation est de plus en plus
percue comme une contradiction au moment ou grandit 'importance des
probléemes de gestion et ol les techniques de I'information progressent
rapidement ; et cest un fait également qu'un nombre croissant de tra-
vailleurs prenant conscience qu'il existe un décalage entre les fins que
I'entreprise ou I'Etat s'assignent et ceux qu'ils devraient se donner pour
satisfaire leurs besoins, aspirent & participer a la direction et a la gestion
des affaires pour modifier cette situation,

* Collaborateur de la section économique du Parti Communiste Frangals et de la revee
« Economie et Politique ».
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Il s'agit 1 certes de donnees importantes, mais de données qui ne
sont encore que partielles et dont la formulation et I'interprétation « spon-
tanées » sont en géneral influencées, orientées par l'idéologie de la classe
dominante.

Il importe en second lieu, au niveau des solutions, de se garder de
reprendre ou de transposer mécaniquement des mots d'ordre ou des
initiatives adoptés dans des conditions historiques différentes. Lénine, par
exemple, a beaucoup écrit sur le « contréle ouvrier » avant et apres la
révolution d'Octobre,

Or s'il est clair, en général, que ce que Lénine a écrit aprés concerne
une situation a laquelle la notre, en France, ne peut pas étre comparée
puisque le pouvoir d'Etat était passsé entre les mains de la classe
ouvriére, il n'en est pas toujours de méme pour ce qu'il a écrit avant,
c'est-a-dire entre février et octobre 1917 alors que certaines formes de
« controle ouvrier » étaient pratiquées,

Rappelons les faits :

Au lendemain du 27 février 1917, le mot d'ordre « tout le pouvoir
aux soviets » est lancé et Lénine avec les bolcheviks ne cesse de deman-
der instamment le contrdle des ouvriers sur la production et la réparti-
tion (controle ouvrier ou employé dans les banques, les grandes entre-
prises, etc.).

C'est en effet une époque (de février & juillet) ol pour des raisons
tenant aux conditions particulieres de la révolution de février, une « dua-
lité des pouvoirs » s'instaure : d'un c6té un pouvoir central bourgeois et
de "autre un pouvoir de fait des soviets locaux.

« Le pouvoir, écrit Lénine, était alors en équilibre instable, Le gou-
vernement provisoire et les soviets se le partageaient par un accord libre-
ment consenti » (1).

Le probléme était alors de bien voir le caractére nécessairement tran-
sitoire de cette situation, c'était aussi de ne se faire aucune illusion sur le
contenu et la portée réels de ce partage du pouvoir.

Début juillet, la situation devait d'ailleurs se clarifier : « le 4 marque
... UN tournant en ce sens qu'apres ... l'instabilité du pouvoir a pris fin ;
(le) pouvoir passe i l'endroit décisif i la contre-révolution » (2) et de
nouveaux mots d'ordre doivent étre formulés.

Et I'important ici, par rapport a notre sujet, c'est l'insistance de
Lénine sur le fait que finalement tout et notamment l'efficacité du con-
trole était fonction, méme dans les conditions révolutionnaires d'alors de
qui tenait le pouvoir central et I'appareil d'Etat.

« Les révolutions nous montrent précisément a chaque pas combien
est obscurcie la question de savoir ott (souligné par Lénine) se trouve

(1) Lénine, CEuvres pletes, Ed. frangaise, t. 25, p. 198,
(2) Lénine, op, cit., p. 200,
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le pouvoir veritable » (3) et le fait est que, méme en mars-avril 1917
dans une situation révolutionnaire en expansion, le pouvoir des soviets
ne fut qu'un pouvoir en partie illusoire, Peu aprés (le 26 juillet), il cri-
tiques socialistes-révolutionnaires et mencheviks qui prétendaient que
« sans la dictature du prolétariat et le triomphe du socialisme » il serait
possible d'établir le « contréle de la production au service du peu-
ple » (4). Un peu plus tard, enfin (septembre), reprenant Bazarov selon
lequel les soviets n'avaient pas su travailler « bien qu'ils disposent prati-
quement en maints endroits de la plénitude du pouvoir », Lénine pré-
cise :

« Il est tout bonnement ridicule ... de prétendre que les soviets
aient jamais disposé en Russie, ou que ce soit et 4 quelque moment que
ce soit de la plénitude du pouvoir ... la plénitude du pouvoir exige le
pouvoir sur toute la terre, sur toutes les banques, sur toutes les usines »,
et il ajoute « les soviets n'ont jamais disposé de la plénitude du pouvoir
et leurs mesures n'ont été que des palliatifs ; elles n'ont servi qu'a aggra-
ver la confusion » (3).

Le trés grand intérét de ces réflexions tient, cela va de soi, & lewm
contenu méme et a la nature des événements auxquels ils se rapportent ;
il tient aussi et plus encore, du point de vue qui nous préoccupe, a la
maniére d'aborder les problemes dont elles témoignent.

* ® »

En fait, aujourd'hui le probléme est double :

I. — Au stade actuel du capitalisme monopoliste d'Etat, le pro-
bléme du « contrile ouvrier » se pose-t-il en termes nouveaux?

II. — Quelles revendications convient-il de formuler?
L
Répondre i la premigre question, c'est d'abord constater un fait.

Ce fait, c'est en premier lieu que dans les conditions actuelles de
socialisation de la production, d'interdépendance de toutes les fonctions
de la vie en société (production, enseignement, recherche, santé, loge-
ment, transports...), coordonner et prévoir sont des nécessités de plus
en plus complexes.

Cette complexité tient au nombre et a la diversité des données dont
il convient de tenir compte dans chaque cas (le développement d'une
activité productive ne pose pas seulement des problémes d'équipements,
de matiéres premiéres mais aussi de main-d'cuvre, de qualification pro-
fessionnelle, donc d'enseignement, de logement, de transports, d'équipe-
ments culturels, etc.).

(3) Lénine, op. cit., p. 202.
(4) Lénine, CEuvres complétes, t. 25, Ed, frangaise, p. 217,
(5) Lénine, CEuvres complétes, 1. 26, pp. 111.112,
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Elle tient aussi i la nécessité dans chaque cas, de prendre en consi
dération des problémes aussi complexes eux-mémes que ceux de la conci
liation de l'intérét général et des intéréts particuliers (individuels et col-
lectifs) ou de l'exigence a la fois d'une centralisation et d'une décentra-

lisation maximum tant au niveau de la prise des décisions que de leur
élaboration.

Il résulte de ceci que si, dans les conditions actuelles de socialisation
du processus de production, la socialisation des moyens de production est
devenue la condition premiére du progrés historique (et notamment du
plein emploi et de l'essor des forces productives), la participation la
plus large possible du plus grand nombre d’hommes et en premier lieu
de travailleurs i I'élaboration des orientations, du choix des moyens a
mettre en cuvre pour les réaliser et au controle de cette mise en @uvre
elle-méme, devient également une condition objective du progres histo
rique.

Il résulte de ceci, en premier licu, que les exigences nouvelles qui
commencent ainsi a4 se formuler ne sauraient étre enfermées dans une
formule aussi restrictive que celle de « contrdle ouvrier ».

1°* — Il y a lieu tout d'abord d'en élargir le contenu : ce qui est
nécessaire, ce n'est pas seulement un contréle, c'est, comme nous l'avons
noté, une participation a ['¢laboration des décisions, au choix des
moyens i mettre en euvre pour les réaliser et enfin au contrdle de cette
mise en euvre. ..

Il serait en effet trés dangereux de réduire les problémes de gestion
4 leurs seuls aspects techniques. Certes chaque probléme comporte des
aspects techniques dont la prise en considération est indispensable, tout
comme le sont la connaissance des techniques de gestion et leur usage.
Mais en fait tout probléme revét a la fois des aspects techniques et
politiques, Ce sont des hommes qui le résolvent, ce sont d'autres hom-
mes qui sont concernés et les uns comme les autres occupent une place
donnée dans les rapports de production.

Gérer dans ces conditions, c'est décider d'une politique économique
et sociale et la mettre en ceuvre ; ce qui a pour conséquence que les
problémes de gestion au niveau de I'entreprise doivent étre congus comme
un aspect de la gestion de I'ensemble de la société, gestion dont tous les
¢éléments sont interdépendants, La « participation » doit étre participation
au choix comme au controle de la mise en auvre et les travailleurs
doivent étre associés au choix comme au contréle d tous les niveaux.

Ne parler que de contrdle ou limiter la compétence des travailleurs
au seul niveau de l'entreprise (ce qui est généralement le cas des réfor-
mistes, qu'ils ne s'avouent plus de « droite » ou qu'ils se prétendent
de « gauche ») c'est, sciemment ou non, refuser de s’engager dans la voie

qui, dans I'état actuel du développement de la société, est une condition
essentielle de son progres.

2° — En second lieu, la classe ouvriére n'est pas seule concernée.

Il est évident que parler en général de participation des « masses »
est impropre et équivoque, Les « masses », ce sont des hommes et des

36



femmes qui appartiennent i des classes ou des couches sociales détermi-
nées ; toutes ne sont pas susceptibles de jouer le méme role et il est cer-
tain, de ce point de vue, que la classe ouvriere est appelée & jouer un role
particulier, un role dirigeant.

Mais il est certain également que que dans la perspective d'une
démocratie avancée, c'est-i-dire dans les conditions, réalisables, d'une
alliance de la classe ouvriére et des autres couches antimonopalistes, c'est
une participation de l'ensemble de ces couches & la direction et a la
gestion des affaires qui devrait étre également assurée, qu'un gouverne:
ment démocratique devrait rendre possible et susciter.

3¢ — Notons encore, pour conclure sur ce point, que ce qui est
nécessaire, c'est tout autre chose que des « mini » pouvoirs préconisés
par certains : pouvoir « ouvrier », pouvoir « étudiant », pouvoir « syn-
dical » ...

Il ne saurait s'agir d'une juxtaposition de pouvoirs de diverses caté-
gories sociales, chacune l'expergant dans son domaine et pour son compte.
Et il ne saurait sagir non plus de concevoir cette « participation »
comme détachée de la lutte des classes. A ce titre, un mot d'ordre comme
celui du « pouvoir ouvrier » peut étre lui-méme ambigu dans la mesure
ou il risque de faire perdre de vue que la classe ouvriére partage encore
pour une part l'idéologie réformiste, que dire de mots d'ordre comme
ceux de « pouvoir syndical » ou de ¢ pouvoir paysin » qui ne font en
fait aucune distinction entre 'ouvrier agricole et le gros exploitant, entre
la C.G.T. et les « syndicats-maison »...

Il est clair que dans les conditions d'une démocratic avancée, tous
les travailleurs et toutes les organisations n'auront pas une position iden-
tique sur tous les problémes et qu'il y aura lutte idéologique et politique
tant sur les objectifs que sur les moyens.

Lutte qui se déroulera non au nom de tel « pouvoir » contre tel autre
ou avec tel autre, mais sur la base de positions de classe (collaboration de
classe ou lutte de classe, forces ouvriéres et démocratiques contre la bour-
geoisic monopoliste...) et ceci tant & la ville qu'a la campagne, a I'uni-
versité que dans les usines...

11,

Ici une seconde question se pose : s'il apparait bien que le probléeme
du « contrdle ouvrier » se pose aujourd'hui en termes nouveaux du point
de vue de son contenu, en est-il de méme pour ce qui est de sa solution ?

Deux erreurs sont a éviter :

1° La premiére est commise par les réformistes ancienne ou nouvelle
vague qui croient ou voudraient faire croire que tout serait devenu pos-
sible aujourd'hui sans sortir du cadre imposé par le systéme capitaliste.

Arguant de l'essor des sciences et des techniques, de la socialisation
et de 'internationalisation de la production, ils prétendent que le pouvoir
a changé de mains : les rouages décisifs & I'entreprise ne seraient plus
détenus par les propriétaires des moyens de production mais par les
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technocrates, et I'Etat, compte tenu du réle grandissant qu'il joue en
effet dans les pays industriels avanceés, contrélerait désormais le rouage
des rouages...

Tout se réduirait au niveau de I'entreprise 4 un probléme de gestion,
et, i celur de I'Etat, & une question de répartition du revenu national.
Vive donc la cogestion ! La réalité est différente.

Qu'il s'agisse de l'entreprise familiale d’hier ou de I'entreprise multi-
nationale d'aujourd’hui rien n'est changé au fait qu'il y a appropriation
privée du surproduit du travail (plus-value) et donc exploitation ; rien
n'est changé non plus i celui que tout dans l'entreprise (la situation des
travailleurs, comme les objectifs de production) demeurent subordonnés
4 I'obtention de la plus grande masse possible de plus-value.

Si les problemes de gestion ont pris en effet une importance beau-
coup plus grande, c'est, sur le fond, parce que dans les conditions de la
production moderne (et de la crise générale du capitalisme) ceci est
devenu plus difficile, suppose la solution de problémes plus complexes
qu'il y a cent ans.

Les travailleurs, dans ces conditions, ne sauraient obtenir dans l'en-
treprise, des pouvoirs, que les technocrates eux-mémes ne possedent pas.

Le rouage décisif du pouvoir a l'entreprise, ce qui le constitue, c'est
la propriété des moyens de production (le caractére héréditaire de cette
propriété n'étant ici qu'un phénomeéne second) et c'est évidemment s'illu-
sionner que de penser que le patronat pourrait accepter de partager avec
les travailleurs un pouvoir qui est, précisément, la condition de leur
exploitation.

Ce l'est également et pour les mémes raisons, que de croire qu'il
suffirait de « tenir I'Etat » pour réaliser une politique de progrés écono-
mique et soctal.

Certes, dans le cadre du capitalisme monopoliste d'Etat, ce dernier
a acquis et perfectionné des moyens d'intervention nouveaux ou plus
puissants que ceux du passé... mais pour autant il n'a pas cessé¢ d'étre
l'instrument — un instrument principal mais un instrument seulement
— de domination de la classe dominante et, aujourd’hui, d'une fraction
de celle-ci, la bourgeoisie monopoliste.

Ses moyens d'intervention économique (le budget, la fiscalité, le
crédit...) ne se situent pas, pour l'essentiel, li ol se trouve la source de
la richesse nationale (le travail, créateur de valeur) et Ii ou se décide
fondamentalement de sa répartition (phénoméne aggravé par le fai
qu'un nombre croissant de centres de décision sont ¢« multinationaux »,
situés hors du territoire national).

C'est pourquoi le Parti Communiste Frangais place au centre de
son programme pour une démocratic avancée, la nationalisation des sec-
teurs-clés de I'industrie.

2° — La seconde erreur commise par le « gauchisme » consiste 4
croire, non sans doute qu'il serait possible de convaincre la bourgeoisie
capitaliste de partager son pouvoir, mais que l'on pourrait la contraindre

38



a I'abandonner ici ou lia... c'est la théorie des « ilots socialistes » qui
coincide généralement avec celle des « mini » pouvoirs - « le pouvoir
étudiant » instaurant le socialisme & l'université, le « pouvoir ouviter »
dans telle ou telle usine...

Clest oublier, sans qu'il soit nécessaire d'insister ici sur ce tait, que
si I'Etat n'est pas tout, il n'en demeure pas moins l'instrument de domi-
nation de la classe dominante et qu'alors méme qu'il put sembler
« vacant » i certains en mai 1968 en France, il disposait toujours d'une
police et d'une armée qu'il tenait prétes i intervenir,

Tenir I'Etat ne suffit pas... mais commencer par le tenir s'impose!

Cette erreur a pour prolongement naturel la revendication de
I'¢ autogestion »,

Cette revendication oublic tout d'abord que si le niveau présent
de socialisation de la production, d'interdépendance des fonctions de la
vie en société exige en méme temps coordination et prévision, détermina-
tion d'un intérét général i chaque niveau de la société et hiérarchisation
des décisions.

Elle oublic en second lieu que la lutte des classes ne disparait pas
avec la prise du pouvoir et qu'alors méme qu'il n'y a plus de classe
exploiteuse, les diférences entre la ville et la campagne, ainsi qu'entre
le travail manuel et intellectuel marqueront aussi longtemps qu’elles per-

sisteront, un retard économique et culturel qui fera obstacle a I'extinc-
tion de I'Etat,

Elle oublic enfin que dans le cadre du socialisme, la fonction princi-
pale de I'Etat n'est pas d'administrer ou de tenir en échec les adversaires
du régime (si importantes que doivent étre encore ces taches), mais, s'ap
puyant précisément sur l'initiative des masses, et en premier lieu de la
classe ouvriére, de réaliser les conditions d'une démocratisation sans cesse
plus poussée de la vie économique et sociale.

Ce serait déja, dans une meusre limitée encore, une caractéristique
de I'Etat, dans une démocratic avancée en France,

IL.

8i, comme nous venons de le souligner, il importe de se garder de
toute illusion, aussi bien sur la possibilité de ¢ cogérer » que d'instaurer
des « ilots socialistes » aussi longtemps que la vie économique et politique
(et donc de I'Etat) seront dominés par la bourgeoisie capitaliste, il con-
vient aussi d'éviter de s'enfermer dans la tactique du « tout ou ren ».

Iai deux situations peuvent étre considérées :

a) Tout d'abord la situation actuelle, celle dans laquelle nous nous
trouvons aujourd’hui, en France, caractérisée par la domination écono-
mique et politique de la bourgeoisie monopaliste,

Il ne s'agit pas de ne rien revendiquer ou de se tenir systématique-
ment a 'égard de toute réforme que le pouvoir peut étre amené a entre-
prendre sous la pression de contraintes objectives, qu'elles aient pour
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fondement le mouvement des masses ou une nécessaire adaptation au
développement des forces productives (réforme régionale, réforme de
'enseignement, création d'institutions internationales...).

Ce dont il s'agit c'est de mener la lutte non sculement pour la
défense et 'amélioration des conditions de vie et de travail, mais aussi,
comjointement pour l'amélioration et l'accroissement des POSSIBILITES
D'ORGANISATION ET D'ACTION des masses tant sur le plan syn

dical que sur le plan politique.

De ce point de vue, obtenir comme dans le passé le droit pour le
personnel d'avoir des délégués ou comme aprés mai-juin 1968, la recon-
naissance de la section syndicale d'entreprise est positif, demander et
obtenir de meilleures garanties d'exercice de leur mandat pour les pre-
miers ou davantage de droits pour les secondes (celui par exemple de
réunir le personnel sur le temps et le lieu du travail) le serait plus
encore.

Obtenir, comme & la Libération en France, l'institution de comités
d'entreprises ou la nationalisation d'un certain nombre d'entreprises ou
de secteurs de I'économie a été et demeure positif, si limités que soient
les droits des premiers et si dévoyées de leur fonction que les secondes
l'aient été par la suite,

Demander et obtenir que les élections se fassent a la proportionnelle
ou le droit pour I'opposition de disposer d'un temps de parole & la radio
et a la télévision serait de méme un important succes.

Mais ceci dit, il importe de se garder de toute illusion sur la
nature et la portée des « pouvoirs » qui sont ou seraient ainsi obtenus
Et il y a, pour le moins, beaucoup de naiveté chez ceux qui a la
C.ED.T. ou au P.S.U. présentent comme « revolutionnaires » des mesu-
res du type d'un contrédle de 'embauchage et du licenciement ou de 1'éta-
hlissement des primes ... et veulent nous faire croire que leur obtention
réaliserait un « controle ouvrier » ...

C'est oublier ou vouloir faire oublier qu'il s'agit la bien souvent
de revendications aussi vieilles que le mouvement ouvrier et qui dans
certains cas ont ¢té déja obtenues par certaines catégories de travailleurs
(tel le contréle de I'embauche chez les dockers ou dans la presse...).

Agir ainsi, tenter de faire prendre pour du ¢ controle ouvrier » ce
qui ne peut pas en étre c'est tenter d'engager les travailleurs, par une
voie détournée, dans celle du réformisme.

Ce qui importe, c'est, dans chaque cas, de ne jamais perdre de vue
les conditions et les objectifs de la lutte des classes (ceux du pouvoir ct
les notres) : c'est, toujours, de se situer d I'intérieur de cette lutte et non

en dehors d'elle.

Clest aussi de bien mesurer I'écart, qui ne peut manquer d'exister,
entre 'expression formelle et le contenu réel des « pouvoirs » obtenus et
de ne jamais faire perdre de vue que cet écart varie lui-méme avec le
rapport des forces des classes en présence.
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Aussi longtemps que la bourgeoisic capitaliste est au pouvoir, ces
« pouvoirs » ne transforment pas, par eux-mémes, la situation, ce sont
seulement des instruments (essentiels et limités) de la lutte économique
et politique de classe.

b) La seconde situation que l'on peut considérer, c'est celle qui se
trouverait réalisée en France si, les changements politiques nécessaires
etant d'abord intervenus, la gauche entreprenait de donner i la démo-
cratie un contenu de plus en plus avance.

Il s'agirait 1a d'une situation qualitativement différente de la pré-
cédente.

Le fait que ce ne serait plus la grande bourgeoisie capitaliste qui
serait au pouvoir mais la classe ouvriére et les forces démomcratiques, le
fait que le gouvernement pourrait compter sur le mouvement des masses
pour développer son action, le fait que seraient prises conjointement des
mesures de démocratisation profonde sur le plan économique (nationali-
sations) et politiques, feraient qu'il deviendrait possible de poser en
termes nouveaux le probléme de la gestion des entreprises.

Encore faut-il distinguer ici entre ce qui pourrait étre entrepris dans
le secteur public et nationalisé et ce qui pourrait l'étre dans le secteur
privé.

Dans le premier cas (et d condition que ce secteur ne reste pas ce
qu'il est et que l'on s'engage dans une politique de nationalisation pro-
gressive du crédit et des secteurs-clés industriels) les moyens existeraient,
non pas d'instaurer un « pouvoir » ou un « controle ouvrier » mais de

farre participer le personnel (ouvriers, employés, techniciens, cadres...)
et a la direction et a la gestion.

Comme le propose le Parti Communiste Frangais, le personnel pour-
rait étre appelé en effet & élire a la proportionnelle ses représentants au
Conseil d'administration, c'est-a-dire a l'organisme de direction de l'en-
treprise ou ils siégeraient aux cotés des représentants de I'Etat (minori-
taires dans cet organisme) et des grandes catégories professionnelles
d'usagers ...

Il élirait également ses représentants dans les « comités de gestion »
qui pourraient étre institués aux divers niveaux de l'entreprise et dont
la fonction serait triple : informer le personnel sur la marche et les pro-
blemes de I'entreprise ; fournir leur avis aux directions techniques et
autres sur les mesures d'application des décisions du Conseil d’administra-
tion, contréler la mise en cuvre de ces mesures.

Dans le secteur privé, la situation serait différente.

Il est vrai que certains problémes s'y poseraient différemment du
fait de I'existence d'un secteur nationalis¢é puissant et de la politique
menée par le gouvernement (planification démocratique...)

Outre l'extension des libertes syndicales et des possibilités d'organisa-
tion et d'action des syndicats représentatifs ; outre le droit qui pourrait
étre reconnu aux partis politiques de s'exprimer dans l'entreprise, ce sont
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les fonctions mémes des comités d'entreprise qui pourraient étre sensible-
ment étendues (accés a tous les documents comptables, consultation sur
les programmes d'investissement, de fabrication...)

Mais 1l est vran également que l'entreprise demeurera propriété pri-
vee et que P'objectif de son propriétaire demeurera le profit,

Ce n'est donc pas pour autant une situation de « cogestion » qui
se trouverait ainsi créée. Les objectifs et les points de vue du personnel
et du propriétaire privé de l'entreprise resteront nécessairement divergents
sur le fond et le role du comité d'entreprise ne sera pas de rapprocher
ou de concilier les positions de chacun,

Quelque chose sera changé, mais ce qui le sera, ce n'est pas que le
comité¢ d'entreprise cessera d'étre un instrument de la lutte des classes
(pour le personnel et pour le patron), c'est qu'il disposera de moyens
supplémentaires importants pour la mener, a la fois avec les travailleurs
de l'entreprise et avec le pouvoir démocratique.

* * =

Dans ce cas, mais aussi dans celui du secteur nationalisé ol les tra-
vailleurs disposeront de possibilités sans précédent, non seulement pour
participer effectivement & la direction et & la gestion, mais aussi pour
agir, tout ne sera pas, dés ce moment, devenu possible.

La nature des mesures prises, leurs caractéristiques, leur portée ainsi
tgalement que 'écart qui subsistera encore entre leur expression formelle
et leur contenu réel seront fonction non seulement du rapport des forces
entre le secteur public et le secteur privé, mais aussi, et comme celui-ci,
du rapport des forces 4 lintéricur de la gauche et entre la gauche et
la réaction.

Seul le socialisme peut résoudre les problemes de I'exercice réel du
pouvoir par la classe ouvriére et ses alliés, au niveau de l'entreprise
comme & celui de I'Etat.

42



BOGDAN KAVCIC *

Le systéme d’autogestion
en Yougoslavie

1. SYSTEME DE GESTION

Le systéme politique connu sous le nom de « socialisme d'auto-
gestion » a été pratiqué en Yougoslavie depuis l'année 1950. On ne peut
mieux exprimer ses caractéristiques fondamentales que par la définition
suivante : le socialisme d'autogestion est un type de démocratie directe
ou un type de pouvoir direct de la classe ouvriére. Conformément & ce
point de départ, eu égard aux principes du systéme social, le principe
de l'autogestion a été introduit dans toutes les activités sociales et pas
seulement dans le domaine industriel. Dans les entreprises, le principe
g'autogestion est fondé sur la propriété commune des moyens de pro-

uction.

Les caractéristiques significatives de l'autogestion dans les entre-
prises sont les suivantes :

1. L'autorité principale dans l'entreprise est le collectif ouvrier. Le
collectif ouvrier est constitué par tous les travailleurs. Un collectif de
ce genre est le porteur de tous les droits d'autogestion.

2. L'autogestion comporte les droits de prendre des décisions inté-
rieures, en toute indépendance, par exemple : que faut-il produire, com-
ment vendre, et quoi, et comment consommer ? Le collectif est une
unité indépendante qui prend des décisions sur la gestion directe ou
indirecte de l'entreprise, le partage du revenu et du bénéfice net, la
reproduction simple ou élargie, le réglement intérieur, les loisirs, les
congés, la formation professionnelle, la fusion avec d'autres entrepri-
ses, etc. Naturellement, certains problémes sont réglés par la loi en
vigueur dans tout le pays. Ces problémes sont, avant tout, les obligations
financiéres & I'égard de la société en général et les principes fondamen-
taux des conditions de travail. Ainsi, la loi fixe le minimum des congés
payés a accorder, mais la durée effective des congés de chaque tra-
vailleur est fixée a lintérieur de l'entreprise. La loi prescrit la semaine
de quarante-deux heures, mais c'est l'affaire de l'entreprise de répartir
ces heures de travail tout en tenant compte de certaines obligations
légales, avant tout en ce qui concerne la protection de la santé des tra-

* Directeur du Centre de recherches sur l'opinion publique prés les Syndicats de Slovénie.
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vailleurs, ete. De plus, le collectif gére librement les moyens de produc-
tion considérés comme propriété sociale, la loi 'obligeant 4 ne pas dimi-
nuer la valeur de ces moyens, mais 4 les renouveler et a les accroitre.

3. En autogestion, le principe de l'égalité des droits de tous les tra-
vallleurs est affirmé. Cette égalité ne signifie pas que la formation et
les intéréts de chacun soient équivalents. L'égalité en droit doit étre inter-
prétée dans le sens que seuls le travall et ses résultats sont les facteurs
d'appréciation du statut socio-économique de chacun, Le droit de gérer
l'entreprise n'est pas le privilége des cadres dirigeants, comme dans le
systéme capitaliste : les moyens financiers, la propriété et l'importance
des dividendes ne sont pas les critéres de différenciation des droits des
travailleurs dans la gestion de l'entreprise. En principe, il n'y a pas de
frontiére entre ceux qui décident et ceux qui exécutent, Tous les tra-
vailleurs ont le droit et aussi le devoir de coopérer dans la gestion de
I'entreprise ; ils sont tous responsables du succeés de leur entreprise.

Le trait essentiel d'une telle gestion des entreprises, c'est qu'il résout
les conflits des classes dans le sens de la suppression de toutes les
classes, Ceci signifie que le travail seul est le facteur fondamental de la
production, ce qui met les travailleurs en mesure de s'approprier la
plus-value. En Yougoslavie, nous sommes convaincus que ceci est la
maniére d’humaniser le travail et de créer les conditions pour un déve-
loppement universel et indépendant de la personnalité humaine, L'auto-
gestion n'est pas sculement une forme de participation des travailleurs,
ni une méthode pour résoudre les conflits économiques entre le travail
et le capital ; en tant que relation sociale fondamentale, c'est le moyen
de supprimer les causes de ces conflits par la suppression de la propriété
privée et de l'appropriation privée du profit,

2. LES RAISONS DE L'INTRODUCTION DE L'AUTOGESTION

Du point de vue historique, l'idée d'autogestion n'est pas née en
Yougoslavie. Cette idée a toujours été liée 4 l'idée du socialisme et aux
mouvements sociaux depuis I'époque des socialistes utopiques. La reven-
dication du contréle ouvrier des entreprises a toujours été une compo-
sante des revendications des mouvements ouvriers révolutionnaires. L'ap-
port nouveau et spécifique yougoslave a cette idée, c'est que l'auto-
gestion est devenue un systéme social et la relation fondamentale entre
les hommes dans toutes les sphéres de l'activité sociale, D'une maniére
plus précise, le processus social dautogestion a été Instauré en tant que
relation sociale fondamentale.

La loi sur l'introduction de l'autogestion dans les entreprises a pris
vigueur en 1950 et fut basée sur les expériences, a titre expérimental,
de quelques centaines de conseils ouvriers.

Il ¥y a au moins trois raisons significatives a l'instauration du sys-
téme d’autogestion :

1. L'idéologie du Parti communiste au pouvoir, L'idéologie des com-
munistes yougoslaves s'est fondée sur la conception de la société donnée
par les classiques du marxisme, c'est-a-dire Marx, Engels et Lénine.
Selon ces théories, la prise du pouvoir politique est seulement la pre-
miére phase de la révolution socialiste et elle signifie 1'établissement
de ce qu'on appelle la dictature du prolétariat, Cette phase doit étre sui-
vie par des transformations révolutionnaires dans la sphére des rapports
de production et par des transformations dans les autres activités
sociales, faute de quoi la révolution perd sa consistance et son caractére
socialiste. Si la dictature du prolétariat signifie une autorité exercée au
nom des travailleurs, elle doit étre bient6t transformée en pouvoir des
travailleurs eux-mémes. L'influence de ce point de vue théorique sur le
comportement du groupe dirigeant du Parti communiste ne peut étre
pleinement comprise, si nous ne considérons pas les conditions spécifi-
ques de notre révolution socialiste. Il faut noter deux caractéristiques
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de grande importance — d'abord, notre révolution socialiste a pris place
en méme temps que la lutte contre 'occupation fasciste, ensuite elle ful
accomplie essentiellement par nos propres forces armées, Des mots d'or-
dre tels que « suppression de l'exploitation = et « pouvoir ouvrier =
furent les mots d'ordre véritablement mobhilisateurs, En outre, le prix de
la guerre — preés de 11 ", des habitants furent tués — fut si grand qu'il
et été impossible de s’écarter fondamentalement de la voie tracée et
des mots d'ordre du temps de guerre.

2, La deuxiéme raison d'introduire l'autogestion fut 'apparition de
déformations intérieures du systéme socio-politique, avant tout l'appari-
tion de groupes de plus en plus étendus et puissants d'une bureaucratie
gouvernementale. Comme ce fut le cas en d'autres endroits, en Yougo-
slavie aussi la bureaucratie exercant le pouvoir au nom des travailleurs
révéla une tendance similaire & se comporter comme une classe diri-
geante, De plus en plus, la bureaucratie avait concentré le pouvoir poli-
tique entre ses propres mains et avait révélé une tendance a se dévelop-
per alors que l'influence des larges masses de travailleurs diminuait,

Cette pratique sociale s'écartait de l'idéologie admise et la reven-
dication d'un changement se fit de plus en plus forte, De vigoureuses
tendances anti-bureaucratiques apparurent aussi a l'intérieur du Parti
communiste,

Aprés 1945, notre systéme politique intérieur fut édifié d'aprés le
modeéle soviétique. En conséquence, les entreprises furent gérées par
I'Etat. Les intéréts de I'Etat dans l'entreprise furent représentés par le
directeur responsable vis-a-vis des organes gouvernementaux, Les inté-
réts des travailleurs furent représentés essentiellement par les syndicats
qui se trouvaient aussi sous l'influence du parti comme le gouvernement
lui-méme. Le refus de reconnaitre l'influence des lois du marché et de
la production des biens dans le domaine de l'industrie conduisirent a
des conséquences dommageables qui sont connues dans toutes les éco-
nomies centralisées et étatiquement planifiées.

3. La troisieme raison d'introduire l'autogestion se trouva dans la
situation politique extérieure de la Yougoslavie & cette époque, Nous
avons déja mentionné la dépendance politique a I'égard de 1'Union Sovié-
tique dans la période d'aprés-guerre, La dépendance politique fut accom-
pagnée d'une dépendance économique. C'est la raison pour laquelle, aprés
1948, l'organisation de l'isolement politique et surtout économique de la
Yougoslavie placa le pays dans une situation extrémement difficile,
Notre pays [ut menacé d'une crise économique et d'une pénurie générale.
Il ¥y a lieu de croire que Staline pensait que cet isolement briserait la
résistance de la Yougoslavie. Il en surestima les conséquences, comme
on s'en apercgut plus tard, encore que son appréciation reposiit sur des
données objectives.

La décision prise par I'Etat et les autorités du parti d'introduire le
systéme d'autogestion prit aussi appui sur l'énergie et 'enthousiasme de
la classe ouvriére & l'époque de la reconstruction du pays aprés la
guerre.éeA la fin de la guerre, la Yougoslavie était tout bonnement
dévastée.

Environ 26,5 ), du potentiel industriel, 52 %, du réseau ferroviaire,
60 9, de la flotte étaient détruits et prés de 3,5 millions de personnes se
trouvaient sans abri. Grice & l'enthousiasme révolutionnaire, la popula-
tion du pays s'engagea dans la reconstruction d'aprés guerre de telle
sorte que les plaies de la guerre furent pansées dans les trois a cinq ans.
Nous avons moniré cependant que cet enthousiasme fut quelque peu
freiné du fait du systéme de centralisation et de bureaucratie, En raison
des événements politiques internationaux, il fut évident que l'issue des
difficultés ne pouvait étre trouvée qu'en libérant les initiatives et en
mobilisant les masses de la population. Pour pouvoir compter sur nos
propres forces et possibilités, il fut nécessaire d'édifier un programme de
développement des relations sociales susceptibles d'étre largement adopté.
Ce processus impliquait l'introduction du systéeme d’autogestion.
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3. LE DEVELOPPEMENT DU SYSTEME D'AUTOGESTION

La réalisation des principes du systéme d’autogestion fut une trans-
formation profonde par rapport au systéme économique centralisé, étati-
quement planifié, existant. Elle ne pouvait étre introduite d’emblée et
l'on ne peut dire qu'elle pouvait étre réalisée facilement. Le développe-
ment du systéme d'autogestion fut poursuivi dans trois voies,

1. L'application de l'autogestion dans tous les domaines de la vie
sociale. Au début, I'autogestion fut introduite seulement dans les organi-
sations économiques pour étre appliquée graduellement dans le domaine
de la formation, de la protection de la santé, de la culture, ete. Simulta-
nément a l'introduction du systéme d'autogestion, on entreprit la décen-
tralisation du pouvoir politique ; des pouvoirs qui étaient du ressort des
organes de la république et des administrations fédérales, furent accor-
dés aux autorités locales : on donna aux communes plus de pouvoirs
financiers : elles disposent d'une plus grande partie du revenu des entre-
prises et sont plus intéressées a la politique d'investissements, La struc-
ture de base du nouveau systéme communal a pris corps dans la période
de 1945 a 1956.

2. Une participation financiére plus large des organes d'autogestion
dans les organisations ouvriéres. Les conseils ouvriers institués par la
loi en 1950 avaient un pouvoir de décision limité en matiére financiére.
Le directeur était toujours un représentant de 1'Etat, compétent et res-
ponsable pour l'accomplissement des tiches fondamentales de l'entreprise.
L'Etat fixait les salaires et disposait des bénéfices. En abandonnant le
systéme de la planification centralisée, il devint nécessaire d'introduire
le critére nouveau d'une activité commerciale efficiente : le marché.
Il est évident qu'un tel changement dans la structure du systéme écono-
mique ne pouvait étre mené a bien sans difficultés. Le droit des organi-
sations ouvriéres & disposer d'une maniére indépendante du revenu
réalisé crat graduellement. Aprés la réforme économique de 1965, les
entreprises disposérent de l'usage d'environ deux tiers de la plus-value
et prirent leurs décisions de maniére indépendante. En dépit de tous les
changements, I'Etat gérait cependant 'ensemble des moyens d'investisse-
ments disponibles. En 1958, les entreprises regurent le droit de décider
de maniére indépendante du niveau de leur revenu propre.

3. Participation graduelle de tous les travailleurs aux décisions. En
vertu de la loi de 1950, les conseils ouvriers élus par l'ensemble du col-
lectif devinrent les organes de gestion. En fait, la plupart des droits
étaient entre les mains du comité de gestion — organe d'exécution élu
par le conseil ouvrier. Conformément a la nouvelle constitution de 1963,
le porteur essentiel des droits de l'autogestion est le travailleur collectif
qui décide aussi de la maniére de gérer l'entreprise. Le rdle du tra-
vailleur individuel est de plus en plus important. Pour la plupart des
travailleurs, toutefois, 'autogestion signifiait seulement le droit d'élire et
le droit d'étre élu comme membre du conseil ouvrier ou du comité de
gestion, mais aujourd’hui le systéme est développé de maniére & garantir
une plus grande influence a tous les travailleurs dans le pouvoir de
décision, c'est-a-dire dans la gestion directe. Le processus de décentra-
lisation du pouvoir dans la société a été pratiquement étendu a l'entre-
prise. Ceci est particuliérement important, car le systéme du pouvoir de
décision direct plus étendu a été parallélement développé sur la base
du territoire — dans les communautés socio-politiques., Ainsi que cela a
déja été souligné, le systéme d'autogestion en Yougoslavie a pris un bon
départ et pour ces raisons, les processus mentionnés sont encore en
cours,

4. LES FORMES D'ORGANISATION DE L'AUTOGESTION

Eu égard a la base matérielle considérable des disponibilités des
organes d'autogestion, les formes de réalisation de l'autogestion ouvriére
sont d'une importance primordiale. L'autogestion ne peut étre dispersée
et désorganisée, autrement elle ne serait ni efficiente ni rationnelle,
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Etant donné que la participation directe de tous les travailleurs n'est
pas toujours possible, particulierement dans les entreprises qui comptent
des milliers de travailleurs, on a Introduit des formes directes et indi-
rectes d'autogestion.

Les formes directes d'autogestion sont : réunions ou assemblées
d'unités de travall, réunion de l'ensemble du collectif des travailleurs et
referendums. Aux assemblées de l'ensemble du collectif, tous les tra-
vailleurs sont présents et coopérent directement aux décisions. Une telle
assemblée est convoquée périodiquement (une ou deux fois par an), par
exemple : pour faire un budget ou un rapport sur les résultats d'un
exercice financier et pour la discussion d'autres questions importantes.
Les assemblées d'unités de travail, c'est-a-dire des unités technologiques
et d'autogestion dans le processus de la production sont convoquées plus
frégquemment que celles que nous avons mentionnées ci-dessus, On orga-
nise des referendums pour les questions importantes comme par exem-
ple : une fusion avec une autre entreprise, l'adoption d'investissements
importants, un changement global dans le type de production, la liqui-
dation de 'entreprise, ete. Il est clair que les formes d'autogestion directe
conviennent particuliérement pour les petites entreprises. Dés lors, con-
formément & la loi, les entreprises de moins de trente travailleurs
n'élisent pas d'organe d'autogestion, mais tous les travailleurs concourent
directement aux décisions. Dans les établissements plus grands, une
forme directe d’autogestion est généralement irrationnelle — avant tout
a cause des difficultés technigues et des pertes de temps de travail.

Comme nous l'avons dit, le porteur des droits d'autogestion est le
collectif composé de tous les travailleurs. Généralement, l'exécution
d'une partie des fonctions du collectif est transmise aux organes élus
d’autogestion. Ces organes sont : le conseil ouvrier, le comité de gestion
et le directeur. Le conseil ouvrier est composé de 10 a4 50 membres, selon
la taille de l'entreprise. Les candidats sont désignés directement par les
travailleurs ou par les unités de travail, mais ils sont élus directement
par tous les travailleurs. Le conseil ouvrier élit le comité de gestion
comme son organe exécutif et il comporte de 5 &4 15 membres : certains
sont des membres du conseil des ouvriers tandis que d'autres sont des
experts ou des cadres. De méme, le directeur est élu et démis par le
conseil ouvrier. Dés lors, du point de vue exécutif, le conseil ouvrier est
I'autorité supréme de lentreprise, En général, le conseil ouvrier prend
des décisions sur les problémes suivants :

— Approbation des plans de production annuels et a long terme ;
— Fixation du prix des produits ;

— Investissements ;

— Reproduction simple ou élargie

— Répartition des bénéfices ;

— Fixation des gages et des salaires ;

— Emploi des fonds de l'entreprise ;

— Engagement et licenciement des travailleurs, particuliérement des
cadres et du personnel de direction ;

— Approbation des reglements d'ordre intérieur ;
— Approbation et vérification du bilan annuel ;
— Discipline ;

— Autres questions des rapports de travail, ete.

Pour les questions mentionnées ci-dessus, qui sont discutées aux
réunions du conseil ouvrier, le matériel et les propositions sont préparés
par le comité de gestion ou par le directeur ou par le personnel de
maitrise ou par des commissions du conseil ouvrier, par exemple : la
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commission pour les questions de discipline, la commission pour les
loisirs, ete. Telle est, selon un organigramme relativement simple, 'orga-
nisation de l'autogestion dans les entreprises, Lorsque l'entreprise est
constituée de diverses unités séparées localement, d’habitude, ces unités
possédent leurs propres organes d'autogestion.

De lintroduction de l'autogestion & nos jours, les organes d'auto-
gestion ont été fixés par la loi. Les modifications introduites dans la
Constitution yougoslave, adoptée en 1968, donnent le droit aux organisa-
tions ouvriéres de prendre de facon indépendante des décisions sur le
schéma organisationnel de l'autogestion. Nous avons déja montré que
les méthodes uniformes sont un obstacle au développement ultérieur de
l'autogestion, a la fois du point de vue de l'organisation efficiente du
travail autogéré et du développement de l'autogestion directe. Le but
des changements apportés fut de renforcer le conseil ouvrier comme
organe supréme du pouvoir (le porteur du pouvoir est le collectif tout
entier) dans l'organisation du travail et d'adapter l'organisation de l'auto-
gestion a l'organisation spécifique du travail. Plus d'une année d'expé-
rience de ces changements a montré que le but sera atteint, Cette indé-
pendance, toutefois, a amené certains groupes individuels de dirigeants,
bureaucrates et technocrates, a en faire mauvais usage, a concentrer le
pouvoir dans leurs mains et a réduire au minimum les droits d'auto-
gestion des travailleurs, Griace a une action politique rapide et décisive
des syndicats et de la Ligue des Communistes, ces tendances ont été
paralysées.

5. QUELQUES OBSTACLES DANS L'EXERCICE PRATIQUE
DE L'AUTOGESTION

Nous manquerions de réalisme et nous idéaliserions la situation, si
nous disions que les droits et les devoirs des travailleurs a l'autogestion
sont réalisés dans la pratique exactement comme nous l'avons décrit
théoriquement, Nous nous contenterons de dire que le processus de créa-
tion de ces relations a démarré, que les premiers pas ont réussi. Mais il
reste encore beaucoup a faire pour créer les conditions réelles pour la
réalisation pratique des principes de l'autogestion déja consignés dans
notre Constitution et dans nombre de documents politiques. Les obstacles
essentiels sont les sulvants :

a) Le niveau peu élevé des forces de production,

En Europe, la Yougoslavie se trouve parmi les pays les moins déve-
loppés. En 1968, le revenu national par téte était de 380 § et plus de la
moitié de la population est encore rurale. Du point de vue technologique,
prédominent les machines mécaniques simples avec une grande part de
travail manuel. Le salaire mensuel moyen en 1968 était d'environ 70 §, etc.
On peut citer une série de facteurs semblables. L'autogestion n'est pas
compatible avec un bas niveau des salaires ni avec un bas niveau du
standard de vie. Pour cette raison, la création du bien-étre matériel est
un des objectifs sociaux fondamentaux. La modernisation de la pro-
duction, l'introduction des machines automatiques permettront aux tra-
vailleurs de se consacrer dans une large mesure a la gestion de l'entre-
prise. Le manque de capitaux est pour le présent un des obstacles les
plus importants a un développement économique plus rapide. Un plus
haut niveau de développement économique est une condition nécessaire
pour 'humanisation des relations sociales.

b) Un niveau de formation peu élevé.

Lorsque les travailleurs possédent formellement tout le pouvoir dans
les entreprises (c'est-a-dire dans les conditions de l'autogestion), il est
évident que le niveau de formation des travailleurs est une condition
nécessaire pour une gestion efficiente. Dans le cadre de la production
de marché et de la division internationale du travail, le succeés écono-
mique des entreprises exige non seulement de bonnes intentions, mais
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aussi des connaissances appropriées. Le pouvoir de décision autogéré ne
constitue pas l'efficience économique a priori, il y atteint seulement si
ceux qui pratiquent 'autogestion possédent les connaissances nécessaires,
Le fait qu'en Yougoslavie plus de la moitié des travailleurs n'ont ter-
miné que l'école élémentaire (8 ans) et que seulement 4.3 ), d'entre eux
ont une formation universitaire (dans l'industrie seulement 2,1 %) nous
apparait comme un obtacle sérieux a la réalisation de l'autogestion, Du
fait que les travailleurs hautement qualifiés occupent en général les
positions de direction essentielles dans les entreprises (et sont pour cette
raison mieux payés)), ils ont une plus grande influence dans les décisions
que leurs compagnons de travail moins formés et ils sont en meilleure
posture pour défendre leurs droits. La conséquence d'un niveau insuffi-
sant de connaissances est que les travailleurs les moins formés éprouvent
de la peine a comprendre l'information, ce qui rend leur coopération
aux décisions difficile. En raison de cette incompréhension des informa-
tions, le travailleur n'est pas @ méme de se placer sur un pied d'égalité
avec les travailleurs mieux formés dans la discussion des problémes et
ceci signifie qu'il est moins capable de défendre ses droits. Il en résulte
un manque d’intérét et une attitude passive a 1'égard de l'autogestion.

Eu égard a la grande importance de la connaissance pour les acti-
vités d'autogestion, on peut comprendre les grands efforts de la société
et des entreprises pour l'amélioration du niveau général de formation et,
particuliérement, pour l'éducation des membres des organes de l'auto-
gestion, Cette formation implique aussi de grands moyens financiers :
étant donné ces faits défavorables, les entreprises dépensent annuelle-
pent plus de 30 $ pour la formation de chaque travailleur,

¢) Reégles morales de l'autogestion.

Etant donné que des relations démocratiques ne peuvent étre établies
par contrainte, les hommes doivent les établir pour eux-mémes, Ces
normes morales ont une grande importance pour le comportement réci-
proque des travailleurs. Les régles éthiques spécifiques de l'autogestion
se constituent lentement et en relation réciproque avec le développement
des autres relations sociales. La principale régle morale dans une société
autogérée doit étre l'appropriation du profit net en rapport avec le tra-
vail fourni et non pas en rapport avec la propriété ou la situation dans
la bureaucratie étatique. Entre les participants au processus d'auto-
gestion, il ne doit y avoir ni supériorité ni infériorité, mais coopération et
respect réciproque de la personnalité, Naturellement, ces normes de rela-
tions progressent petit & petit et les anciennes régles de comportement
social ne sont écartées que lentement. La majorité de nos travailleurs ont
éte formés et ont travaillé dans les conditions d'une organisation du tra-
vail hiérarchisée traditionnelle avec le principe fondamental d'obéissance
au supérieur. Ces normes morales dépassées ont tendance a persister.
Pour cette raison, il y a encore des cas ou l'on tire avantage matériel
de sa position, des cas de persistance d'infériorité dans les relations, des
cas d'étroitesse d'esprit, des cas de violation des droits légaux, ete. Cer-
tains sont pleinement persuadés qu'une génération nouvelle est néces-
saire pour la solution radicale de ce probléeme.

Tels sont quelques-uns des obstacles les plus significatifs a4 une affir-
mation plus rapide et plus compléte des relations sus-mentionnées d'auto-
gestion,

6. LAUTOGESTION EST-ELLE UN SYSTEME SOCIAL EFFICIENT ?

Des experts étrangers, surtout sociologues et pyschologues, ont 1'habi-
tude de caractériser l'ordre social yougoslave comme une expérience
intéressante d'organisation des relations sociales, Pour nous Yougoslaves,
vivre dans ces conditions est plus qu'une expérience. Toutefois, la ques-
tion des conséquences sociales a long terme d'un tel systéme est d'une
importance décisive. Est-ce la une voie vers la liberté pour I'homme,
vers sa désaliénisation ? Est-ce a4 précisément la voie la plus efficiente
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ou l'une des rares voies efficientes ? Il est impossible de répondre & ces
questions & l'aide de données empiriques. La réponse dépend aussi des
critéres d'efficience dont nous nous servons. Apreés l'introduction de l'au-
togestion, la Yougoslavie a atteint de surprenants résultats économiques.
Dans les derniéres dix années, le revenu annuel par téte a plus que
triplé, le pourcentage de la population rurale était de 75 9, en 1939,
mais en 1968 seulement de 51 ", Le taux de développement économique
est parmi les plus élevés au monde, ete, Nous sommes convaincus que
c'est l'autogestion qui a essentiellement contribué a ces résultats ; de
toute facon, nos données prouvent que les pronostics de destruction et
de désintégration de notre économie nationale n'ont pas été réalisés.

Nos plans d’avenir sont optimistes. Les milieux d'affaires prévoient
une croissance économique telle que la Yougoslavie ne restera pas en
arriére des pays développés, mais quelle comblera, au contraire, le fossé,
Parallélement & cette tendance, il faut préter attention a clarifier les
relations intérieures. Sur cette voie, il y a certes de nombreux obstacles
et des possibilités de retour en arriére. La Yougoslavie est un Etat multi-
national et le développement de certaines de ses régions est encore
inférieur & la moyenne. En plus d'autres éléments, ceci a aussi contribué
@ la persistance d'anciennes controverses, tandis que le développement
lui-méme en provoque de nouvelles. Ces controverses, il faut souhaiter
les résoudre et savoir comment le faire. Pour ces raisons, notre théorie
et notre pratique sont toujours confrontées a de nouvelles taches respon-
sables.
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WALTER MULLER *

Contréle ouvrier a I'entreprise :
contréler quoi et comment ?

Aprés 1945, se sont développés sur le sol allemand deux Etats de
systeme social absolument différent :

— la République démocratique allemande, un Etat socialiste dans
lequel la classe ouvriére dirigée par son parti marxiste-léniniste exerce
le pouvoir en alliance avec les paysans travailleurs et les autres forces
démocratiques, et

— la République fédérale allemande, un Etat impérialiste dans le-
quel, aujourd’hui comme hier, les monopoles et les grands propriétaires
terriens possédent le pouvoir.

Dans le cadre du théme traité, nous ne pouvons démontrer au lec-
teur au prix de quels efforts opiniatres 1'Etat populaire de la R.D.A.,
sous la conduite de son parti marxiste-léniniste, du Parti Socialiste Unifié
d’'Allemagne, a créé le premier Etat ouvrier et payvsan dans 'histoire de
I'Allemagne, Seul le fait que cet Etat existe, avec une politique extérieure
visant au maintien de la paix et une politique intérieure vouée, comme
jamais ce ne fut le cas sur le sol allemand, au bien-étre des hommes,
qu’'il se renforce et qu’il réalise dans la pratique les idées et les prin-
cipes du marxisme-léninisme, peut suffire pour établir que la justice
sociale, la démocratie et le socialisme véritables ne peuvent prospérer
que dans et grace & un Etat socialiste.

En avril 1968, les citoyens de la R.D.A, se sont donnés par une refe-
rendum populaire, & une énorme majorité, leur Constitution socialiste, la
loi fondamentale d'une politique allemande de paix, de démocratie, de
socialisme et d'amitié entre les peuples.

Il ¥ est déclaré clairement que

— en R.D.A,, tout le pouvoir politique est exercé par les travailleurs
et 'homme se trouve au centre tous les efforts de la société socialiste
et de son Etat,

— l'économie de la R.D.A. repose sur la proprieté socialiste des

moyens de production et se développe selon les lois économiques du
socialisme, sur la base des rapports de production socialistes.

* Economiste de |'industrie.
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Dans ces conditions, les citoyens de notre république occupés dans le
processus du travail se présentent comme les travailleurs et les proprié-
taires collectifs constituant une seule personne & l'égard des moyens
de production. Penser et agir en tant que propriétaires socialistes, cela
exige d'eux qu’ils se sentent non sculement concernés par leur propre
position dans le travail, mais encore qu'ils contribuent par un grand
esprit de responsabilité, un intérét ardent et une collaboration active, au
développement réel de toute l'entreprise, et aussi de l'ensemble de toute
I'économie nationale, en vue du renforcement ultérieur de la R.D.A.
dans toutes les directions,

Dans ce processus, la Confédération des Syndicats libres allemands
(F.D.G.B), en tant qu'organisation de classe la plus vaste et la plus
représentative des travailleurs, des employés et des intellectuels, avec
ses plus de sept millions de membres, est un facteur social d’'une impor-
tance essentielle.

Le Parti Socialiste Unifié allemand apprécie hautement l'action des
syndicats et préte une grande attention & leur activité.

Dans le sens de l'enseignement de Lénine, les syndicats se sont déve-
loppés, en R.D.A., comme les écoles des masses et les bitisseurs actifs
du socialisme. Comme organisation de classe, les syndicats exercent leur
droit de décision garanti par la Constitution au niveau de I'Etat, de
I'économie et de la société. Les syndicats possédent le droit d’initiative
en matiére législative, Dans les entreprises et les institutions étatiques,
ils prennent part a l'élaboration des plans. Iis développent toutes les
activités adéquates afin de lier leur droit de décision et l'exercice de
leur fonction de controle de maniére a obtenir la plus haute efficacité
pour la société socialiste tout entiére, sans abandonner, comme syndicats,
si peu que ce soit, leur position d'organisation de masse. I1 va de soi
que cette situation des syndicats par rapport a I'Etat et & la société ne
peut se réaliser que la ou la classe ouvriére exerce le pouvoir sous la
direction d'un parti marxiste-léniniste,

Dans notre R.D.A. socialiste, ceci est une réalité depuis plus de vingt
ans ; c'est pourquoi nos syndicats, eux aussi, considérent comme leur
tache principale la collaboration permanente a la consolidation et au
renforcement de cet Etat.

Ceci trouve son expression, entre autres, dans le fait que les syn-
dicats se fixent comme objectif essentiel d'aider a réaliser les taches
nécessaires au développement planifié de la société socialiste par l'orga-
nisation d'une vaste initiative des masses. Une des formes les plus impor-
tantes de cette initiative est l'émulation socialiste qui est pratiquée a
tous les niveaux de notre vie sociale. La supériorité de I'émulation
socialiste tient au fait que, dans celle-ci, tous les aspects de l'activité
syndicale confluent en une indissoluble unité. L'émulation socialiste est
un moyen puissant d'établir I'harmonie entre les intéréts sociaux de
I'Etat socialiste tout entier et ceux de l'individu,

Tous les efforts des citoyens de notre Etat aboutissent finalement,
grace a l'augmentation continuelle de la productivité du travail, & embel-
lir et enrichir l'existence de chacun.

Les classiques du marxisme-léninisme ont, & de nombreuses reprises,
souligné et démontré le role dominant de la productivité du travail
comme critére de la supériorité d'un systéme social. Lénine, dans son
ouvrage : « La grande initiative » a établi que « la productivité du tra-
vail est en derniére instance l'élément le plus important, le plus décisif
pour la victoire du nouvel ordre social ».

La révolution scientifique et technique sert cette tache. Elle ne s'ar-
réte naturellement pas a notre porte. Pourquoi devrait-il en étre ainsi ?
La question est seulement de savoir si elle sert le bonheur et la paix, ou
si elle dégrade I'hnomme a l'étay d'esclave d'un développement mécani-
quement orienté, incontrolable ou consciemment dévié. Pour les citoyens
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de la R.D.A. socialiste, il n'y a qu'une alternative en réponse a la ques-
tion de la nature et de l'effet de la révolution scientifique et technique :
tous les objectifs politiques et économiques auxquels ils participent ser-
vent au renforcement global de la R.D.A. Ceci est leur apport dans la
lutte des classes a 1'échelle mondiale, a4 la réponse a la question ; « qui
I'emportera ? = en faveur du socialisme.

Par conséquent, toutes les mesures prises par notre parti, par le
gouvernement de la RDA. et la F.D.G.B, sont dirigées dans ce sens :
maitriser la révolution scientifique et technique afin d'atteindre les
objectifs politiques et économiques.

La croissance continue de la productivité du travail dans la voie
de la maitrise de la révolution scientifique et technique est la condition
décisive pour le développement planifié ultérieur des conditions de tra-
vail et d'existence des travailleurs.

En partant de cette optique, les syndicats organisent, en collabora-
tion avec les directeurs d'entreprises, I'émulation socialiste et favorisent
les initiatives des travailleurs pour réaliser des performances exception-
nelles au profit de notre république. C'est donc une nécessité évidente
que la direction de l'entreprise se concerte avec les travailleurs pour
aboutir aux objectifs fixés.

C'est ainsi aussi que, finalement, opére la démocratie socialiste. Son
perfectionnement continu est lié de facon inséparable au développement
de la société socialiste, Nos expériences confirment que l'unité de concep-
tion et d'action des masses ouvriéres et leur engagement vis-a-vis de
leur Etat socialiste s'exprime le plus nettement la ou la responsabilité a
I'égard de I'ensemble se trouve au centre du travail

Ce comportement qui trouve son reflet dans le développement de la
société tout entiére est profondément enraciné dans les entreprises socia-
listes, et pas seulement dans celles-ci, De la découle aussi, entre autres.
I'obligation morale du contrdle de la vie de l'entreprise.

QUE CONTROLENT LES TRAVAILLEURS, LES EMPLOYES,
LES INTELLECTUELS DANS LEURS ENTREPRISES ?

Le controle ouvrier des syndicats est un élément significatif du
systéme de controle coordonnné par l'inspection ouvriére et paysanne
en RD.A.

Les controleurs ouvriers sont des militants syndicaux liés a leur
classe et conscients de leurs responsabilités, élus par les syndiqués de
I'entreprise. Dans toute leur activité, ils s'inspirent du point de vue que
c’est I'homme qui se trouve au centre de toutes les mesures qui sont
prises. Ils accomplissent leur mission dans des groupes de contrdle. Le
terrain d'action du contrdle ouvrier est fondamentalement l'entreprise, 1l
s'v exerce de facon préventive et efficiente. Il agit de maniére a signaler
a chaque direction, en temps utile, les déviations du développement pro-
jeté ainsi que les écueils sur la voie des objectifs fixés, Ainsi, le contréle
contribue & préparer les décisions et a renforcer l'influence des syndicats
sur l'accomplissement des processus économigues ¢t sociaux.

Concrétement, les controleurs ouvriers s‘occupent, par exemple, des
questions suivantes |
— Avons-nous atteint dans l'entreprise une avance scientifique et

technique suffisante pour venir & bout des exigences futures que nous
pose 1'économie ?

— Avec quel rendement fabriquons-nous nos produits ? Ou en som-
mes-nous par comparaison avec le niveau mondial en ce qui concerne
les prix et les qualités 7
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— Que devons-nous et que pouvons-nous faire pour l'amélioration
des conditions de travail et d'existence de nos travailleurs ? Les mesures
prévues ou introduites ont-elles été discutées avec les travailleurs ?

— A quelles exigences devons-nous répondre pour élever le niveau
de qualification de notre collectif ?

— Ou en sommes-nous dans la réalisation de notre plan, autrement
dit : comment remplissons-nous nos obligations envers I'Etat ?

11 s'agit done, dans l'application de l'activité de contréle, en premier
lieu de soutenir dans son effort le systéme d'économie planifiée propre a
I'Etat socialiste. Au cours de ce processus, bien entendu, apparaissent

dans les divers domaines de I'économie des problémes spécifiques parti-
culiers.

Exemple : dans nombre de nos combinats industriels socialistes, des
plans dautomation ont été introduits. Il est done important d'organiser
une qualification continue des force du travail, tant au cours de la phase
de préparation que dans celle de l'exécution. Ici déja, s'offre aux syndi-
cats et a leurs organismes de contréle, un vaste champ d'action. Avant
tout, afin que griace a une qualification plus poussée, on puisse aussi
confier et recevoir une plus grande responsabilité dans le processus de
production. Il en résulte par conséquent aussi, conformément a la loi éco-
nomique de la répartition selon le rendement du travail, une rémunéra-
tion plus élevée. Encore qu'il existe une réglementation d'Etat claire
concernant ces questions, il arrive qu'on ne s'y conforme pas. Ici inter-
viennent les syndicats avec leur activité de contrdle afin de faire exécu-
ter les décisions prises,

En aucun cas, nos syndicats n'ont besoin, sous quelque forme que
ce soit, d'une fonction de contrdle pour s'occuper du placement qui est
garanti par le droit au travail. Le droit au travail est garantli dans notre
Etat par la Constitution et est considéré, en méme temps, comme un
devoir moral. Nous n'‘avons pas de chéomeurs, saisonniers ou autres, Ce
fléau de la société fondée sur l'exploitation des travailleurs, a n'importe
quel degré, a été écarté, une fois pour toutes, dans la R.D.A. socialiste.
On peut répondre d’'une maniére aussi nette a la question de 1'égalité en
droit de la femme. Elle se réalise pleinement dans notre société socia-
liste par la collaboration & la direction et a la gestion de I'Etat et de
I'économie. Les syndicats exercent un controle permanent dans les entre-
prises afin que la femme travailleuse recoive toute l'aide imaginable,

COMMENT LES TRAVAILLEURS ACCOMPLISSENT-ILS
LEUR FONCTION DE CONTROLE DANS LES ENTREPRISES ?

Dans le cadre de notre légalité démocratique et dans l'exercice de
leur fonction du pouvoir, les travailleurs ont ecréé leur Code du Travail,
Il régle les relations du travail socialiste dans le premier Etat ouvrier
et paysan allemand et incarne la volonté de la classe ouvriére et des
travailleurs qui sont ses alliés. Dans le cadre de cet exposé, il est impos-
sible de mentionner la multiplicité des possibilités de cogestion et de
droit de controle des travailleurs dans la planification et la gestion de
I'Etat et des entreprises. Nous nous bornerons donc & quelques exemples.

Une des formes de la collaboration des travailleurs a la direction
des entreprises est la Conférence Permanente de Production,

Les membres de la Conférence Permanente de Production sont, avant
tout, & coté des représentants du parti de la classe ouvriére, de 1'organi-
sation syndicale de I'entreprise, de l'organisation de jeunesse, de la direc-
tion de l'entreprise, les travailleurs, les employés, les membres du person-
nel de maitrise, les techniciens et ingénieurs méritants.

Les membres de cet organisme sont élus par le personnel pour une
période de deux ans. A leur tour, ils élisent en leur sein un comité et
ce comité élit son président, son vice-président et son secrétaire.
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En tant qu'organisme ainsi élu par l'organisation syndicale de l'en-
treprise, la Conférence Permanente de Production a le droit stipulé dans
le Code du Travail de

— délibérer sur les perspectives de l'entreprise et faire des proposi-
lions a ce sujet ;

— collaborer & I'élaboration, a4 la réalisation et au controle des
tiaches du plan de l'entreprise |

— intervenir pour la realisation la plus rapide des propositions
d'améliorations faites par les travailleurs ;

— exercer une influence en vue de 'amélioration de l'organisation
du travail et exiger du directeur de l'entreprise la correction des
défauts, ete.

Le directeur de l'entreprise a le devoir d'accorder son soutien au
travail de la Conférence Permanente de Production.

A sa demande, il est tenu de participer a ses délibérations. La Confé-
rence Permanente de Production transmet comme recommandations au
directeur de l'entreprise ses décisions concernant la direction syndicale
de I'entreprise, Le directeur de l'entreprise doit informer sur la réalisation
de ces recommandations. Au cas ou certaines recommandations ne peu-
vent étre réalisées, il doit motiver ce faiy devant le Comité de la Confé-
rence Permanente de Production.

La Conférence Permanente de Production affermit les relations
socialistes entre la direction de l'entreprise et son personnel, Elle pro-
voque une collaboration étroite et fraternelle entre les travailleurs, les
employés et les intellectuels dans la solution des tiches communes,

D'autres formes et méthodes de controle ouvrier sont, par exemple,
le Comité de Production, I'Actif économique, le Conseil pour la sécurité
sociale, la Commission pour la protection du travail, la Commission
d’émulation, les Commissions du travail et des salaires, etc.

Gréace a ce complexe, s'est construit tout un systéme qui garantit la
participation globale des travailleurs a la planification et a la gestion
des entreprises socialistes et réalise la démocratie socialiste,

Ce systéme réunit le principe de la direction individuelle des entre-
prises par des fonctionnaires représentant I'Etat aux initiatives sociales
de masse et au contrile qui est organisé par la classe ouvriére 4 travers
ses organisations syndicales. Les syndicats contribuent ainsi a4 la réalisa-
tion du principe du centralisme démocratique dans la gestion des entre-
prises socialistes et renforce la conscience de la classe ouvriére par son
role dirigeant dans la société socialiste,

Les contrats d'entreprise collectifs qui doivent étre conclus dans les
entreprises apportent, par exemple, une contribution réelle a la repré-
sentation permanente des intéréts et a4 1'établissement d'une concordance
entre les intéréts, Dans ces documents, sont notamment conclus, entre
les syndicats et le directeur nommé par 1'Etat, des accords sur les points
suivants :

— mesures importantes pour assurer la réalisation globale du plan:

— déploiement d'une initiative de masses créatrice dans I'émulation
socialiste pour le renforcement multiforme de notre Etat

— mesures pour la protection préventive du travail et de la santé;
— mesures dans le domaine de la qualification des travailleurs ;

— principes pour les formes et les méthodes d'établissement de l'in-
téressement matériel et moral ;

— problémes du développement élargi de la culture et du sport dans
l'entreprise ;
— réglementation de l'utilisation des fonds matériels disponibles, etc,
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Il faut souligner aussi, en traitant de ce document si important pour
les travailleurs de l'entreprise, qu'une large consultation démocratique a
précédé sa signature. C'est pourquoi les directeurs nommés par I'Etat
sont tenus de donner des informations et de répondre aux questions
posees au cours de comptes rendus publics devant le personnel des entre-
prises.

Cet exemple démontre que notre démocratie socialiste a pour objectif
la réalisation des intéréts de toute la société grice & la collaboration
active des travailleurs & la gestion de I'Etat et de I'économie,

La classe ouvriére de la RD.A, alliée & l'ensemble des classes et
des couches sociales, met actuellement en ceuvre toutes ses forces pour
béatir, sous la direction de son parti marxiste-léniniste, le systéme social
développé du socialisme.

La construction de la communauté humaine socialiste, 'amélioration
permanente des conditions de travail et d'existence de tous les citoyens
de notre Etat, telles sont les caractéristiques essentielles de ce processus.
L'exercice des fonctions de controle par les ouvriers, les employés et
les intellectuels en est une partie intégrante.
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RENE LONNOY

Démocratie économique
et contréle ouvrier

Le contréle ouvrier est un théme qui retient I'oftention du mouvememt
ouvrier belge depuis prés d'un demi-siécle au moins, comme en témoigne
une plaquette éditée par la FGTB en septembre 1948, ou moment ou le
« Moniteur » publiait la loi instaurant les conseils d'entreprises, les conseils
professionnels et le Conseil Central de I'Economie.

« Le vote du Parlement, y lisait-on, consacre une revendication
que le mouvement syndicel a fait valoir immédiatement au lendemain
de la guerre 1914-1918 et qu'il ovait popularisée sous lo dénomination
de controle ouvrier. »

Dés ce moment, les limites de ce résultat étaient percues et, formulant
une critique que l'expérience a vérifiée, la FGTB indiquait que «le caractére
consultatif trop accentué» de ces divers orgones les réduisait «au rdle
d'accessoires »,

Progressivement, dans le cours notamment des luttes contre les ferme-
tures d'entreprises, contre les conséquences de la politique de concentration
industrielle, cette insuffisance est devenue de plus en plus sensible. Dans les
syndicats, des revendications ont été formulées en vue de corriger cette
situation, elles demandent d'ouverture des livres potronaux, |'élargissement
des droits des conseillers d'entreprises (1), le controle des subsides accordés
par I'Etat et, bien entendu, le contréle ouvrier est revenu au premier plan.

En contrepoint, le monde néo-capitaliste a subi I'épreuve de «Mais et
de larges courants de contestation se sont développés, élargissant la critique
anticapitaliste au-dela des usines, entrainant des catégories sociales que rien
n'y préparait @ se tourner avec sympathie vers les travailleurs et & s'offirmer
solidaires de leurs luttes,

Cependant, si des changements importants et ropides se produisent, ils
sont loin d'étre exempts de scories.

Le controle ouvrier est une formule dont on peut aoffubler des réalisations
qui en sont fort éloignées, qui risquent de semer des illusions, de décevoir
et de lasser. |l convient donc de rechercher comment, dons les conditions
d'aujourd'hui, se pose le probléme du contréle ouvrier, par quels moyens il
pourrait étre réalisé et quelle aide il peut apporter aux luttes ouvriéres.

(1) Lo député communiste Marc Drumaux o déposé une proposition de lol rencontrant le
voou exprimé par les travailleurs et les organisations syndicales wallonnes, en faveur de |'attri.
bution de drolts nouveaux aux représentants des travailleurs dans les Conseils d'entreprises,
sfin notamment de les aider & défendre I'emploi d'une manidre plus efficace,
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On o pu remarquer par exemple, au cours de la récente Conférence
économique et sociale, ovec quelle focilité les représentants de [l'industrie
accueilloient les exigences de démocratisation de I'économie présentées par
les syndicots. C'est pourtant & cette politique de concertation que certains
pensent lorsqu'ils parlent de contréle ouvrier.

Par quel cheminement peut-on croire possible de démocratiser I'économie
en maintenont simultanément lo propriété privée des moyens de production,
c'est-a-dire lo primauté du profit pour quelques-uns ¢ Enfin, @ coté de ce
pseudo controle existent parfois des conceptions utopistes, qui semblent faire
du contréle ouvrier une sorte d'autoroute vers le socialisme, alors qu'il n'est
rien de tout cela. C'est un moyen de lutte, important sans aucun doute, mais
qui ne peut régler tout. L'apprécier @ sa juste mesure, c'est se donner les
meilleures chances d'en tirer parti.

L'UTOPIE GAUCHISTE

Nous ne voudrions pas donner d'importance excessive aux courants
gauchistes, dont l'influence dons le mouvement ouvrier est trés mince. Cepen-
dant, on les rencontre dons certoins milieux universitaires et le mot d'ordre
du contréle constitue justement leur cheval de botaille dans le contoct qu'ils
recherchent lorsque s'engagent des luttes ouvriéres. Il n'est danc pas inutile
d'y insister. Ernest Mandel, dans un orticle publié por «La Gauches en
décembre 1968, tirait, @ sa fagon, la legon des événements de mai, Faisant
preuve d'un paternalisme « éclairé« envers les travailleurs frangeis et d'une
extroordinaire candeur devant les réalités de la lutte ouvriére, il écrivait @
propos des millions de grévistes d'olors :

« S'ils ovoient été éduqués, au cours des années et des mois
précédents, dans I'esprit du contrdle ouvrier, ils auraient su quoi faire :
élire dans chaque entreprise un comité qui commencerait par ouvrir
les livres de comptes patronaux; calculer eux-mémes le véritable prix
de revient et taux de profit des firmes; étoblir un droit de veto sur
I'embauche et les licenciements et sur toute modification de I'orgoni-
sation du travail; remplacer les chefs d'équipe et contremaitres dési-
gnés par le patron par des compagnons de trovail élus (ou par un
membre de |'équipe fonctionnant @ tour de réle comme responsable).

« Pareil comité se serait évidemment heurté @ l'autorité patronale
a tous les niveaux, Rapidement, les travailleurs auraient di passer du
contréle ouvrier @ lo gestion ouvriére. Mais cet intervolle ourait été
utilisé pour dénoncer I'arbitraire, I'injustice, lo gabegie et le gospilloge
patronoux a toute la nation, et pour orgoniser des congrés locaux,
régionaux et nationaux de comités de gréve et de comités de controle
ouvrier, qui auraient fourni aux travailleurs en lutte les instruments
d'crgonisation et d'outodéfense indispensables pour aoffronter I'Etat
bourgeois et la classe capitaliste dans leur ensemble. »

Ce schéma a l'usoge du «petit révolutionnaire en campagne » charge
la notion de contréle ouvrier d'une espéce de signification magique, c'est
bien le moins que l'on puisse en dire, si on néglige I'utopisme du « processus
révolutionnaire » ainsi brossé par Mandel.

L’AGGIORNAMENTO SYNDICAL

L'assimilation qui se fait du coté syndical entre les notions de démo-
cratie économique et de contréle ouvrier doit étre prise beoucoup plus au
sérieux, cor il ne s'ogit plus ici de réveries sons conséquences, mais de
conceptions qui déterminent une part importante de la vie des trovailleurs
et de leur situation. De ce point de vue, I'imminence d'un congrés syndical
dont la mission est de définir une conception de la société moderne est du
plus haut intérét.

En premier lieu, ce congrés devait étre consocré @ une mise au point
doctrinale et programmatique du contréle ouvrier. A présent le programme
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s'est élorgi, pour tenir compte, par exemple, des éléments nouveaux surgis
ces derniers temps : contestation de la société «d'abondance » exigence d'une
véritable vie démocratique dans les syndicats, etc. Bien que cet événement
ne soit pas I'objet du présent article, on comprendra que nous ne puissions
éviter d'y faire référence puisqu'il y sera discuté du contréle ouvrier et que
cet examen se fera sur la bose de «documents de réflexion » dont certains
sont déja connus. L'un d'entre eux o été rédigé por le professeur Henri
Jonne, de !'Université Libre de Bruxelles, ancien sénateur et ministre social
liste. Consacré aux « Mutations dans la société modernew, ce rapport fait
étalage d'une singuliére conception des rapports de classes & |'époque du
néo-capitalisme. La situation du prolétaire d'antant n'existerait plus, y lit-on,
cor
« Le droit de gréve est protégé par la loi. L'Etat du régime parle-
mentaire (au suffrage universel des hommes et des femmes) joue le
réle d'arbitre et installe un systéme de garanties pour les négociations
des conditions de travail (commissions paritaires, conventions collec-
tives, organismes représentatifs comme le Conseil National du Travail).
L'ouvrier instruit, physiquement bien développé et dont la santé est
protégée (la sécurité sociale) est devenu un w«sujet«. Il contréle le
nombre de ses enfants. Les partis qui le représentent ont imposé le
plein emploi comme objectif fondamental de la politique économique. »

Et ce professeur n'hésite pas & décréter que

« Marx lui-méme devrait reconnaitre qu'il s'agit de «rapports de
production » de nature différente » |

Henri Jonne oublie — & moins qu'il n'en sache rien tout simplement —
que le point essentiel dans la conception marxiste des ropports de produc-
tion, c'est la position des hommes en foce des moyens de production. C'est
cela qui détermine leur appartenance @ la closse des exploités ou a celle
des exploiteurs, || apporoit également qu'Henri Janne aurait le plus grand
profit @ lire Engels pour offiner son jugement sur le réle d'arbitre de I'Etat,
fit-il copitaliste, en y ajoutant, pour actualiser les découvertes qu'il y ferait,
une consultation des mineurs du Limbourg sur «l'arbitrage » d'Edmond Le-
burton lors des gréves de janvier et février.

De telles prémisses devaient amener de curieuses conclusions : pour
M, Janne, l'exploitation capitaliste ne se produit plus dans |'entreprise, au
niveau du solaire, mais au moment de la consommation.

Partant de la,

« Le néo-capitalisme vise a exploiter lo masse par et dans lo
consommation, C'est donc au niveau du consommateur comme instru-
ment passif de consommation et ou moment de I'«ochat« que I'ex-
ploitation a lieu. Il s'agit donc de créer le pouvoir de consommation
le plus large possible et celo ne peut se faire qu'en protiquant une
politique de hauts salaires. » (page 52)

En outre,

« Le plein emploi est une nécessité pour maintenir le pouvoir
global de consommation et pour permettre |'amortissement normal
d'investissements sans cesse croissants : c'est donc une fonction du
systéme. Une consommation occrue postule également des loisirs qui
constituent l'cire temporelle indispensoble & celle-ci : la productivité
dépendant beoucoup plus du perfectionnement de |'oppareil de pro-
duction que de l'effort de la masse des travailleurs, la formation de
ces loisirs n'offre guére d'inconvénients économiques qui contrebolon-
ceroio)nt leurs ovontages sur le plon de lo consommation. » (pp. 52bis
et 53

On reste obasourdi devant une telle «science» que contredisent jour-
nellement I'Gpreté des luttes salariales (Limbourg, Cockerill Yard en sont
des exemples peu discutables), I'expérience des cadences de trovail exté-
nuantes et lo résistance tenoce des patrons & lo réduction du temps de

59



travail, Si les loisirs sont si profitables & la consommation, on se demande
quelle raison peut pousser les potrons & retarder — depuis 1936 — l'oppli-
cation des 40 heures.

Maois ce que nous retiendrons ici, du point de vue de notre sujet, c'est
l'attitude que détermine une telle analyse, L'entreprise cessant d’étre le lieu
de |'exploitation, le profit ne se créant plus au niveau de la production, mais
au moment de la consommation, on peut en déduire que la divergence des
intéréts de classes n'existe qu'ou dernier stode. Jusque-la, il y ourait donc
communauté d'intéréts et les rapports se créant entre les hommes, dans
I'entreprise, seracient oinsi des ropports d'association et non d'exploitation.

On note immédiotement une remarquable convergence entre ce que
prétend Henri Janne et ce que prétend la FIB, Si on convient avec le
premier qu's Il n'est pas nioble que le néo-capitalisme de consommation en

posant comme objectifs la croissance économique et I'ougmentation
du pouvoir d'achat des masses ait modifié lo noture du copitalisme
clossique. » (poge 80)

On doit étre prét a suivre les potrons lorsqu'ils réclament, comme
condition @ lo démocrotisation économique, lo solidarité et I'engogement
accrus, au bénéfice d'un renforcement de l'autorité patronale (2).

La «neutralité » de I'Etat-arbitre ochéve de créer les conditions néces-
soires @ la collaboration harmonieuse des patrons, des travailleurs et de
I'Etat (3). Il semblerait impensable qu'une telle «théorie» plt étre avalisée
par le congrés de la FGTB, mais le seul fait qu'elle cit été prise au sérieux
au point d'étre diffusée comme document de réflexion officiel, montre que
le risque est réel.

D'oilleurs, on se tromperait en imaginant que de telles idées sont abso-
lument neuves : le ropport présenté en 1956 par la FGTB sur le théme
« Holdings et démocraotie économique ~ comportoit lui oussi de curieuses
réflexions sur I"évolution des entreprises :

« LU'entreprise économique opparait aujourd'hui — et plus elle est
importante plus c'est le cas — comme une fonction sociole. |l est clair,
en effet, que les propriétaires d'entreprises importantes sont limités
dons leur disposition absolue et que, notamment, ils ne pourraient
pratiquement décider seuls de la cessation de leur activité. Pourrait-
on abandonner |'exploitation et fermer, du jour au lendemain, selon
le bon ploisir des propriétaires, 'une de nos grandes entreprises sidé-
rurgiques ou l'un de nos charbonnages ? L'entreprise est de plus en
plus considérée par l'opinion moyenne comme un instrument destiné
a fournir de l'emploi et @ produire des biens ou des services utiles
a la collectivité, Le caractére d'intérét collectif et social de I'entreprise
prend ainsi progressivement le pas sur son caractére d'intérét privé

{2) M. Pal Provost, Inaugurant son mandat de président de la Fédération des Industries
Belges & |'assemblée géndrale ce Fabrimétal, le 29 awril dernier, a expliqué & quelles condi-
tions le patronal accepleralt de discuter de la démocratisation de 'entreprise et de I'économie,
ce problame « sérioux sinon clair » selon lul,

Constatant d'abord que le pouvoir dans |'entreprise n'est pas comparable auv pouvoir dans
une assemblée politique, 1l retient, parmi d'avtres conditions rendant possible une éventuelle
» démocratisation », le besoin d'uw solidarité « accrue et plus organisée » débouchant sur
« un engagement accru des hommes » ot allant de pair avec « une autorité du chef d'entrs-
prise mieux organisée elle aussi, mieux dégogde, plus efficace encore. »

On s'apercoit Immédiatement que la démocratisation de |‘économie ressemble assez bien &
cette fameuss auberge espagnole ol chacun trouve ¢e qu'il apporte.

Pour les patrons, (1 est clair, en tout cas, gue la démocratie économique ne peut mettre
en cause ni |'sutoritd du chef d'entreprise, ni comprometire la « rentabllité » de cette derniére.

(3) Dans sa réponse aux hommages qui lul dtaient odressés Jorsqu'il quitta ls F.IB.,
M. De Staercke souhaitait que s'intensifist le dialogue entre les employeurs et les organisations
syndicales &t qu'on y abordét un nombre croissant de problémes. Parmi les initistives importantes
prises sous sa direction, et qu'il apprécie particullerement, figure la Déclaration commune sur
I"accroissement de la productivité. Elle < assurait la colleboration des syndicats et du patronat,
chacune des parties se souciant de |‘autre, dans 1'intérét de tous. Les syndicats acceptsient de
jouer le |eu de la productivité, en considérant la nécessité d'assurer la capacité concurrentielle
de l'économie belge. Les employeurs acceptaient, eux, de se soucier activement des

remades
L) rter, par peiorité, au chimage technologique ... » (Interview h la « Libre Beigique »,
17 fevrier 1970)
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et de pur instrument de profits. La justification de lo maitrise des
unités de production par le droit de propriété, devient de plus en
plus faible et, d'ailleurs, de moins en moins exclusive, »

Et aprés quelgues réflexions sur la « dépersonnalisation » de la propriété des
entreprises en faveur des holdings, le rapport notait :

« L'entreprise tend & devenir progressivement une communauté
d'hommes plutét que de capitaux, pour demain se constituer en insti-
tution, » (poge 23)

Faut-il roppeler que ce ropport auquel le nom d'André Renard est
attaché fut I'ceuvre d'une équipe ou |'on trouve notoamment les noms d'Henri
Janne, de René Evalenko et d'Henri Simonet ?

Au cours des quatorze années écoulées depuis, bien des fermetures de
charbonnages et d'usines ont démontré le caractére illuscire des conclusions
tirdes d'une anaolyse des phénoménes économiques et socioux accordant
plus d'ottention aux changements superficiels qu'd lo permanence des struc-
tures fondamentales, d'une onalyse qui, surtout, foit fi de lo somme d'expé-
riences pratiques et théoriques occumulée dans la lutte par le mouvement
ouvner,

L'‘EXPLOITATION CAPITALISTE S'INTENSIFIE
ET S’ELARGIT

Pour vérifier que les rapports de production sont demeurés conformes
au type décrit par Marx, c'est-a-dire définissables par le caroctére privé de
la propriété des moyens de production et par la recherche d'une plus-value
moximum, il suffit de puiser dans les événements des derniers mois, dans la
masse de mouvements de gréve engagés dans toutes les régions du pays :
en premier lieu, ils prouvent que les offrontements se situent toujours dans
I'entreprise, méme si les capocités de production octuelles et les méthodes
modemes du secteur de la distribution permettent que celui-ci entre & son
tour dons lo sphére d'influence monopoliste.

Cette influence n'ac pas obondonné un terrain d'action pour un autre :
elle les occupe tous parce que le niveau de développement le permet, parce
que le dépossement du stade artisanal, dons |'industrie de la distribution
et de la publicité, ouvre lao période des concentrations, de lo rationalisation,
du développement des techniques, avec un dynaomisme que décuplent les
moyens modernes. Mais cet élargissement de la sphére d'action du capita-
lisme, cette socialisation de l'activité économique ne modifie que la forme
et le champ et non le contenu de l'exploitation capitaliste.

Les conclusions que I'on peut tirer de cette évolution ne vont certes pas
dans le sens d'un opaisement des conflits de closses, comme le démontrent
d'ailleurs les secousses qui viennent de se produire dans le monde caopito-
liste, des rives de la Méditerranée jusqu'ou-deld du cercle polaire. Aux
Etats-Unis mémes, la récente gréve des postiers indique aussi I'apparition
de phénoménes nouveoux, malgré le haut degré d'intégration du mouvement
syndical.

Loin d'apporaitre comme une communauté ou la solidarité serait une
ottitude naturelle, I'entreprise continue d'apparaitre aux yeux des travailleurs
comme un lieu d'exploitation, d'une fogon accentuée por la constatation
que l'on peut, du jour ou lendemain, se trouver sans emploi — méme en
période de bonne conjoncture — par l'opplication de mesures de rationa-
lisation.

Quelle solidarité pourrait naitre lorsque pése cette menace ? Lorsque le
travailleur agé se sent particuliérement visé ? Imagine-t-on ce que sont, pour
ceux qui les vivent, les cadences quolifiées d'« infernales «, qui aboutissent &
des réductions de personnel, & une élévation de lo productivité physique qui
dépassa les limites supportobles 2
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Les préches les plus éloquents sur la société de consommation, I'exal-
tation des possibilités illimitées de lo science et des techniques modernes,
ne déclenchent aucun enthousiosme quond on éprouve, d'expérience per-
sonnelle, qu'elles rendent plus pénibles les conditions du travail. Et si cer-
taines activités productives échappent aux controintes physiques, elles en font
naitre d'autres, qui, pour se situer ou plan moral, n'en sont pos moins
contraignantes.

Les travailleurs se trouvant placés dons des situations ol |'exploitation
est ressentie directement, avec plus d'ocuité qu'auparavant, ils peuvent
vérifier lo contradiction entre les perspectives extroordinaires qu'ouvre lo
révolution scientifique et technique et leur situation propre. C'est de la que
nait la conviction qu'il n'y o pas de solution valoble dons le codre des
structures actuelles de I'entreprise, qu'il faut réduire le pouvoir discrétionnaire
dont disposent les chefs d'entreprises.

L'antagonisme opposant les intéréts de l'infime minorité capitaliste @
ceux de lo collectivité a été vigoureusement mis en évidence au cours des
luttes menées contre les fermetures d'entreprises et le déclin économique
de la Wallonie. Les efforts entrepris depuis la gréve des mineurs du Bori-
nage en 1957, jusqu'oux manifestations du printemps 1969, ont eu pour
résultat principal — en dehors des mesures socioles du type «indemnités de
licenciement» — de mettre en lumiére |'incopacité, pour linitiative privée,
d'assurer efficocement un role moteur dons le développement régional,
malgré la mise en place d'un large dispositif d'«incitants »,

Cette expérience, qu'ont pu faire des milieux non familiarisés avec les
véritables mobiles et les comportements du capitalisme, explique notamment
le remarquable succés des manifestations du « Printemps wallonw et des
revendications avancées & cette occasion : le pouvoir aux régions et le droit
a linitiative industrielle publique. Ces exigences rencontrent, de I'extérieur,
le probléme que les trovoilleurs s’efforcent de régler de l'intérieur des usines
par lo pratique du contréle ouvrier.

Ainsi, loin de confirmer |'offaiblissement de la lutte des classes ou
I'apparition de nouveaux rapports dans la production, qui seraient débar-
rassés des antagonismes antérieurs, la pratique quotidienne prouve le con-
traire et montre que lo volonté de changement — daons un sens anticapita-
liste — peut gogner de lorges couches 30 I"opinion.

Dans ce processus évolutif, I'élément dynamique est constitué par les
luttes ouvriéres,

LE CREUSET DES IDEES NOUVELLES :
LES LUTTES OUVRIERES

C'est grace a elles, en effet, par la capocité qu'elles ont de confirmer
ou d'infirmer lo valeur des propositions, que le tri peut s'opérer entre les
solutions réelles et les formules trompeuses : du point de vue de I'efficacité,
ni la création de parcs industriels colteux, ni les multiples avontages fiscoux
et finonciers n'ont eu les effets ottendus; par contre, il ne manque pas
d'exemples ou l'oction directe s'est révélée plus rentable, malgré I'imper-
fection des compromis auxquels elle a abouti.

L'opplication du plan Segers, introduisant en 1957-1958 la rationalisation
aux chemins de fer, o par exemple favorisé la suppression de certaines lignes
et gares, ainsi que le tronsfert d'octivités publiques ou secteur privé. Des
milliers de cheminots se sont trouvés en surnombre et menacés de licen-
ciement. Les syndicots réalisérent alors un accord qui évito la répétition des
licenciements massifs des années 1920-1930 : la réduction des effectifs s'est
opérée par des voies «naturelles~, c'est-d-dire par le non-remplacement
des retraités, des démissionnaoires et des décédés, Un tel type d'occord a
souvent été conclu dans les entreprises ol se sont posés des problémes de
rationalisotion entroinant des compressions d'emplois, Ce fut le cos notam-
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ment dans lo sidérurgie, et lo construction de l'cciérie L-D qu'Hainaut-
Sambre vient d'inougurer & Coulllet a été décidée aprés qu'un occord de
ce genre eut été négocié por les syndicots.

Ce ne sont pos la des exemples de contréle ouvrier, c'est-a-dire de
mise en échec du pouveoir patronal, puisqu'il y a des contreparties qui
apparentent plus ce genre de solution & un compromis négocié qu'a une
victoire ouvriére, mais néanmoins la liberté d'action du patronat y apparait
meins entiére qu'elle n'était jusqu'ici; une limite o été mise & I'exercice de
ce pouvoir.

En examinont ce qui localise et définit en clair cette limite on trouve
évidemment la puissance syndicale. Ce n'est pos le nombre qui est déter-
minant, bien qu'il soit le support matériel indispensable, ce sont bien davon-
tage les idées et lo détermination que l'on met & les faire oboutir. Cette
affirmation est illustrée par l'attitude prise aux ACEC dans un moment diffi-
cile, ot le chomage risquait de se transformer en licenciements. La déle-
gation annonga alors que lo gréve serait déclenchée si un seul licenciement
était annoncé. La situation ainsi créée était différente de ce qui aurait pu
se produire aprés une discussion paritaire entre interlocuteurs de «bonne
volonté » : dans cette circonstance, la direction de |'entreprise curait avancé
une argumentation, irréfutable parce qu'oppuyée sur des données incontrd-
lables, en faveur d'une réduction des effectifs. Selon les traditions d'une
certaine « démocratie économique », les syndicalistes auraient olors di se
comporter en «dirigeants responsables et informés ~ et se concerter avec lo
direction des ACEC pour élaborer une solution de conciliotion.

Quelle qu'elle soit, une solution de ce genre assure d’abord le maintien
du profit, méme si cette expression démonétisée est remplocée par une
formule synonyme, =la rentabilité de I'entreprise». La délégation syndicale
des ACEC, appuyée par les ossemblées ouvriéres, o choisi une voie plus
conforme aux intéréts des travailleurs et la situation créée par cet ultimatum
syndical o été, de foil, un moement de contréle ouvrier puisqu'é ce moment,
et oussi longtemps que le faisceau d'éléments constituant le ropport des
forces ne s'est pas modifié, les dirigeants des ACEC se sont trouvés hors
d'état d'exercer leur pouvoir dans le domaine de I'emploi.

Avec une méme force numérique, mais en respectant |'actuelle phile-
sophie des relotions paritaires, les syndicalistes ouraient pu s'engager dans
un marchandoge oboutissant @ orgoniser conjointement les opérotions de
licenciement, dont on leur aurcit aisément obandonné le «contrdle » puis-
qu'en ce cos, ou lieu de controindre le patronot, on l'aoide @ réaliser ses
plans, en partageant les responsabilités. La concordance appaorue entre
I'hestilité des travailleurs des ACEC au chémage et aux licenciements, et
I'aptitude de leur délégation syndicale & diriger cette combativité vers des
formes d'action correspondont aux possibilités ont aobouti @ imposer la
vclonté ouvrigre.

Lo combativité ouvriére et la puissance syndicale sont donc des ressources
dont il faut sovoir user d'une fagon qui les valorise, et nous touchons ici
au role des idées, des conceptions qui animent les directions syndicales — @
tous les niveaux — et déterminent le comportement des hommes. L'amalgame
qui se fait dans le mouvement syndical entre la démocratie économique ot
le controle ouvrier est parfois une source de confusion : la premiére en effet
est une conception utopique si elle estompe le fait que la démocratie ne
peut étre réelle oussi longtemps que les moyens de production décisifs
demeurent aux mains des capitalistes et qu'ils disposent, du méme coup,
des leviers de commande politiques. Dans ce jeu dangereux, les travailleurs
sont toujours perdants, méme lorsqu'il leur arrive ramasser quelques
miettes, Le contréle ouvrier, concu comme un élément de lo lutte anticapi-
taliste, peut aussi étre présenté comme inaccessible por ceux qui doutent de
lo puissonce du mouvement ouvrier ou qui ne voient pas les ressources
nouvelles apportées por la croissance des contradictions néo-capitalistes ot
des possibilités d'allionces inédites qu'elles dégogent au profit de la closse
ouvriére, lui permettant de hausser son effort jusqu'é lo mise en échec du
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pouvoir patronal, d'une fagon concréte, limitée sans doute ou début, mais
bénéficiant progressivement des développements qu'apporte |'expérience,
Ainsi apparoit la possibilité de mener une politique de «contre-pouvoir »
systématique dont l'exemple des ACEC fournit une premiére illustration.

Un troisieme exemple, apporté tout récemment par «l|'occord Guérin =,
montre que cette fagon de poser le probléme correspond aux conditions
actuelles.

L'élément nouveau contenu dans cet accord réside dans le fait qu'il
prévoit — pour lo premiére fois — un controle effectif sur d'éventuels crédits
publics. Les moyens de ce contréle seront fournis par un conseil d'entreprise
« @ compétences élargies~, olors que les effectifs occupés chex Guérin font
échapper l'entreprise a l'application de lo loi de 1948. L'occupation de
I'usine o en outre imposé la démission du directeur, réclamée par les tra-
vailleurs pour incompétence administrative.

Les cinquante trovailleurs des usines Guérin ont incontestablement franchi
une étape importante et méme si leur expérience concerne une entreprise
de taille réduite, du type familial, elle n'y perd rien de sa valeur d'exemple.

Ici oussi, la vigueur de lo protestation des travailleurs a été judicieu-
sement utilisée par les responsables syndicaux, non pour arriver @ une
solution mitigée, mais pour ouvrir la bréche que permettaient les circon-
stances.

DES AXES DE RECHERCHE

Nous voudrions maintenant tenter de dégager quelques indicotions de
valeur générale, constituant des oxes de recherche, d'approfondissement du
probléme du contréle ouvrier, plutét que des conclusions.

Pour nous, le contréle ouvrier est la réponse jugée adéquate, par le
mouvement ouvrier belge, aux nombreux problémes posés par la socialisation
croissante de la production, par l'ompleur grondissante des contradictions
provoquées par le capitolisme monopoliste d'Etat. Pormi celles-ci, lo plus
importante, lo plus sensible est celle qui opparait entre les moyens specta-
culaires offerts par lo science et la technique et |'usage qui en est fait.

La distorsion entre ce qui est possible et ce qui se fait éclate d'une
fagon tellement évidente qu'elle remet en question I'« ordre des choses » ainsi
que les valeurs qui l'expriment.

On peut le constater en revenant un instont @ lo citotion du rapport
FGTB de 1956, @ propos de la fonction sociale de I'entreprise, reconnue dans
le texte comme une réalité déja capable d'interdire les fermetures d'entre-
prises,

Malgré le sort qui lui o été foit por les événements ultérieurs, il serait
erroné de ne pas retenir lo part de vérité que contenait — et que contient
de plus en plus nettement — une telle affirmation.

Lo fonction sociale de l'entreprise est effectivement reconnue, mais pas
comme un critére capaoble dés @ présent de prévaloir sur la fonction de
création de profit. La notion apparait au niveau des idées, comme un
concept moral encore minoritaire, notamment en raison du retard mis & le
transcrire dans une forme politique qui permettroit d'en faire progressivement
le concept dominant, ou détriment de ceux qui ont cours actuellement.

Cet exemple montre que lo situction de crise du néo-copitalisme ne
concerne plus seulement les structures économiques, mais qu'elle a atteint
le domaine des idées ou point d'y faire surgir les premiers témoins d'une
idéologie nouvelle. Remise sur ses pieds, lo remarque du ropport de 1956
cesse d'étre une cause de confusion et de quiétude trompeuse pour parti-
ciper @ la mise en place des boses idéologiques du controle ouvrier, C'est
dons le méme sens qu'agit le discrédit qui frappe l'initiotive privée a travers
I'expérience régionaliste. Les holdings ont béati leur puissance en exploitant
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le vieux sillon industriel wollon qu'ils abandonnent oujourd'hui, malgré tous
les incitants imaginables,

Lo fonction sociale dévolue & I'entreprise, d'une port, et le constat de
carence dressé a charge de l'initiative privée, d'outre part, sont des concepts
relativement récents, mais d'une extréme importance parce qu'ils amorcent
une révision des notions du droit et de lo morale traditionnels, dressés
jusqu'ici comme un rempart autour de lo propriété privée des moyens de
production. L'expérience sociole qui provoque cette révision est un terrain
solide sur lequel des allionces peuvent se nouer entre les travaoilleurs des
usines et lo partie de l'opinion qui s'ouvre @ cette nouvelle vision des choses.
Le mouvement ouvrier aurait beoucoup @ gagner @ ne pas se contenter de
justifier I'exigence du controle ouvrier por ces arguments classiques, il peut
les renforcer et surtout les rendre assimilables aux autres catégories sociales
en démontrant que, dans la bataille pour le progrés et la démocratie, lo
closse ouvriére est véritablement porteuse des intéréts de tous et que son
combat est bien le moteur de I'évolution et du proarés de lo société.

Soulignons ou possage que le caopitalisme monopoleur d'Etat, comme
le nommait Lénine, non seulement met en ploce les formes économiques du
socialisme, dans le codre de rapports de production encore inchangés, mais
engendre égolement les premiers signes de l'idéologie nouvelle,

Ces perspectives d'ollionces que nous venons d'évoquer sont extrémement
précieuses. Grace @ elles, @ leur réalisation et a leur développement, la
possibilité d'isoler lo classe capitaliste de la masse de la société devient
réelle. Pratiquement, cet isolement a déja été réalisé de fagon partielle et
temporaire, Ainsi a Liége, le 22 mai 1969, lorsque le PLP et la droite sociale-
chrétienne refusérent de s'ossocier & lo monifestotion du Front commun
syndical de la province, en raison du caractére anticapitaliste des mots
d'ordre. Un mois plus t6t, @ Mons, lors du Congrés des Forces régionales,
Marc Drumoux ovait pressenti cette évolution, en indiquant qu'elle &tait une
étope souhaitable, lo solidarité régionale ne pouvant s'exprimer valablement
sous la forme d'une impossible unanimité.

A Liége, le portage s'étoit effectué. Il fut évidemment de courte durée
et sans lendemain, mais il n'est pas inutile d'en évoquer |'exemple.

En effet, si le contréle ouvrier constitue la pointe avancée de lo lutte
pour une démocratie effective, s'il est I'élément essentiel d'une stratégie de
contre-pouvoir, il ne peut pour autant suffire a la tache. Il pourrait triompher
dans les entreprises ol les forces syndicales sont unies et puissontes, au
hasard de circonstonces exceptionnelles parfois, mais se trouver constamment
remis en couse si, porallélement aux luttes ouvriéres dans les entreprises,
ne se développait une action démocratique de masse capable de répercuter,
aux divers échelons du pouvoir politique, les progrés que les travailleurs
peuvent accomplir.

Le role du contréle ouvrier est d'étre le détonaoteur provoquant la réaction
en chaine. Les premiers résultats obtenus seront sons doute limités — non
seulement quant & la matiére contrélée, mais vraisemblablement aussi dans
le temps, ne serait-ce qu'en raison de I'équivoque que crée |'assimilation du
contréle ouvrier @ une «démocratie économique » déja apprivoisée paor le
patronaot. Les réalisations, si modestes soient-elles, devraient permettre I'élimi-
nation de cette équivoque. L'accord Guérin par exemple peut donner une
nouvelle force & l'exigence d'un droit de contréle sur les crédits publics. Il
est en tout cas la preuve que le controle ouvrier n'est plus un réve inacces-
sible, et qu'il peut devenir un fondement d'une véritable démocratisation de
la vie économique.
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FRANCIS TESSA

Francis Chenot : poéte de lumiére

La jeune poésie est un Qquiproquo constant. Ou est-elle ? Ou
va-t-elle ? Entre l'outrance a la mode et 'arriérisme fleurette, rarissimes
sont les voix qu'il faut écouter vraiment, et qui, partant, s'imposent
d'emblée,

Francis Chenot, poéte de vingt-huit ans, est de ces rares qui savent
I'exacte fonction poétique, et qui, avec fol, ont reconnu dans un langage
retrouvé, un itinéraire a la mesure de 'homme et de l'univers.

Un oiseau se noie dans la lumiére ..

C'est de lumiére déja qu'il était question dans son premier recueil :
« CES MAINS BLESSEES » (1).

Entre les réves brisés, les esquisses charnelles, les mélopdes lanci-
nantes ressemblant & une cascade de jazz en paroles, il établissait son
premier constat amer, disait sa solitude écartelée et sa faim d'apaiser
la douleur, sa volonté d'approcher l'absolu.

quéte du Graal

sans cesse recommencée
sur des nefs incertaines
vers I'lle de Vérité

De la toute vraie naissance est possible, « Un ceeur insoumis » se
refusait 4 « la mort du jour = avec des « mains blessées ~ mais tendues

en guise d'offrande.
Le ton humain était donné. Il allait le poursuivre, 'approfondir en
se cherchant soi-méme, dans sa poésie « acte de vie ».

Cette connaissance de soi se prolonge dans « RUMEURS ~ (2), recueil
suivant, au ton peut-étre plus apaisé en apparence, plus attentif en tout
cas au léger déclic de l'impulsion instantanée, ou son langage est battu
au rouge du moment a cueillir, jusqu'a le rendre transparent

(1) « Ces Mains Blessees », Editions le Coryphde, 1965,
(2) « Rumeurs », Editions Vérités, 1965,
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Il transcende les mots, car il « a surpris les secrets / chuchotés a
la brume » ... « vers les rives du réve -,

Les paysages s'y dénouent et reconstruisent aussitét, en touches
légeéres, le douloureux moment de la gréce :

les cimetiéres d'algues
nécropoles marines
prosternent leur chaos

au pied des falaises hautes

les tombes d'émeraude
offrent a la mer enfuie
leurs pleurs de coquillages
en larmes de nacre
Une étape semble alors franchie chez le poéte, et c'est la parution
de « EN LETTRES D'EXIL » (3), troisiéme recueil.

Cette conscience de la douleur veut se libérer, chercher plus tenace-
ment sa vérité profonde, se propager parmi les hommes, quand, juste-
ment, « ses réves ... de ballets aquatiques | brisent leur envol / et se
cassent les ongles / au cadre du réel »,

fréres
nés de la tempéte
la foudre vous a reconnus
étrec de demain
qui serez-vous ?

La prise de conscience est double. Le refus net et tranchant est dia
4 la dure initiation dans un cercle implacable qui pousse ses limites en
les éloignant sans cesse.

« Héritage de cendres » a ne pas accepter, c'est le halétement de
toute jeunesse qui parle et accuse :
commem des chiens serviles
ont-ils pu engendrer des loups ?
Appel aussi, et refuge dans le réve a portée de cceur, chemin pour
une quintessence, méme si nourri de pain amer,

Les premiers pas sont franchis, quelque chose est conquis de maniére
durable. Il s'agit de certitude. La tout va se jouer et tout convergera
désormais :

mescompagnom ont maintenant dans le regard
la brilure salée des chiméres que nous n'avons pu vaincre

Parait ici son ceuvre-clé « LE CHIFFRE DE LA ROSE » (4). Chiffre
magique, il est ce chemin de l'essentiel, chemin de pureté mirie et
econquise avec des larmes d'enfant.

Ce recueil est un seul et grand poéme. Parole-amour en quéte de sa
dimension temporelle, méditation sur la grande énigme, conférant a
I'homme sa dimension d’humilité et de grandiose, équation pareille au
Silence et a la Parole.

(3) « En Lettres d'Exil », idem, 1966
(4) « Le Chiffre de |a Rose », Editicas Asphalte, 1967,
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Son langage, qui dés les débuts était cette élégance étonnante, cette
sobriété déja garante de son devenir, est prét enfin a la grande mesure
— démesure —, & «~ l'incantation de la nuit ».

Modelées avec exigence, ses justes cadences frappent la roche, le
feu de la parole fuse et la source jaillit :

il est
tout au bout de la nuit
des respirations d'astres
prépare-toi au silence
pour entendre leur musique

ton dme n'est plus a toi
elle tremble

pareille

a un souffle d'églantine

« Poémes courts ou se dilatent les mots nus » (5). Pensée spiritua-
lisée abordée avec cette retenue — je pourrais dire humilité — qui ne
veut (et ne peut) se paver de mots, Le vers y est cette pépite qui a
résisté au tri implacable du langage, ce reflet incantatoire et enchanté
extirpé au silence et en cela porteur de durée.

La encore on cotoye la blessure, individuelle, charnelle, mais chargée
de l'essence et de la signification des choses, des éléments, de la terre
nourriciére et astrale, de tout « le poids du monde » retrouvé par une
voie de connaissance, le partageant comme une eau précieuse, 'offrant
dans une mystique lucide et renouvelée, « Réapprendre le lierre / et sa
lente persévérance », si proche de la sagesse, de la seule sagesse possible.
Et cela, le dire dans la sincérité du sang.

Tout cela parait étre né chez Francis Chenot d'une démarche instinc-
tive. Certes, c'est elle qui fait I'arbre. Mais il sait I'exigence du matériau
dont il use ; que « la connaissance du monde est fruit du silence », que
« la vérité profonde est au dela des mots =,

La parole qui est sienne est anti-éloquence. Ecriture blanche qui
peut se permettre de répudier l'image pour fixer le chant en la symbiose
du lyrique et du signifiant, seul apte a réduire I'écart du pressenti et de
I'exprimable et, en cela, lutte constante o la sensibilité du poéte tire
sa séve et saigne d'amour.

Il n'est pas de poésie plus vraie, plus actuelle et plus nécessaire,

Loin des jacassements des cénacles littéraires, avant de toujours
banni toute mise en évidence, cotoyant quelques rares amis, il est cet
homme jeune penché en lui-méme, vivant aux pulsations du monde,
son aventure terrestre.

Il parlera encore ; et, pour un jeune poéte, rien n'est figé. Au con-
fluent de l'enfance et de 'amour transcendé, reste le possible :

C’était ca tout cela tous les possibles
c'était notre jeunesse en sang
donnée oui donnée

distribuée comme du pain

notre jeunesse d'enfant prodigue.

(Achille Chavée) (6)

(5) Jacques Belmans in « Marginales », janvier 1968,
(6) Achille Chavée, « Ecrit sur un Drapeau qui brile =, Editions Haute Nuit, Mons, 1948,
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Ce rappel de Chavée n'étonnera pas. Toute genése d'une démarche
poétique se trouve dans cet exquis-perdu que poursuit la mémoire. Mais
ce rapprochement - ab origine » entend une parenté plus profonde.

L’ainé Chavée « tout nu de vérité sanglante » (et entré tel dans la
légende), Chenot « goéland blessé », deux ramures du méme arbre obsti-
nément avide de lumiére, toutes deux reliées a l'exacte étendue de la
nécessité généreuse que peu acceptent. C'est une vole abrupte, mais
royale, puisque, allant au dela de soi méme, elle ne peut que rencontrer
I"'Homme.
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FRANCIS La force des retrouvailles
CHENOT peut faire jaillir la séve
avant que toute parole
n'en vienne a meurtrir

la ferveur de |'écorce

La lenteur des bourgeons
est prélude a I'offrande

Poémes inédiis

Toi, vol de colombes

dans la force des neiges,

comme un chemin de retour,

ton rire égréne sa blancheur

Toi, mon insaisissable verité,

qui consumes colere et perles rares

' Mais qu'importe la cendre sur la langue :
il nous restera nos refuges de mots

Le pain sur la table renoue avec d'anciennes légendes, celles
vives du chéne. Un cerf aux abois y vient chercher |'eau tremblante
de l'ombre. Un dernier frémissement d'oiseau, couronné de cris,
salue |'automne qui chancelle. Puis, la neige qui crucifie |'arbre.

Etre simple, disais-tu, comme le grain de blé. C'est déja géné-
rosité de vie redonnée et pétrir la joie. Ne rien demander de plus
que de renaitre sans cesse au jour : s'‘étonner de ce souffle qui se
prolonge. C’est tout, et, peut-étre, est-ce aimer.
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CHANTAL DE SMET

La bataille pour le réalisme :
a propos du livre de Roger Somville

Le livre de Somville « Pour le
réalisme. Un peintre ginterro-
ge » (*) est un livre a probléemes.

Il se compose d'une part de
plusieurs aspects complémentai-
res et d'autre part ses moyens
d'approche sont multiples,

Ces deux éléments se rejoignent
la plupart du temps, mais il me
semble intéressant de comsidérer
ce livre comme un « élément de
I'histoire de l'art » et aussi com-
me « témoignage de son temps ~.

Avant tout, il faudrait pour-
tant essayer de présenter le texte
de Somville comme un élément
du cheminement de la pensée de
l'artiste, texte qui nous montre,
a linstar de sa peinture, qu'il est
un homme essentiellement « hu-
main », préoccupé non seulement
des problémes actuels mais égale-
ment des conséquences des évé-
nements graves et quelquefois
(mais si rarement) merveilleux
de notre temps.

Le fait que ce livre est un
maillon dans la chaine de l'ceu-
vre de Somville devient clair
lorsqu'on seit que la méditation
sur l'art en général approfondit

(*) R. Sonwille, « Pour le Réalisme, Un
peintre s'interroge » — Bruxelles, Cercle
d'Education Populaire, asb.l., rue de Ver-
viers, 20, 1040 Bruxelles.

souvent l'ceuvre de l'artiste lui-
méme, Ceux qui ont espéré trou-
ver une justification du réalisme
de Somville se sont — heureuse-
ment — trompés., Heureusement,
car l'artiste ne regarde pas en
lui-méme et ne se complait pas
dans un amour propre ou un
masochisme mal placé, mais nous
montre, nous démontre, nous ana-
lyse l'ceuvre d'autres artistes,
d'amis, de peintres. Et par ce dé-
tour nous connaissons mieux 'au-
teur, nous connaissons mieux l'ceu~
vre et la vie de Somville lui-
méme. En témoignant sur son
époque, sur Uart actuel, sur lart
passé, Somville témoigne de son
propre art, nous apprend sa pro-
pre vie.

Etant historienne de l'art, je
me permets d'accentuer l'impor-
tance d’'écrits d’artistes, principa-
lement d'artistes plastiques.

Il est un fait qu'actuellement
l'art visuel est sujet a plusieurs
interprétations dépendantes des
critiques, de [historien ou du
« simple » spectateur. Il n'existe
dans notre science, pratiquement,
aucun moyen d'approche objec-
tive. Cette approche est pourtant
vitale, pour Uhistoire — la scien-
ce — de l'art. Les écrits d'artis-
tes peuvent, quelquefois, nous
aider a tenter cette objectivité.
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Ainsi ils nous permettent par-
fois de mieux comprendre le mes-
sage de lartiste et nous offrent la
possibilité de distinguer ses dif-
férents buts. Ceci ne veut pas
dire que tous les écrits d'artistes
nous apportent une compréhen-
sion plus profonde des ceuvres et
méme de la pensée artistique :
plusieurs se limitent a une con-
templation béate de leur propre
production, d’autres essayent de
construire quelque théorie autour
de tendances insignifiantes, la
plupart font preuve dopportu-
nisme passéiste. Le livre de Som-
ville par contre, est — méme
pour ceux qui pourraient le cri-
tiquer — intéressant, car il nous
fournit non seulement wun élé-
ment d'approche de son art ou
une base de discussion impor-
tante autour de l'art actuel, mais
également un « témoignage de
son temps » (pour employer le
terme tant de fois appliqué a
l'eeuvre de F. Léger).

Le livre n'est pas seulement un
témoignage historique,

Il est un de ces livres — rares
— qui, sans y prétendre, nous
apportent un point de vue — es-
sentiel — pour la compréhension
de l'art actuel. Ce témoignage a
plusieurs auvantages, mais je ne
serais pas critique si je ne disais
qu'il contient également quelques
« désavantages ». Il me semble
assez difficile de dire de quel
coté la balance penchera, mais,
malgré les contestations que le
livre pourra susciter, il faut affir-
mer qu'il était nécessaire,

L’artiste le sait. N'écrit-il pas
dans sa dédicace : « la question
n'est pas de donner a ce livre
un accord de principe; ce qui
compte, ce sont les problémes
qu'il souléve ».

Il me semble superflu de bros-
ser ict le contenu ou d'analyser
le style du document ainsi que
de Uétudier article par article.
Ceci n'est pas la tiche du criti-
que, tout comme il est d'ailleurs
impossible d'énumérer page par
page les remarques (critiques et/
ou appréciations — plus que po-
sitives I) pour arriver @ un bilan
final positif ou négatif. J'ai déja
dit que je trouve le livre trés
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intéressant et wutile. I1 n'est pas
possible d'ailleurs d'énumérer des
faits., La vie n'est pas si simple
et l'art que nous vivons actuel-
lement (et ici f'entends l'art « mo-
derne ») n'est pas pour nous fa-
ciliter les choses, Il me semble
que quelques objections doivent
étre retenues qui sont ou seront
— selon moi — la base de polé-
miques ainsi que de discussions
indispensables dans le monde de
l'art actuel.

Une premiére remarque con-
cerne la tentative de briser les
barriéres ou mieux, de détruire
les étiquettes et les termes sté-
réotypés qui caractérisent le jar-
gon du critique ou de l'amateur
« éclairé ».

Ces redéfinitions rejoignent en
grandes lignes les efforts de
quelques sociologues d'art de no-
tre génération, Elles sont plus
qu'utiles mais sujettes a criti-
ques. Bien que — personnelle-
ment — j'approuve complétement
ce travail, il me semble en effet
opportun de rappeler que plu-
sieurs termes prétent a équivo-
que ! on trouve par exemple ce-
lui de « nouveau réalisme » chez
Léger — et dés les années 20—
par rapport a la réalité de l'ob-
jet; ce méme terme est employé
par Restany par rapport — un
rapport trés relatif le plus sou-
exprimé dans le pop-art ou le
vent — a la réalité journaliére
« nouveau réalisme » (le nom de
la tendance francaise de ce mou-
vement); on le trouve parfois
chez Somville dans un sens bien
plus humain. Malgré tout, je
crois qu'actuellement le terme
désigne pour les historiens plutot
le pop (le « New Super Rea-
lism ») qu'autre chose.

Selon moi, Somville est trés
prés de la vérité, ne dit-il pas, en
effet (phrase pleine de justesse)
que « le réalisme aura nécessai-
rement cent visages ». N'empéche
qu'actuellement...

Sans vouloir étre le moing du
monde humoriste, je pense qu'il
faudrait envisager un colloque,
ou quelque chose dans ce genre,
pour redéfinir les termes artisti-
ques. Aucune science — ou pré-
tendue science — n'a tang de
moyens — diffus — d'approche.



Ceci sera peut-étre résolu par des
études approfondies et objecti-
ves de jeunes historiens de la
(future) science artistique.

La critique que j'ai roulu for-
muler n'a rien de négatif (ou ne
veut rien avoir de négatif), elle
accepte d'ailleurs que le travail
que Somville a pris sur lui était
pratiquement irréalisable si l'on
ne partait pas de cette base,
c'est-a-dire §'il ne nous expliquait
pas la valeur que chaque terme
a pour lui.

La faute incombe donc aux
historiens,

Pour Somville, c'était a prendre
ou a laisser.

Il a trés bien fait d'essayer
cette approche et d'apporter ainsi

une nouvelle vision — certaine-
ment nécessaire — aux histo-
riens,

La référence @ son ceuvre reé-
soudra d'ailleurs pour les histo-
riens scrupuleux, plusieurs pro-
blémes qui pourraient se présen-
ter dans le texte.

Ce qui ressort clairement et
essentiellement de « Pour le
Réalisme ~ est le but qu'a l'ceu-
vre pour le peintre dans notre
rociété.

Ceci est probablement une des
plus grandes audaces de ce livre.

Bien peu d'artistes ont 0sé par-
ler aussi clairement, aussi dis-
tinctement, aussi fiérement, di-
rais-je méme, de leurs options de
leurs buts, de la lutte qu'ils mé-
nent contre la société, le groupe,
les gens avec et par lesquels ils
vivent — malgré tout.

Bien peu d'artistes l'ont fail.

Bien peu d'artistes ont eu le
courage de le faire si compléte-

ment, Picasso quelquefois, Léger
plusieurs fois, Siqueiros, Rivera,
Grosz, continuellement, mais... que
sont ces quelques noms en face
de la profusion de peintres que
nous connaissons ?

Le marché de l'art ne pardonne
en effet qu'a ceux dont il a be-
soin, qu'a ceux dont il doit —
malgré tout — accepter la va-
leur.

Dans cette optique il me sem-
ble trés intéressant de noter les
différentes citations que Som-
ville nous propose. Elles nous ap-
portent en effet des points de
vue de différents politiciens, his-
toriens, artistes. Elles ont malgreé
tout — et je me reproche de vou-
loir trouver a toutes les roses des
épines — un aspect quelquefois
irritant. Est-ce la faute de la ty-
pographie ? Du groupement géné-
ral de ces citations ? De linter-
ruption qu'elles forment entre
chaque article? Je ne le sais.
Mais peut-étre n'est-ce pas telle-
ment intéressant ?

Ce qui est important est que ce
livre soit écrit,

Je ne connais pas toutes les
critiques qui ont été faites autour
de cette publication, je ne les ai
pas toutes lues. Je m'imagine
pourtant que quelques tempétes
seront déchainées, que quelques
personnes ne l'aimeront pas, non
pour le contenu, mais pour la
force, la sincérité — si rare dans
notre société —, la vérité qui en
ressort,

Ceci prouvera certainemenp sa
nécessité vitale pour lart d'au-
jourd’hui, non seulement chez
nous mais partout ou des hom-
mes doutent de l'expression artis-
tique sclérosée que nous connais-
sons aujourd'hui.
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