




CM 
C A H I E R S 
MARXISTES 

sommaire 
- éditorial 3 
- que lques recompos i t i ons pol i t iques majeures 

en amér ique lat ine bérangère marques-pere i ra 7 
- l 'économie in formel le : une ult ime chance 

du d é v e l o p p e m e n t ? b runo lautier 15 
- les m o u v e m e n t s soc iaux en amér ique latine 

f rançois houtar t 41 
- l 'hégémonie bourgeo ise , renforcée 

par l 'épreuve é lectora le brési l ienne j acob gorender 5 3 
- v ivre le synd ica l i sme brési l ien au féminin : 

une expér ience col lect ive, un espoir personnel 
paola cappel l in 81 

- les é lect ions du 21 ao i j t au mex ique : 
l 'espoir en miet tes henri ra jchenberg 105 

- démocrat ie , répart i t ion du revenu et a justement : 
une ana lyse compara t i ve brési l /mexique 

j a ime marques-pere i ra 119 
- cuba : une voie révolut ionnai re vers le capi ta l isme ? 

alain d a e m s 149 
- n icaragua-sa lvador : de la révolut ion 

au féodo- l ibéra l i sme Stéphane ri l laerts 197 

- livre 218 

jui l let-août 1995 199 



Louisiane Lubin 

Louisiane Lubin 
Née à la Grande-Rivière (1955), habite une modeste habitation dans le quartier popu­
laire de Pétionville. Employée de service au Centre culturel Saint-Soleil, et stimulée 
par l'ambiance artistique, elle se met à dessiner. Tiga l'encourage en lui proposant 
sans réserve argile, couleurs, encre, papier. En 1990, elle participe à l'exposition 
«Sept nouveaux artistes Saint-Soleil». LInstitut français d'Haïti l'a choisie, avec quatre 
autres participants Saint-Soleil, pour six mois de bourse en atelier, préparatoires à une 
exposition collective qui ne pourra pas se tenir compte tenu de la situation politique en 
Haïti. 



notes d'amérique latine 

A v e c c e c a h i e r , n o u s r e p r e n o n s le f i l d ' u n e r é f l e x i o n s u r la 
d i m e n s i o n i n t e r n a t i o n a l e d e la d é m o c r a t i e , e s q u i s s é e n o t a m ­
m e n t a v e c n o s n u m é r o s 1 8 6 et 1 9 6 . 

D e p u i s lo rs , la n o t i o n d e m o n d i a l i s a t i o n es t p r a t i q u e m e n t e n t r é e 
d a n s le l a n g a g e c o u r a n t , il v a d e s o i q u ' o n p a r l e d ' é c o n o m i e , 
e t o n v o i t m i e u x c e q u i p e u t , e t d e v r a i t u n i r la d é f e n s e d e la 
s é c u r i t é s o c i a l e c h e z n o u s - c o n t r e l es r é g i m e s à d e u x v i t e s ­
s e s q u i p r é t e n d e n t r e c o n n a î t r e e t e n fa i t o r g a n i s e n t l ' e x c l u s i o n 
- e t le c o m b a t c o n t r e les r e c e t t e s « à la m o d e F M I » qu i i m p o ­
s e n t a u x p a y s d u T i e r s - m o n d e u n e r é g r e s s i o n p o u r la m a s s e 
d e s p o p u l a t i o n s , t o u t e n t a b l a n t s u r q u e l q u e s î l o t s d e c r o i s ­
s a n c e « c o n c u r r e n t i e l s » ( d e s « p ô l e s d ' a c c u m u l a t i o n t r a n s n a ­
t i o n a l e » p r é c i s a i t J e a n - P h i l i p p e P e e m a n s ) . 

L a d i f f i c u l t é e s t e n p a r t i c u l i e r d ' a r t i c u l e r d e s c o n s i d é r a t i o n s 
g é n é r a l e s à u n e m e i l l e u r e c o m p r é h e n s i o n d e s s i t u a t i o n s p a r ­
t i c u l i è r e s . A c e t t e f i n n o u s p e n s o n s i n d i s p e n s a b l e d e f a i r e 
m i e u x c o n n a î t r e d e s t r a v a u x c o m m e , p a r e x e m p l e , c e u x d u 
C e n t r e d ' é t u d e s l a t i n o - a m é r i c a i n e s d e l ' I ns t i t u t d e s o c i o l o g i e 
( C E L A - I S ) d e l ' U L B q u i n o u s a a i d é s p o u r la p r é p a r a t i o n d e 
c e n u m é r o ^. 

1. Nous avions annoncé et relaté en son temps le col loque organisé 
par le CELA- IS en octobre 1992, à l 'occasion du 500 ' anniversaire 
de l 'arr ivée de Co lomb. Les actes ont pris la forme d'un ouvrage, 
L'Amérique latine: vers la démocratie (Complexe, Bruxelles 1993) 
qui méri te tou jours d 'être signalé. 
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P l u s i e u r s d e s a u t e u r s r é u n i s d a n s le p r é s e n t n u m é r o d e s CM 
v i e n n e n t d e p a r t i c i p e r , e n m a i 1 9 9 5 , à u n d e u x i è m e c o l l o q u e 
d u C e n t r e s u r « L a c i t o y e n n e t é s o c i a l e e n A m é r i q u e l a t i n e » . 

U n d e s e n j e u x - e t n o t r e a m b i t i o n - e s t e n l ' o c c u r r e n c e d e 
r é c u s e r u n e s o r t e d ' e x o t i s m e p o l i t i q u e q u i a s o u v e n t p o r t é t o r t 
à la g a u c h e e u r o p é e n n e . Il é t a i t j a d i s d e b o n c o m p t e d ' i r o n i s e r 
s u r l es p è l e r i n s d e M o s c o u e t d e r i re d e s i l l u m i n a t i o n s qu i l es 
p o r t a i e n t à l e u r r e t o u r . L e s r i e u r s q u ' o n a v u s e n s u i t e t a n t ô t 
à P é k i n , P n o m - P e n h , L a H a v a n e , ... o u à P r a g u e o u V a r s o v i e 
... n ' o n t p a s ri l e s d e r n i e r s . 
M a i s e n c o r e , il f a u d r a i t d o n n e r c o n s i s t a n c e à u n n o u v e l i n te r ­
n a t i o n a l i s m e : o n n e p e u t p a s g l o s e r s u r la m o n d i a l i s a t i o n s i 
o n é l u d e c e t t e n é c e s s i t é . E n l ' e s p è c e , l ' a b s e n c e t o u t s i m p l e ­
m e n t d ' i n f o r m a t i o n c r i t i q u e et a p p r o f o n d i e , q u i es t u n e d e s 
f a c e t t e s d e c e t e x o t i s m e p o l i t i q u e , e s t l a p r e m i è r e c a r e n c e à 
a f f r o n t e r . 

S ' a g i s s a n t d e l ' A m é r i q u e l a t i n e , le s o u c i d ' u n e i n f o r m a t i o n p l u s 
s o l i d e a c o m m e c o r o l l a i r e la p r u d e n c e d a n s le p r o p o s . L o i n 
d e s m y t h o l o g i e s c o n t i n e n t a l e s - g l o b a l i s a n t e s - e u r o p é o - c e n t r i s -
t e s o u b o l i v a r i e n n e s - n o u s n e v o u s p r o p o s o n s q u e d e s notes, 
m a n i è r e d e s o u l i g n e r q u e n o u s n ' a b o r d e r o n s q u e q u e l q u e s 
p a y s - B r é s i l , M e x i q u e , C u b a et N i c a r a g u a - p o u r c e t t e fo i s . 

L e s d e u x p r e m i e r s , B r é s i l e t M e x i q u e , o n t p a s s é f in 1 9 9 4 u n e 
é p r e u v e é l e c t o r a l e o ù la g a u c h e , a n n o n c é e g a g n a n t e , ne l ' a 
f i n a l e m e n t p a s e m p o r t é . 
J a c o b G o r e n d e r p o u r le B r é s i l , e t H e n r i R a j c h e n b e r g p o u r le 
M e x i q u e n o u s d o n n e n t u n e a n a l y s e d e la c o n j o n c t u r e p r o p r e 
à c h a c u n d e c e s p a y s , o ù u n e d r o i t e p o l i t i q u e m e n t e f f i c i e n t e 
s e m a i n t i e n t a u p o u v o i r , e n se r e n o u v e l a n t . L a m é t a p h o r e 
s p o r t i v e d u r a p p o r t v a i n q u e u r / v a i n c u es t d é c i d é m e n t t r o p s i m ­
p l i f i c a t r i c e , c a r d u c ô t é d e la g a u c h e a u s s i il y a m a t i è r e à 
a n a l y s e r le m o u v e m e n t s o c i a l : P a o l a C a p p e l l i n n o u s e x p l i q u e 
le s y n d i c a l i s m e a u f é m i n i n b r é s i l i e n , t a n d i s q u e R a j c h e n b e r g 
s ' e s t a t t a c h é à s i t u e r le m o u v e m e n t z a p a t i s t e , la r é v o l t e d u 
C h i a p a s d a n s s o n c a d r e m e x i c a i n . 

C e t t e d o u b l e p r é s e n t a t i o n es t e n c a d r é e d ' a r t i c l e s d e p o r t é e 
p l u s g é n é r a l e : s u i v i e d ' u n e c o m p a r a i s o n B r é s i l - M e x i q u e d e s 
s t r a t é g i e s é c o n o m i q u e s d i f f é r e n t e s a d o p t é e s « a p r è s la c r i s e 
d e la d e t t e » , s o u s la p l u m e d e J a i m e M a r q u e s - P e r e i r a , e l l e e s t 
p r é c é d é e d ' u n a r t i c l e d e s y n t h è s e s u r « l ' i n f o r m e l » , q u e n o u s 
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a p r é p a r é B r u n o L a u t i e r , e t d ' u n t e x t e d e F r a n ç o i s H o u t a r t s u r 
l es m o u v e m e n t s s o c i a u x , q u e n o u s r é - é d i t o n s ^ . 

D e t o u t e s l es f a ç o n s , il s ' a g i t d e r e c o m p o s i t i o n s p o l i t i q u e s , 
m a i s a u s s i s o c i a l e s e t é c o n o m i q u e s . L a m i s e e n p e r s p e c t i v e 
q u e n o u s p r o p o s e B é r e n g è r e M a r q u e s - P e r e i r a , d i r e c t r i c e d u 
C E L A - I S s a n s l a q u e l l e ce n u m é r o d e s CM n ' a u r a i t p a s vu le 
j o u r , m e t d ' e m b l é e l ' a c c e n t s u r l ' i n t e r a c t i o n e n t r e l es d i v e r s 
f a c t e u r s . 

C e s o u c i d u c o m p l e x e n e do i t p a s o b s c u r c i r l es p o s s i b l e s 
l e ç o n s p o l i t i q u e s . 
C e l l e s d e l ' é c h e c d e l ' U n i t é p o p u l a i r e a u Ch i l i , il y a p lus d e 
v i n g t a n s , a v a i e n t a l i m e n t é l es a n a l y s e s et l es d é b a t s d e 
l ' e u r o - c o m m u n i s m e , e n d o n n a n t c o n s i s t a n c e a u p r i n c i p e d é ­
m o c r a t i q u e d u s o c i a l i s m e d o n t n o u s n o u s r e v e n d i q u o n s . 
C e l l e s d e s r e t r a i t s d e s d i c t a t e u r s m i l i t a i r e s m é r i t e r a i e n t d ' ê t r e 
d é v e l o p p é e s , t a n t n o t r e m o d è l e p e r c e p t i f d e la v i c t o i r e d e s 
b o n s , d e s r é s i s t a n t s , p a r a î t d e p o r t é e t r o p l o c a l e ( v o i r e s i m ­
p l i f i c a t r i c e , a u s s i c h e z n o u s ) . M a i s l ' h i s t o i r e e s t d é j à un o u 
d e u x p a s p l u s lo in , a v e c la c r u e l l e m i s e a u p l a c a r d d e s s u p ­
p l i c i é s , e t u n r a p p o r t à la m é m o i r e q u i n ' a p p a r t i e n t v é r i t a b l e ­
m e n t q u ' a u x a c t e u r s . 

L e s l e ç o n s d e la p r é s e n t e l e c t u r e n e s o n t p a s m o i n s f o r t es , 
e n c o r e q u ' e l l e s r e s t e n t i n t u i t i v e s e t i m p l i c i t e s à l ' é c h e l l e de c e 
n u m é r o . C o m m e n o u s i n d i q u i o n s , a u p r i n t e m p s 9 0 , l ' e n c l e n ­
c h e m e n t d ' u n p r o c e s s u s d e t i e r s - m o n d i s a t i o n d e l ' E u r o p e 
c e n t r a l e l i b é r a l i s é e , l ' i m a g e d ' u n e t i e r s - m o n d i s a t i o n g é n é r a l e 
e t r a m p a n t e n e p e u t ê t re é c a r t é e a p r è s a n a l y s e d e c a s l a t i no -
a m é r i c a i n s . C e r t e s les d i f f é r e n c e s d e n i v e a u d e d é v e l o p p e ­
m e n t , d ' a c c u m u l a t i o n , s o n t c o n s i d é r a b l e s . M a i s c o m m e n t n e 
p a s v o i r la p a r e n t é d e s p r o c e s s u s : r e c u l d e s d r o i t s s o c i a u x 
a u p r o f i t d e l ' a s s i s t a n c e (e t d u c l i e n t é l i s m e ) ; d i v i s i o n d e s e x ­
p l o i t é s e n u n e c o u c h e m o y e n n e s a l a r i é e et p r i v i l é g i é e , et u n e 
m a s s e d e r é s e r v e « e x c l u e » ; d é m a n t è l e m e n t d e s s e r v i c e s 
p u b l i c s e t d u c o n t r ô l e p u b l i c s u r d i v e r s s e c t e u r s é c o n o m i q u e s 
( b a n q u e s , c o m m u n i c a t i o n s , é n e r g i e , . . . ) ; c h a o s m o n é t a i r e . P o u r 
n e r i en d i r e d e s m a f i a s . 

2. Sa première vers ion a servi d ' introduct ion au numéro d'Alterna­
tives Sud sur les mouvements sociaux en Amér ique latine (vol.l-
4, 1994). Numéro, et revue, tout à fait pass ionnants pour une autre 
compréhens ion du Sud. 
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P a r c o n t r a s t e , l es d e u x a r t i c l e s s u r C u b a et le N i c a r a g u a n e 
n o u s r a m è n e n t p a s à l ' e x o t i s m e p o l i t i q u e é v o q u é p r é c é d e m ­
m e n t , m a i s i ls n e n o u s f o n t p a s c h a n t e r a v e c la m e u t e d e s 
c h i e n s d e g a r d e . 
L a l o n g u e c o n t r i b u t i o n d ' A l a i n D a e m s s u r C u b a es t c e l l e d e 
q u e l q u ' u n qu i , p o u r a v o i r v é c u d a n s c e p a y s , sa i t l ' o r i g i n a l i t é 
d ' u n e c u l t u r e p o p u l a i r e q u i s ' e s t c o n s t r u i t e d a n s « l a v o i e 
c u b a i n e » , d i s o n s n o n - c a p i t a l i s t e . S a d e s c r i p t i o n a u r a u n g o û t 
d e d é j à v u , la l u c i d i t é s u r l es é v o l u t i o n s e n c o u r s p a r a î t r a t r o p 
a m è r e à d ' a u c u n s , d ' a u t a n t q u ' e l l e es t é t a y é e . E l l e c o n d i t i o n n e 
p o u r t a n t t o u t p r o j e t s o c i a l i s t e r e n o u v e l é , d o n t la n é c e s s i t é 
a p p a r a î t d ' a u t a n t m i e u x q u e s ' é c l a i r e n t l es e x i g e n c e s d ' a u t r e s 
r a p p o r t s , m o i n s i n é g a u x , e n t r e p a y s d i f f é r e m m e n t d é v e l o p p é s . 
C e u x q u e C u b a e n t r e t e n a i t a u s e i n d u C o m e c o n é t a i e n t d e c e 
t y p e , o n e n a a u j o u r d ' h u i la p r e u v e p a r d é f a u t : le C o m e c o n 
n e r i s q u a n t p a s d e r e n a î t r e d e s i tô t , ni s e s m o t i v a t i o n s h i s ­
t o r i q u e s p a r t i c u l i è r e s , o n p o u r r a i t p e u t - ê t r e r e t e n i r la l e ç o n s u r 
l es é c h a n g e s i n é g a u x . 
O n d e v r a i t m ê m e , s i o n v e u t b i e n a c c o r d e r q u e l q u ' a t t e n t i o n à 
d e s p e u p l e s c o m m e c e u x d u N i c a r a g u a o ù , c o m m e n o u s le 
m o n t r e S t é p h a n e R i l l ae r t , le p o i d s d e s r a p p o r t s « f é o d a u x » es t 
r e s t é p l u s p r é g n a n t q u e d a n s d e s p a y s p l u s d é v e l o p p é s t e l s 
le M e x i q u e et le B r é s i l . 

L e ç o n d e r é g r e s s i o n ; c e u x q u i v e u l e n t c o n s e r v e r l e s p r o g r è s 
s o n t d e s c o n s e r v a t e u r s . O n p e u t r é g r e s s e r e n c o r e . 

M i c h e l G o d a r d 

En guise de p romesse d 'un prochain numéro sur d 'autres pays d 'Amé­
rique latine, nous avons pris notre contrepoint graphique dans les 
Caraïbes, à Haïti. Les cercles de PAC font actuel lement tourner une 
exposi t ion consacrée au mouvement Saint Soleil. Avec un nom pareil, 
ce n'est pas du Polonais, év idemment Popol ! Mais ce fut rel igieux, 
même dans la cathédra le de Port-au Prince, et populaire dans les 
années 40. Après une dérive commercia le, c'est un choix de retour 
aux sources popu la i res qui, dans les années 60, a prés idé aux 
dest inées du mouvement actuel, de la communauté didact ique, thé­
rapeut ique et ar t is t ique établ ie à So issons - la -Mon tagne . «Rêve, 
possess ion, créat ion et fol ie» sont revendiqués comme mots-c lés 
pour un voyage dans le cœur du peuple haït ien. 
Les oeuvres présentées sont cel les de TIga, un des fondateurs du 
mouvement , et de divers part icipants actuels, dont Louisiane Lubin 
pour la couverture. 
Rense ignements : M. Yves Goscinny - 02/646.32.04 



quelques recompositions politiques 
majeures en amérique latine 

bérengère marques-pereira * 

L e s a n n é e s 6 5 - 7 5 a v a i e n t v u s e m u l t i p l i e r l e s p r i s e s d e p o u v o i r 
« b u r e a u c r a t i q u e a u t o r i t a i r e » : r i p o s t e s b a r b a r e s o u v i o l e n t e s 
à la m o n t é e d e la g a u c h e et d e s c l a s s e s s a l a r i é e s u r b a i n e s 
d é b o r d a n t le p o p u l i s m e t r a d i t i o n n e l , m a i s é g a l e m e n t p r o j e t s 
t e c h n o c r a t i q u e s d e m o d e r n i s a t i o n d a n s le c h e f d e n o m b r e d e 
m i l i t a i r e s . 

L ' a g e n d a p o l i t i q u e d e s a n n é e s 8 0 a fa i t p l a c e à u n p h é n o m è n e 
a u s s i i m p o r t a n t q u e la t r a n s i t i o n d e s r é g i m e s a u t o r i t a i r e s a u x 
r é g i m e s d é m o c r a t i q u e s . C e p r o c e s s u s d e d é m o c r a t i s a t i o n a 
p r i s p l a c e d a n s u n c o n t e x t e d ' e n d e t t e m e n t e t d ' h y p e r - i n f l a t i o n 
te l q u e la d é c e n n i e fu t q u a l i f i é e d e p e r d u e . E n e f f e t , l ' A m é r i q u e 
l a t i ne e s t s o r t i e d e s d i c t a t u r e s et d e s r é g i m e s a u t o r i t a i r e s a u 
m o m e n t o ù i ls n e p o u v a i e n t p l u s f a i r e f a c e à la c r i se d e 

Co-dl rect r ice du CELA- IS - Centre d 'Etudes Lat ino-Amér icaines 
de l 'Institut de Sociologie de l 'Université Libre de Bruxelles, et 
chargée de cours au dépar tement de sc iences pol i t iques de cette 
univers i té. 
Ses t ravaux sur la c i toyenneté sociale des f emmes en Amérique 
latine portent écho de ses t ravaux antér ieurs sur la dépénal isat ion 
de r i V G en Belgique. 
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l ' e n d e t t e m e n t d e la f i n d e s a n n é e s 7 0 . S o u s la p r e s s i o n d u 
F M I , l ' E t a t c e s s e d ' o c c u p e r la p l a c e c e n t r a l e d ' a g e n t d u d é ­
v e l o p p e m e n t . S o n re t ra i t d ' u n c e r t a i n n o m b r e d e s e c t e u r s 
é c o n o m i q u e s et s o c i a u x es t c o n s é c u t i f d e s p o l i t i q u e s d i t e s 
d ' a j u s t e m e n t s t r u c t u r e l . 

S i l es a n n é e s 8 0 f u r e n t a i n s i p e r d u e s p o u r le d é v e l o p p e m e n t , 
l a d é c e n n i e 9 0 , p a r c o n t r e , es t m a r q u é e p a r le c h a n g e m e n t 
r a d i c a l e t c o n f i r m é d u m o d è l e d e d é v e l o p p e m e n t . L e m o d è l e 
d e s u b s t i t u t i o n d e s i m p o r t a t i o n s a fa i t d é f i n i t i v e m e n t s o n t e m p s ^ 
e t l ' o u v e r t u r e d e s é c o n o m i e s a u p a r a v a n t p r o t é g é e s c o n s t i t u e 
la t o i l e d e f o n d d e la p o u r s u i t e d e la t r a n s i t i o n e t d u p r o c e s s u s 
d e c o n s o l i d a t i o n d é m o c r a t i q u e s d e s a n n é e s 9 0 . L a d é m o c r a ­
t i s a t i o n v a d e p a i r a v e c l ' a p p r e n t i s s a g e d u s u f f r a g e et d e la 
c i t o y e n n e t é , l ' é m e r g e n c e et le d é v e l o p p e m e n t d e n o u v e a u x 
a c t e u r s s o c i a u x et p o l i t i q u e s , la c o n s t i t u t i o n d e s o u s - e n s e m ­
b l e s é c o n o m i q u e s r é g i o n a u x , la c o o p é r a t i o n p o l i t i q u e et la 
r e c o m p o s i t i o n d u rô le s o c i a l a t t r i b u é à l 'E ta t . 

P l u s i e u r s c a s i l l u s t r e n t d e t e l s p h é n o m è n e s . A y o n s p a r e x e m ­
p le à l ' e s p r i t l a m i s e e n œ u v r e s a n s v i o l e n c e d e la p r o c é d u r e 
d'impeachment du p r é s i d e n t C o l l o r a u B rés i l . L ' é v é n e m e n t f u t 
d ' i m p o r t a n c e p o u r l ' e n s e m b l e d u c o n t i n e n t . 
P e n s o n s é g a l e m e n t a u fa i t q u e d e s p a r t i s t e l s q u e le P R I 

1. ndir - Sur l 'évolut ion globale des stratégies économiques évoquée 
c i -dessus (re)voir LAPEYRE Frédéric «Le FMI, un agent de l'in­
ternat ional isat ion et non du développement», dans les CA//n-186, 

• septembre 1992, pp. 153-171. 
Jusqu 'en 1965, le modèle de subst i tut ion aux importat ions, les 
stratégies des industr ial isat ions nat ionales protégées, ont prévalu 
sous l ' implusion de la CEPAL (Commiss ions d 'Etude Pour l 'Amé­
rique Lat ine de l 'ONU). 
Placés devant la nécessité d'opérer des choix soc ia lement cru­
ciaux, la plupart des pays, sous la houlette des mil i taires souvent, 
passeront aux thèses du FMI et des USA sur le commerce inter­
nat ional . 
Le recyclage des pétro-dol lars donnera un répit, mais conduira à 
la «crise de la dette», qui éclate avec le deux ième choc pétrolier 
et t oucha spectacu la i rement tous les grands pays d 'Amér ique 
latine en 1982. Le rééchelonnement des dettes est désormais lié 
aux «a jus tements structurels», qui signif ient recul des pol i t iques 
soc ia les-état iques et «insertion» dans l 'économie mondia le, prio­
rité aux expor tat ions compét i t ives de chaque pays. 
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m e x i c a i n ^ s o n t c o n t r a i n t s d e s e t r a n s f o r m e r , o u a u fa i t q u e d e 
n o u v e l l e s f o r m a t i o n s p o l i t i q u e s t e l l e s q u e le P T b r é s i l i e n ^ 
a p p a r a i s s e n t . P e n s o n s e n c o r e à l ' é m e r g e n c e d e n o u v e a u x 
a c t e u r s s o c i a u x e t p o l i t i q u e s qu i , s u r le t e r r a i n l oca l , p r e n n e n t 
e n c h a r g e la g e s t i o n d e s c o û t s s o c i a u x d u n o u v e a u m o d è l e 
d e d é v e l o p p e m e n t P e n s o n s e n o u t r e à q u e l p o i n t les E t a t s 
p e u v e n t so r t i r t r a n s f o r m é s p a r l ' e f f e t d e c e t t e l o g i q u e c o n t i n e n ­
t a l e qu i t e n d à c o n s t i t u e r u n b l o c a m é r i c a i n f a c e a u x b l o c s 
e u r o p é e n et a s i a t i q u e . P e n s o n s e n f i n à la n a i s s a n c e d u « G r o u ­
p e d e C o n t a d o r a » ( M e x i q u e , V é n é z u e l a , C o l o m b i e , P a n a m a ) 
e n 1 9 8 2 e n v u e d e t r o u v e r u n e s o l u t i o n n é g o c i é e a u con f l i t 
c e n t r e - a m é r i c a i n , o u e n c o r e , à la c r é a t i o n d u « G r o u p e d e 
R i o » , e n 1 9 8 7 , p o u r c o o r d o n n e r l es p o l i t i q u e s é c o n o m i q u e s , 
f i n a n c i è r e s et c o m m e r c i a l e s d u M e x i q u e , d e l ' A r g e n t i n e , d u 
B r é s i l , d e la C o l o m b i e , d u P a n a m a , d u P é r o u , d e l ' U r u g u a y e t 
d u V é n é z u e l a . 

V o i l à r a p p e l é s q u e l q u e s f a i t s m a j e u r s d e s r e c o m p o s i t i o n s 
p o l i t i q u e s d e l ' A m é r i q u e l a t i n e . 

L a m u l t i p l i c i t é e t la c o m p l e x i t é d e t e l l e s r e s t r u c t u r a t i o n s i m p o -

2. Le PRI - Parti Révolut ionnaire Inst i tut ionnel est créé en 1946. Com­
me ses ancêtres, le PNB - Parti Nat ional Révolut ionnaire (1929), 
et le PRM - Parti de la Révolut ion Mexicaine (1938), le PRI est 
organisé sur la base d 'une représentat ion fonct ionnel le corpora­
tiste autour des secteurs paysan, ouvrier et populaire (classes 
moyennes) . Depuis son origine, le parti off iciel se maintient au 
pouvoi r sans qu 'aucune oppos i t ion n'ait j ama is const i tué une 
alternative de gouvernement . Aujourd 'hui , son hiégémonie s'érode 
avec la montée du parti de droite, le PAN - Parti d'Action Natio­
nale. 

3. Le PT - Parti des Travai l leurs, condui t par Luia da Silva, émerge 
du «nouveau syndica l isme» qui naît des grandes mobil isations 
ouvr ières de Sao Paulo en 1978-79, et se veut en rupture avec 
le syndical isme d'Etat . 

4. La crise économique se double d 'une crise sociale. Celle-ci est 
issue des t rans format ions st ructure l les qui sont le résultat de 
l 'épuisement du modèle de déve loppement fondé sur la substitu­
tion des importat ions, et de l ' insert ion dans l 'économie mondiale. 
La désagrégat ion du sys tème soc io -économique s'est t radui te 
notamment par la perte de dynamisme du secteur public et du 
secteur industriel urbain. Cet te désagrégat ion s'est accompagnée 
d'une augmentat ion importante de la pauvreté, essent iel lement 
urbaine. 



Louisiarif.' LUBIN 
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s e n t d e f a i r e r é f é r e n c e à d e s t h è m e s a u s s i v a r i é s q u e la q u ê t e 
d e l ' un i t é , l es p r o c e s s u s d e d é m o c r a t i s a t i o n , l es c o n f l i c t u a l i t é s 
s o c i a l e s o u l ' i n t e r v e n t i o n s o c i a l e d e l 'E ta t , en s a c h a n t q u e t o u s 
c e s t h è m e s s o n t l i és e n t r e e u x . 

L ' i n t é g r a t i o n é c o n o m i q u e s ' o p è r e p a r la c r é a t i o n d e z o n e s 
c o m m e r c i a l e s o u d e l i b r e é c h a n g e r é g i o n a l e s ( A L A C , p u i s 
A L A D I ^) e t s o u s - r é g i o n a l e s ( M a r c h é c e n t r e - a m é r i c a i n , P a c t e 
A n d i n , Mercosur) e t d ' u n b l o c i n t e r - a m é r i c a i n ( A L E N A ) . L e s 
c h a n c e s d e d é v e l o p p e m e n t d e c e s i n t é g r a t i o n s s o n t c e r t a i n e ­
m e n t l i é e s à l ' a p p r o f o n d i s s e m e n t d e la d é m o c r a t i e . E n e f f e t , 
l a r a p i d i t é d e c o n s t i t u t i o n d e c e s e n s e m b l e s r é g i o n a u x d e p u i s 
le d é b u t d e s a n n é e s 9 0 e s t s u r p r e n a n t e . C r é é e n 1 9 9 1 e n t r e 
l ' A r g e n t i n e , le B rés i l , le P a r a g u a y et l ' U r u g u a y , le Mercosur 
v i s e à a b o l i r l es b a r r i è r e s d o u a n i è r e s e n t r e les p a y s m e m b r e s ; 
e n 1 9 9 2 , le P l a n d ' A c t i o n p o u r l ' A m é r i q u e C e n t r a l e a é t é s i g n é 
p a r le H o n d u r a s , le G u a t é m a l a e t le S a l v a d o r , a c c é l é r a n t a i n s i 
l ' i n t é g r a t i o n d u C o s t a R i c a e t d u N i c a r a g u a , é g a l e m e n t m e m ­
b r e s d u M a r c h é C o m m u n C e n t r e - a m é r i c a i n ; s i g n é e n 1 9 9 2 , 
l ' A L E N A n e p e u t q u e r e n f o r c e r la c o m p l é m e n t a r i t é d u M e x i q u e 
a v e c l ' é c o n o m i e n o r d - a m é r i c a i n e , m ê m e s i le M e x i q u e r e g a r d e 
t o u j o u r s v e r s le S u d e n s i g n a n t d e s a c c o r d s d e l i b r e - é c h a n g e 
a v e c d i v e r s p a y s . L ' i s s u e d e c e t t e i n t é g r a t i o n n ' e s t p a s e n c o r e 
d o n n é e a u x E t a t s l a t i n o - a m é r i c a i n s , m ê m e si e l le p a r a î t b i e n 
s ' i n s c r i r e d a n s la l o g i q u e d e s b l o c s i n s t a u r é e p a r la m o n d i a ­
l i s a t i o n . 

L a c o o p é r a t i o n p o l i t i q u e r é g i o n a l e s ' e s t p a r t i c u l i è r e m e n t 
o c c u p é e d e la d é f e n s e d e la d é m o c r a t i e e n A m é r i q u e l a t i n e , 
e n s ' a t t a c h a n t c e s d e r n i è r e s a n n é e s a u x c a s d e Ha i t i , d e C u b a 
e t d u P é r o u . D u r a n t l es a n n é e s 8 0 , la c o o p é r a t i o n p o l i t i q u e 
r é g i o n a l e a é t é i n t e n s e e n c e q u i c o n c e r n e le con f l i t c e n t r e -
a m é r i c a i n . S o u l i g n o n s la c a p a c i t é d e p a y s v u l n é r a b l e s à l ' i n ­
f l u e n c e n o r d - a m é r i c a i n e d e d é f i n i r l e u r s i n t é r ê t s p r o p r e s a u x 
p l a n s i n t e r n e et e x t e r n e . C e t t e c a p a c i t é s ' e s t t r a d u i t e p a r l a 
m i s e s u r p i e d d u p r o c e s s u s d e p a i x e n A m é r i q u e c e n t r a l e e t 
l a r e c h e r c h e d e p a r t e n a i r e s e x t é r i e u r s , t e l s q u e la C E et s e s 

5. L 'ALAC - Associat ion la t ino-amér ica ine de Libre Commerce, créée 
en 1960, rassemble l 'Argent ine, le Brésil, le Chili, le Mexique, le 
Paraguay, le Pérou, l 'Uruguay, d 'abord, et ensuite, la Bolivie, la 
Colombie, l 'Equateur et le Vénézue la . L 'ALAC devient l 'ALADI -
Associat ion Lat ino-Amér ica ine de l ' Intégration en 1980. 
L A L E N A - Accord de Libre Echange Nord-Amér ica in réunit le 
Canada, les Etats-Unis et le Mexique. 
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p a y s m e m b r e s . L ' é m e r g e n c e d e p o l i t i q u e s é t r a n g è r e s c o m m u ­
n e s q u i é b r è c h e n t l ' h é g é m o n i e n o r d - a m é r i c a i n e et f o n t p l a c e 
à d e n o u v e l l e s f o r m e s i n s t i t u t i o n n e l l e s es t à c e t é g a r d r e m a r ­
q u a b l e . E n s o n t p a r e x e m p l e l ' i l l u s t r a t i o n , la n a i s s a n c e d u 
« G r o u p e d e C o n t a d o r a » ( C o l o m b i e , M e x i q u e , P a n a m a e t 
V é n é z u e l a ) , e n 1 9 8 3 , a f i n d e t r o u v e r u n e s o l u t i o n n é g o c i é e 
a u x c o n f l i t s c e n t r e - a m é r i c a i n s , g r o u p e qu i f u t r e j o i n t e n 1 9 8 5 
p a r u n « g r o u p e d ' a p p u i » f o r m é p a r l ' A r g e n t i n e , le B rés i l , le 
P é r o u et l ' U r u g u a y ; o u , p o u r les m ê m e s p r o b l è m e s , l ' a d o p t i o n 
e n 1 9 8 7 d u P l a n A r i a s p a r l es c i n q p a y s c e n t r e - a m é r i c a i n s 
d i r e c t e m e n t c o n c e r n é s ( N i c a r a g u a , C o s t a R i ca , S a l v a d o r , H o n ­
d u r a s , G u a t e m a l a ) . V o i l à u n e s é r i e d e r e g r o u p e m e n t s q u i f a ­
v o r i s e n t la d i s p a r i t i o n d e s c o n f l i t s i n t e r - é t a t i q u e s et le r e m o ­
d e l a g e d e s r e l a t i o n s i n t e r - a m é r i c a i n e s . E n c e q u i c o n c e r n e c e 
r e m o d e l a g e , le d é v e l o p p e m e n t m a f i e u x d u t r a f i c d e d r o g u e , la 
p r o t e c t i o n d e l ' e n v i r o n n e m e n t o u les m i g r a t i o n s e n p r o v e n a n ­
c e d u M e x i q u e , d e s C a r a ï b e s et d e l ' A m é r i q u e c e n t r a l e t r a c e n t 
d e n o u v e a u x i n t é r ê t s e n m a t i è r e d e s é c u r i t é p o u r les E t a t s -
U n i s . 

L a d é m o c r a t i s a t i o n r e c o u v r e d e s c a s d e f i g u r e s a u s s i v a r i é s 
q u e la t r a n s i t i o n d e s r é g i m e s m i l i t a i r e s v e r s d e s r é g i m e s d é ­
m o c r a t i q u e s ( B r é s i l , A r g e n t i n e ) , l ' e x t e n s i o n d e m é c a n i s m e s 
d é m o c r a t i q u e s d a n s d e s r é g i m e s s e m i - a u t o r i t a i r e s ( M e x i q u e ) , 
la r é i n s e r t i o n d a n s la v i e i n s t i t u t i o n n e l l e d e s a c t e u r s s o c i a u x 
e t p o l i t i q u e s q u i d e m e u r e n t à s a m a r g e ( N i c a r a g u a , S a l v a d o r ) , 
o u e n c o r e la r é a p p r o p r i a t i o n d e m é c a n i s m e s d é m o c r a t i q u e s 
( C h i l i , U r u g u a y ) . D a n s t o u s c e s c a s d e f i g u r e s , le p r o c e s s u s 
d e d é m o c r a t i s a t i o n n ' a p a s e n c o r e r é u s s i à s e c o n s o l i d e r 
c o m p l è t e m e n t : so i t d e s « e n c l a v e s a u t o r i t a i r e s » s u b s i s t e n t 
( i n s t i t u t i o n s , a c t e u r s , p o u v o i r s h é r i t é s d e s r é g i m e s a u t o r i t a i ­
r e s ) , s o i t la v é r i t é , la j u s t i c e et la r é p a r a t i o n e n m a t i è r e d e 
v i o l a t i o n s d e s d r o i t s d e l ' h o m m e n ' o n t p a s é t é v é r i t a b l e m e n t 
r é g l é e s , so i t d e s r é g r e s s i o n s a u t o r i t a i r e s s e p r o d u i s e n t (Ha i t i ) , 
s o i t la d é m o c r a t i e c o n q u i s e s ' é r o d e s o u s l es e f f e t s d e la 
c o r r u p t i o n . 
S i la d é m o c r a t i e p o l i t i q u e n e v a p a s a u t o m a t i q u e m e n t d e p a i r 
a v e c la d é m o c r a t i e s o c i a l e , c e l l e - c i es t u n e d o n n é e f o n d a m e n ­
t a l e d e la c o n s o l i d a t i o n d é m o c r a t i q u e . L a c o n f l i c t u a l i t é s o c i a l e 
e t l ' i n t e r v e n t i o n s o c i a l e d e l ' E t a t s o n t à c e t é g a r d d e s q u e s ­
t i o n s c r u c i a l e s . 

L a d i v e r s i t é d e la c o n f l i c t u a l i t é s o c i a l e q u e t r a d u i s e n t l e s 
r e v e n d i c a t i o n s i n d i e n n e s , l es m o u v e m e n t s d e f e m m e s , l es 
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b r è c h e s o u v e r t e s d a n s le s y n d i c a l i s m e d ' E t a t a u M e x i q u e , l es 
r e c o m p o s i t i o n s r e l i g i e u s e s d a n s l e u r s r e l a t i o n s a v e c les m o u ­
v e m e n t s s o c i a u x , s o n t a u t a n t d ' i n c e r t i t u d e s p e s a n t s u r l ' a c t i o n 
d e l 'E ta t . 
L e s r e v e n d i c a t i o n s q u ' e x p r i m e p a r e x e m p l e R i g o b e r t a M e n -
c h u , o u q u i s e m a n i f e s t e n t d a n s le c a s d u C h i a p a s , s o n t u n 
p h é n o m è n e t r è s r é c e n t s a n s d o u t e a p p e l é à o c c u p e r u n e l a r g e 
p l a c e d a n s l ' a c t u a l i t é l a t i n o - a m é r i c a i n e d e s a n n é e s à v e n i r . 
Q u a n t a u x m o u v e m e n t s d e f e m m e s , i ls l ient la r e v e n d i c a t i o n 
d ' u n e c i t o y e n n e t é s o c i a l e à la p r o b l é m a t i q u e d e s r a p p o r t s 
s o c i a u x d e s e x e . 
P a r a i l l e u r s , l es f i s s u r e s e t l e s r u p t u r e s a p p a r u e s d a n s le 
s y n d i c a l i s m e d ' E t a t m e x i c a i n r e n v o i e n t à l ' a v e n i r d u c o r p o r a ­
t i s m e et d u c l i e n t é l i s m e E n f i n , l es r e c o n f i g u r a t i o n s r e l i g i e u -

6. Le syndical isme d'Etat se fonde sur des rapports sociaux cl ien-
tél istes et corporat istes. 
Les relations cl lentél istes t radi t ionnel les résident dans l 'échange 
de faveurs, en l 'occurence des transact ions de biens et de ser­
vices non comparables ent re des personnes qui possèdent des 
ressources et des statuts inégaux. 
Dans le cadre du «corpora t i sme d'Etat», ce sont les groupes 
d' intérêt incorporés à l 'Etat et certains secteurs populaires qui 
entrent dans des relat ions d 'échange de biens et de services non 
comparables. Le c l ienté l isme, dans le cadre du «corporat isme 
d'Etat», voit d iminuer la personnal isat ion du face à face individuel 
des relations inégales de dépendance. Le caractère personnal isé 
peut certes se maintenir , ma is à travers de nouvelles formes tel les 
que les leaders paternal is tes et char ismat iques. Mais les relat ions 
cl ientél istes tendent à se t ransformer sous l 'égide de groupes, 
d iminuant ainsi leur caractère affectif et renforçant leur caractère 
instrumental . 
Les changements les plus signif icati fs sont les suivants : la prise 
en considérat ion de d e m a n d e s de type corporatiste et non pas 
exclusivement de type part icular is te et personnel; les ressources 
de pouvoir au fondement du cl ientél isme s'étendent à travers les 
organisat ions de masse et la disposit ion des moyens état iques; 
l 'asymétr ie du pouvoir en t re le patron et le client subsiste, mais 
son assise matériel le s 'é larg i t en te rmes organisat ionnels et f inan­
ciers. Par ail leurs, la concent ra t ion des ressources au niveau de 
l 'Etat et la complexi té soc ié ta le croissante confèrent une impor­
tance majeure à l ' in termédia i re : celui-ci ne contrôle pas directe­
ment les ressources si ce n 'est à travers les contacts qui lui 
permettent d'y accéder; en d 'autres termes, le patron se transfor­
me en intermédiaire permet tant l 'établ issement des l iens entre le 
local et le national, ce qui faci l i te la pénétrat ion croissante de l 'Etat 
dans la société civi le. 
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s e s m e t t e n t e n é v i d e n c e l ' e x p a n s i o n d e s g r o u p e s p r o t e s t a n t s 
e t l a q u e s t i o n d e l ' a v e n i r d e la t h é o l o g i e d e la l i b é r a t i o n . 
C e t t e m u l t i p l i c i t é d e m o u v e m e n t s s o c i a u x es t r é v é l a t r i c e d e s 
d y n a m i q u e s d ' é m e r g e n c e d e n o u v e a u x a c t e u r s et d e s p r o c e s ­
s u s d e r e c o m p o s i t i o n d ' a n c i e n s a c t e u r s . E l le p o r t e a u t a n t 
d ' a l é a s q u i p è s e n t s u r le c h a m p é t a t i q u e et p o l i t i q u e . 

L ' i n t e r v e n t i o n s o c i a l e d e l ' E t a t d e m e u r e u n e q u e s t i o n d é c i ­
s i v e a u r e g a r d d e la d é m o c r a t i s a t i o n e t d e la t r a n s f o r m a t i o n 
d e l ' E t a t . E n e f f e t , le d é v e l o p p e m e n t d e la p a u v r e t é c o n s t i t u e 
u n e m e n a c e p o u r la d é m o c r a t i s a t i o n , m ê l e i n e x t r i c a b l e m e n t le 
p o i d s i n t e r n e et e x t e r n e d e la c r i s e et d u n é o - l i b é r a l i s m e . 
D ' u n e p a r t , la d i m i n u t i o n d e s r e v e n u s r é e l s , la d e t t e , l e s 
p o l i t i q u e s d ' a j u s t e m e n t s t r u c t u r e l , l ' i n f o r m a l i s a t i o n c r o i s s a n t e 
d e s r e l a t i o n s d e t r a v a i l , la c r i s e d e la p r o t e c t i o n s o c i a l e , s o n t 
d e s f a c t e u r s d e r i s q u e et d e m e n a c e p o u r la d é m o c r a t i e . 
D ' a u t r e p a r t l 'E ta t , à l ' a u n e d u n é o - l i b é r a l i s m e , d e v i e n t u n 
a c c u s é . S e u l l 'E ta t s u b s i d i a i r e s e m b l e e n c o r e p o s s é d e r q u e l ­
q u e l é g i t i m i t é . E n e f f e t , c e l l e - c i p a r a î t s e n o u e r a u t o u r d e s 
« v e r t u s » d e l ' a s s i s t a n t i a l i s m e et d e l ' i n f o r m e l : t a n d i s q u e 
r U N I C E F p r ô n e u n a j u s t e m e n t à v i s a g e h u m a i n , la B a n q u e 
M o n d i a l e e t le F M I p r e n n e n t d é s o r m a i s e n c o n s i d é r a i t o n l es 
e f f e t s s o c i a u x d e s p o l i t i q u e s d ' a j u s t e m e n t e n s u g g é r a n t le 
l a n c e m e n t d e p r o g r a m m e s s o c i a u x c o m p e n s a t o i r e s . 

T e l l e s s o n t l es c i r c o n s t a n c e s m a j e u r e s d e s r e c o m p o s i t i o n s 
p o l i t i q u e s e n A m é r i q u e l a t i ne . C e s c i r c o n s t a n c e s t r a d u i s e n t à 
q u e l p o i n t la t r a n s f o r m a t i o n d e s E t a t s et le c h a n g e m e n t d e s 
s y s t è m e s p o l i t i q u e s l a t i n o - a m é r i c a i n s s e h e u r t e n t a u x a l é a s 
d ' u n e a c t i o n p o l i t i q u e q u i a b o u t i t n o t a m m e n t à u n e r e d i s t r i b u ­
t i o n d e s r e s s o u r c e s d u p o u v o i r e t à u n e r e s t r u c t u r a t i o n d e s 
r a p p o r t s d e f o r c e e t d e s r a p p o r t s s o c i a u x . C e s r e c o m p o s i t i o n s 
e x p r i m e n t d ' u n e m a n i è r e o u d ' u n e a u t r e q u e les d é m o c r a t i s a ­
t i o n s p o l i t i q u e et s o c i a l e s o n t lo in d ' ê t r e e f f e c t i v e s t a n t e l l e s 
s e h e u r t e n t e n c o r e à d e m u l t i p l e s v i o l e n c e s , q u ' e l l e s s o i e n t 
p h y s i q u e s , i n s t i t u t i o n n e l l e s , j u r i d i q u e s , é c o n o m i q u e s o u s y m ­
b o l i q u e s . 



l'économie informelle : 
ultime chance du développement ? 

bruno lautier* 

L a c r i s e s o c i a l e g é n é r a l i s é e q u e b e a u c o u p p r o n o s t i q u a i e n t à 
l a s u i t e d e la nnise e n p l a c e d e s p l a n s d ' a j u s t e m e n t s t r u c t u r e l 
d a n s le t i e r s - m o n d e n ' a p a s e u l ieu . C e r t e s , il y a e u à la f i n 
d e s a n n é e s 8 0 d e v i o l e n t e s é m e u t e s a u M a r o c , e n E g y p t e , a u 
V é n é z u e l a , e t p l u s r é c e m m e n t a u M e x i q u e . M a i s , g l o b a l e ­
m e n t , c ' e s t p l u t ô t l ' i d é e d ' u n e « d i v i n e s u r p r i s e » q u i p r é v a u t 
c h e z l es e x p e r t s i n t e r n a t i o n a u x , d ' a u t a n t p l u s q u e le m o u v e ­
m e n t d e d é m o c r a t i s a t i o n s e p o u r s u i t , m ê m e si c ' e s t a v e c q u e l ­
q u e s e x c e p t i o n s n o t a b l e s ( le N i g e r i a , la B i r m a n i e , le Z a ï r e , . . . ) . 

C o m m e n t e x p l i q u e r l ' a p p a r e n t e r é s i g n a t i o n d e s c o u c h e s p o ­
p u l a i r e s d u t i e r s - m o n d e à d e s p h é n o m è n e s c o m m e la b a i s s e 
d e s s a l a i r e s ( s o u v e n t s u p é r i e u r e à 5 0 % s u r la d e r n i è r e d é c e n ­
n ie ) , la c h u t e d e l ' e m p l o i p u b l i c e t - p a r t i c u l i è r e m e n t e n A f r i -

Professeur de socio logie du développement à l ' IEDES - Institut 
d 'Etudes du Déve loppement Economique et Social (Université de 
Paris I). Membre du G R E I T D - Groupe de Recherche sur l 'Etat, 
l ' Internat ional isat ion des Techn iques et le Développement, et du 
CELA-IS de l 'Universi té L ibre de Bruxelles (Centre d 'Etudes Lat ino-
Amér ica ines de l 'Institut de Sociologie). 
Sur le sujet ici traité, on peut lire avec profit le recueil de textes 
qu'i l a édité avec Claude de MIRAS et Alain MORICE, L'Etat et 
l'informel, Paris, l 'Harmat tan, 1991. 
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q u e - d e l ' e m p l o i i n d u s t r i e l , la d é g r a d a t i o n o u l ' e f f o n d r e m e n t 
d e la p r o t e c t i o n s o c i a l e et d e s s e r v i c e s p u b l i c s e t , p l u s g é n é ­
r a l e m e n t , l ' i n t e r r u p t i o n b r u t a l e d e la m a r c h e v e r s la m o d e r n i t é 
q u e s y m b o l i s a i t le m o t m y t h i q u e d e « d é v e l o p p e m e n t » ? A 
c e l a , la r é p o n s e la p l u s c o u r a m m e n t a p p o r t é e d e p u i s s e p t o u 
h u i t a n s e s t : c ' e s t g r â c e à l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e . 

Il s u f f i t e n e f f e t d ' o b s e r v e r l es s t a t i s t i q u e s - q u a n d e l l e s e x i s ­
t e n t - o u d e l i re les c e n t a i n e s d ' é t u d e s m o n o g r a p h i q u e s q u i 
p a r a i s s e n t c h a q u e a n n é e s u r le s u j e t : m a l g r é la d i m i n u t i o n d e 
l ' e m p l o i d é c l a r é , le c h ô m a g e a p e u a u g m e n t é , a l o r s q u e l ' e m ­
p l o i n o n s a l a r i é , e t l ' e m p l o i s a l a r i é n o n d é c l a r é d a n s les m i c r o ­
e n t r e p r i s e s , c r o i s s e n t r a p i d e m e n t . E n c e q u i c o n c e r n e l es 
r e v e n u s , il e s t é v i d e n t q u e la p r o p o r t i o n d e p a u v r e s a a u g m e n ­
té d e p u i s u n e d o u z a i n e d ' a n n é e s ; m a i s la « p a u v r e t é a b s o l u e » , 
g é n é r a l e m e n t d é f i n i e p a r le f a i t d ' a v o i r d e s r e v e n u s i n f é r i e u r s 
à l a m o i t i é d e la « l i gne d e p a u v r e t é » , d i m i n u e l é g è r e m e n t . C e l a 
s i g n i f i e e n p a r t i c u l i e r q u e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e a p e r m i s d e 
c r é e r d e s e m p l o i s à r e v e n u s f a i b l e s , m a i s n é a n m o i n s s u p é ­
r i e u r s a u « s e u i l d e s u r v i e » \ 

L e d i s c o u r s a n t i - c a t a s t r o p h i s t e , t e n u e n p a r t i c u l i e r p a r l a 
B a n q u e M o n d i a l e d e p u i s 1 9 9 0 , e s t - g r o s s i è r e m e n t r é s u m é -
le s u i v a n t : à la c r i s e é c o n o m i q u e r é p o n d la « d é b r o u i l l e » ; le 
f o n c t i o n n a i r e d o n t le s a l a i r e a é t é d i v i s é p a r d e u x c r é e r a u n 
p e t i t c o m m e r c e , a i d é p a r s o n é p o u s e j u s q u e - l à i n a c t i v e o u s o n 
f i l s q u e l ' é c o l e n ' a c c u e i l l e p l u s ; le s a l a r i é p r o t é g é , et s o u v e n t 
t r a i t é d e q u a s i - r e n t i e r , d ' u n e g r a n d e e n t r e p r i s e s e m u e r a , a p r è s 
s o n l i c e n c i e m e n t , en pe t i t e n t r e p r e n e u r d y n a m i q u e ; la d u r é e 
d e v i e d e s v o i t u r e s o u d e l ' é l e c t r o - m é n a g e r s ' a l l o n g e , g r â c e 
à l a m u l t i p l i c a t i o n et à l ' i n g é n i o s i t é d e s « p e t i t s m é t i e r s » d e la 
r é p a r a t i o n . E n f i n , c e s p e t i t e s a c t i v i t é s , q u i e x p r i m e n t la v i t a l i t é 
d e « l a s o c i é t é c i v i l e» , s o n t b i e n m i e u x s u s c e p t i b l e s q u e c e s 
g o u f f r e s s a n s f o n d q u e s o n t l es g r a n d e s e n t r e p r i s e s d e m e t t r e 
à p r o f i t l ' a i d e i n t e r n a t i o n a l e , e n p a r t i c u l i e r g r â c e a u re l a i s q u e 
c o n s t i t u e n t l es O N G . E v i d e m m e n t , le d é v e l o p p e m e n t d u t r a f i c 
d e d r o g u e o u d e la c r i m i n a l i t é p o s e p r o b l è m e , m a i s o n n e p e u t 
e n f a i r e s e u l e m e n t u n e c o n s é q u e n c e d e l ' a b a n d o n d e s v i e u x 
m i r a g e s d é v e l o p p e m e n t i s t e s e t d e la r e v a l o r i s a t i o n d e l ' ac t i ­
v i t é n o n s a l a r i é e . 

1. Pour ce qui concerne la déf ini t ion, la mesure, l 'évolut ion et les 
dé terminants de la pauvreté, voir SALAMA Pierre et VALIER Jac­
ques, Pauvretés et inégalités dans le tiers-monde, La Découverte, 
Par is , 1994. 
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C e r t e s , t o u t c e l a e s t v r a i . M a i s il y a q u e l q u e c h o s e d e s u s p e c t 
d a n s c e s o u l a g e m e n t é m e r v e i l l é . C ' e s t e n e f f e t u n e é v i d e n c e 
q u e , e n l ' a b s e n c e d e c r é a t i o n d ' e m p l o i s s a l a r i é s d é c l a r é s , e t 
d ' a s s u r a n c e - c h ô m a g e , b e a u c o u p d ' a n c i e n s s a l a r i é s o u d e 
n o u v e a u x a r r i v a n t s s u r le m a r c h é d u t r a v a i l s o n t c o n t r a i n t s à 
c r é e r l e u r e m p l o i . M a i s d e q u e l t y p e d e t r a v a i l s ' ag i t - i l ? J u s ­
q u ' a u m i l i e u d e s a n n é e s 8 0 , l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e é ta i t s u r t o u t 
d é c r i t e c o m m e le l i eu d e d é p l o i e m e n t d e s « s t r a t é g i e s d e 
s u r v i e » , le r e f u g e d e s c h ô m e u r s o u d e s s o u s - e m p l o y é s d é g u i ­
s é s , à p a r t u n e p e t i t e f r a n g e d e m i c r o - e n t r e p r i s e s « é v o l u t i ­
v e s » , q u e l es o r g a n i s m e s n a t i o n a u x et i n t e r n a t i o n a u x t e n ­
t a i e n t d e « f o r m a l i s e r » à c o u p d e c r é d i t s e t d e c o n s e i l s . L ' o b ­
j ec t i f é t a i t a l o r s d e r é d u i r e e t d ' é l i m i n e r l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e , 
n o n p a s e n l ' i n t é g r a n t - à p a r t c e t t e f r a n g e - d a n s l ' é c o n o m i e 
m o d e r n e , m a i s e n c r é a n t d e s e m p l o i s d a n s c e t t e d e r n i è r e , 
b a s e d ' u n e c r o i s s a n c e p e u t - ê t r e c o n t e s t a b l e d a n s c e r t a i n e s 
d e s e s m o d a l i t é s ( l ' e n d e t t e m e n t , l ' i n f l a t i on , l ' i néga l i t é , . . . ) m a i s 
p a s d a n s s o n p r i n c i p e . 

B r u t a l e m e n t ^ , c e t t e é c o n o m i e i n f o r m e l l e qu i é ta i t c h a r g é e d e 
t o u s l es v i c e s ( f a i b l e p r o d u c t i v i t é , f a i b l e s r e v e n u s , é v a s i o n 
f i s c a l e , c o n d i t i o n s d e t r a v a i l l a m e n t a b l e s , a b s e n c e d e p r o t e c ­
t i o n s o c i a l e ) es t p a r é e d e t o u t e s les v e r t u s ( m o t e u r d e la 
g é n é r a t i o n d ' e m p l o i s e t d e r e v e n u s , s u b s t i t u t à u n Eta t d é ­
f a i l l a n t , l i eu d e d é p l o i e m e n t d e la s o l i d a r i t é ) . E l le es t , p o u r l a 
B a n q u e M o n d i a l e , le c e n t r e d e la l u t te c o n t r e la p a u v r e t é . 
S e r a i t - e l l e la r é p o n s e o r i g i n a l e t r o u v é e p a r les s o c i é t é s d u 
t i e r s - m o n d e à la f a i l l i t e d ' u n p r o j e t s o c i a l c o n ç u p a r d ' a u t r e s 
q u ' e l l e s , s u r la b a s e d ' u n m i m é t i s m e m a l a d r o i t ? O u n ' e s t - e l l e 
p a s p l u t ô t u n e s o l u t i o n « p a r d é f a u t » , i n c a p a b l e d e p e r m e t t r e 
l ' é l a b o r a t i o n d ' u n p r o j e t s o c i a l , e t g r o s s e d e r i s q u e s i n é v a l u a ­
b l e s d ' e x p l o s i o n s o c i a l e e t d e c h a o s s o c i o - p o l i t i q u e ? C e q u i 
e s t r e m a r q u a b l e , c ' e s t q u e le c o n s e n s u s s u r c e rô le n o u v e a u 
et c e n t r a l d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e r e p o s e s u r u n e a b s e n c e 
t o t a l e d e c l a r t é q u a n t à la n a t u r e m ê m e d e c e d o n t o n p a r l e , 
a b s e n c e , o n le v e r r a , t o u t à fa i t f o n c t i o n n e l l e . C e l a p e r m e t d e 

2. Le virage n'a pris que trois à quatre ans, de la publication de 
L'ajustement à visage humain par l 'UNICEF, fin 1986, à celle du 
Rapport annuel 6e la Banque Mondiale de 1990. La quasi-total i té 
des administ rat ions du t iers-monde, des organismes de coopéra­
t ion du «Nord», et une major i té des ONG et des chercheurs 
universi ta ires, se sont ral l iés à ce discours au début des an­
nées 90. 
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p o s e r le p r o b l è m e d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e c o m m e u n p r o b l è ­
m e p u r e m e n t p r a g m a t i q u e ( m o n t e r d e s p r o j e t s , c o n s o l i d e r d e s 
e m p l o i s ) , e t d ' é v a c u e r c e q u i r i s q u e d e d e v e n i r r a p i d e m e n t le 
p r o b l è m e c e n t r a l : c e l u i d e la n a t u r e et d e la s o u v e r a i n e t é d e 
l ' E t a t d a n s le t i e r s - m o n d e . 

économie informelle, secteur informel : 
des notions théoriquement imprécises, 
mais pratiquement efficaces 
L ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e d a n s le t i e r s - m o n d e n ' e s t p a s n é e a v e c 
la c r i s e d e s a n n é e s 8 0 . Si o n d é s i g n e p a r là, c o m m e l 'a fa i t 
le B u r e a u I n t e r n a t i o n a l d u T r a v a i l à la f in d e s a n n é e s 7 0 , u n 
e n s e m b l e d e p h é n o m è n e s s o c i o - é c o n o m i q u e s t e l s q u e l ' i n o b ­
s e r v a t i o n d e s r è g l e m e n t s , la f a i b l e t a i l l e d e s u n i t é s d e p r o d u c ­
t i o n , l ' a r r i é r a t i o n t e c h n o l o g i q u e ^, e l l e e x i s t e d é j à m a s s i v e m e n t 
d a n s l e s r é c i t s d e s h i s t o r i e n s d e la p r e m i è r e m o i t i é d u s i è c l e . 
M a i s c e s p h é n o m è n e s n ' a v a i e n t p a s d e d é n o m i n a t i o n u n i q u e : 
a r t i s a n a t , pe t i t c o m m e r c e , m a r g i n a l i t é , p e t i t s m é t i e r s d é s i ­
g n a i e n t a u t a n t d e r é a l i t é s d i v e r s e s . L e m o t f é d é r a t e u r d ' é c o ­
n o m i e o u s e c t e u r « i n f o r m e l ( l e ) » n e d a t e q u e d u d é b u t d e s 
a n n é e s 7 0 

3. Ce sont quelques-uns des cr i tères que proposent les textes du 
Bureau International du Travai l pour repérer l ' informali té à la f in 
des années 70 (Voir en par t icu l ie r ; S E T H U R A M A N S-V., «Le 
secteur urbain non structuré : concept , mesure et act ion», in Revue 
Internationale du Travail, vo l .114 n^ l , BIT, Genève, 1976. Jusqu 'à 
nos jours, le BIT util ise l 'adjectif «non structuré» a l ternat ivement 
à celui «d' informel», du moins en français). On peut en ajouter 
d 'aut res : faible niveau d' instruct ion, fa ibles prix, etc. Cer ta ines 
«déf in i t ions mult icr i tères» en al ignent Jusqu'à vingt, ce qui les rend 
to ta lement inuti l isables. 

4. Une querel le de paternité oppose à ce sujet les part isans de Kei th 
Hart, auteur d 'un article écrit en 1971 mais publié seu lement en 
1973, intitulé «Informai income opportuni t ies and urban employ-
ment in Ghana» {Journal of modem african studies, vol.I l n=1, 
pp.61-89) , et ceux du Bureau Internat ional du Travai l , qui a publ ié 
en 1972 le rapport «Employment , income, and equal i ty : a st rategy 
for increasing product ive employment in Kenya». Seul le BIT, à 
cet te époque, emplo ie le mot de «secteur». 
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C e t t e d a t e e s t s i g n i f i c a t i v e . E l le es t c e l l e d u d é b u t d e l ' épu i ­
s e m e n t d e la c r o y a n c e e n l es t h é o r i e s et l es m o d è l e s i n d u s ­
t r i a l i s t e s d u d é v e l o p p e m e n t . A u t o u r d e la n o t i o n d e « s e c t e u r 
i n f o r m e l » s ' e s t p o l a r i s é , à la f in d e s a n n é e s 7 0 et a u d é b u t d e s 
a n n é e s 8 0 , u n e n s e m b l e d e d é b a t s m ê l a n t d e s é c o l e s d i v e r ­
s e s : l es m a r x i s t e s , q u i i n t é g r e r o n t c e t t e n o t i o n a u x d é b a t s s u r 
l ' a r t i c u l a t i o n d e s m o d e s d e p r o d u c t i o n , l a s u r e x p l o i t a t i o n et 
l ' a r m é e i n d u s t r i e l l e d e r é s e r v e ; l es « s t r u c t u r a l i s t e s » , s u r t o u t 
e n A m é r i q u e l a t i n e ( l ' é c o l e d e la C E P A L ) , q u i y v e r r o n t le l i eu 
d e d é p l o i e m e n t d e s t r a t é g i e s d e s u r v i e , n e p o u v a n t ê t re ré­
s o r b é q u e p a r la c r o i s s a n c e d e l ' e m p l o i i n d u s t r i e l ; les é c o n o ­
m i s t e s « o r t h o d o x e s » ( n é o - c l a s s i q u e s i s s u s d e s t h é o r i e s d u a ­
l i s t es d u d é v e l o p p e m e n t ) q u i la c a r a c t é r i s e r o n t c o m m e u n 
« s e c t e u r u r b a i n t r a n s i t i o n n e l » e n t r e u n s e c t e u r t r a d i t i o n n e l 
( r u ra l ) e t u n s e c t e u r m o d e r n e , d a n s u n e p e r s p e c t i v e é v o l u t i o n -
n i s t e . 

L e s d é b a t s t h é o r i q u e s t r è s v i f s d e c e t t e p é r i o d e s e s o n t d é ­
v e l o p p é s e n l ' a b s e n c e d ' u n q u e l c o n q u e c o n s e n s u s s u r la 
d é f i n i t i o n o u le r e p é r a g e d e c e d o n t o n p a r l e . D e p u i s le m i l i e u 
d e s a n n é e s 8 0 , la t e n e u r d e s d i s c u s s i o n s a c h a n g é . Le t h è m e 
p r i n c i p a l e s t d e v e n u : l ' é c o n o m i e o u le « s e c t e u r ^ » i n f o r m e l s 
p e u v e n t - i l s c o n s t i t u e r la s o l u t i o n à la c r i s e s o c i a l e d u t i e r s -
m o n d e ? M a i s c e c h a n g e m e n t d ' o r i e n t a t i o n d u d é b a t n ' e m p ê ­
c h e p a s q u e le f l o u d e la d é f i n i t i o n d e m e u r e : l ' i m p r é c i s i o n 
t h é o r i q u e a p p a r a î t c o m m e t o u t à fa i t f o n c t i o n n e l l e , et p e r m e t 
d e l é g i t i m e r u n e n s e m b l e d e d i s c o u r s c o n t r a d i c t o i r e s , c h a c u n 
a y a n t s a p e r c e p t i o n d u « s e c t e u r » i n f o r m e l , e t d u rô le qu ' i l lu i 
a s s i g n e . 

5. La d iscuss ion de la pert inence de la not ion de «secteur» néces­
siterait un long développement , impossib le ici. Précisons seule­
ment que le mot «secteur», é tymolog iquement , suppose qu'on 
puisse séparer la société en deux segments , chacun étant rela­
t ivement homogène. Or, jus tement , les sociétés du t iers-monde 
sont caractér isées par le mélange de formal i té et d' informalité, de 
légal i té et d' i l légali té, aussi bien en ce qui concerne les entrepri­
ses que les travai l leurs et leurs famil les. Le mot «économie infor­
mel le», sans prétendre à une rigueur conceptue l le absolue, per­
met au moins de ne pas présupposer cette séparat ion complète 
qu ' impl ique le mot de «secteur». Voir à ce propos LAUTIER B., 
L'économie informelle dans le tiers-monde, La Découver te , 
co l l .Repères, Paris, 1994. 
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L a d é f i n i t i o n la p l u s g é n é r a l e d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e e s t 
q u ' e l l e r e g r o u p e t o u t e s l es u n i t é s d e p r o d u c t i o n q u i n ' o b s e r ­
v e n t p a s le c a d r e r é g l e m e n t a i r e d e l ' a c t i v i t é é c o n o m i q u e . U n e 
t e l l e a p p r é h e n s i o n s o u l è v e , m a l g r é s o n a p p a r e n t e s i m p l i c i t é , 
q u a t r e t y p e s d e p r o b l è m e s . 

• Le p r o b l è m e d u r e p é r a g e d e c e s u n i t é s , t o u t d ' a b o r d : 
à q u e l s r è g l e m e n t s s e r é f é r e r ? E n e f f e t , u n e e n t r e p r i s e o u u n 
t r a v a i l l e u r i n d é p e n d a n t p e u v e n t t o u t à fa i t o b s e r v e r la r é g l e ­
m e n t a t i o n f i s c a l e , p a r e x e m p l e , e t n o n le d ro i t d u t r a v a i l . O n 
v o i t t r è s s o u v e n t d e s c o m m e r ç a n t s d e s r u e s e n r e g i s t r é s à la 
m a i r i e ( c e q u i l e u r p e r m e t d e n é g o c i e r a v e c c e l l e - c i , p a r t i c u ­
l i è r e m e n t e n p é r i o d e é l e c t o r a l e ) , m a i s n o n d é c l a r é s a u f i sc . 
P a r e x e m p l e , u n e e n q u ê t e m e n é e à M e x i c o ^ m o n t r a i t q u e l es 
« i n f o r m e l s » le s o n t à d e s d e g r é s t r è s d i v e r s s e l o n le t y p e d e 
r é g l e m e n t a t i o n o u d e r e g i s t r e d a n s l e q u e l o n d o i t s ' i n s c r i r e ; 
a i n s i 5 2 % d e s d i r i g e a n t s d e m i c r o - u n i t é s s o n t d é c l a r é s à la 
m u n i c i p a l i t é , m a i s s e u l e m e n t 5 . 4 % à la S é c u r i t é S o c i a l e . C e t t e 
d i v e r s i t é d e s n i v e a u x d e r e s p e c t d e la lo i n e s ' e x p l i q u e p a s 
e s s e n t i e l l e m e n t p a r le c o û t o u la c o m p l e x i t é d e s d é m a r c h e s 
à f a i r e ^. A i n s i , p o u r c e q u i c o n c e r n e le n o n - r e s p e c t d e la 
l é g i s l a t i o n d e la S é c u r i t é S o c i a l e , l es « d é m a r c h e s t r o p l o u r ­
d e s » et le « c o û t t r o p é l e v é » n e r e p r é s e n t e n t q u e 7 . 9 et 9 .1 % 
d e s r é p o n s e s . C e q u i d o m i n e e s t : « n e le p e n s e p a s n é c e s ­
s a i r e » ( 3 4 . 4 % ) , « n e c o n n a î t p a s l ' e x i s t e n c e d e la lo i» ( 1 0 . 1 % ) , 
« p e n s e q u e l ' a f f i l i a t i o n n ' e s t p a s o b l i g a t o i r e » ( 2 9 . 9 % ) . C e c i 
s u g g è r e q u e le r a p p o r t à la loi es t b e a u c o u p p l u s c o m p l e x e 
q u e le d i l e m m e s o u m i s s i o n o u r e f u s : ê t r e i nsc r i t d a n s l es 
r e g i s t r e s m u n i c i p a u x e s t u n e c o n d i t i o n p o u r n é g o c i e r a v e c l es 
a g e n t s d e la m u n i c i p a l i t é , o u p o u r a p p a r a î t r e c o m m e f i a b l e à 
d e s p a r t e n a i r e s c o m m e r c i a u x . P a r c o n t r e , l ' i n s c r i p t i o n à la 
S é c u r i t é S o c i a l e e s t a priori e x c l u e : e l le s y m b o l i s e u n a u t r e 
m o n d e , c e l u i d e s g r a n d e s e n t r e p r i s e s , d u s a l a r i a t s t a b i l i s é , 
d e s s y n d i c a t s . C e r t a i n e s l o i s f o n t s e n s d a n s le s y s t è m e d e s 
r e p r é s e n t a t i o n s d e s i n f o r m e l s , e t il se p o s i t i o n n e e f f e c t i v e m e n t 
p a r r a p p o r t à e l l e s ; d ' a u t r e s p a s d u t o u t , e t i ls l es i g n o r e n t . 

6. Voir ROUBAUX F., Le secteur informel au l^/lexique, Karthala, 
Paris, 1994. 

7. Ce qui est pourtant le centre de l 'argumentat ion de Hernando de 
Soto, dans son best seller néo-l ibéral sur l ' informalité au Pérou : 
L'autre sentier - la révolution informelle dans te tiers-monde, La 
Découverte, Paris, 1994 (1^™ édit ion en espagnol , 1986). 
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Le p r o b l è m e d u r e p é r a g e e s t a g g r a v é p a r le fa i t q u ' u n e pa r t i e 
d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e p e u t e x e r c e r d e s a c t i v i t é s l i c i tes ( u n e 
p e t i t e e n t r e p r i s e d e c o n f e c t i o n , u n r é p a r a t e u r d e v o i t u r e s ) , 
m a i s h o r s d u c a d r e l é g a l ( a b s e n c e d e c o m p t a b i l i t é et d e 
p a i e m e n t d ' i m p ô t s ) ; u n e a u t r e p e u t e x e r c e r d e s a c t i v i t é s p a r 
n a t u r e i l l i c i tes . L a p l u p a r t d e s é t u d e s e x c l u e n t a priori l e s 
a c t i v i t é s i l l i c i t es ; p o u r t a n t c e l l e s - c i j o u e n t un rô le m a j e u r d a n s 
c e r t a i n s p a y s , e n t e r m e s d e c r é a t i o n d ' e m p l o i s , m a i s a u s s i d e 
c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e ( r é i n j e c t i o n d e l ' a r g e n t d e la d r o g u e 
d a n s l ' i n d u s t r i e d u b â t i m e n t e n C o l o m b i e , e x p o r t a t i o n s d e 
c o n t r e b a n d e s u p é r i e u r e s a u x e x p o r t a t i o n s l é g a l e s e n O u g a n ­
d a . . . ) . C e t t e e x c l u s i o n d e s a c t i v i t é s i l l i c i t es e s t en pa r t i e d u e 
a u x d i f f i c u l t é s , s i n o n a u x r i s q u e s p h y s i q u e s , d u recue i l d e s 
d o n n é e s d a n s c e d o m a i n e . M a i s e l l e e s t a u s s i u n e f fe t d u 
c a r a c t è r e n o r m a t i f , p l u s q u ' a n a l y t i q u e , d e s d i s c o u r s s u r l ' é co ­
n o m i e i n f o r m e l l e . Il e s t e n e f f e t p o l i t i q u e m e n t d i f f i c i l e d e p r o ­
p o s e r la « f o r m a l i s a t i o n » d e la c r i m i n a l i t é e t s o n i n t é g r a t i o n 
d a n s un c a d r e l é g a l , v o i r e u n e p o l i t i q u e d e c r é d i t à b o n m a r c h é 
p o u r y d é v e l o p p e r l ' e m p l o i . 

U n d e r n i e r p r o b l è m e lié a u r e p é r a g e e s t c o n s t i t u é pa r le fa i t 
q u e les e n q u ê t e u r s on t p r e s q u e t o u j o u r s t e n d a n c e à a p p r é ­
h e n d e r c e q u i e s t le p l u s f a c i l e à s a i s i r e t le m o i n s é p h é m è r e , 
e t a u s s i c e q u i s e r a l ' ob je t d e s p o l i t i q u e s q u e l ' on v e u t p r o ­
m o u v o i r : l es m i c r o - e n t r e p r i s e s p r o d u i s a n t d e s b i e n s m a t é ­
r ie ls , q u i n ' o c c u p e n t d a n s l es g r a n d e s v i l l e s d ' A f r i q u e et d ' A m é ­
r i q u e l a t i n e q u ' u n t i e r s à un q u a r t d e l ' e m p l o i n o n d é c l a r é . O n 
n e c o m p t e p l u s l es r a p p o r t s d u B I T i n t i t u l é s « le s e c t e u r in fo r ­
m e l à . . .» e t q u i n e d i s e n t m o t ni d u c o m m e r c e ni d e s s e r v i c e s 
(e t e n c o r e m o i n s d e s d o m e s t i q u e s ) . 

• L e p r o b l è m e d u r e p é r a g e d e s a c t i v i t é s i n f o r m e l l e s d é ­
b o u c h e s u r c e l u i d e leu r a p p r é h e n s i o n s t a t i s t i q u e . Les s t a ­
t i s t i q u e s , e n e f f e t , se f o n d e n t e n g é n é r a l s u r d e s d o c u m e n t s 
a d m i n i s t r a t i f s . M ê m e si l ' on s ' a c c o r d a i t s u r le fa i t d e f o n d e r le 
r e p é r a g e d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e s u r l ' a b s e n c e d e p a i e m e n t 
d ' i m p ô t s , p a r e x e m p l e , l ' a p p r é h e n s i o n s t a t i s t i q u e s u p p o s e r a i t 
q u ' o n p u i s s e t r o u v e r a i l l e u r s les i n f o r m a t i o n s qu i , p o u r l ' é co ­
n o m i e f o r m e l l e , s o n t i s s u e s d e s r e g i s t r e s f i s c a u x . Et, à s u p ­
p o s e r q u ' o n p u i s s e t r o u v e r c e s i n f o r m a t i o n s ( p a r d e s e n q u ê t e s 
d i r e c t e s ) , o n e s t o b l i g é d e s u p p o s e r q u e c e s d é c l a r a t i o n s s o n t 
s i n c è r e s , c e q u i p o s e é v i d e m m e n t p r o b l è m e , p u i s q u e ce lu i q u i 
r é p o n d a u x q u e s t i o n s es t p a r d é f i n i t i o n d a n s l ' i l l éga l i té . O n 



22 

e s t i m e e n g é n é r a l q u ' i l e s t p l u s f a c i l e d ' o b t e n i r d e s d o n n é e s 
s û r e s à p a r t i r d ' e n q u ê t e s a u p r è s d e s m é n a g e s . M a i s s i c e l l e s -
c i p e r m e t t e n t d ' é v a l u e r l ' e m p l o i et l es r e v e n u s , e l l e s n e d i s e n t 
b i e n s û r r i e n d e l ' o r g a n i s a t i o n d e la p r o d u c t i o n e t d e s o n 
é v o l u t i o n . 

U n a u t r e p r o b l è m e e s t c e l u i d e s c o m p a r a i s o n s i n t e r n a t i o n a ­
les . P u i s q u e l es lo is s o n t d i f f é r e n t e s d ' u n p a y s à l ' a u t r e , n e 
p a s les o b s e r v e r a n é c e s s a i r e m e n t d e s c o n n o t a t i o n s d i v e r s e s . 
L e n o n - p a i e m e n t d e s c o t i s a t i o n s s o c i a l e s , p a r e x e m p l e , a u n e 
s i g n i f i c a t i o n b i e n d i f f é r e n t e s e l o n q u ' u n s y s t è m e d e r e t r a i t e s 
e x i s t e o u n o n ®. 

F a c e à c e t t e a c c u m u l a t i o n d e q u e s t i o n s , la p l u p a r t d e s ins t i ­
t u t s n a t i o n a u x d e s t a t i s t i q u e u t i l i sen t un a u t r e c r i t è r e q u e c e l u i 
d u r a p p o r t à l a lo i : c e l u i d e la ta i l l e d e l ' un i t é é c o n o m i q u e . O n 
a p p e l l e r a « i n f o r m e l l e s » l es u n i t é s d ' u n e ta i l l e i n f é r i e u r e à u n 
s e u i l ( g é n é r a l e m e n t o n z e p e r s o n n e s ) . C e t t e a t t i t u d e es t a p p a ­
r e m m e n t s i m p l e ( la s i n c é r i t é d e s d é c l a r a t i o n s e s t p l u s p r o b a ­
b l e , et o n p e u t l a c o m p l é t e r p a r l ' o b s e r v a t i o n d i r e c t e ) , m a i s o n 
s e c r é e a l o r s d ' a u t r e s p r o b l è m e s , p r o v e n a n t d e c e q u ' o n n e 
p e u t d i r e c t e m e n t i n f é r e r d e s c a r a c t é r i s t i q u e s s o c i a l e s , po l i t i ­
q u e s o u m ê m e é c o n o m i q u e s d e l ' a p p a r t e n a n c e à u n e c a t é g o ­
r ie d é f i n i e p a r l a t a i l l e d e l ' u n i t é ( q u ' y a - t - i l d e c o m m u n e n t r e 
u n c o m m e r c e d e c h a u s s u r e s , un c a b i n e t d ' a v o c a t s et u n e 
e n t r e p r i s e d e m é t a l l u r g i e , t o u t e s e m p l o y a n t c i n q p e r s o n n e s ?) . 
O n p e u t c o n t o u r n e r c e p r o b l è m e e n d i s a n t q u ' o n a p p e l l e r a 
« i n f o r m e l l e s » l es u n i t é s q u i s o n t p e t i t e s , à l ' e x c e p t i o n d e s 
« p r o f e s s i o n s l i b é r a l e s » , à l ' é v i d e n c e « m o d e r n e s » et « l é g a l i ­
s é e s » . M a i s c e l a r u i n e a l o r s le c r i t è r e d e la t a i l l e : p o u r q u o i 
a p p e l e r « i n f o r m e l l e s » l es p e t i t e s e n t r e p r i s e s d e p r o d u c t i o n d e 
l o g i c i e l s , a u B r é s i l c o m m e a u x P h i l i p p i n e s ? Et e x c l u r e , c o m ­
m e o n le fa i t d a n s c e r t a i n s p a y s , les « u n i t é s d i r i g é e s p a r u n e 
p e r s o n n e d ' u n n i v e a u d e f o r m a t i o n u n i v e r s i t a i r e » n ' e s t p a s 
u n e s o l u t i o n , q u a n d p r é c i s é m e n t le c h ô m a g e d e s d i p l ô m é s les 
p o u s s e à r e n t r e r d a n s l es a c t i v i t é s i n f o r m e l l e s ^ . 

8. La 15" conférence des statist iciens du travail, en janvier 1993, 
considère comme informel les "les entreprises familiales n'em­
ployant pas de salariés permanents, et les micro-entreprises 
employant de tels salariés sans les déclarer», ce qui ne résout 
en rien ce prob lème. 

9. On peut i l lustrer ce la par une anecdote : à Mexico, un réparateur 
d 'automobi les, d i r igeant un petit atelier non déclaré, distr ibue sa 
carte de visite «Car los Rodr iguez, diplômé (M.B.A.) de l 'Univer­
sité de Stanford», ce qui, vérif ication faite, est tout à fait exact. 
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• L e t r o i s è m e t y p e d e p r o b l è m e s c o n c e r n e l ' i m p l i c i t e s e l o n 
l e q u e l o n p e u t i d e n t i f i e r l es t r a v a i l l e u r s d e s u n i t é s é c o n o m i ­
q u e s q u a l i f i é e s d ' i n f o r m e l l e s e t l es « t r a v a i l l e u r s i n f o r m e l s » , a u 
s e n s o ù les c o n d i t i o n s d ' e x e r c i c e d e l e u r a c t i v i t é et d e la 
p e r c e p t i o n d e l eu r s r e v e n u s n e r e s p e c t e n t p a s la loi. C e p o s t u l a t 
e s t r a p i d e m e n t i n t e n a b l e . D ' u n c ô t é , la r é m u n é r a t i o n d ' u n t r a ­
v a i l l e u r s a l a r i é d ' u n e e n t r e p r i s e d é c l a r é e p e u t t r è s b i e n n ' ê t r e 
q u e t r è s p a r t i e l l e m e n t d é c l a r é e ( p a r e x e m p l e , s u r les c h a n t i e r s 
d u b â t i m e n t d a n s le N o r d e s t e d u B r é s i l , l e s e n t r e p r i s e s a y a n t 
p i g n o n s u r r u e n e d é c l a r e n t q u e le s a l a i r e d e b a s e - qu i p e r m e t 
a u x s a l a r i é s d ' a v o i r a c c è s à u n e p r o t e c t i o n s o c i a l e m i n i m a l e -
et v e r s e n t t o u t e s les p r i m e s o u l es h e u r e s s u p p l é m e n t a i r e s 
s a n s les d é c l a r e r ) . E n s u i t e , d e n o m b r e u x s a l a r i é s d e la f o n c ­
t i o n p u b l i q u e o u d e g r a n d e s e n t r e p r i s e s p e u v e n t e x e r c e r u n e 
a u t r e a c t i v i t é , le so i r o u le w e e k - e n d , é v e n t u e l l e m e n t e n u t i ­
l i s a n t l es r e s s o u r c e s ( v o i t u r e , o u t i l s , m a t é r i a u x ) d e leu r p r e ­
m i è r e a c t i v i t é . L a p e t i t e c o r r u p t i o n c o n t r i b u e e n c o r e à b r o u i l l e r 
le p r o b l è m e , s u r t o u t d e p u i s le d é b u t d e s a n n é e s 8 0 : la b a i s s e 
d e s s a l a i r e s d e s f o n c t i o n n a i r e s f a v o r i s e à la f o i s l eu r r e c h e r ­
c h e d ' u n r e v e n u c o m p l é m e n t a i r e e t la t o l é r a n c e d e la h i é r a r ­
c h i e ; la d i m i n u t i o n d e l eu r n o m b r e j o u e , p o u r b e a u c o u p d e 
c a t é g o r i e s , un rô le c o m p l é m e n t a i r e : e l l e a l l o n g e les f i les d ' a t ­
t e n t e , e t d o n c les o c c a s i o n s d ' a c c é l é r e r te l o u te l d o s s i e r e n 
é c h a n g e d ' u n « c a d e a u » . 

P a r a i l l e u r s , le r e v e n u n ' e s t p a s u n e v a r i a b l e qu i fa i t s e n s a u 
n i v e a u i n d i v i d u e l , m a i s s e u l e m e n t a u n i v e a u f a m i l i a l , et d a n s 
d e n o m b r e u x p a y s d u t i e r s - m o n d e o n a u n e f o r t e p r o p o r t i o n 
d e s m é n a g e s u r b a i n s qu i c o m b i n e n t d e s s o u r c e s d e r e v e n u s 
f o r m e l l e s et i n f o r m e l l e s . E n f i n , p a r a d o x a l e m e n t , il a r r i v e p a r ­
f o i s q u e d a n s u n e m i c r o - e n t r e p r i s e i n f o r m e l l e ( n o n d é c l a r é e ) , 
o n r e s p e c t e d e n o m b r e u x é l é m e n t s d u d r o i t d u t r ava i l o u d u 
d r o i t s o c i a l ( s a l a i r e m i n i m a l e t c o n g é s p a y é s en p a r t i c u l i e r ) ; 
c e l a m o n t r e b i e n q u e les c o d e s é t a t i q u e s o n t u n e e f f i c a c i t é q u i 
d é p a s s e l a r g e m e n t les p o s s i b i l i t é s d e c o n t r ô l e d e l ' a d m i n i s t r a ­
t i o n ; le d r o i t p e u t s ' i m p o s e r c o m m e n o r m e s o c i a l e , m ê m e e n 
l ' a b s e n c e d e s a n c t i o n l é g a l e . T o u t c e c i e x p l i q u e q u ' o n a u r a 
u n e v i s i o n t r è s d i f f é r e n t e d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e s e l o n q u ' o n 
s e f o n d e s u r d e s r e c h e r c h e s m e n é e s s u r l es u n i t é s é c o n o m i ­
q u e s , o u s u r d e s e n q u ê t e s e f f e c t u é e s a u p r è s d e s i n d i v i d u s ( o u 
d e s m é n a g e s ) , et q u ' o n n e p e u t p o s t u l e r q u e les t r a v a i l l e u r s 
i n f o r m e l s s e s i t u e n t t o u s - e t s e u l e m e n t - d a n s les u n i t é s é c o ­
n o m i q u e s i n f o r m e l l e s . 
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• L e q u a t r i è m e t y p e d e p r o b l è m e s q u e s o u l è v e l ' a p p r é h e n ­
s i o n d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e es t le p r é s u p p o s é d e l ' a b s e n c e 
d e f o r m e s o u d e s t r u c t u r e s . L e m o t m ê m e , « i n f o r m e l » , a u n e 
c o n n o t a t i o n n é g a t i v e a l o r s q u e c e t t e é c o n o m i e a à l ' é v i d e n ­
c e d e s « f o r m e s » : e l l e e s t o r g a n i s é e p a r d e s r a p p o r t s d e 
p a r e n t é , e t h n i q u e s , d e s o l i d a r i t é o u d e v i o l e n c e ; e l l e a s e s 
c o d e s et s e s s a n c t i o n s , s e s h i é r a r c h i e s . C e l a e s t é v i d e m m e n t 
v r a i d e t o u t e s les r é g i o n s o ù c e r t a i n e s a c t i v i t é s s o n t r é s e r v é e s 
a u x m e m b r e s d e c a s t e s d é f i n i e s ( A f r i q u e d e l ' O u e s t , I nde ) , o u 
s o n t c o n d i t i o n n é e s p a r l ' a p p a r t e n a n c e à u n e e t h n i e . M a i s c ' e s t 
v r a i a u s s i d ' a c t i v i t é s a p p a r e m m e n t a u s s i i n d i v i d u e l l e s q u e 
c e l l e s d e s c i r e u r s d e c h a u s s u r e s o u d e s v e n d e u r s a m b u l a n t s , 
d o n t l ' e x e r c i c e s u p p o s e q u ' o n so i t a d m i s p a r l es c o n c u r r e n t s , 
q u ' o n e n t r e d a n s d e s r é s e a u x d e s o l i d a r i t é , q u ' o n r e c o n n a i s s e 
l ' a u t o r i t é d ' u n l e a d e r . . . 

L ' i d é e m ê m e d ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e r e n v o i e à u n e i m a g e e n 
n é g a t i f d ' u n d é v e l o p p e m e n t , v u c o m m e l ' a c c è s p r o g r e s s i f à la 
m o d e r n i t é t e c h n i q u e , i n s t i t u t i o n n e l l e e t s o c i a l e , d o n t l ' o b s e r ­
v a t i o n d u d ro i t s e r a i t un s y m p t ô m e . L ' u s a g e d u m o t , d u s e u l 
f a i t d e s i m p l i c i t e s q u ' i l v é h i c u l e ( la m i s è r e , la d é b r o u i l l e , le 
s o u s - e m p l o i e t l ' a r c h a ï s m e ) , r i s q u e d e f a i r e p a s s e r à c ô t é d e s 
a s p e c t s n o v a t e u r s d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e , o u m ê m e d e 
l ' é m e r g e n c e d e n o u v e a u x r a p p o r t s s o c i a u x q u i n e s o n t p a s 
r é d u c t i b l e s a u « m a n q u e » d e c e u x q u i d o m i n e n t d a n s les p a y s 
d é v e l o p p é s . 

O n s e t r o u v e a l o r s d e v a n t u n e s i t u a t i o n a s s e z r a r e d a n s l es 
s c i e n c e s s o c i a l e s : u n e n o t i o n , s u r la d é f i n i t i o n m ê m e d e la­
q u e l l e il n ' y a a u c u n c o n s e n s u s , é l i m i n e t o u t e s l es n o t i o n s 
c o n c u r r e n t e s , e t ra l l i e l es t e n a n t s d e t h è s e s t o t a l e m e n t o p p o ­
s é e s (qu ' i l s c r o i e n t o u n o n à la p e r t i n e n c e d e la n o t i o n q u ' i l s 
u t i l i s e n t ) . U n e d e s r a i s o n s d e c e t t e s i t u a t i o n e s t q u e le «sec­
teur informel est une marchandise de cfioix de l'industrie du 
développement»'''' : q u e l s q u e s o i e n t l es s c r u p u l e s t h é o r i q u e s , 
l ' u s a g e d e la n o t i o n e s t u n e o b l i g a t i o n p o u r q u i v e u t t r o u v e r 

10.De même que les v ingt-c inq autres dénominat ions souvent utili­
sées, relevées par J-C.Wi l lard («L 'économie souterraine dans les 
comptes nat ionaux», Economie et statistiques n-226, INSEE, 1989) 
qui vont d 'économie «non off iciel le» à «économie submergée». 

11 .Claude de M i ras : «L ' in fo rmel : un mode d'emploi», dans Lautier, 
de Miras et Morice, op.cit., 1991. 
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à f i n a n c e r s a r e c h e r c h e . Il e s t a u s s i u n p a s s a g e o b l i g é p o u r 
l es O N G q u i c h e r c h e n t un a p p u i p o u r m o n t e r d e s m i c r o - p r o ­
j e t s . E t , a p r è s v i n g t a n s d e m a r t è l e m e n t , n o n s e u l e m e n t d a n s 
l es o u v r a g e s a c a d é m i q u e s m a i s a u s s i d a n s la p r e s s e d u t i e r s -
m o n d e , c e s s c r u p u l e s s e m b l e n t h o r s d e m i s e : l es h a b i t a n t s 
d e R é c i t e o u d ' A b i d j a n s o n t p e r s u a d é s q u e , q u o t i d i e n n e m e n t , 
i ls « v o i e n t » le s e c t e u r i n f o r m e l . 
C e f l o u t h é o r i q u e et e m p i r i q u e p e r m e t d ' a f f i r m e r n ' i m p o r t e 
q u e l l e t h è s e , n ' i m p o r t e q u e l l e p r o p o s i t i o n d e p o l i t i q u e , et d e 
la f o n d e r s u r d e s « p r e u v e s » e m p i r i q u e s qu ' i l s e r a t o u j o u r s 
p o s s i b l e d e t r o u v e r . L ' u s a g e m a s s i f d e q u e l q u e s m o n o g r a ­
p h i e s p o u r a p p u y e r u n e p r o p o s i t i o n t r è s g é n é r a l e , v o i r e u n 
c h a n g e m e n t d e p o l i t i q u e p e r m e t d e r e l é g u e r a u s e c o n d p i a n 
t o u s l e s p r o b l è m e s t h é o r i q u e s , e n s ' a b r i t a n t d e r r i è r e l ' u r g e n c e 
e t le n é c e s s a i r e c o n s e n s u s a u t o u r d e l ' o b j e c t i f d e lu t te c o n t r e 
la p a u v r e t é . L ' e n s e m b l e d e s i n t é r ê t s q u i s e g r e f f e n t a u t o u r d e s 
e x p e r t i s e s et d e s f i n a n c e m e n t s r e n f o r c e c e t t e d é r i v e . R i e n 
d ' é t o n n a n t a l o r s à c e q u e p e r d u r e un m a n q u e d e c o n s i s t a n c e 
t h é o r i q u e q u i t r o u v e s o n e f f i c a c e e n - d e h o r s d u c h a m p a c a d é ­
m i q u e . 

le nouveau rôle de l'économie informelle : 
mode de développement économique alternatif, 
ou consécration d'un échec ? 
L e d i s c o u r s a c t u e l d e s i n s t i t u t i o n s i n t e r n a t i o n a l e s s u r l ' é c o n o ­
m i e i n f o r m e l l e la p r é s e n t e c o m m e j o u a n t u n n o u v e a u rô le : il 
n ' e s t p l u s d e d é g a g e r e n s o n s e i n u n g r o u p e d e p e t i t e s e n ­
t r e p r i s e s d y n a m i q u e s a p p e l é e s à c r o î t r e , m a i s d e s e r v i r 
« d ' é p o n g e à e m p l o i s » , d e s u b s t i t u t à la p r o t e c t i o n s o c i a l e 
d é f a i l l a n t e , v o i r e d e b a s e à u n n o u v e a u m o d è l e d ' i n d u s t r i a l i ­
s a t i o n . C e t t e r e v a l o r i s a t i o n d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e r e p o s e 
s u r u n e i d é e s i m p l e , s e l o n l a q u e l l e e l le p e u t r e m p l a c e r , r e m p l i r 
l e s f o n c t i o n s d e la p l u s g r a n d e p a r t i e d e l ' é c o n o m i e f o r m e l l e . 

12. La Banque Mondia le est coutumière de ce procédé. On met en 
exergue, par exemple, une opérat ion d'aide - très coûteuse - à 
telle ou telle catégor ie d 'ar t isans d 'Ouagadougou, et on en tire des 
conclus ions valables aussi b ien pour les Phi l ippines que le Brésil. 

13. Ce passage déve loppe une part ie de l 'article : «L'économie infor­
melle, son rôle social, et la démocrat isat ion», Cahiers Français, 
La Documenta t ion Française, n-270, mars-avr i l 1995. 
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e n s e f o n d a n t s u r ce q u i es t a d v e n u d u r a n t l es d i x d e r n i è r e s 
a n n é e s . O r , la v i t a l i t é p a s s é e d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e ( d u r a n t 
l e s a n n é e s 8 0 ) r e p o s a i t l a r g e m e n t s u r s o n a r t i c u l a t i o n a v e c 
u n e é c o n o m i e f o r m e l l e q u i r é s i s t a i t e n c o r e , et a l i m e n t a i t l ' é c o ­
n o m i e i n f o r m e l l e t a n t e n t e r m e s d e d e m a n d e d e s e s p r o d u i t s 
q u e d e c o n s t i t u t i o n d ' u n e é p a r g n e . Il s e m b l e b i e n q u e c e s o i t 
l ' h y p o t h è s e d ' u n e c o m p l é m e n t a r i t é , p l u t ô t q u e d ' u n e s u b s t i -
t u a b i l i t é , q u i d o i v e ê t r e r e t e n u e . S i l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e c o n ­
t i n u e à c r é e r d e s e m p l o i s , c ' e s t p a r d é f a u t , e t d a n s d e s c o n ­
d i t i o n s q u i a c c r o i s s e n t la p a u p é r i s a t i o n p l u t ô t q u ' e l l e s n e la 
r é d u i s e n t . L e s l i b é r a u x t i r e n t a r g u m e n t d ' u n e v i t a l i t é p a s s é e 
p o u r c l a m e r les v e r t u s d e l ' i n f o r m a l i t é , e t d é d u i r e d u fa i t q u ' e l l e 
s e s i t u e l a r g e m e n t à l ' é c a r t d e s l o i s u n m o d è l e p o u r l ' e n s e m b l e 
d e la s o c i é t é , e n o u b l i a n t a u p a s s a g e q u e s o n d y n a m i s m e 
s u p p o s é e n - d e h o r s d e s l o i s r e p o s e l a r g e m e n t s u r le fa i t q u e 
l e s lo is j o u e n t e n c o r e d a n s u n e p a r t i e m a j o r i t a i r e d e l ' é c o n o ­
m i e . P r ô n e r s u r c e t t e b a s e la d é r é g l e m e n t a t i o n g é n é r a l i s é e e t 
le d é m a n t è l e m e n t d e la p r o t e c t i o n s o c i a l e t i e n t a l o r s p o u r le 
m o i n s d u p a r a d o x e . 

C e rô le d e s u b s t i t u t d é v o l u à l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e t o u c h e t r o i s 
d o m a i n e s : e l l e e s t c e n s é e , d ' u n c ô t é , c r é e r , a u m o i n s p a r t i e l ­
l e m e n t , l es e m p l o i s q u e p e r d l ' é c o n o m i e f o r m e l l e , e s s e n t i e l ­
l e m e n t d u fa i t d u b a s c o û t d u t r a v a i l e t d e la f l e x i b i l i t é d e s o n 
m o d e d ' u s a g e ; e n s u i t e , e t b e a u c o u p p l u s m a s s i v e m e n t , e l l e 
d o i t c r é e r d e s e m p l o i s d ' u n e a u t r e n a t u r e , d a n s d ' a u t r e s b r a n ­
c h e s , q u e c e u x q u e p e r d e n t e n t r e p r i s e s et a d m i n i s t r a t i o n s 
f o r m e l l e s ; e n f i n , e l le o f f r e d e s s u b s t i t u t s à u n e p r o t e c t i o n s o ­
c i a l e d é f a i l l a n t e , e n c r i s e f i n a n c i è r e et o r g a n i s é e p l u s s e l o n 
u n e l o g i q u e c o r p o r a t i s t e q u e d a n s u n o b j e c t i f d e r e d i s t r i b u t i o n . 
L a c a p a c i t é d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e à r e m p l i r c e s t r o i s f o n c ­
t i o n s q u i lu i s o n t a s s i g n é e s e s t c e p e n d a n t p o u r le m o i n s 
d o u t e u s e . 

la t h è s e d u t r a n s f e r t d e s e m p l o i s d e l ' i n d u s t r i e f o r m e l l e 
v e r s la m i c r o - i n d u s t r i e 

E n m a t i è r e d e p r o d u c t i o n d e b i e n s , t o u t d ' a b o r d , la c a p a c i t é 
d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e à p r e n d r e la p l a c e d e l ' é c o n o m i e 
f o r m e l l e e s t e x t r ê m e m e n t f a i b l e . U n e v i s i o n j o u r n a l i s t i q u e , e t 
u n p e u p a t e r n a l i s t e , p e u t m e t t r e e n a v a n t l ' i n g é n i o s i t é d u 
r é c u p é r a t e u r d e b o î t e s d e c o n s e r v e s c a p a b l e d ' e n f a i r e u n 
a r r o s o i r , c e l l e d e s p o t i e r s o u a u t r e s a r t i s a n s f a b r i q u a n t d e s 
p r o d u i t s « t r a d i t i o n n e l s » d ' a i l l e u r s p l u s à d e s t i n a t i o n d e s t o u -
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r i s t e s q u e d e s n a t i o n a u x ; m a i s l e s e x e m p l e s c i t é s s o n t t o u ­
j o u r s l es m ê m e s , e t l ' e s s e n t i e l d e s p r o d u i t s q u e l ' i n d u s t r i e 
l o c a l e c e s s e d e p r o d u i r e n ' a a u c u n e c h a n c e d e r e v e n i r à l a 
p r o d u c t i o n a r t i s a n a l e . U n c a l c u l p r é c i s , d a n s u n d e s r a r e s 
p a y s - l a C o l o m b i e - o ù l e s d o n n é e s d i s p o n i b l e s le r e n d e n t 
p o s s i b l e , m o n t r e d ' a b o r d q u e s e u l e m e n t 5 % d e l ' e m p l o i u r b a i n 
s e r a i e n t p a s s i b l e s d e c e t r a n s f e r t d e l ' é c o n o m i e f o r m e l l e v e r s 
l e s m i c r o - e n t r e p r i s e s ( c o n f e c t i o n , m e u b l e , p r o d u i t s a l i m e n ­
t a i r e s , a r t s g r a p h i q u e s , p e t i t e m é t a l l u r g i e ) ; et e n s u i t e q u e l ' a v a n ­
t a g e d e s s e c o n d e s s u r l e s p r e m i è r e s e n t e r m e s d e c o û t h o ­
r a i r e d u t r a v a i l v a r i e ( s e l o n l es p h a s e s d u c y c l e é c o n o m i q u e ) 
d e 4 à 2 5 % , c e qu i es t i n f é r i e u r a u x é c a r t s d e p r o d u c t i v i t é d u 
t r a v a i l e n t r e les d e u x t y p e s d ' e n t r e p r i s e s i". L a b a i s s e d e l ' e m ­
p l o i d a n s l ' i n d u s t r i e f o r m e l l e s e t r a d u i t p l u t ô t g é n é r a l e m e n t p a r 
u n a c c r o i s s e m e n t d e s i m p o r t a t i o n s , a c c e n t u é p a r l ' o u v e r t u r e 
d e s f r o n t i è r e s ( c o m m e d a n s la p l u s g r a n d e p a r t i e d e l ' A f r i q u e 
s u b s a h a r i e n n e , o ù c e s o n t l es p r o d u i t s made in China o u 
c o r é e n s q u i p r e n n e n t la p l a c e d e s p r o d u i t s i n d u s t r i e l s l o c a u x , 
e t n o n l es p r o d u i t s d e l ' a r t i s a n a t ) . L a b a i s s e d e l ' e m p l o i f o r m e l 
d a n s l ' i n d u s t r i e , d a n s la m a j o r i t é d e s c a s , es t s i m p l e m e n t -
c o m m e e n E u r o p e - u n e c o n s é q u e n c e d e s h a u s s e s d e p r o d u c ­
t i v i t é d ' e n t r e p r i s e s o b l i g é e s d e s ' a l i g n e r s u r les n o r m e s m o n ­
d i a l e s ( c o m m e en A r g e n t i n e , a u B r é s i l o u a u M e x i q u e ) . C e s 
p e r t e s d ' e m p l o i , d a n s l ' a u t o m o b i l e o u la c h i m i e p a r e x e m p l e , 
n e s o n t s u s c e p t i b l e s d ' e n t r a î n e r a u c u n e c r é a t i o n d ' e m p l o i s d e 
c o m p e n s a t i o n d a n s l ' i n d u s t r i e i n f o r m e l l e . D a n s t o u s les c a s , 
u n t r a n s f e r t d ' e m p l o i s d e l ' i n d u s t r i e f o r m e l l e v e r s les m i c r o -
e n t r e p r i s e s r e l è v e d e l ' u t o p i e . 

la c r é a t i o n d ' e m p l o i s d ' u n e a u t r e n a t u r e 
q u e c e u x q u ' a p e r d u s l ' é c o n o m i e f o r m e l l e 

P a r c o n t r e , l ' i d é e s e l o n l a q u e l l e l e s p e r t e s d ' e m p l o i s p a r l ' é c o ­
n o m i e f o r m e l l e ( e m p l o i s p u b l i c s e t i n d u s t r i e l s s u r t o u t ) t r o u v e n t 
u n e c o m p e n s a t i o n d a n s l a c r é a t i o n d ' e m p l o i s i n f o r m e l s d a n s 
d ' a u t r e s d o m a i n e s es t e m p i r i q u e m e n t i n c o n t e s t a b l e : l ' e m p l o i 

14.Voir LAUTIER B. «L'ajusteur just i f ié ? Poli t ique d'ajustement, emploi 
et dérégulat ion en Amér ique Lat ine» in Tiers Monde n-117, PUF, 
janv ier -mars 1989. Cette fa ib le d i f férence s'expl ique essentiel le­
ment par la prise en compte des revenus du micro-entrepreneur, 
qui est presque toujours un travai l leur productif , et à une rému­
nérat ion en moyenne supér ieure à cel le des salariés de la grande 
industr ie. 



Louisiane LUBIN 
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n o n d é c l a r é , p r i n c i p a l e m e n t i n d é p e n d a n t , c ro î t a u fu r e t à 
m e s u r e q u e l ' e m p l o i d é c l a r é b a i s s e d e p u i s le m i l i e u d e s a n ­
n é e s 8 0 d a n s t o u t e l ' A f r i q u e , la p l u s g r a n d e p a r t i e d e l ' A m é ­
r i q u e l a t i ne et c e r t a i n s p a y s a s i a t i q u e s ( I n d o n é s i e , u n e p a r t i e 
d e l ' I nde , . . . ) ; le pe t i t c o m m e r c e d e rue , les s e r v i c e s a u x p e r ­
s o n n e s ( r é p a r a t i o n , g a r d i e n n a g e , t r a n s p o r t , r e s t a u r a t i o n , n e t ­
t o y a g e , . . . ) et l es a c t i v i t é s i l l i c i t e s ( n a r c o t r a f i c , c o n t r e b a n d e ) 
o c c u p e n t u n e pa r t c r o i s s a n t e d e la p o p u l a t i o n u r b a i n e . 

D e u x p o i n t s d o i v e n t c e p e n d a n t ê t r e n o t é s . 

L e p r e m i e r es t q u e c e t y p e d ' e m p l o i s i n f o r m e l s c r é é s d a n s la 
c r i s e a p p a r t i e n n e n t s u r t o u t a u « b a s d e g a m m e » ( a u c o n t r a i r e 
d e c e u x d e s m i c r o - e n t r e p r e n e u r s o u d e s c o m m e r ç a n t s I ns ta l ­
l és ) . C e u x qu i l es o c c u p e n t s e r e t r o u v e n t p o u r u n e pa r t i m p o r ­
t a n t e e n - d e s s o u s d u s e u i l d e p a u v r e t é C e t t e c o n c e n t r a t i o n 
d a n s l es e m p l o i s p e u v a l o r i s é s a e s s e n t i e l l e m e n t p o u r o r i g i n e 
l ' e x i s t e n c e , e t m ê m e le r e n f o r c e m e n t a u fur et à m e s u r e q u e 
s e d é v e l o p p e la c r i s e , d e s b a r r i è r e s à l ' e n t r é e d a n s les a c t i ­
v i t é s i n f o r m e l l e s L e s j e u n e s d é s c o l a r i s é s , les s a l a r i é s p r é -
c a r i s é s d e l ' i n d u s t r i e , les p e t i t s f o n c t i o n n a i r e s l i c e n c i é s q u i 
r e n t r e n t m a s s i v e m e n t d a n s l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e s o n t c e u x 
q u i o n t , j u s t e m e n t , le p l u s d e m a l à s u r m o n t e r c e s b a r r i è r e s : 
i ls o n t f o r t p e u , o u p a s d u t o u t , d ' é p a r g n e à leu r d i s p o s i t i o n , 
e t le m o u v e m e n t d e d é r é g l e m e n t a t i o n s o c i a l e a a c c e n t u é c e t t e 
i m p o s s i b i l i t é d ' é p a r g n e r ( b a i s s e o u d i s p a r i t i o n d e s i n d e m n i t é s 
d e l i c e n c i e m e n t , b a i s s e d e l ' a n c i e n n e t é d a n s l ' e m p l o i a n t é ­
r i e u r ) . L a p é r i o d e r é c e n t e , e n a c c r o i s s a n t les o b l i g a t i o n s d e 
r e d i s t r i b u t i o n et d ' e n t r ' a i d e e n v e r s c e u x qu i c o n s e r v a i e n t l e u r 
e m p l o i a e n c o r e a c c e n t u é c e p h é n o m è n e , p a r t i c u l i è r e m e n t e n 
A f r i q u e s u b s a h a r i e n n e L e d é l i t e m e n t d e s r é s e a u x d e so l i ­
d a r i t é r e n f o r c e c e t t e d i f f i c u l t é d ' a c c è s a u x a c t i v i t é s i n f o r m e l l e s 
l es p l u s r é m u n é r a t r i c e s , e t r e n f o r c e l es a t t i t u d e s d e p r o t e c t i o n 

15. Voir à ce sujet, pour l 'Afr ique subsahar ienne LACHAUD J-P, (dir), 
Pauvreté et marché du travail urbain en Afrique subsaharienne : 
analyse comparative, Inst i tu t In ternat iona l d 'Etudes Soc ia les, 
Genève, 1994, pp.132 et su ivantes; et, pour l 'Amérique latine, 
SALAMA P. et VALIER J., op.cit. pp. 67 et suivantes. 

16. Epargne préalable, compé tence technique, mais aussi insert ion 
dans des réseaux (ethniques, rel igieux, de parenté,...) voire des 
gangs ou des mafias. Voir à ce sujet Lautier B., op.cit., chap.4. 

17. Voir MAHIEU F-R., Les fondements de la crise économique en 
Afrique, l 'Harmattan, Paris, 1990. 
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c o l l e c t i v e , a l l a n t j u s q u ' à d e s r é a c t i o n s d ' e x c l u s i o n t r è s v i o l e n ­
t e s ( n o n s e u l e m e n t c h e z l es dealers d e d r o g u e , m a i s a u s s i 
c h e z les g a r d i e n s d e v o i t u r e et l es v e n d e u r s à la s a u v e t t e ) . 
C e r e n f o r c e m e n t d e s b a r r i è r e s n o n s e u l e m e n t r e j e t t e l e s 
e x p u l s é s d e l ' e m p l o i f o r m e l d a n s l es s e g m e n t s l e s m o i n s 
r é m u n é r a t e u r s , e t l es p l u s p é n i b l e s , d e s a c t i v i t é s i n f o r m e l l e s , 
m a i s a u s s i il p e u t f a i r e q u ' u n e p a r t i e d e s c h ô m e u r s n e p e u t 
s ' i n s é r e r d a n s a u c u n e a c t i v i t é : t e l l e e s t la s i t u a t i o n a u B r é s i l 
o ù , m a l g r é la c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e d e p u i s 1 9 9 1 , l e t a u x d e 
c h ô m a g e c r o î t r a p i d e m e n t , c e q u i m o n t r e b i e n qu ' i l n e su f f i t 
p a s d ' a f f i r m e r q u e , « e n l ' a b s e n c e d ' i n d e m n i t é s d e c h ô m a g e , 
l e s g e n s s e r é f u g i e n t d a n s l ' a c t i v i t é i n f o r m e l l e » . 

L e s e c o n d p o i n t à n o t e r e s t q u e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e n e 
p o s s è d e p a s d e d y n a m i q u e m a c r o - é c o n o m i q u e p r o p r e S o n 
a r t i c u l a t i o n a v e c le r e s t e d e l ' é c o n o m i e fa i t q u e la d e m a n d e 
q u i lu i e s t a d r e s s é e d é p e n d e n g r a n d e p a r t i e d e l ' é v o l u t i o n d e 
l ' é c o n o m i e f o r m e l l e , à t r a v e r s la s o u s - t r a i t a n c e d a n s c e r t a i n s 
c a s m a i s a v a n t t o u t à t r a v e r s la d é p e n s e d e s s a l a r i é s f o r ­
m e l s : l e s r e v e n u s d e s c i r e u r s d e c h a u s s u r e et d e s g a r d i e n s 
d e v o i t u r e , d e s v e n d e u r s a m b u l a n t s e t d e s d o m e s t i q u e s , d e s 
r e s t a u r a t e u r s d e rue e t d e n o m b r e u x a r t i s a n s s o n t f o n c t i o n d e 
la m a s s e s a l a r i a l e v e r s é e p a r l ' E t a t e t l es e n t r e p r i s e s p r i v é e s . 
T o u t d é p e n d , b i e n s û r , d u r a p p o r t q u a n t i t a t i f e n t r e l e s d e u x 
t y p e s d ' e m p l o i . D a n s l es z o n e s o ù l ' e m p l o i d é c l a r é e s t f o r t e ­
m e n t m a j o r i t a i r e ( c o m m e S â o P a u l o , o ù il r e p r é s e n t e l e s t r o i s 

18.Sauf dans les zones complè tement en-dehors du contrôle état ique 
(cer ta ines zones minières d 'Afr ique centrale ou d 'Amazon ie , les 
zones tenues par les narco-traf iquants) , ou dans cel les qui ont été 
complè tement marginal isées économiquement , et où l 'emploi pu­
blic est de surcroît t rès restreint : Somal ie, une partie du Tchad, 
d e la Centrafr ique et de l 'Ouganda. . . 

19 .Qu i est cependant beaucoup plus réduite que certa ines publ ica­
t ions voulant à toute force soutenir la thèse de «l 'exploi tat ion» de 
l 'économie informelle par l 'économie formel le ne le laissent enten­
dre (voir par exemple Benton A., Castel ls M. et Portes A., éd., The 
informai economy : studies in advanced and less developed coun-
tries, John Hopkins Universi ty Press, 1989). La sous-t ra i tance est 
l imitée à la micro- industr ie, et représente très rarement plus de 3% 
d u chiffre d'af faires d 'une branche donnée (confect ion, arts gra­
phiques en Amér ique latine); elle est prat iquement inconnue en 
Afr ique Noire. Elle est, de plus, beaucoup plus «horizontale» (entre 
micro-entrepr ises) que «vert icale» (entre ces dern ières et des 
f i rmes plus importantes). 
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q u a r t s d e l ' e m p l o i ) , la c o n j o n c t u r e d e l ' é c o n o m i e f o r m e l l e d i ­
r i g e c o m p l è t e m e n t c e l l e d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e ( la s e c o n d e 
e s t p a r f a i t e m e n t e n p h a s e a v e c la p r e m i è r e , e t l es v a r i a t i o n s 
d e r e v e n u s y s o n t l é g è r e m e n t p l u s a m p l e s ) . D a n s l es z o n e s 
o ù l ' é c o n o m i e f o r m e l l e s ' e s t f o r t e m e n t c o n t r a c t é e , la d e m a n d e 
a d r e s s é e à l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e es t é g a l e m e n t e n p h a s e 
a v e c l ' é c o n o m i e f o r m e l l e , m a i s p a s le v o l u m e d e l ' e m p l o i . L a 
b a i s s e d e la m a s s e d e s s a l a i r e s d i s t r i b u é s p a r l ' é c o n o m i e 
f o r m e l l e d e p u i s le m i l i e u d e s a n n é e s 8 0 (à c a u s e à la f o i s d e 
la b a i s s e d u n o m b r e d e s e m p l o i s et d e c e l l e d e s s a l a i r e s ) a 
e u d e s r é p e r c u s s i o n s b r u t a l e s s u r les r e v e n u s d e s t r a v a i l l e u r s 
i n f o r m e l s . S i le n o m b r e d e c e s d e r n i e r s ( d a n s l es a c t i v i t é s o ù 
l es b a r r i è r e s à l ' e n t r é e s o n t f a i b l e s ) a a u g m e n t é , c ' e s t a u p r i x 
d ' u n e b a i s s e e n c o r e p l u s r a p i d e d e s r e v e n u s i n d i v i d u e l s . C e c i 
t e n d b i e n à m o n t r e r q u e l ' i d é e d e « c o m p e n s a t i o n » a t t e i n t s e s 
l i m i t e s : l es e m p l o i s i n f o r m e l s c r é é s o n t d e s r e v e n u s d e p l u s 
e n p l u s f a i b l e s e n r e g a r d d e c e u x o f f e r t s p a r l e s e m p l o i s 
f o r m e l s d é t r u i t s , q u a n d i ls n e f i n i s s e n t p a s p a r ê t r e d é t r u i t s à 
l e u r t o u r ^ ° . 

l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e : 
u n s u b s t i t u t à la p r o t e c t i o n s o c i a l e ? 

E n m a t i è r e d e p r o t e c t i o n s o c i a l e , l ' i d é e s e l o n l a q u e l l e l e s 
a c t i v i t é s i n f o r m e l l e s p o u r r a i e n t r e m p l i r les f o n c t i o n s a u p a r a ­
v a n t (e t d e p l u s e n p l u s m a l ) a s s u m é e s p a r l 'E ta t a e u b e a u ­
c o u p d e s u c c è s d e p u i s 1 9 8 7 . C e t t e i d é e n e c o n c e r n e p a s a u 
p r e m i e r c h e f la m a l a d i e : f o r t p e u d e g e n s c r o i e n t q u e l ' a p p e l 
a u x r e b o u t e u x et g u é r i s s e u r s p u i s s e p a l l i e r la d é g r a d a t i o n t a n t 
d e l ' a s s u r a n c e - m a l a d i e q u e d u s y s t è m e d e s a n t é p u b l i c g r a ­
tu i t . O n s e r é s i g n e d o n c à c o n s i d é r e r c o m m e n o r m a l e u n e 
s i t u a t i o n o i j l e s m a l a d e s d o i v e n t a p p o r t e r l e u r s m é d i c a m e n t s ^ \ 

20.Un exemple en est donné par les emplois de domest iques en 
Amér ique lat ine : la baisse des revenus des employeurs se traduit 
d 'abord par une baisse des salaires des domest iques; puis, leurs 
revenus baissant encore, cer ta ins d'entre les employeurs ne peu­
vent plus supporter l 'entret ien à domici le de la domest ique, et la 
l icencient . 

21 .Heureusement , pourrai t-on dire avec une pointe d 'humour noir, 
existe parfois la «maf ia-prov idence» : à la fin des années 80, le 
«cartel de Cal i» f inançait , dans les vil les co lombiennes, les «phar­
macies des pauvres», vendant les médicaments à demi-prix. Une 
concurrence explosive avec le «cartel de Medel l in» semble être 
à l 'or igine de la dispari t ion de ce réseau de pharmacies. 
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e t o ù , c o m m e d a n s l es h ô p i t a u x p u b l i c s d e R io , la d u r é e 
m o y e n n e d ' u n e c o n s u l t a t i o n s ' e s t a b a i s s é e à u n e m i n u t e et 
d e m i e . L a t h è s e d u s u b s t i t u t à la p r o t e c t i o n s o c i a l e c o n c e r n e 
a l o r s e s s e n t i e l l e m e n t le p r o b l è m e d e s r e t r a i t e s et c e l u i d e la 
r e d i s t r i b u t i o n d e s r e v e n u s v i a la s o l i d a r i t é f a m i l i a l e . 

P o u r c e q u i c o n c e r n e la v i e i l l e s s e , d a n s d e n o m b r e u x p a y s 
d ' A m é r i q u e l a t i n e et d a n s c e r t a i n s p a y s a f r i c a i n s , l ' i dée a 
p r é v a l u d a n s l e s a n n é e s 8 0 q u e le m o d è l e d o m i n a n t d e p a r ­
c o u r s p r o f e s s i o n n e l e n m i l i e u u r b a i n é ta i t le « c y c l e d e v i e 
t r i p h a s é » : un p a s s a g e p a r l ' a p p r e n t i s s a g e , u n e e n t r é e d a n s 
le s a l a r i a t f o r m e l v e r s v i n g t a n s , e t u n é t a b l i s s e m e n t c o m m e 
i n d é p e n d a n t o u pe t i t p a t r o n e n t r e q u a r a n t e et q u a r a n t e - c i n q 
a n s ( q u e c e u x q u i o n t q u i t t é l ' e m p l o i f o r m e l a i e n t a t t e n d u d ' ê t r e 
l i c e n c i é s , o u q u ' i l s a i e n t a n t i c i p é c e t t e é c h é a n c e , é t a n t d e 
t o u t e s f a ç o n s p e u i n c i t é s à c h e r c h e r à a c c é d e r à u n e r e t r a i t e 
d o n t l es p r e s t a t i o n s s ' e f f o n d r e n t ) . L e fa i t q u e c e s a c t i f s â g é s 
d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e s e s i t u a i e n t p r i n c i p a l e m e n t d a n s le 
« h a u t d e g a m m e » ( c o m m e r ç a n t s f i x e s , m i c r o - e n t r e p r e n e u r s ) , 
p e r c e v a i e n t d e s r e v e n u s s u p é r i e u r s à la m o y e n n e d e s s a l a r i é s 
e t a v a i e n t un e m p l o i s t a b l e , c o n f o r t a i t l ' i d é e q u e c e p a r c o u r s 
é t a i t le r é s u l t a t d e la m i s e e n o e u v r e d ' u n e s t r a t é g i e v i s a n t à 
s u r m o n t e r l es « b a r r i è r e s à l ' e n t r é e » d a n s c e s a c t i v i t é s : c o n s ­
t i t u t i o n d ' u n e é p a r g n e p r é a l a b l e , u t i l i s a t i o n d e c o n n a i s s a n c e s 
t e c h n i q u e s a c q u i s e s d a n s l ' e m p l o i a n t é r i e u r , m i s e e n o e u v r e 
d ' u n r é s e a u d ' a m i s , d e p a r e n t s e t d e v o i s i n s . S i la d é g r a d a t i o n 
d u s y s t è m e d e r e t r a i t e s , la b a i s s e d e s p e n s i o n s p u i s le p a s ­
s a g e à u n e r é g i m e d e c a p i t a l i s a t i o n (Ch i l i , A r g e n t i n e , C o l o m ­
b i e ) o n t p u ê t r e s o c i a l e m e n t s u p p o r t é s , c e s e r a i t d o n c d ' a b o r d 
g r â c e à c e t t e a u t o - c r é a t i o n d ' u n e m p l o i s t a b l e p o u r s e s v i e u x 
j o u r s , à la c o n s t i t u t i o n d ' u n e e n t r e p r i s e f a m i l i a l e q u i p o u v a i t 
é g a l e m e n t o f f r i r u n e m p l o i à u n e é p o u s e o u un f i ls . L e s e f f e t s 
s o c i a u x d e s m e s u r e s d r a s t i q u e s d ' a j u s t e m e n t e n m a t i è r e 
s o c i a l e a u r a i e n t d o n c é t é l a r g e m e n t d r a m a t i s é s . 

C e r a i s o n n e m e n t r e p o s e s u r d e s e r r e u r s m é t h o d o l o g i q u e s 
g r a v e s M a i s s u r t o u t , il s e r é f è r e à u n e s i t u a t i o n p a s s é e , e t 

22. L O P E Z - C A S T A N O H., «Le secteur informel, substi tut d 'un systè­
me d 'assurances sociales en Colombie ?», Problèmes d'Améri­
que latine, 0=92, oct .1989. 

23. Qu' i l serait t rop long de détail ler ici. Voir R O U B A U D F., op.cit., et 
Lautier B., «Cycles de vie, trajectoires professionnel les et straté­
g ies fami l ia les» dans Cabanes R., Copans J. et Sel im M. (dir) 
Salariés et entreprises dans les pays du Sud, Karthala, Paris, 
1995. 
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n e s a u r a i t l é g i t i m e r u n d é s e n g a g e m e n t f u t u r d e l ' E t a t . A u t r e ­
m e n t d i t , c e n ' e s t p a s p a r c e q u e les t r a v a i l l e u r s i n f o r m e l s 
« â g é s » s o n t s o r t i s - il y a d i x o u v i n g t a n s - d a n s d e s c o n d i t i o n s 
r e l a t i v e m e n t b o n n e s d e l ' é c o n o m i e f o r m e l l e , q u ' o n p e u t e n 
d é d u i r e q u e l es j e u n e s a c t u e l l e m e n t e n g a g é s d a n s l ' é c o n o m i e 
f o r m e l l e p o u r r o n t a v o i r le m ê m e p a r c o u r s . L a p r i n c i p a l e r a i s o n 
e n es t d é m o g r a p h i q u e . E n e f f e t , d a n s les g r a n d e s v i l l e s l a t i no -
a m é r i c a i n e s o u a f r i c a i n e s , s ' i l e s t v r a i q u e p l u s d e la m o i t i é 
d e s a c t i f s â g é s a p p a r t i e n n e n t a u « h a u t d e g a m m e » d e s a c ­
t i v i t é s i n f o r m e l l e s , il n e f a u t p a s o u b l i e r q u ' i l s s o n t t ro i s à 
q u a t r e f o i s m o i n s n o m b r e u x q u e les ac t i f s d e v i n g t à t r e n t e 
a n s . C e l a e s t d û à u n e f é c o n d i t é qu i es t r e s t é e t r è s f o r t e 
j u s q u ' a u d é b u t d e s a n n é e s 7 0 , et à d e s m i g r a t i o n s c a m p a g n e -
v i l l e q u i o n t a t t e i n t l e u r a p o g é e d i x a n s p l u s t a r d . Il e s t a l o r s 
l o g i q u e q u e la d e m a n d e q u i es t a d r e s s é e a u x m i c r o - e n t r e p r e ­
n e u r s et c o m m e r ç a n t s f i x e s p a r les s a l a r i é s p l u s j e u n e s et t r o i s 
f o i s p l u s n o m b r e u x l e u r p e r m e t t e d e s u r v i v r e . M a i s , e n u n e 
g é n é r a t i o n , la f é c o n d i t é a é t é d i v i s é e p a r u n et d e m i o u m ê m e 
d e u x ( e n C o l o m b i e , a u B r é s i l , d a n s le M a g h r e b ) , e t l es m i g r a ­
t i o n s c a m p a g n e - v i l l e s e s o n t t a r i e s . L a d i s p r o p o r t i o n e n t r e l es 
g é n é r a t i o n s v a s e r é d u i r e , o u m ê m e s ' a n n u l e r a u d é b u t d e s 
a n n é e s 2 0 0 0 . L e s r e v e n u s d e c e s « i n f o r m e l s â g é s » v o n t s ' e n 
t r o u v e r d i m i n u é s , a u f u r e t à m e s u r e q u e l e u r n o m b r e c r o î t r a , 
e t p a l l i e r o n t d e m o i n s e n m o i n s la d é g r a d a t i o n d e s re t ra i t es . 
J u s t i f i e r le d é m a n t è l e m e n t d e s p o l i t i q u e s s o c i a l e s d e la v ie i l l es ­
s e (qu i p r o d u i r a t o u s s e s e f f e t s d a n s v i n g t o u t r e n t e a n s ) a u 
n o m d u rô le p a s s é d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e es t d o n c a b s u r d e , 
s i n o n c r i m i n e l . 

R e s t e l ' a r g u m e n t d e la c a p a c i t é d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e à 
f a i r e j o u e r les s o l i d a r i t é s f a m i l i a l e s . C e t a r g u m e n t a u n e g r a n ­
d e p e r t i n e n c e , p a r t i c u l i è r e m e n t en A f r i q u e , o ù la f a m i l l e é l a r g i e 
j o u e e n c o r e u n g r a n d rô le . L e s m i c r o - e n t r e p r i s e s f a m i l i a l e s 
s o n t e n e f f e t p l u s f l e x i b l e s q u e les f i r m e s l é g a l i s é e s , e n p a r ­
t i c u l i e r e n m a t i è r e d ' a c c u e i l d e s m e m b r e s d e la f a m i l l e a y a n t 
p e r d u l e u r e m p l o i . A u s s i b i e n a u M e x i q u e q u ' e n C ô t e d ' I v o i r e , 
l ' e m p l o i d a n s l es e n t r e p r i s e s f a m i l i a l e s c r o î t q u a n d s e d é c l e n ­
c h e u n e c r i s e , e t l es g a i n s i n d i v i d u e l s b a i s s e n t , g é n é r a l e m e n t 
e n - d e s s o u s d u s a l a i r e m i n i m u m . D e p l u s , l es r é m u n é r a t i o n s 
d e c e u x q u i o n t p r é s e r v é l eu r e m p l o i f o r m e l p e u v e n t ê t re 
( p a r t i c u l i è r e m e n t e n A f r i q u e s u b s a h a r i e n n e ) e n p a r t i e c o n s a ­
c r é e s - à t r a v e r s u n s y s t è m e d ' o b l i g a t i o n s e x t r ê m e n t c o n t r a i ­
g n a n t e s - a u f i n a n c e m e n t d e l ' e n t r e p r i s e f a m i l i a l e . 
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M a i s , l à a u s s i , c e rô le pos i t i f j o u é p a r l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e e n 
m a t i è r e d ' e m p l o i do i t ê t re r e l a t i v i s é . T o u t d ' a b o r d , l ' a b s o r p t i o n 
d e c h ô m e u r s p a r la m i c r o - e n t r e p r i s e f a m i l i a l e n ' e s t p a s i n f i n ie , 
e t n e p e u t f o n c t i o n n e r q u e p e n d a n t d e s c r i s e s c o n j o n c t u r e l l e s . 
Q u a n d u n e c r i s e es t d u r a b l e ( c o m m e a u M e x i q u e à la f in d e s 
a n n é e s 8 0 , o u a u S é n é g a l e t e n C ô t e d ' I v o i r e j u s q u ' a u d é b u t 
d e s a n n é e s 9 0 ) , o n v o i t ce t y p e d ' e n t r e p r i s e s e x p u l s e r à l eu r 
t o u r l e s t r a v a i l l e u r s s u r n u m é r a i r e s ( so i t , c o m m e e n A f r i q u e d e 
l ' O u e s t , q u e le p e t i t p a t r o n r e f u s e d e s o u s c r i r e a u x o b l i g a t i o n s 
e n v e r s la p a r e n t é l o i n t a i n e , a c c e n t u a n t l a n u c l é a r i s a t i o n d e la 
f a m i l l e ; s o i t q u ' u n e n f a n t p r é f è r e pa r t i r d e l u i - m ê m e , a t t i r é p a r 
l ' e s p o i r d ' é c h a p p e r à la p a u v r e t é , s o u v e n t e n s ' e n g a g e a n t 
d a n s d e s a c t i v i t é s c r i m i n e l l e s ^ " ) . L a s o l i d a r i t é a é g a l e m e n t 
d e s e f f e t s p e r v e r s s u r l ' e m p l o i , d a n s la m e s u r e o ù l es r é s e a u x 
d ' o b l i g a t i o n s a l i m e n t a i r e s o ù s o n t e n s e r r é s les m i c r o - e n t r e p r e ­
n e u r s l es e m p ê c h e n t d ' é p a r g n e r e t d ' a c c r o î t r e la t a i l l e d e l e u r 
e n t r e p r i s e , e t o ù i ls e m p ê c h e n t a u s s i l es s a l a r i é s d e c o n s t i t u e r 
u n e é p a r g n e q u i l eu r a u r a i t p e r m i s d e c r é e r u n e p e t i t e e n t r e ­
p r i s e , e t d o n c d ' a u t r e s e m p l o i s f a m i l i a u x q u e le l eu r^^ . En f i n , 
la c r i s e d u r a b l e q u e c o n n a i s s e n t d e n o m b r e u x p a y s t e n d à 
d é v e l o p p e r l e s p r o c e s s u s d ' i n d i v i d u a l i s a t i o n ; l es c o u s i n s et 
m ê m e l es e n f a n t s a c c e p t e n t d e m o i s e n m o i n s d e c o n t r i b u e r 
a u b u d g e t f a m i l i a l . I ls c h e r c h e n t à d i s s i m u l e r l e u r s r e v e n u s , 
à la f o i s p a r c e q u e l e u r o r i g i n e es t p e u a v o u a b l e ( d é l i n q u a n c e , 
p r o s t i t u t i o n ) e t p o u r p r é p a r e r u n d é p a r t d é f i n i t i f d e la f a m i l l e . 
E t m ê m e q u a n d te l n ' e s t p a s le c a s , le f a i t q u e le f i l s o u la f i l le 
a i t d e s r e v e n u s s u p é r i e u r s à c e u x d u p è r e ( q u a n d c e d e r n i e r 
e n p e r ç o i t ) t e n d à s a p e r s o n a u t o r i t é , et à d é s t r u c t u r e r l es l i ens 
f a m i l i a u x q u i f o n d e n t l es o b l i g a t i o n s d e r e d i s t r i b u t i o n ^ ^ . 

P o u r f i n i r s u r c e p o i n t , o n vo i t à q u e l p o i n t e s t p é r i l l e u s e la 
r h é t o r i q u e q u i f a i t p a s s e r s a n s m é n a g e m e n t l ' é c o n o m i e i n fo r ­
m e l l e d u r ô l e « d ' a m o r t i s s e u r d e la c r i s e » à c e l u i d e « n o u v e a u 
m o d è l e d e d é v e l o p p e m e n t » . L e p r e m i e r r ô l e a p u ê t r e j o u é 
d u r a n t l es a n n é e s 8 0 , p e n d a n t q u e l q u e s a n n é e s e t à c a u s e 
d e s c o n d i t i o n s r e l a t i v e m e n t f a v o r a b l e s h é r i t é e s d e la p é r i o d e 

24 .On t rouvera certa ins récits de trajectoires de ce type, en français, 
dans SALAZAR A., Des enfants tueurs à gages - Les bandes 
d'adolescents à Medellin, Ramsay/CETIM, Paris, 1992. 

25. Voir MAHIEU F-R., op.cit. 
26. Voir M A R I E A., «Y'a pas d'argent. . . L 'endet té insolvable et le 

c réanc ier f loué, deux f igures comp lémenta i res de la pauvreté 
abidjanaise», dans Tiers Monde n=142, 1995. 
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a n t é r i e u r e (e t a u p r i x d ' u n e f o r t e b a i s s e d e s r e v e n u s ) . L e 
s e c o n d t i e n t l a r g e m e n t d e l ' i n c a n t a t i o n , s u r t o u t s i o n y vo i t l a 
b a s e d ' u n e p o l i t i q u e d e l o n g t e r m e , e t r i s q u e d e m a s q u e r la 
p r é c i p i t a t i o n d ' u n e c a t a s t r o p h e s o c i a l e d a n s la s e c o n d e m o i t i é 
d e s a n n é e s 9 0 . 

réconomie informelle et la démocratie : 
nouvelle citoyenneté ou règne des mafias ? 
L e s v i s i o n s s é q u e n t i e l l e s d e la c o n s t i t u t i o n d e la c i t o y e n n e t é , 
l a r g e m e n t i n s p i r é e s d e T . H . M a r s h a l l , p o s e n t p r o b l è m e d è s 
q u e l ' on c h e r c h e à l e s m e t t r e e n o e u v r e à p r o p o s d u t i e r s -
m o n d e . E n e f f e t , s ' i n s p i r a n t d e l ' h i s t o i r e e u r o p é e n n e , e l l e s 
c o n s i d è r e n t e n g é n é r a l q u e la c i t o y e n n e t é s ' e s t d ' a b o r d c o n s ­
t i t u é e s u r la b a s e d e s d r o i t s e t d e v o i r s c i v i l s , p u i s d e s d r o i t s 
e t d e v o i r s p o l i t i q u e s , e n f i n d e s d r o i t s e t d e v o i r s s o c i a u x , q u i 
p a r a c h è v e n t l ' é d i f i c e d e « l a p l e i n e c i t o y e n n e t é » . O r , la p l u s 
g r a n d e p a r t i e d u t i e r s - m o n d e a m i s e n p l a c e u n d r o i t d u t r a v a i l 
e t un d r o i t s o c i a l f o r t e m e n t i n s p i r é d e c e l u i d e l ' E u r o p e o c c i ­
d e n t a l e , d a n s la p é r i o d e q u i v a d e s a n n é e s 3 0 à 60 , a l o r s 
m ê m e q u e l es d r o i t s p o l i t i q u e s , e t m ê m e l e s d r o i t s c i v i l s , 
é t a i e n t l o in d ' ê t r e é t a b l i s . C e m i m é t i s m e a d e s d é t e r m i n a n t s , 
h i s t o r i q u e s e t c u l t u r e l s , d i v e r s e t c o m p l e x e s q u ' i l s ' a g i s s e d e 
l ' i m p o s i t i o n d e s c o d e s m é t r o p o l i t a i n s p a r le c o l o n i s a t e u r ( f r an ­
ç a i s , a n g l a i s o u p o r t u g a i s ) o u d e l ' i m i t a t i o n , s i n o n d e la t r a ­
d u c t i o n d ' u n e n s e m b l e d e lo i s ( c o m m e d a n s le c a s d e s lo is d u 
t r a v a i l d u B r é s i l d e V a r g a s , d é c a l q u é e s d e c e l l e s d e l ' I ta l ie 
f a s c i s t e ) . Il e s t t o u t à la f o i s le r é s u l t a t d ' u n v o l o n t a r i s m e 
é t a t i q u e e x c e s s i f ( la m i s e e n p l a c e d e c a d r e s j u r i d i q u e s m o ­
d e r n e s é t a n t c e n s é e j o u e r u n rô le d ' e n t r a î n e m e n t d a n s le 
p r o c e s s u s d e d é v e l o p p e m e n t ) et d e s t r a t é g i e s c l i e n t é l i s t e s e t 
c o r p o r a t i s t e s (il s ' a g i s s a i t d e g a r a n t i r la f i d é l i t é d e s a l a r i é s d e s 
a c t i v i t é s s t r a t é g i q u e s : f o n c t i o n p u b l i q u e , t r a n s p o r t s , b i e n s 
i n t e r m é d i a i r e s e n l e u r o f f r a n t u n e p r o t e c t i o n s o c i a l e et d e 
f o r t e s g a r a n t i e s d ' e m p l o i ) . L e r é s u l t a t e s t q u e c e c a d r e j u r i d i ­
q u e a p p a r a î t e x c e s s i f e t i n a d a p t é . 

Il es t a l o r s t e n t a n t d e v o i r ^ ' ' d a n s c e t t e i n f l a t i o n e t c e d é c a l a g e 
d u d ro i t p a r r a p p o r t à la r é a l i t é s o c i a l e la c a u s e m a j e u r e d u 

27. Voir BADIE B., L'Etat emporté, Paris, Fayard, 1992. 
28. Comme H. de Soto, op.cit. 
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d é v e l o p p e m e n t d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e . U n m i c r o - e n t r e p r e ­
n e u r , o u u n t r a v a i l l e u r i n d é p e n d a n t , c h o i s i r a i e n t l ' i n f o r m a l i t é , 
à la s u i t e d ' u n c a l c u l r a t i o n n e l , m a n i f e s t a n t a i n s i u n e r é a c t i o n 
d e b o n s e n s d e v a n t l ' i n a d a p t a t i o n d u d r o i t à l a réa l i t é s o c i o -
é c o n o m i q u e . L e n o m b r e d é m e s u r é d e s r è g l e m e n t s , les l en ­
t e u r s b u r e a u c r a t i q u e s , l ' e x c è s d e c h a r g e s f i s c a l e s et p a r a f i s ­
c a l e s , f o n t q u e la l é g a l i s a t i o n es t e x t r ê m e m e n t c o û t e u s e , e t 
d e t o u t e s f a ç o n s i m p o s s i b l e à m e t t r e e n v i g u e u r ( c e l a a- t - i l u n 
s e n s d ' e x i g e r , c o m m e d a n s c e r t a i n s p a y s , d e r e s p e c t e r la 
d u r é e d e s p a u s e s à la m i n u t e p r è s , o u m ê m e d e d e m a n d e r 
à d e s a n a l p h a b è t e s d e r e m p l i r d e s c e n t a i n e s d e f o r m u l a i ­
r e s ? ) . L ' i n f o r m a l i t é es t e l l e - m ê m e c o û t e u s e : il e s t i m p o s s i b l e 
d e r e c o u r i r à la p u b l i c i t é , a u c r é d i t b a n c a i r e , à la j u s t i c e c o m ­
m e r c i a l e ; e t l es c o û t s d e c o r r u p t i o n ( d e la p o l i c e , d e s c o n t r ô ­
l e u r s d e l ' h y g i è n e ) v i e n n e n t s ' a j o u t e r a u x h a n d i c a p s e n t e r m e s 
d e p r o d u c t i v i t é . M a i s l ' i n f o r m a l i t é e s t m o i n s c o û t e u s e q u e la 
f o r m a l i t é . D ' o ù c e c h o i x d e l ' i n f o r m a l i t é p a r l es m i c r o - e n t r e p r e ­
n e u r s . Et l ' i n f o r m a l i s a t i o n d e l ' é c o n o m i e s ' a u t o - r e p r o d u i t , 
p u i s q u e l es c h a r g e s s o c i a l e s et f i s c a l e s s e r e p o r t e n t s u r u n 
n o m b r e d e p l u s e n p l u s r e s t r e i n t d ' e n t r e p r i s e s f o r m e l l e s ; la 
c r i s e f i n a n c i è r e d e l 'E ta t et d e la p r o t e c t i o n s o c i a l e e n t r a î n e 
u n e h a u s s e p e r m a n e n t e d e s t a u x d e c o t i s a t i o n et d ' i m p o s i ­
t i o n , l es r e n d d e p l u s e n p l u s d i s s u a s i f s . A c e l a , il n ' y a q u ' u n 
r e m è d e : c h a n g e r le d r o i t , le s i m p l i f i e r , s u b s t i t u e r un c o n t r ô l e 
j u r i d i q u e a posteriori a u x r è g l e m e n t s a priori, e t a b a i s s e r l es 
c h a r g e s f i s c a l e s e t l es c o t i s a t i o n s s o c i a l e s . L ' é c o n o m i e i n fo r ­
m e l l e , l i b é r é e d e s e s e n t r a v e s j u r i d i q u e s e t f i s c a l e s , p o u r r a i t 
a l o r s s e d é v e l o p p e r e t r e v i t a l i s e r t o u t e la s o c i é t é . 

C e t t e a p p r o c h e i n d i v i d u a l i s t e d e s d é t e r m i n a n t s d e l ' i n f o r m a l i t é 
e s t s é d u i s a n t e , m a i s l o in d ' ê t r e c o n v a i n c a n t e , e n p a r t i c u l i e r 
p a r c e q u ' e l l e p o s t u l e q u e l ' o b s t a c l e d e la b u r e a u c r a t i e et le 
c o û t f i s c a l d e la f o r m a l i s a t i o n s o n t la r a i s o n p r i n c i p a l e d u 
p a s s a g e à l ' i n f o r m a l i t é . O r , p l u s i e u r s e n q u ê t e s m o n t r e n t q u e 
te l n ' e s t p a s le c a s : le p l u s s o u v e n t , s o i t la lo i e s t i g n o r é e , so i t 
o n p e n s e q u ' e l l e n e s ' a p p l i q u e p a s à s a s i t u a t i o n C e p e n ­
d a n t , la q u e s t i o n d u r a p p o r t à la lo i e s t b i e n la q u e s t i o n c e n ­
t r a l e , p o u r p e u q u ' o n la s i t u e à u n a u t r e n i v e a u . 

29.Si on y a joute les cot isat ions prévues par les convent ions collec­
t ives, ces taux dépassent f réquemment 110% du salaire au Brésil 
et en Colombie . 

30.Voir supra, et notes 6 et 7. 
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E n e f f e t , c e t t e i n f l a t i o n d e c o d e s i n a p p l i c a b l e s p r o d u i t u n e 
p r é c a r i t é d u s e u l f a i t q u e l ' a c t i v i t é d e s t r a v a i l l e u r s i n f o r m e l s e s t 
c o m p l è t e m e n t d é p e n d a n t e d ' u n e t o l é r a n c e d o n t l es r è g l e s s o n t 
i m p r é c i s e s et f l u c t u a n t e s . C e t t e t o l é r a n c e t o u c h e a u s s i b i e n 
l ' a c c a p a r e m e n t p r i v é d e l ' e s p a c e p u b l i c ( v e n d e u r s a m b u l a n t s , 
c o n s t r u c t i o n s i l l é g a l e s s u r d e s t e r r a i n s p u b l i c s « e n v a h i s » ) q u e 
le n o n - r e s p e c t d u d r o i t f i s c a l o u s o c i a l ( a b s e n c e d e p a i e m e n t 
d e c o t i s a t i o n s o u d e r e s p e c t d u d r o i t d u t r ava i l ) . L e c o n t r ô l e 
e t l ' i m p o s i t i o n d u r e s p e c t d e la lo i n e s o n t p a s t e c h n i q u e m e n t 
i m p o s s i b l e s , c o m m e le m o n t r e b i e n le fa i t q u ' i l s s o n t p o n c t u e l ­
l e m e n t m i s e n œ u v r e ; c e p e u t ê t r e p o u r d e s r a i s o n s d e p r e s ­
t i g e ( m o n t r e r u n e c a p i t a l e « v i t r i n e » , d é b a r a s s é e d u c o m m e r c e 
a m b u l a n t , c o m m e à B r a s i l i a o u Y a m o u s s o u k r o ) o u , p l u s g é ­
n é r a l e m e n t p o u r d e s r a i s o n s l i é e s à la s p é c u l a t i o n i m m o b i l i è r e 
( o n l a i s s e e n v a h i r u n q u a r t i e r p a r d e s i n f o r m e l s ; les p r i x d e 
l ' i m m o b i l i e r b a i s s e n t , u n c o m p a r s e r a c h è t e d e s t e r r a i n s o u 
i m m e u b l e s e n s o u s - m a i n ; e t le « d é g u e r p i s s e m e n t » d e s i n f o r ­
m e l s p e r m e t u n e f r u c t u e u s e r e v a l o r i s a t i o n ) . 

M a i s le p r o b l è m e n ' e s t p a s t a n t t e c h n i q u e q u e p o l i t i q u e . E n 
e f f e t , l ' i l l éga l i t é d e la p o s i t i o n d e s t r a v a i l l e u r s i n f o r m e l s et d e s 
m i c r o - e n t r e p r e n e u r s les c o n t r a i n t a u s s i b i e n à u s e r c o n s t a m ­
m e n t d e la p e t i t e c o r r u p t i o n - e n v e r s l es p o l i c i e r s e t les c o n ­
t r ô l e u r s - q u ' à r e n t r e r d a n s d e s r e l a t i o n s d e c l i e n t è l e v i s - à - v i s 
d u p o u v o i r l o c a l . L a b i e n v e i l l a n c e d e te l o u te l m a i r e o u c o n ­
s e i l l e r m u n i c i p a l es t la c o n d i t i o n d e la p o u r s u i t e d e l ' ac t i v i t é , 
e t c e d ' a u t a n t p l u s si l ' é l u e s t e f f i c a c e d a n s la c h a s s e a u x 
c r é d i t s « d ' a i d e à l ' i n f o r m e l » . L a d é m o c r a t i s a t i o n - a u s e n s d e 
la l i b é r a l i s a t i o n d e la c o m p é t i t i o n é l e c t o r a l e - i n t e r v e n u e d a n s 
d e n o m b r e u x p a y s d e p u i s 1 9 8 0 a c c e n t u e c e p h é n o m è n e , 
p a r t i c u l i è r e m e n t q u a n d e l l e e s t l i ée à la d é c e n t r a l i s a t i o n d e 
l ' u s a g e d e s f o n d s p u b l i c s . L a r é é l e c t i o n d ' u n m a i r e d é p e n d 
l a r g e m e n t d e la f a ç o n d o n t il g è r e l es p r e s s i o n s c o n t r a d i c t o i r e s 
d e s c o m m e r ç a n t s i n f o r m e l s , d ' u n c ô t é , e t d e l e u r s c o n c u r r e n t s 
c o m m e r ç a n t s d é c l a r é s d e l ' a u t r e . C o m m e les p r e m i e r s s o n t 
p r e s q u e p a r t o u t p l u s n o m b r e u x , l eu r p o i d s é l e c t o r a l i nc i te à la 
t o l é r a n c e . D e m ê m e , l ' a b s e n c e d e c o n t r ô l e d e s c o n d i t i o n s d e 
t r a v a i l e t d e r e s p e c t d u s a l a i r e m i n i m u m es t i m p o s é e p a r le 
p o i d s p o l i t i q u e d e s m i c r o - e n t r e p r e n e u r s , et p a r le fa i t q u e l e s 
p o u v o i r s p u b l i c s s e r a i e n t i m m é d i a t e m e n t r e n d u s r e s p o n s a ­
b l e s d e t o u t e f e r m e t u r e d ' u n é t a b l i s s e m e n t e n t r a î n é e p a r l ' a p ­
p l i c a t i o n d u d r o i t . 

C e s d é t e r m i n a n t s p o l i t i q u e s d e la t o l é r a n c e d e l ' i n f o r m a l i t é n e 
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p e u v e n t j o u e r q u e p a r c e q u e la p r e s s i o n e n f a v e u r d u r e s p e c t 
d u d r o i t , p a r t i c u l i è r e m e n t d e la p a r t d e s s a l a r i é s d e s m i c r o ­
e n t r e p r i s e s , e s t t r è s f a i b l e . C ' e s t u n e c o n s é q u e n c e d ' a b o r d d e 
l ' a b s e n c e t o t a l e d e s y n d i c a t s d a n s c e s p e t i t e s e n t r e p r i s e s , 
m a i s a u s s i d u f a i t q u e c e t t e o b s e r v a t i o n d u d r o i t n e p e u t 
d e v e n i r u n o b j e c t i f p r i o r i t a i r e f a u t e d ' u n e p e r s p e c t i v e d ' i n t é g r a ­
t i o n à l o n g t e r m e d a n s c e t y p e d ' e m p l o i s ( o n l ' a v u p l u s h a u t 
à p r o p o s d e s r e t r a i t e s ) . L e s t r a v a i l l e u r s n o n s a l a r i é s , e u x , n e 
p e u v e n t q u ' u t i l i s e r la t r a n s g r e s s i o n d u d r o i t c o m m e i n s t r u m e n t 
d e s u r v i e d a n s u n e s i t u a t i o n t r è s c o n c u r r e n t i e l l e ; e t , p o u r e u x , 
la n o t i o n d e d r o i t s s o c i a u x fa i t b e a u c o u p m o i n s d e s e n s q u e 
la c o n s o l i d a t i o n d e l e u r c o m m e r c e o u d e l e u r é t a b l i s s e m e n t . 
Q u a n t a u x c o n s o m m a t e u r s , o u a u x h a b i t a n t s d e s z o n e s o ù l es 
c o m m e r ç a n t s e t é t a b l i s s e m e n t s i n f o r m e l s s o n t n o m b r e u x , i ls 
p o u s s e n t e u x a u s s i f a i b l e m e n t d a n s le s e n s d ' u n e c o n t r ô l e 
a c c r u ( e n g r a n d e p a r t i e p a r c e q u ' i l s s o n t e n m a j o r i t é e u x -
m ê m e s - o u u n m e m b r e d e l e u r f a m i l l e - i n f o r m e l s ) . L e s r a r e s 
t e n t a t i v e s « r é u s s i e s » d e f o r m a l i s a t i o n p a r t i e l l e d u p e t i t c o m ­
m e r c e , p a r e x e m p l e , s e s o n t t o u t e s t r a d u i t e s p a r le d é p l a c e ­
m e n t d e s m a r c h é s e n - d e h o r s d e s c e n t r e s - v i l l e s , f o r ç a n t l es 
c o n s o m m a t e u r s à d e l o n g s et c o û t e u x d é p l a c e m e n t s , c e q u i 
n e l e s r e n d g u è r e p o p u l a i r e s . 

L a r e p r o d u c t i o n d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e r e p o s e a l o r s s u r u n 
c o m p r o m i s s o c i a l , un c o n s e n s u s m u e t a u t o u r d e la t o l é r a n c e 
d u n o n - r e s p e c t d e la lo i , q u i a d e s e f f e t s e x t r ê m e m e n t d é v a s ­
t a t e u r s . O n p e u t l es c l a s s e r e n q u a t r e c a t é g o r i e s . 

T o u t d ' a b o r d , s i l ' on s e r é f è r e à l ' h i s t o i r e e u r o p é e n n e , l ' app l i ­
c a t i o n d u d r o i t s o c i a l ( d u r é e et c o n d i t i o n s d e t r a v a i l , p u i s 
c o t i s a t i o n s ) a p u i s s a m m e n t c o n t r i b u é à la r a t i o n a l i s a t i o n d e la 
p r o d u c t i o n , e t s o n a b s e n c e d a n s l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e c o n t r i ­
b u e f o r t e m e n t à a u g m e n t e r l es é c a r t s d e p r o d u c t i v i t é e n t r e 
m i c r o - e n t r e p r e n e u r s e t e n t r e p r i s e s f o r m e l l e s . O n e n t r e a l o r s 
d a n s u n e l o g i q u e d e f r a g m e n t a t i o n d e l ' é c o n o m i e : u n e p a r t i e 
d e l ' i n d u s t r i e e t d e s s e r v i c e s - c e l l e qu i a s u r v é c u à « l ' a j u s ­
t e m e n t s t r u c t u r e l » ^ ' - c o n n a î t d e f o r t e s h a u s s e s d e p r o d u c t i ­
v i t é e n m ê m e t e m p s q u e d e s c h a r g e s ( f i s c a l e s et p a r a f i s c a l e s ) 
c r o i s s a n t e s . L ' a u t r e p a r t i e é c h a p p e d e p l u s e n p l u s a u d ro i t , 
e t e n t r e d a n s u n e l o g i q u e c u m u l a t i v e d e b a s s e p r o d u c t i v i t é e t 

31 .Ce qui se résume à fort peu de choses dans la plus grande partie 
de l 'Afr ique subsahar ienne, contra i rement à l 'Amér ique latine et 
à l 'Asie or ientale. 
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d e b a s r e v e n u s . L a r é f é r e n c e à la « c i t o y e n n e t é s a l a r i a l e » e t 
a u x d r o i t s s o c i a u x n ' y a a u c u n s e n s . 

P a r a i l l e u r s , c e t t e t o l é r a n c e v i s - à - v i s d u n o n - r e s p e c t d u d r o i t 
d a n s l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e s e r t d ' a l i b i , s i n o n d ' a r g u m e n t , à 
u n e a u t r e f o r m e d e t o l é r a n c e : c e l l e d u n o n - r e s p e c t d u d r o i t 
d a n s l es g r a n d e s f i r m e s , v o i r e l ' a d m i n i s t r a t i o n . Il s ' y d é v e l o p p e 
un m é l a n g e d e f o r m a l i t é e t d ' i n f o r m a l i t é , p h é n o m è n e e n c o r e 
a c c e n t u é p a r l a d é r é g l e m e n t a t i o n r é c e n t e . E n p r e n a n t a p p u i 
s u r l es « s u c c è s » d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e e n m a t i è r e d e c r é a ­
t i o n d ' e m p l o i s , la t o l é r a n c e v i s - à - v i s d u n o n - r e s p e c t d u d r o i t 
d u t r a v a i l e s t d e v e n u e u n é l é m e n t c e n t r a l d e la p o l i t i q u e d ' e m ­
p lo i , d ' a u t a n t p l u s q u e d e n o m b r e u x p a y s o n t m u l t i p l i é l es 
f o r m e s d é r o g a t o i r e s d ' e m b a u c h é d a n s les e n t r e p r i s e s d é c l a ­
r é e s ( u n t i e r s d e l ' e m p l o i i n d u s t r i e l e n C o l o m b i e o u e n A r g e n ­
t i ne , p a r e x e m p l e ) . Et l e s d e u x f o r m e s d e t o l é r a n c e s e r e n f o r ­
c e n t m u t u e l l e m e n t ; c e l a n ' a u r a i t e n e f f e t p l u s a u c u n s e n s d e 
t e n t e r d ' i m p o s e r le d r o i t d u t r a v a i l d a n s les p e t i t e s u n i t é s , a l o r s 
q u e l es g r a n d e s o n t d e m o i n s e n m o i n s c e t t e o b l i g a t i o n . 

C e c o m p r o m i s a u t o u r d e la l é g i t i m i t é d e la t o l é r a n c e v i s - à - v i s 
d e l ' i n f o r m a l i t é m e t a u c e n t r e d e la r e p r o d u c t i o n s o c i a l e le 
c o u p l e c o r r u p t i o n - c l i e n t é l i s m e . L e r e c o u r s à la c o r r u p t i o n , e t 
la r e d i s t r i b u t i o n p a r t i e l l e d e s e s f r u i t s s o u s f o r m e d e f a v e u r s 
d e s t i n é e s à e n g e n d r e r l ' a l l é g e a n c e , n e s o n t p a s s e u l e m e n t l es 
p h é n o m è n e s p e r m e t t a n t d e « f l e x i b i l i s e r » l es r e l a t i o n s e n t r e 
t r a v a i l l e u r s i n f o r m e l s e t p o u v o i r s p u b l i c s : i ls f o r m e n t un s y s ­
t è m e d ' e n s e m b l e , o ù s ' a r t i c u l e n t g r a n d e et p e t i t e c o r r u p t i o n , 
e t o ù la n é c e s s i t é d e la p e t i t e l é g i t i m e b i e n s o u v e n t la g r a n ­
d e C e c o m p r o m i s s u r l ' i n f o r m a l i t é e n v i e n t à p o s e r un v é ­
r i t a b l e p r o b l è m e d e s o u v e r a i n e t é d e l 'E ta t : la t o l é r a n c e , p o u r 
d e s r a i s o n s t a n t p o l i t i q u e s q u ' é c o n o m i q u e s , s ' é t e n d d e p l u s 
e n p l u s à d e s a c t i v i t é s d é l i c t u e u s e s ( c o n t r e b a n d e , n a r c o t r a ­
f i c ) , d e s r é g i o n s e n t i è r e s é c h a p p e n t a u c o n t r ô l e d e l 'E ta t ( l 'Es t 
d e la B o l i v i e , o u la r é g i o n d e M b u j i - M a y i a u Z a ï r e , p a r e x e m p l e ) 
e t c e c i p e u t d é b o u c h e r a u s s i b i e n s u r u n e r e p r i s e e n m a i n 
a u t o r i t a i r e q u e s u r l ' é c l a t e m e n t d e p a y s e n t i e r s l i v rés a u x 
c h e f s d e g u e r r e e t a u x m a f i a s ( c o m m e e n S o m a l i e ) . 

L e l i en e n t r e d é v e l o p p e m e n t d e l ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e et d é ­
m o c r a t i s a t i o n e s t d o n c e x t r ê m e m e n t a m b i g u . L ' é d i c t i o n d e lo is 

32.Voir Mor ice A., «Les maî t res de l ' informel», dans Lautier, de Miras 
et Morice, op.cit., 1991. 
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i m i t é e s d e l ' E u r o p e o c c i d e n t a l e a e f f e c t i v e m e n t e u p o u r e f f e t , 
s o u v e n t d é l i b é r é , n o n s e u l e m e n t d e r e j e t e r d e u n à d e u x t i e r s 
d e la p o p u l a t i o n u r b a i n e ( s e l o n l es p a y s ) d a n s u n e s i t u a t i o n 
d e h o r s - l a - l o i , m a i s a u s s i d e r e n f o r c e r d e s p h é n o m è n e s év i ­
d e m m e n t c o n t r a i r e s à la d é m o c r a t i e ( c o r p o r a t i s m e s y n d i c a l 
m a f i e u x « à la m e x i c a i n e » , c o r r u p t i o n et c l i e n t é l i s m e ) . L e re ­
t o u r , o u l ' a c c è s , à la d é m o c r a t i e é l e c t o r a l e o n t d a n s la m a j o r i t é 
d e s c a s ^ ^ r e n f o r c é le rô le d e s r e l a t i o n s d e c l i e n t è l e , e t d o n c 
la f o n c t i o n n a l i t é p o l i t i q u e d e l ' I n f o r m a l i t é ( c e l l e - c i s o u m e t t a n t 
la p o s s i b i l i t é d ' e x e r c e r u n e a c t i v i t é à l ' a r b i t r a i r e p o l i t i q u e ) . L a 
r é f o r m e d e s c o d e s et d e s i n s t i t u t i o n s r é g i s s a n t l ' é c o n o m i e e s t , 
à l ' é v i d e n c e , la c o n d i t i o n p r e m i è r e d ' u n e rée l l e d é m o c r a t i s a ­
t i o n d a n s le t i e r s - m o n d e . M a i s c e t t e r é f o r m e n e p e u t s e l i m i t e r 
à l ' a f f i r m a t i o n q u ' i l y a « t r o p d ' E t a t » , et à p r ô n e r la d é r é g l e ­
m e n t a t i o n . C e l l e - c i , e t le d é s e n g a g e m e n t d e l 'E ta t d e l ' é c o n o ­
m i e a u n o m d u s o u t i e n à l ' é c o n o m i e I n f o r m e l l e , t e n d e n t à 
r e n f o r c e r le p o i d s p o l i t i q u e n o n s e u l e m e n t d e s g r a n d e s f i r m e s , 
m a i s a u s s i c e l u i d ' o r g a n i s a t i o n s c r i m i n e l l e s et m a f i e u s e s , e t 
à b r o u i l l e r la s é p a r a t i o n e n t r e s p h è r e p u b l i q u e e t s p h è r e pr i ­
v é e , q u i es t u n e d e s c o n d i t i o n s d e l 'E ta t d e d ro i t . L a r é d u c t i o n 
d e la q u e s t i o n d e la d é m o c r a t i s a t i o n à c e l l e d e la m i s e e n p l a c e 
d ' é l e c t i o n s « l i b r e s » é v a c u e d e u x q u e s t i o n s c e n t r a l e s : c e l l e 
d e s g a r a n t i e s é t a t i q u e s d e s d r o i t s d u c i t o y e n ; e t c e l l e d e s 
d e v o i r s l i és à c e s d r o i t s , q u i s e u l s p e r m e t t e n t d ' é c h a p p e r à 
l ' a l l é g e a n c e p e r s o n n a l i s é e . L a d é m o c r a t i s a t i o n d a n s le t i e r s -
m o n d e , d o n t l e s h o m m e s p o l i t i q u e s o c c i d e n t a u x s e f é l i c i t e n t , 
n ' e s t d e c e fa i t , d a n s d e n o m b r e u s e s r é g i o n s d u m o n d e , q u ' u n e 
f o r m e n o u v e l l e e t p a r f o i s v i o l e n t e ( c o m m e le m o n t r e n t p l u ­
s i e u r s e x e m p l e s a f r i c a i n s , e t c e l u i d u M e x i q u e ) d e la c o n c u r ­
r e n c e e n t r e r é s e a u x d e c l i e n t è l e . L a g l o r i f i c a t i o n d e l ' I n f o r m a ­
l i té, m ê m e s i e l l e n ' e s t g é n é r a l e m e n t v u e q u e c o m m e u n 
é l é m e n t d e la p o l i t i q u e é c o n o m i q u e , e s t u n e d e s r a i s o n s 
m a j e u r e s d e c e t t e p a r o d i e d e d é m o c r a t i s a t i o n , c e q u i m o n t r e 
b i e n q u e l es q u e s t i o n s d ' e m p l o i , d e r e v e n u s et d e d é m o c r a t i e 
r a m è n e n t à u n p r o b l è m e c o m m u n : c e l u i d e l ' i n s t i t u t i o n n a l i s a ­
t i o n d e l ' E t a t e t d e s f o r m e s d e la c i t o y e n n e t é . 

33.11 existe, heureusement , que lques except ions - comme dans le 
cas de cer ta ines grandes vi l les brési l iennes gérées par le Parti 
des Travai l leurs - mais elles sont bien rares, part icul ièrement en 
Af r ique équator ia le. 



les mouvements sociaux 
en amérique latine 

françois houtart* 

L e s m o u v e m e n t s s o c i a u x a p p a r a i s s e n t e n A m é r i q u e la t ine , 
c o m m e d a n s d ' a u t r e s c o n t i n e n t s c o m m e u n d é f i f o n d a m e n t a l . 
S o n t - i l s v r a i m e n t u n e a l t e r n a t i v e a u x l u t t e s s o c i a l e s r é c e n t e s 
d é f i n i e s c o m m e d e s l u t t es d e c l a s s e ? A u r o n t - i l s u n e f fe t s u r 
la t r a n s f o r m a t i o n r é e l l e d e s s o c i é t é s ? C e r t a i n s y v o i e n t la f i n 
d e la l u t t e d e s c l a s s e s . D ' a u c u n s , a u c o n t r a i r e , y p e r ç o i v e n t 
s o n é l a r g i s s e m e n t f a c e à d e n o u v e a u x e n j e u x , f a i s a n t é m e r ­
g e r d e s c o n s c i e n c e s s o c i a l e s , d e s a c t e u r s et d e s o r g a n i s a ­
t i o n s n o u v e l l e s . P o u r d ' a u t r e s e n c o r e l ' e f f o n d r e m e n t d e s ré­
g i m e s s o c i a l i s t e s et la d é s a f f e c t i o n v i s - à - v i s d e s p a r t i s po l i t i ­
q u e s a o u v e r t a u x m o u v e m e n t s s o c i a u x d e n o u v e a u x e s p a ­
c e s . A l o r s q u ' e n e s t - i l ? C o m m e n t l i re la r é a l i t é n o u v e l l e ? L a 
p r o b l é m a t i q u e n ' e s t p a s t o t a l e m e n t i n é d i t e , m a i s e l l e p r e n d e n 
A m é r i q u e l a t i n e u n e v a l e u r t h é o r i q u e e t p r a t i q u e i m p o r t a n t e . 

L'auteur est bien connu des f idèles lecteurs des CM, de même que 
le Centre Tr icont inenta l qu'il dirige à Ott ignies-Louvain- la-Neuve. 
Une première vers ion de ce texte a const i tué l 'éditorial du n- l-4 
d'une nouvel le revue éditée par le CeTri, Alternatives Sud, qui est 
conçue comme moyen de faire connaître au Nord les productions 
intel lectuel les du Sud. Un réseau de revues lui est associé à cette 
fin (voir encadré) . 
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les mouvements sociaux et leur définition 
Il e x i s t e d e n o m b r e u s e s d é f i n i t i o n s d e s m o u v e m e n t s s o c i a u x 
e t d e l e u r s f o n c t i o n s d a n s la s o c i é t é e t e l l e s d é p e n d e n t b e a u ­
c o u p d e l ' a n g l e d e v i s i o n , p o u r n e p a s d i r e d u c h o i x d e s o c i é t é 
o u d u t y p e d e l e c t u r e q u ' o n e n fa i t . 
S e l o n D a n i e l C a m a c h o \ l es m o u v e m e n t s s o c i a u x s o n t l o c a ­
l i s é s d a n s la s o c i é t é c i v i l e , o ù i ls c o n s t i t u e n t un p r o c e s s u s 
d y n a m i q u e ( p a s t o u j o u r s s t r u c t u r é ) p o u r la d é f e n s e d ' i n t é r ê t s 
s p é c i f i q u e s d e c e r t a i n s s e c t e u r s d e la s o c i é t é . D a n s c e s e n s 
i ls o n t e x i s t é t o u t a u l o n g d e l ' h i s t o i r e h u m a i n e , d e p u i s la 
r é v o l t e d e S p a r t a c u s j u s q u ' a u x m o u v e m e n t s m e s s i a n i q u e s . 
C e qu i l e s c a r a c t é r i s e a u j o u r d ' h u i , c ' e s t q u ' i l s r é p o n d e n t à d e s 
b e s o i n s n o u v e a u x et q u e l eu r d i v e r s i t é e s t g r a n d e . A l a i n T o u -
r a i n e d i r a q u ' i l s s o n t «l'action conflictuelle d'acteurs ou de 
groupes sociaux luttant pour le contrôle des ressources qu'ils 
valorisent et celui des grandes orientations, des grands objec­
tifs historiques de la société"^. A l b e r t o M e l u c c i ^ a j o u t e r a q u e 
p o u r qu ' i l y a i t m o u v e m e n t s o c i a l , il f a u t q u e l ' a c t i o n c o l l e c t i v e 
p r o v o q u e u n e r u p t u r e d e s l i m i t e s d e c o m p a t i b i l i t é d u s y s t è m e 
d a n s l e q u e l e l l e s e s i t u e . Q u a n t à G i l b e r t o G i m e n e z , il a f f i r m e 
q u e les m o u v e m e n t s s o n t «toujours l'expression de conflits 
structurels du système social, mais cela n'exclut pas qu'ils 
puissent être activés ou révélés par des crises conjoncturel­
les >>'^. 

L i é s à u n e r u p t u r e d u l i en d e c o m p a t i b i l i t é s o c i a l e , i ls s ' o p ­
p o s e n t a u M a r c h é o u à l 'E ta t , o u b i e n a u x d e u x . L e u r b u t es t 
d e p r é s e n t e r d a n s la s p h è r e p u b l i q u e ( c ' e s t - à - d i r e le n i v e a u 
o ù les p r o b l è m e s a f f e c t a n t l ' e n s e m b l e d e la s o c i é t é s o n t 
a b o r d é s ) , s o i t l e s i n t é r ê t s d e c l a s s e d e c e r t a i n s g r o u p e s s p é ­
c i f i q u e s d e la s o c i é t é , so i t d e s v a l e u r s d e t y p e p l u s u n i v e r s e l . 

1. C A M A C H O D., «Popuiar Movements» in G O N Z A L E Z CASANO­
VA, Latin America Today, Tokyo-New York-Par is , Uni ted Nations 
University Press, 1993, pp. 127-177. 

2. T O U R A I N E A., «Les mouvements soc iaux : objet part icul ier ou 
problème centra l de l 'analyse socio logique». Revue Française de 
Sociologie, XXV-1, janv. -mars 1984. 

3. MELUCCI A., Sistema politico, partiti e movimienti sociali, Milan, 
Feltrinelll, 1989. 

4. G IMENEZ G., «Los Movimlentos Sociales. Prob lemas Teôr icos 
Metodolôgicos», Revista Mexicana de Sociologia, LVI, n-2, avril-
juin 1994. 
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L e u r d e g r é d ' o r g a n i s a t i o n e s t d i v e r s , m a i s s e l o n les p r é c i s i o n s 
a p p o r t é e s p a r A l a i n T o u r a i n e , l e u r s t r o i s c o m p o s a n t e s p r i nc i ­
p a l e s s o n t : le p r i n c i p e d ' i d e n t i t é , so i t la d é f i n i t i o n d e l ' a c t e u r 
p a r l u i - m ê m e ; le p r i n c i p e d ' o p p o s i t i o n , o u la d é f i n i t i o n d e l ' ad ­
v e r s a i r e ; e t le p r i n c i p e d e t o t a l i t é , ce a u n o m d e q u o i o n s e 
ba t . P o u r p o u v o i r l es d i s t i n g u e r d ' a u t r e s r é a l i t é s s o c i a l e s , t e l l es 
l es a s s o c i a t i o n s o u l e s o r g a n i s a t i o n s n o n g o u v e r n e m e n t a l e s , 
M i c h e l M o l i t o r ^ s i g n a l e les é l é m e n t s s u i v a n t s : la lu t te es t 
m e n é e a u n o m d ' u n e p o p u l a t i o n c o n c e r n é e ; e l l e es t o r g a n i ­
s é e ; e l l e c o n c e r n e u n a d v e r s a i r e e t s o n o b j e c t i f e s t u n p r o b l è ­
m e s o c i a l q u i t o u c h e a u d e v e n i r d e l ' e n s e m b l e d e la s o c i é t é . 

L a p r e m i è r e d e s t y p o l o g i e s c o n c e r n a n t le s u j e t d i s t i n g u e les 
m o u v e m e n t s l i é s à la l u t te d e s c l a s s e s , c ' e s t - à - d i r e à l ' e xp lo i ­
t a t i o n d i r e c t e d u t r a v a i l p a r le c a p i t a l , e t l es a u t r e s , d o n t l es 
o b j e c t i f s s o n t à la f o i s p l u s l i m i t é s ( é m a n c i p a t i o n r a c i a l e o u d e s 
f e m m e s , p a r e x e m p l e ) e t f o n t a p p e l à d e s v a l e u r s p l u s g é n é ­
r a l e s ( d r o i t s d e l ' h o m m e , p a r e x e m p l e ) . L e s p r e m i e r s se s i ­
t u e n t d a n s le c h a m p é c o n o m i q u e d u c a p i t a l i s m e o ù l ' i néga l i t é 
e s t l a r è g l e , e t l e s s e c o n d s d a n s c e l u i d u s y s t è m e p o l i t i q u e , 
c e n s é a s s u r e r l ' é g a l i t é d e s d r o i t s p o u r t o u s . 

U n e d e u x i è m e t y p o l o g i e c o n c e r n e les m o u v e m e n t s s o c i a u x e t 
l es m o u v e m e n t s p o p u l a i r e s . L e s p r e m i e r s , s e l o n L e o p o i d o 
M û n e r a R u i z d é f e n d e n t d e s i n t é r ê t s s p é c i f i q u e s v i s - à - v i s d e 
l 'E ta t , m a i s r é p o n d e n t a u s s i b i e n a u x i n t é r ê t s d e s s e c t e u r s 
d o m i n a n t s q u e p o p u l a i r e s . P a r c o n t r e l e s m o u v e m e n t s 
p o p u l a i r e s s o n t c o n s t i t u é s p a r d e s é l é m e n t s d u p e u p l e , c ' e s t -
à - d i r e d e s s e c t e u r s d e la s o c i é t é q u i s o u f f r e n t d e la d o m i n a t i o n 
i d é o l o g i q u e e t d e l ' e x p l o i t a t i o n é c o n o m i q u e d e la c l a s s e d o ­
m i n a n t e . 

E n t r o i s i è m e l i e u v i e n t la d i s t i n c t i o n e n t r e l es a n c i e n s et l es 
n o u v e a u x m o u v e m e n t s . L e s p r e m i e r s s o n t q u a l i f i é s d e d é f e n ­
s e u r s d ' i n t é r ê t s s p é c i f i q u e s o u p a r t i c u l i e r s ( o u v r i e r s , p a y s a n s , 
p a t r o n s ) , a g i s s a n t d a n s la s p h è r e p u b l i q u e p o u r la r é a l i s a t i o n 
d e l e u r s i n t é r ê t s p r o p r e s . O n l es i den t i f i e s o u v e n t a v e c l es 
s y n d i c a t s e t l es p a r t i s p o l i t i q u e s . C e r t a i n s d i r o n t q u e leu r b u t 
e s t la c o l o n i s a t i o n d e l 'E ta t , p l u t ô t q u e s a t r a n s f o r m a t i o n . L e s 

5. MOLITOR M., Sociologie des l\/louvements Sociaux (Syl labus), 
Louva in- la-Neuve, CIACO, 1994. 

6. M U N E R A RUIZ L., «De los Movimientos Sociales al Movimiento 
Popuiar», Historia Cn'tica, Bogota, n-7, janv.- ju in 1993, pp. 55-80. 
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s e c o n d s , b a s é s s u r d e n o u v e l l e s ( o u a n c i e n n e s ) i d e n t i t é s 
a g i s s e n t p a r le r e c o u r s à la r é s o n a n c e d a n s la s p h è r e p u b l i q u e 
d e s v a l e u r s d o n t i ls s o n t l es p o r t e u r s . S a m i r A m i n d i r a q u e les 
p r e m i e r s s e m e u v e n t d a n s la s p h è r e d e l ' a c c u m u l a t i o n , t a n d i s 
q u e les s e c o n d s s e s i t u e n t d a n s c e l l e d u d é v e l o p p e m e n t , c a r 
il s ' a g i t d e m o u v e m e n t s i n t e r c l a s s i s t e s q u i p e u v e n t r e m e t t r e 
e n q u e s t i o n le c o n t e n u d u d é v e l o p p e m e n t n a t i o n a l o u i n te r ­
n a t i o n a l . 

En f i n , u n e d e r n i è r e t y p o l o g i e es t p r é s e n t é e p a r c e r t a i n s a u t e u r s 
f a i s a n t la d i f f é r e n c e e n t r e les m o u v e m e n t s q u i a g i s s e n t d a n s 
la l é g a l i t é e t c e u x q u i l u t t e n t p o u r u n e r e m i s e e n q u e s t i o n d e 
l ' o r d r e é c o n o m i q u e e t s o c i a l c a r a c t é r i s é p a r l ' h é g é m o n i e d u 
m a r c h é . C e s d e r n i e r s s o n t d e s m o u v e m e n t s a l t e r n a t i f s . 

L ' é n u m é r a t i o n d e c e s t y p o l o g i e s m o n t r e la d i f f i c u l t é d ' a b o r d e r 
le p r o b l è m e e t l eu r f a i b l e c o n t r i b u t i o n t h é o r i q u e . E n a b o r d a n t 
l e s d i v e r s e s g r i l l e s d e l e c t u r e d u p h é n o m è n e , n o u s p o u r r o n s 
p r o g r e s s e r q u e l q u e p e u . N o u s n ' i n s i s t e r o n s p a s s u r l ' a p p r o c h e 
f o n c t i o n n a l i s t e , b i e n q u ' e l l e a i t é t é à l ' o r i g i n e , a u x E t a t s - U n i s , 
d e l ' i n t é rê t d e la s o c i o l o g i e p o u r les m o u v e m e n t s s o c i a u x . E l le 
y v o y a i t e n e f f e t u n p h é n o m è n e d e c o n d u i t e s d é v i é e s d ' a c ­
t e u r s m a r g i n a u x (hippies, s e c t e s ) ^ . L e s t r o i s p r i n c i p a l e s l ec ­
t u r e s c o n t e m p o r a i n e s s o n t c e l l e s q u i r e l è v e n t d e la t h é o r i e 
m a r x i s t e , c e l l e d u p o s t - m a r x i s m e et c e l l e d u p o s t - m o d e r n i s m e , 
s e l o n l es c a t é g o r i e s é t a b l i e s p a r d e u x a u t e u r s a m é r i c a i n s , 
W i l l i a m K. C a r r o l l e t R . S . R a t n e r " . 

L e c o u r a n t m a r x i s t e s ' i n s p i r e e n c e d o m a i n e d e d e u x s o u r c e s 
t r è s d i f f é r e n t e s . 
L a p r e m i è r e e s t la p e n s é e d e L é n i n e , p o u r l e q u e l la t r a n s f o r ­
m a t i o n r a d i c a l e d e la s o c i é t é c a p i t a l i s t e d o i t p a s s e r p a r la 
c o n s t r u c t i o n d u p o u v o i r d e la c l a s s e o u v r i è r e , a u d é p a r t d ' u n e 
a l l i a n c e d e c l a s s e s o u v r i e r s - p a y s a n s , s o u s la c o n d u i t e d ' u n 
p a r t i d ' a v a n t - g a r d e . Il s e m é f i e d e la s p o n t a n é i t é d e s m o u v e ­
m e n t s é p a r p i l l é s , s o u v e n t p e u c o n s i s t a n t s e t s i v u l n é r a b l e s à 
t o u t g e n r e d e r é c u p é r a t i o n , e t e s t i m e q u e le m o m e n t r é v o l u -

7. SMELSER N., Theory of Collective Behavior, New York, Mac-
Mlllan, 1963. 

8. C A R R O L W.K. et RATNER R.S., «Between Len in ism and Radical 
Plural ism : Gramsc ian Reflect ions on Coun te r -Hegemony and the 
New Social Movements», Critical Sociology, vol . 20.2, 1993, pp. 
3-26. 
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t i o n n a i r e do i t d é b o u c h e r s u r un E ta t c e n t r e d ' u n p o u v o i r c o e r -
c i t i f n é c e s s a i r e a u c h a n g e m e n t d e s s t r u c t u r e s ^ . 

A n t o n i o G r a m s c i p o u r s a p a r t , c o n s t a t e q u e d a n s la s o c i é t é 
c a p i t a l i s t e c o n t e m p o r a i n e , il y a un m é l a n g e d ' i n é g a l i t é s d e 
c l a s s e s , d e l i b e r t é s f o r m e l l e s et d e d r o i t s é l e c t o r a u x . L a d o ­
m i n a t i o n d e c l a s s e s ' e x e r c e a u s s i p a r u n e l u t t e i d é o l o g i q u e et 
p a r d e s c o n c e s s i o n s m a t é r i e l l e s . D ' o ù le c o n c e p t d ' h é g é m o n i e 
q u i , p o u r lu i , s i g n i f i e l ' o r g a n i s a t i o n d u c o n s e n s u s . Le p o u v o i r 
e s t à la f o i s c e n t r a l i s é d a n s les a p p a r e i l s c o e r c i t i f s d e l ' E t a t 
e t d i f f u s d a n s d ' a u t r e s l i e u x i n s t i t u t i o n n e l s , t e l s la f a m i l l e , 
l ' é c o l e , l ' E g l i s e , l es m o y e n s d e c o m m u n i c a t i o n s d e m a s s e . S i 
l ' on v e u t c h a n g e r la s o c i é t é , il n e su f f i t p a s d e p r e n d r e le 
p o u v o i r , il s ' a g i t d e d é s o r g a n i s e r le c o n s e n s u s . G r a m s c i v o i t 
a l o r s d a n s l es m o u v e m e n t s s o c i a u x d e s a g e n t s p o s s i b l e s d e 
c o n t r e - h é g é m o n i e , s e b a s a n t s u r u n e m o r a l e , u n e p h i l o s o p h i e 
o p p o s é e s à c e l l e d u c a p i t a l i s m e . P o u r r é u s s i r il e s t c e p e n d a n t 
i n d i s p e n s a b l e q u ' u n e a l l i a n c e s e f a s s e e n t r e le p r o l é t a r i a t ( la 
c l a s s e o u v r i è r e ) e t les d i v e r s e s f o r c e s p o p u l a i r e s . 

L e n o u v e a u c o u r a n t d e p e n s é e es t r e p r é s e n t é p a r d e u x o r i e n ­
t a t i o n s , b i e n d é c r i t e s p a r C a r r o l et R a t n e r . 
Il s ' ag i t d e s p o s t - m a r x i s t e s , a v e c p r i n c i p a l e m e n t E r n e s t o L a c l a u 
et C h a n t a i M o u f f e e t d e s p o s t - m o d e r n e s , a v e c M i c h e l F o u ­
c a u l t e t P a u l P a t t o n ' 3 . 
P o u r l es p r e m i e r s , l es d i v e r s m o u v e m e n t s s o c i a u x , t ou t e n 
p r o f é r a n t u n e p l u r a l i t é d e d i s c o u r s , s e r a s s e m b l e n t a u t o u r 
d ' u n e c h a î n e d ' é q u i v a l e n c e s d i s c u r s i v e s e x p r i m a n t le d é s i r d e 
d é m o c r a t i s a t i o n d e la s o c i é t é . L e u r t â c h e c o n s i s t e à d é c o n s ­
t r u i r e l es «textes hégémoniques». L a d i m e n s i o n d e c l a s s e es t 
c e r t e s i m p o r t a n t e , m a i s e l l e n ' e s t p a s s t r a t é g i q u e . 
P o u r les p o s t - m o d e r n e s , le c o n c e p t m ê m e d e c o n t r e - h é g é m o ­
n i e u t i l i sé p a r G r a m s c i s i g n i f i e u n e n o u v e l l e f o r m e d e la log i -

9. LABICA G. et B E N S O U S S A N G., Dictionnaire Critique du Marxis­
me, Paris, Presses Univers i ta i res de France, 1982. 

10. GRAMSCI A., Caféiers de Prison, Paris, Gal l imard, 1978. 
11. LACLAU E. et MOUFFE C , l-legemonia y Estrategia Sociaiista, 

Madrid, Sigio XXI, 1987. 
12. FOUCAULT M., Les mots et les clioses, Paris, Gal l imard, 1966. 
13. PATTON P., «Marxism and Beyond : Stratégies of Reterri torial iza-

t ion» in NELSON C. et G R O S S B E R G L., Marxism and Interpré­
tation of Culture, Ch icago, Univ. of Ill inois Press, 1988, pp. 123-
139. 
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q u e t o t a l i s a n t e . I ls p r ô n e n t le p l u r a l i s m e r a d i c a l d e s l u t t es a n t i ­
h é g é m o n i q u e s , q u i n ' e x i g e a u c u n e v i s i o n a l t e r n a t i v e e t q u i 
n ' i m p l i q u e a u c u n e c e n t r a l i t é , d e la c l a s s e c o m m e p o r t e u r d e 
c o n t e s t a t i o n p a s p l u s d ' a i l l e u r s q u e d ' a u c u n a u t r e é l é m e n t d e 
la s o c i é t é . C ' e s t la f i n d e s t h é o r i e s g l o b a l e s et d u rô le e x p l i c a t i f 
d e s i n t e l l e c t u e l s . L a p l u r a l i t é d e s m o u v e m e n t s e s t e n so i u n e 
d é m a r c h e a n t i - h é g é m o n i q u e . 

la société civile 
L e c o n c e p t d e s o c i é t é c i v i l e es t c e n t r a l d a n s la p r o b l é m a t i q u e 
d e s m o u v e m e n t s s o c i a u x . Il f a u t d o n c s e p e n c h e r s u r l es 
d i v e r s e s c o n c e p t i o n s q u i la c a r a c t é r i s e n t . L e t e r m e d a t e d é j à 
d e S a i n t - S i m o n , a u X V I I h s i è c l e , q u i i n d i q u a i t p a r là t o u t c e 
q u i n ' a p p a r t e n a i t p a s a u p o u v o i r p o l i t i q u e o r g a n i s é , c ' e s t - à -
d i r e l ' E t a t . H e g e l y v o y a i t la m é d i a t i o n e n t r e la f o r m e s o c i a l e 
p r i m a i r e , la f a m i l l e , e t la f o r m e la p l u s é l e v é e , l 'E ta t . A l e x i s d e 
T o c q u e v i l l e , a u d é b u t d u XIX'=, é t u d i a n t la s o c i é t é a m é r i c a i n e , 
d é c o u v r a i t q u e la d é m o c r a t i e l i b é r a l e é t a i t b a s é e s u r d e s 
a s s o c i a t i o n s l i b r e s , e n f o n c t i o n d u p r i n c i p e d e l ' é g a l i t é e t d e 
la l i b e r t é d ' o p i n i o n , s e d é v e l o p p a n t d a n s la s p h è r e q u i n ' é t a i t 
p a s c o n t r ô l é e p a r l ' E t a t . 

C ' e s t G r a m s c i q u i d o n n a u n e v i e n o u v e l l e a u c o n c e p t , qu ' i l 
e n t e n d a i t c o m m e l ' e n s e m b l e d e s o r g a n i s m e s p u b l i c s n o n 
g o u v e r n e m e n t a u x , g r o u p e s e t m o u v e m e n t s e x p r i m a n t l es 
p r é o c c u p a t i o n s et l es d r o i t s p o p u l a i r e s . B i e n q u e , c o m m e l ' en ­
s e m b l e d e s a u t e u r s c o n t e m p o r a i n s , il o p p o s e la s o c i é t é c i v i l e 
à la d o u b l e l o g i q u e d u P r i n c e e t d u M a r c h é , il d é s i r e s u r m o n t e r 
u n e d é m a r c h e p u r e m e n t d e s c r i p t i v e , o u c e qu ' i l a p p e l l e u n e 
r é i f i c a t i o n d u s o c i a l , t y p i q u e d e la m o d e r n i t é b o u r g e o i s e . C ' e s t 
p o u r q u o i , c o m m e l ' I n d i q u e J u l i o d e S a n t a A n a il a d o p t e u n e 
a p p r o c h e d i a l e c t i q u e p o u r «analyser et interpréter le proces­
sus social contradictoire, par lequel les intérêts existant au 
sein de la société civile résistent à l'invasion des intérêts 
économiques et affirment leur autonomie face à la cooptation 
à laquelle les agents de la société politique désirent le plus 
souvent les soumettre». 

U n e s é r i e d e c o n c e p t s p r o c h e s s o n t u t i l i s é s p a r d ' a u t r e s 

14 .DE SANTA ANA J., «The Concept of Civil Society», The Ecume-
nical Review, vol. 46 n^ l , janv. 1994, pp. 3-11.S 
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a u t e u r s . P i e r r e B o u r d i e u p a r l e r a d e s l i eux o ù la r é s i s t a n c e 
s ' o r g a n i s e c o n t r e la d o m i n a t i o n d u c a p i t a l c u l t u r e l pa r le c a ­
p i ta l é c o n o m i q u e . C o n t r a i r e m e n t a u x p o s t - m o d e r n e s , il y v o i t 
u n e t â c h e c e n t r a l e p o u r l es s c i e n c e s s o c i a l e s e t pou r l es 
i n t e l l e c t u e l s . J u r g e n H a b e r m a s p a r l e d u "monde de la vie», 
p a r o p p o s i t i o n à c e l u i d e s s y s t è m e s (Economie capitaliste et 
Etat). C e c o n c e p t s i g n i f i e , s e l o n s e s t e r m e s , le r é s e r v o i r d e 
t r a d i t i o n s e t d e c o n t e n u s c o m m u n s a u x q u e l s s e n o u r r i s s e n t 
l es m e m b r e s d ' u n g r o u p e s o c i a l d a n s l e u r v i e q u o t i d i e n n e . 
C ' e s t le l i eu d e s p r o c e s s u s c o m m u n i c a t i f s c u l t u r e l s d ' I n t é g r a t i o n 
s o c i a l e e t d e f o r m a t i o n d e la p e r s o n n a l i t é . P o u r lu i l a d i m e n s i o n 
i n s t i t u t i o n n e l l e d u m o n d e d e la v i e c o n s t i t u e la s o c i é t é c i v i l e . 

L a s o c i é t é c i v i l e c e p e n d a n t n e p e u t ê t r e c o n ç u e c o m m e u n e 
a b s t r a c t i o n i d é a l i s é e . E l le e s t le l i eu d e s l u t t e s s o c i a l e s , c e l u i 
é g a l e m e n t d u c o n s e n s u s , d e la c r é a t i o n d e s h é g é m o n i e s o u 
d e s c o n t r e - h é g é m o n i e s , d e la r é d u c t i o n d e s c o n f l i t s o u de l e u r 
é c l a t e m e n t . V o i l à p o u r q u o i il f a u t a b o r d e r le p r o b l è m e du l ien 
e n t r e m o u v e m e n t s s o c i a u x et c l a s s e s s o c i a l e s . 

mouvements sociaux et classes sociales ' 
L ' é m e r g e n c e d e s m o u v e m e n t s s o c i a u x c o n t e m p o r a i n s , a u s s i 
b i e n d a n s l es s o c i é t é s d u s o c i a l i s m e rée l (Solidarnosc), q u e 
d a n s l es p a y s o c c i d e n t a u x ( m o u v e m e n t s p a c i f i s t e s , é c o l o g i ­
q u e s , f é m i n i s t e s ) e t d a n s le t i e r s - m o n d e ( m o u v e m e n t s i n d i g è ­
n e s , d e s p a u v r e s u r b a i n s , d e s m è r e s d e d i s p a r u s ) a p e r m i s 
à c e r t a i n s d e p a r l e r d e l ' é c l i p s é d e s c l a s s e s . J a m e s P e t r a s e t 
R o s a C a n a d e l l é c r i v e n t à c e s u j e t : «Beaucoup d'intellectuels 
latino-américains ont abandonné l'analyse fondée sur une 
optique de classes. Un courant se base sur la centralité des 
groupes sociaux avec priorité des identités culturelles sur la 
conscience de classe. Ils essayent de découvrir de nouveaux 
agents sociaux dans les mouvements sociaux, tout comme ils 
ont déplacé leur attention des préoccupations de changement 
social vers la transition à la démocratie libérale. Ils ont incor­
poré une partie du discours néo-libéral anti-étatiste à une 
lecture sélective de Gramsci à propos des relations entre Etat 
et société civile, cette dernière étant conçue comme une to­
talité, voilant ainsi l'existence en son sein de conflits de clas­
ses et de contradictions»''^. 

15 .PETRAS J. et C A N A D E L L R., «Movimientos Socia les buscan al 
rumbo», Punto Final, déc. 1992, pp. 10-11. 



48 

Il e s t b i e n c l a i r c e p e n d a n t q u e les m o u v e m e n t s s o c i a u x n e 
s u r g i s s e n t p a s s e u l e m e n t e n f o n c t i o n d e l u t t e s d e s c l a s s e s . 
I ls s o n t le r é s u l t a t d ' u n e p l u r a l i t é d e s i t u a t i o n s , q u i d é p a s s e n t 
v i s i b l e m e n t c e t y p e d e c o n t r a d i c t i o n s . C e p e n d a n t , t o u t a u s s i 
v i s i b l e m e n t , o n n e p e u t t o t a l e m e n t l es é l i m i n e r . Q u ' i l s u f f i s e 
d e r a p p e l e r le r ô l e d e c e r t a i n e s b o u r g e o i s i e s d a n s l e s m o u ­
v e m e n t s s o c i a u x , so i t à l eu r s e r v i c e e n t a n t q u ' i n t e l l e c t u e l s , 
so i t d e m a n i è r e a m b i g u ë , e n f a i s a n t p r é v a l o i r l e u r s i n t é r ê t s d e 
c l a s s e , m ê m e a u s e i n d e m o u v e m e n t s p o p u l a i r e s . Il f a u t d o n c 
a l l e r p l u s l o i n q u e l ' i m m é d i a t e m e n t v i s i b l e p o u r t e n t e r u n e 
d é m a r c h e a n a l y t i q u e . 

D a n s l es s o c i é t é s d u S u d , c o m m e l ' A m é r i q u e l a t i n e , c ' e s t u n e 
m i n o r i t é d e la p o p u l a t i o n a c t i v e qu i es t i n t é g r é e d i r e c t e m e n t 
d a n s un r a p p o r t C a p i t a l / T r a v a i l . L à s e s i t u e u n v é r i t a b l e rap ­
p o r t d ' e x p l o i t a t i o n . M a i s il e x i s t e d ' a u t r e s f o r m e s d e d o m i n a ­
t i o n e t d ' e x c l u s i o n s o c i a l e , d o n t la c o n s c i e n c e d o n n e n a i s s a n ­
ce à d e s m o u v e m e n t s s o c i a u x d e t y p e p o p u l a i r e . L e c a r a c t è r e 
i n c o m p l e t d u r a p p o r t c a p i t a l i s t e n e s i g n i f i e p a s p o u r a u t a n t q u e 
le r e s t e d e l ' a c t i v i t é p r o d u c t r i c e a u s e n s l a r g e é c h a p p e à s a 
l o g i q u e . Il n e s ' a g i t p a s d e s e c t e u r s a u t o n o m e s , a r c h a ï q u e s , 
p a r a l l è l e s . T o u s s o n t s o u m i s i n d i r e c t e m e n t a u s y s t è m e é c o ­
n o m i q u e d u m a r c h é , p a r u n e i n f i n i t é d e l i ens . L e u r e x i s t e n c e 
m ê m e r é p o n d à u n e f o r m e d ' a c c u m u l a t i o n q u i a u j o u r d ' h u i n ' a 
p a s b e s o i n d ' i n t é g r e r l ' e n s e m b l e d u t r a v a i l d a n s u n r a p p o r t 
d i r e c t a v e c le c a p i t a l . 

A u c o n t r a i r e , le s y s t è m e é c o n o m i q u e a t o u t a v a n t a g e à c e q u e 
c e t t e « r é s e r v e » p o t e n t i e l l e , m a i s q u i n e s e r a j a m a i s c o m p l è ­
t e m e n t i n t é g r é e , f a s s e p r e s s i o n s u r le c o û t d u t r a v a i l et p e r m e t t e 
a u s s i à c e t é n o r m e s e c t e u r d e la p o p u l a t i o n d e s e r e p r o d u i r e 
s o c i a l e m e n t . C e s f o r m e s d e s o u m i s s i o n f o r m e l l e ( d a n s le s e n s 
d e n o n r é e l l e o u i n d i r e c t e a u c a p i t a l o n t d e s e f f e t s i m p o r ­
t a n t s s u r l a c o n s c i e n c e s o c i a l e . E l l e s t e n d e n t g é n é r a l e m e n t à 
p r o m o u v o i r d e s f o r m e s d e c o n s c i e n c e p l o n g e a n t l e u r s r a c i n e s 
d a n s l es s o c i é t é s p r é c a p i t a l i s t e s , m a i s r e n o u v e l é e s o u m ê m e 
r e c r é é e s d a n s l e u r c o n t e n u e t q u i s o n t p l u s v i s i b l e s q u e la 
s t r u c t u r e r é e l l e d e s c l a s s e s 

16. GODEL IER M., «L'analyse des processus de transi t ion», Revue 
Internationale des Sciences Sociales, nov. 1987, pp. 501-512. 

17. H O U T A R T F., «L' industr ia l isat ion du T iers-Monde et ses effets sur 
la structure et la consc ience de classe des travai l leurs», Nouvelles 
Rationalités Africaines, vol. I n^2, janv. 1986, pp. 325-356. 
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D ' o ù l ' o r i g i n e d e m o u v e m e n t s s o c i a u x à c e s n i v e a u x d e c o n s ­
c i e n c e . M a i s n i l es p r o b l è m e s q u i l es s u s c i t e n t , n i l es m o u v e ­
m e n t s e u x - m ê m e s n e p e u v e n t ê t r e i s o l é s d e l e u r c o n t e x t e 
g é n é r a l . E n e f f e t l a m o n d i a l i s a t i o n a c t u e l l e d e l ' a c c u m u l a t i o n 
c a p i t a l i s t e p r o v o q u e d e s m o d a l i t é s n o u v e l l e s d e d o m i n a t i o n : 
e l le a e x i g é p a r e x e m p l e la f o r m a t i o n d e r é g i m e s p o l i t i q u e s 
a u t o r i t a i r e s ( d i c t a t u r e s o u « d é m o c r a t i e s c o n t r ô l é e s » ) . El le c r é e 
a u s s i , p a r le b i a i s d e la c o m p é t i t i v i t é , d e n o u v e l l e s e x c l u s i o n s 
p o u v a n t a f f e c t e r d e s g r o u p e s p a r t i c u l i e r s . A i n s i d e s m o u v e ­
m e n t s i n d i g è n e s c o m m e c e l u i d u C h i a p a s a u M e x i q u e n e 
p e u v e n t ê t re i s o l é s d e c e c o n t e x t e , s i l ' on v e u t c o m p r e n d r e 
l eu r r a i s o n d ' ê t r e e t l e u r s o r i e n t a t i o n s d ' a c t i o n Il e n est d e 
m ê m e d u m o u v e m e n t Lavalas a u Ha ï t i . 

S a n s d o u t e , c e s « n o u v e a u x » m o u v e m e n t s s e s i t u e n t - i l s d a n s 
d e s l i e u x a u t r e s q u e la s p h è r e v i s i b l e d e l ' a c c u m u l a t i o n . I ls 
s ' i n s c r i v e n t s o u v e n t d a n s d ' a u t r e s u n i v e r s s p a t i a u x e t en f o n c ­
t i o n d ' u n e l o g i q u e r é s i d e n t i e l l e d e r é s i s t a n c e , m a i s i ls ne s o n t 
p a s é t r a n g e r s à l ' e n s e m b l e . S i le s c h é m a r é d u c t e u r d ' u n c a d r e 
p r o d u c t i v i s t e p o u r l ' e x p l i c a t i o n d e s l u t t e s s o c i a l e s n ' e s t g u è r e 
a d é q u a t . Il n ' e s t p a s q u e s t i o n p o u r les n é o - g r a m s c i e n s d ' a b a n ­
d o n n e r l ' i d é e d e l ' e x i s t e n c e d e s c l a s s e s . D ' o ù la n é c e s s i t é d e 
re l i e r l e s m o u v e m e n t s p o p u l a i r e s à c e t t e l u t te q u i r e s t e c e n ­
t r a l e , s o u s p e i n e d e «les réduire à des expressions marginales 
de protestation», s e l o n l ' e x p r e s s i o n d e C a r r o l l e t R a t n e r . 

le rapport avec les mouvements politiques 
L e s p a r t i s p o l i t i q u e s f o r m e n t un i n t e r m é d i a i r e e n t r e la s o c i é t é 
c i v i l e e t l ' E t a t , «un canal qui permet de transmettre les deman­
des qui émergent au sein de la société civile vers le système 
politique qui devrait se charger de les satisfaire»^". I ls on t p o u r 

18. Voir par exemple, AZLN - Armée Zapat iste de l ibérat ion nationale, 
«Appel à une convent ion nat ionale démocrat ique de juin 1994» 
dans Alternatives Sud, vol .1 n=4, Ott ignies (Louvain- la-Neuve), 
1994. 

19. Voir A U B R Y A., «La Société Civile au Mexique : qu 'est -ce à dire ?», 
Dial, n s i 9 l 6 , oct. 1994, pp. 1-45; et C A S T A N E D A J., «La guéril la 
et ses objecti fs. La démocrat isat ion au bout des fusi ls», Revista 
Mexicana de Sociologfa, n-16, 2* sem. 1994, pp. 99-104. 

20. BULA J., Violence, Démocratie et Développement dans le Tiers-
Monde, Paris, L 'Harmat tan, UNESCO-Louva in- la -Neuve, Centre 
Tr icont inental , 1990, p. 144. 
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f o n c t i o n d e c o n t r i b u e r d ' u n e p a r t à u n e a u t o - r a t i o n a l i s a t i o n d e s 
i n t é r ê t s p a r t i c u l i e r s , r e p r é s e n t é s p a r l e s m o u v e m e n t s s o c i a u x 
et d ' a u t r e p a r t à r é g u l e r la s é l e c t i o n d e s t h è m e s à t r a i t e r e t 
d e s d e m a n d e s s o c i a l e s à s a t i s f a i r e . 

L e p r o b l è m e d e s r e l a t i o n s e n t r e les d e u x t y p e s d ' i n s t a n c e es t , 
c o m m e le fa i t r e m a r q u e r P a b l o G o n z a l e z C a s a n o v a 2 \ l ' i n s t r u -
m e n t a l i s a t i o n d e s m o u v e m e n t s p a r l es p a r t i s , c e q u i c o n d u i t 
à l ' a f f a i b l i s s e m e n t o u m ê m e à la d i s p a r i t i o n d e s p r e m i e r s . 
S a n s r e p r é s e n t a t i o n p o l i t i q u e , l es m o u v e m e n t s r i s q u e n t d e 
m a n q u e r d ' e f f i c a c i t é p o u r s a t i s f a i r e à l e u r s d e m a n d e s , m a i s 
p o u r q u e c e s d e r n i è r e s r e s t e n t d ' a c t u a l i t é , i ls d o i v e n t c o n s e r ­
v e r l eu r a u t o n o m i e , g a g e d e l eu r s u r v i e . 

l'avenir des mouvements sociaux 
en amérique latine 
N o m b r e u x s o n t l es o b s e r v a t e u r s q u i i n d i q u e n t u n e c r i s e d e s 
m o u v e m e n t s s o c i a u x e n A m é r i q u e l a t i n e , d u m o i n s d e c e u x 
q u i o n t s u r g i a u c o u r s d e s t r e n t e d e r n i è r e s a n n é e s . C ' e s t a i n s i 
q u e J a m e s P e t r a s , é t u d i a n t le p h é n o m è n e a u Ch i l i , n o t e la 
b u r e a u c r a t i s a t i o n d e c e r t a i n s d ' e n t r e e u x , le rô le d e t r e m p l i n 
q u ' i l s o n t j o u é p o u r l ' i n t r o d u c t i o n d e l e u r s d i r i g e a n t s d a n s le 
c h a m p p o l i t i q u e d e la n o u v e l l e d é m o c r a t i e . A u B rés i l , o n s i ­
g n a l e la p e r t e d e f o r c e s o c i a l e d e s C o m m u n a u t é s é c c l é s i a l e s 
d e b a s e , q u i d u r a n t la d i c t a t u r e f u r e n t u n d e s l i eux d e la 
r é s i s t a n c e . A u N i c a r a g u a , la c h u t e d u s a n d i n i s m e e s t a c c o m ­
p a g n é e p a r la g é n é r a l i s a t i o n d e s t r a t é g i e s d e s u r v i e , c e q u i 
n ' e s t g u è r e p r o p i c e a u x m o u v e m e n t s p o p u l a i r e s . A u G u a t e m a ­
la, la v i o l e n c e d e la c o n t r e - i n s u r r e c t i o n a n e t t e m e n t a f f a i b l i l es 
m o u v e m e n t s r é v o l u t i o n n a i r e s . P a r c o n t r e a u C h i a p a s o u e n 
E q u a t e u r , l es m o u v e m e n t s d e s I n d i e n s o n t p r i s un e s s o r 
c o n s i d é r a b l e et a f f e c t e n t l ' e n s e m b l e d e s s o c i é t é s . S u r le p l a n 
l a t i n o - a m é r i c a i n , le M o u v e m e n t I n d i g è n e , N o i r e t P o p u l a i r e , 
s ' e s t s t r u c t u r é r a s s e m b l a n t l e s t r o i s c o m p o s a n t e s d ' u n e 
p r o t e s t a t i o n q u i s e m a n i f e s t e d a n s l ' e n s e m b l e d u c o n t i n e n t 

21. G O N Z A L E Z C A S A N O V A P., «La démocrat ie de ceux d'en bas et 
les mouvements sociaux» dans Alternatives Sud. 

22. Voir G IRARDI J., Los excluidos construxen la nueva historia, 
Madrid, Nueva Utopia, 1994. 
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A u r e g a r d d e la c r i s e et d e la r e s t r u c t u r a t i o n d e s m o u v e m e n t s 
s o c i a u x , la t h é o r i e n é o - g r a m s c i e n n e , a n a l y s a n t le c a p i t a l i s m e 
e n t a n t q u e «totalité qui totalise», c a r la s t r u c t u r e d o m i n a n t e 
d e la s o c i é t é c o n t e m p o r a i n e e s t b i e n c e l l e d u m a r c h é to ta l , e t 
q u i p r e n d e n c o m p t e l ' i m p o r t a n c e d e s f a c t e u r s m o r a u x e t 
c u l t u r e l s d a n s la c o n s t r u c t i o n d ' u n e c o n t r e - h é g é m o n i e , s e m b l e 
b i e n f o r m e r la b a s e la p l u s c o h é r e n t e p o u r l ' i n t e r p r é t a t i o n d e s 
m o u v e m e n t s e t p o u r l ' é l a b o r a t i o n d e l e u r s s t r a t é g i e s 
d ' a l l i a n c e s . 

D a n s la p é r i o d e d i f f i c i l e q u e l ' on c o n n a î t a c t u e l l e m e n t e n 
A m é r i q u e l a t i ne , il e s t i m p o r t a n t d e f o r g e r un a p p a r e i l a n a l y t i q u e 
q u i t i e n n e c o m p t e d e t o u s l es é l é m e n t s d e la s i t u a t i o n d e 
r é c e s s i o n i d é o l o g i q u e et o r g a n i s a t i o n n e l l e , p o u r c o n t r i b u e r à 
la r é o r g a n i s a t i o n p r o g r e s s i v e d ' u n e l u t t e s o c i a l e d o n t l e s 
f a c t e u r s o b j e c t i f s e x i s t e n t , m a i s q u i do i t t r o u v e r l es m o y e n s 
d ' e x p r e s s i o n a d é q u a t s a u x n o u v e l l e s c i r c o n s t a n c e s . 



52 

A l t e r n a t i v e s S u d 
T r i m e s t r i e l 

1 9 9 4 
V o l u m e I 

1 . L e r é a j u s t e m e n t 
d u s y s t è m e 
é c o n o m i q u e 
m o n d i a l 

2 . L e s e f f e t s s o c i a u x 
d e s p r o g r a m m e s 
d ' a j u s t e m e n t 
s t r u c t u r e l d a n s l e s 
s o c i é t é s d u S u d 

3 . C r i s e d u 
s o c i a l i s m e e t 
a l t e r n a t i v e s a u 
m o d è l e n é o - l i b é r a l 

4 . L e s m o u v e m e n t s 
s o c i a u x e n 
A m é r i q u e l a t i n e 

1 9 9 5 
V o l u m e I I 
1 . E m p l o i , c r o i s s a n c e e t p r é c a r i t é 
2 . L ' a v e n i r d e l ' E t a t - N a t i o n 

I n f o - A b o n n e m e n t s 
C e n t r e T r i c o n t i n e n t a l T é l : 0 1 0 / 4 5 . 0 8 . 2 2 
a v . S t e G e r t r u d e , 5 F a x : 0 1 0 / 4 5 . 3 1 . 5 2 
1 3 4 8 O t t i g n i e s ( L o u v a i n - l a - N e u v e ) 

A b o n n e m e n t a n n u e l : 1 8 0 0 F p o u r 4 n u m é r o s 
A u n u m é r o : 5 0 0 F 

C p t : 0 0 0 - 1 3 0 6 0 0 2 - 9 1 

Les cahiers/4rtema/;Ves Surfont pour 
objectif de faire connaître la pensée 
du Sud sur les rapports sociaux 
mondiaux de même que sur les so­
ciétés du Sud. Selon une opinion fré­
quemment répandue, cette pensée 
serait caractérisée par un vide des 
idées et des initiatives. Or, des intel­
lectuels, des collectifs de recherche, 
des centres d'étude, des groupes 
d'action produisent des travaux, pren­
nent des positions, publient dans des 
revues scientifiques ou de large dif­
fusion d'Afrique, d'Amérique latine, 
d'Asie et du Pacifique sans grande 
répercussion dans les pays industria­
lisés. L'objectif des cahiers est de 
remédier à cette situation. 
Le mot Alternatives en indique l'orien­
tation. Il s'agit de perspectives diffé­
rentes de celles de l'économie domi­
nante actuelle dans sa phase de res­
tructuration de l'accumulation capita­
liste, avec ses conséquences socia­
les, politiques et culturelles. La men­
tion Sud remplace quant à elle le 
vocabulaire inadéquat de tiers-mon­
de. 



l'hégémonie bourgeoise, renforcée 
par l'épreuve électorale brésilienne 

jacob gorender* 

P e n d a n t la s e m a i n e s u i v a n t l e s é l e c t i o n s d u 15 n o v e m b r e 
I 9 9 4 , j ' a i s u r p r i s u n e c o n v e r s a t i o n e n t r e le c o n d u c t e u r d u b u s 
d a n s l e q u e l j e v o y a g a i s e t le r e c e v e u r qu i s e t r o u v a i t d e r r i è r e 
lu i . T o u s d e u x d u N o r d e s t e , i ls d i s c u t a i e n t d e s r é s u l t a t s é l e c ­
t o r a u x , d e s p e r d a n t s e t d e s g a g n a n t s . A un m o m e n t d o n n é le 
c o n d u c t e u r a a f f i r m é e m p h a t i q u e m e n t : « L e s g e n s s e t r o m p e n t 
à n o t r e é g a r d . A u m o m e n t d e v o t e r , c e l u i qu i h a b i t e un b i d o n ­
v i l l e e s t t o u t à fa i t é g a l à A n t o n i o E r m i r i o » **. 

II n e m e v i e n d r a i t p a s à l ' i d é e d e f o n d e r s u r c e t t e o b s e r v a t i o n 
a l é a t o i r e u n e c o n c l u s i o n g é n é r a l i s a n t e . C e se ra i t a n t i - s c i e n ­
t i f i q u e . C e p e n d a n t , d a n s le c o n t e x t e d e n o m b r e u s e s o b s e r v a ­
t i o n s , y c o m p r i s c e l l e s q u i o n t é t é o b t e n u e s p a r d e s r e c h e r ­
c h e s m é t h o d i q u e s e t c e l l e s q u i o n t é t é f o u r n i e s p a r l es u r n e s , 
j e c o n s i d è r e la p h r a s e d e c e t r a v a i l l e u r a n o n y m e c o m m e f o r t 

* L'auteur est historien, chercheur at taché à l'Institut d'études avan­
cées de l 'Université de S â o Paulo. Spécial iste de l 'histoire de 
l 'esclavage colonial, c'est auss i un mil i tant communiste qui a mis 
sa longue expér ience, son bagage de résistant à la dictature, à 
la disposit ion du PT, le Partido dos Trabalhadores. 

** ndir - Antonio Ermir io de Mora ls est un industriel de Sâo Paulo qui 
a joué un rôle décisif dans l 'ascension du nouveau Président, 
Fernando Henrique Cardoso. Voir infra. 
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e x p r e s s i v e d e la c o n s c i e n c e s o c i a l e d o m i n a n t d a n s le p r o c e s ­
s u s é l e c t o r a l . U n e c o n s c i e n c e s o c i a l e f a i t e d ' a c c e p t a t i o n , p a r 
l es m i l l i o n s d ' h a b i t a n t s d e s b i d o n v i l l e s , d e l ' é n o r m e i n é g a l i t é 
f a c e a u t r è s pe t i t n o m b r e d e s m i l l i o n n a i r e s , p o u r v u q u e c e t t e 
i n é g a l i t é p u i s s e ê t r e l é g i t i m é e p a r l ' é g a l i t é e n t r e l es d e u x e x ­
t r ê m e s a u m o m e n t m y t h i q u e d e d é p o s e r le b u l l e t i n d e v o t e 
d a n s l ' u r n e . 

A v e c l ' é p r e u v e é l e c t o r a l e d e 1 9 9 4 , la d é m o c r a t i e a é t é c o n ­
s o l i d é e a u B r é s i l e n t a n t q u e f o r m e p o l i t i q u e d e la d o m i n a t i o n 
b o u r g e o i s e . L e s s a l a r i é s et l es p a u v r e s o n t c o n s t i t u é e n g é ­
n é r a l le g r o s d e s m a s s e s p o p u l a i r e s q u i o n t r é c l a m é , d a n s l e s 
r u e s , la f in d e la d i c t a t u r e m i l i t a i r e e t la r é a l i s a t i o n d ' é l e c t i o n s 
d i r e c t e s . L a f o r m e p o l i t i q u e d é m o c r a t i q u e c o r r e s p o n d d o n c à 
u n e a s p i r a t i o n d e s c l a s s e s s u b o r d o n n é e s , y c o m p r i s la c l a s s e 
m o y e n n e . E l l e s c o m p r e n n e n t q u e l es l i b e r t é s d é m o c r a t i q u e s 
l e u r f o u r n i s s e n t l ' e s p a c e o ù e l l e s p e u v e n t p o r t e r d e s r e v e n d i ­
c a t i o n s e n v u e d ' u n e a m é l i o r a t i o n r é e l l e d e l eu r v i e q u o t i d i e n ­
n e . E n c é d a n t à l ' a s p i r a t i o n d é m o c r a t i s a n t e , la c l a s s e b o u r ­
g e o i s e d o m i n a n t e e s t p a r v e n u e à é t a b l i r le c o n s e n s u s s o c i a ­
l e m e n t é l a r g i a u s u j e t d e s a p r o p r e d o m i n a t i o n . E n m a t i è r e d e 
r é g i m e p o l i t i q u e , l es g r a n d e s m a s s e s p o p u l a i r e s n e v o i e n t r i e n 
d e m i e u x q u e la d é m o c r a t i e . E l l e s v e u l e n t la d é m o c r a t i e e t 
s i m u l t a n é m e n t , e l l e s n e p e u v e n t v o u l o i r q u e la d é m o c r a t i e 
b o u r g e o i s e . D a n s la c o n j o n c t u r e a c t u e l l e il n ' y e n a p a s d ' a u t r e 
v i a b l e , ni a u B rés i l , ni a u t r e p a r t d a n s le m o n d e . Y a u r a i t - i l u n e 
s i t u a t i o n p l u s i d é a l e p o u r A n t o n i o E r m i r i o e t s e s i l l u s t r es p a i r s ? 

D ' a u t a n t q u e n o u s v i v o n s u n e p é r i o d e p o l i t i q u e m e n t c a r a c t é ­
r i s é e p a r la d i f f u s i o n d e la d é m o c r a t i e d a n s un n o m b r e c r o i s ­
s a n t d e p a y s , à te l p o i n t q u ' i l n ' y a j a m a i s e u a u t a n t d e p a y s 
d é m o c r a t i q u e s d a n s l ' h i s t o i r e u n i v e r s e l l e . E n A m é r i q u e d u S u d 
le p a n o r a m a a r a d i c a l e m e n t c h a n g é p a r r a p p o r t a u x a n n é e s 7 0 , 
q u a n d t o u t le c ô n e S u d p l o y a i t s o u s la d o m i n a t i o n d e s d i c t a ­
t u r e s m i l i t a i r e s . A u j o u r d ' h u i a u c u n e n ' a s u r v é c u . L ' U n i o n e u r o ­
p é e n n e r e f u s e d ' a s s o c i e r d e s m e m b r e s qu i n e s o i e n t p a s 
d é m o c r a t i q u e s . L a d é m o c r a t i e e s t s a n s d o u t e d e v e n u e , s u r l e 
p l a n m o n d i a l , la f o r m u l e p r é f é r e n t i e l l e d e la d o m i n a t i o n b o u r ­
g e o i s e . N o u s v i v o n s la t r o i s i è m e v a g u e d é m o c r a t i q u e , s e l o n 
l ' e x p r e s s i o n d e S a m u e l P. H u n t i n g t o n . L a f o r m e d é m o c r a t i q u e 
e s t la s e u l e q u i so i t a s s e z f l e x i b l e p o u r p o u v o i r s u p p o r t e r 
l ' a l t e r n a n c e d e p h a s e s d e p r o s p é r i t é e t d e d é p r e s s i o n é c o n o ­
m i q u e s , s a n s s o u m e t t r e l ' o r d r e s o c i a l e n v i g u e u r à d e s t r o u ­
b l e s e t c o n f r o n t a t i o n s d i f f i c i l e s , a v e c la p o s s i b i l i t é d e d é v i a -
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t i o n s i n d é s i r a b l e s p o u r l e s c l a s s e s d o m i n a n t e s . P o u r c e t t e 
m ê m e r a i s o n il f a u t q u ' e l l e s o i t l a f o r m e p r é f é r é e - e t e l l e l ' es t -
e n p a r t i c u l i e r p a r la s u p e r p u i s s a n c e c a p i t a l i s t e a m é r i c a i n e \ 

S o u t e n a n t u n e i d é e d e S c h u m p e t e r d a n s Capitalisme, Socia­
lisme et Démocratie^, H u n t i n g t o n a f f i r m e q u e la m a r q u e un i -
v o q u e d e la d é m o c r a t i e e s t la r é a l i s a t i o n p é r i o d i q u e d ' é l e c ­
t i o n s , a v e c c o n c u r r e n c e e n t r e p l u s i e u r s pa r t i s p o u r les p o s t e s 
à p o u r v o i r , a v e c l i b e r t é d e p r e s s e , d ' o r g a n i s a t i o n et d e r é u ­
n i o n . Et , é p r e u v e d e s é p r e u v e s , a v e c le t r a n s f e r t l é g a l e t 
p r a t i q u e d u p o u v o i r a u p a r t i d ' o p p o s i t i o n s ' i l s o r t v a i n q u e u r d e 
la c o u r s e é l e c t o r a l e . U n e t e l l e c a r a c t é r i s a t i o n es t u n i v o q u e , e t 
m o i n s s o u m i s e à la c o n t r o v e r s e q u e la s o u v e r a i n e t é p o p u l a i r e , 
l a p a r t i c i p a t i o n d e s c i t o y e n s e t d ' a u t r e s n o t i o n s : l ' e r r e u r p o ­
l i t i q u e d e s r é g i m e s c o m m u n i s t e s , l es é t e i n t s c o m m e les s u r ­
v i v a n t s , es t d e n e p a s l ' a v o i r c o m p r i s . A u c u n e c r é d i b i l i t é n e 
p e u t ê t r e a c c o r d é e à d e s é l e c t i o n s d i s p u t é e s p a r u n s e u l p a r t i 
t o u t p u i s s a n t , p o r t a n t l ' a t t r i b u t c o n s t i t u t i o n n e l d e d i r i g e a n t d e 
la s o c i é t é , m ê m e s ' i l c o h a b i t e a v e c q u e l q u e s pe t i t s p a r t i s d o n t 
l ' e x i s t e n c e es t a u t o r i s é e p o u r l a m i s e e n s c è n e . L e d i l e m m e 
d e l ' a n c i e n n e U n i o n s o v i é t i q u e e t d e s e s a s s o c i é s d e l ' E u r o p e 
d e l ' E s t é ta i t d e ne p a s p o u v o i r r e c o n n a î t r e e x p l i c i t e m e n t q u ' i l s 
p r a t i q u a i e n t la d i c t a t u r e d u p a r t i c o m m u n i s t e , q u ' i l s e s s a y a i e n t 
d e la d é g u i s e r à t r a v e r s l a f a r c e é l e c t o r a l e . 

A C u b a , l es r é c e n t e s m o d i f i c a t i o n s d u p r o c e s s u s p o l i t i q u e 
n ' o n t a p p o r t é a u c u n c h a n g e m e n t e s s e n t i e l à l ' a s p e c t a b o r d é 
ic i . L e m o n o p o l e l éga l d u p o u v o i r c o n t i n u e à a p p a r t e n i r a u p a r t i 
c o m m u n i s t e , l es é l e c t i o n s p r e n a n t la f o r m e d ' u n r é f é r e n d u m 
e t a p p a r a i s s a n t , p a r c o n s é q u e n t , p a u v r e s en a u t h e n t i c i t é d é ­
m o c r a t i q u e . L ' e x p é r i e n c e d u N i c a r a g u a et d e l ' E u r o p e d e l ' E s t 
n ' e n c o u r a g e p a s le P C c u b a i n à a c c e p t e r la c o n c u r r e n c e d e 
p a r t i s d ' o p p o s i t i o n j o u i s s a n t d e p r é r o g a t i v e s d é m o c r a t i q u e s . A 
C u b a c o m m e e n C h i n e , le s y s t è m e d e pa r t i u n i q u e s e p r o l o n g e 
e n c o r e , m a i s il c o m m e n c e à ê t r e m i n é p a r l ' e x p a n s i o n d e s 
r a p p o r t s d e p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e s , à m e s u r e q u e le m a r c h é 
s ' a c c r o î t et q u e les i n v e s t i s s e m e n t s d e c a p i t a l é t r a n g e r a u g ­
m e n t e n t . A un m o m e n t d o n n é , s o u s p r e s s i o n d e la b a s e c a -

1. HUNTINGTON Samuel P., A terceira onda. A democratizaçao no 
final do século XX, At ica, Sâo Paulo, 1994. 

2. SCHUMPETER Joseph-A., Capitalismo, socialismo e democracia, 
Zahar , Rio, 1984. 
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p i t a l i s t e , l es c o n d i t i o n s d e s u r v i e p o u r u n p o u v o i r u n i q u e m e n t 
j u s t i f i é p a r u n e c u l t u r e p o l i t i q u e c o m m u n i s t e n e s e r o n t p l u s 
r é u n i e s . 

H u n t i n g t o n n e c o n s i d è r e p a s l a d é m o c r a t i e , a v e c le c r i t è r e 
d i s t i n c t i f d e la j o u t e é l e c t o r a l e m u l t i p a r t i t e , c o m m e u n e v a l e u r 
u n i v e r s e l l e . Il e x p l i q u e s o n d é v e l o p p e m e n t p a r la m é t a p h o r e 
d e la v a g u e . C e s e r a i t d e n o s j o u r s u n e t e n d a n c e c r o i s s a n t e . 
I m p r a t i c a b l e o u é p h é m è r e d a n s d e s p a y s t r è s p a u v r e s o u 
d a n s d e s p a y s o ù u n e c u l t u r e i n c o m p a t i b l e a v e c le p r o c e s s u s 
d é m o c r a t i q u e c o n t i n u e à e x i s t e r , c o m m e d a n s les p a y s i s la ­
m i q u e s . M a i s p a u v r e t é et c u l t u r e i n t o l é r a n t e n e s o n t p a s i n ­
s u r m o n t a b l e s . H u n t i n g t o n n e c a c h e p a s s o n d é s i r q u e la d é ­
m o c r a t i e d e v i e n n e u n e v a l e u r u n i v e r s e l l e , q u o i q u ' i l n e c o n s i ­
d è r e p a s q u ' e l l e e n so i t u n e p o u r le m o m e n t . M a i s il s ' a g i t d e 
la d é m o c r a t i e c o n ç u e s e l o n le m o d è l e d e l ' h i s t o i r e d e s E t a t s -
U n i s e t c o m m e d r a p e a u d e l e u r p o l i t i q u e m o n d i a l e . 

C e n ' e s t p a s m a l , c e t t e f r a n c h i s e . C a r la q u e s t i o n d e la d é ­
m o c r a t i e s e r a t o u j o u r s s o u m i s e à d e s c o n d i t i o n s t r è s c o n c r è ­
t e s : q u i c o m m a n d e , q u i d é t i e n t le p o u v o i r é c o n o m i q u e , q u i 
e x e r c e l ' h é g é m o n i e , e n f a v e u r d e q u i p r a t i q u e - t - o n la c o e r c i ­
t i o n l é g a l e , q u e l l e es t , e n s o m m e , la n a t u r e d e l 'E ta t . 
D a n s l es c o n d i t i o n s d e la s o c i é t é b o u r g e o i s e , la d é m o c r a t i e 
r é s u l t e d e la p r e s s i o n d e s o p p r i m é s et d e l ' i n t é rê t d e s o p p r e s ­
s e u r s . L e s o p p r i m é s d o i v e n t f o r m u l e r d e s e x i g e n c e s q u e la 
d é m o c r a t i e so i t a p t e à c a n a l i s e r , p e n d a n t q u e les o p p r e s s e u r s 
d o i v e n t c o m p r e n d r e q u e la d é m o c r a t i e l eu r c o n v i e n t e n t a n t 
q u e m a n i f e s t a t i o n d e l eu r h é g é m o n i e , c ' e s t - à - d i r e d e la f o r m a ­
t i o n d ' u n e « v o l o n t é g é n é r a l e » a u p r o f i t d e la c o n s e r v a t i o n d e 
la s o c i é t é b o u r g e o i s e et d e s e s v a l e u r s f o n d a m e n t a l e s . L a 
p o s s i b i l i t é e t la v i a b i l i t é d e la d é m o c r a t i e s o n t l es r é s u l t a n t e s 
d e l ' o p p o s i t i o n d e c o u r a n t s c o n f l i c t u e l s e t c o n v e r g e n t s . 

A u m i l i e u d e l ' a n n é e 1 9 9 3 , le p r e s t i g e p o p u l a i r e d e la d é m o ­
c r a t i e é t a i t a s s e z b a s a u B r é s i l . D e \'impeachment i n é d i t p r o ­
n o n c é c o n t r e le p r é s i d e n t C o l l o r , le c i t o y e n c o m m u n n e c o n ­
c l u a i t p a s à l ' e x c e l l e n c e d e la d é m o c r a t i e . S e l o n la l o g i q u e d u 
r a i s o n n e m e n t p o p u l a i r e , la c o r r u p t i o n s c a n d a l e u s e d u p r é s i ­
d e n t d e la R é p u b l i q u e , d e s t i t u é l é g a l e m e n t , m o n t r a i t l ' i nu t i l i t é 
d u c h o i x d é m o c r a t i q u e l u i - m ê m e . L'impeachment du p r é s i d e n t 
C o l l o r a u r a i t d û n o r m a l e m e n t r e n f o r c e r le s e n t i m e n t d é m o c r a ­
t i q u e , o r il a e u un e f f e t e n s e n s c o n t r a i r e , e n c o r e a c c e n t u é 
p a r d ' i m p r e s s i o n n a n t e s e m b r o u i l l e s e t l ' é n o r m e i n e f f i c a c i t é d u 
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g o u v e r n e m e n t I t a m a r F r a n c o . L a C o m m i s s i o n p a r l e m e n t a i r e 
d ' e n q u ê t e d u B u d g e t a m i s à n u l es b a s e s d ' u n e c o r r u p t i o n q u i 
a a t t e i n t u n e g r a n d e p a r t i e d u P a r l e m e n t . L a l o g i q u e d u ra i ­
s o n n e m e n t p o p u l a i r e s ' e s t c r i s t a l l i s é e e n a x i o m e s t e l s la m a l ­
h o n n ê t e t é d e s h o m m e s p o l i t i q u e s e n g é n é r a l , et le m é s u s a g e 
p a r c e u x - c i d e s c a m p a g n e s é l e c t o r a l e s a u x f i n s d e t r o m p e r 
a s t u c i e u s e m e n t les é l e c t e u r s . L a t e n d a n c e à l ' a p o l i t i s m e a 
a f f a i b l i le s o u t i e n i d é o l o g i q u e d o n n é à la d é m o c r a t i e . L e s 
d i r i g e a n t s d e s c l a s s e s d o m i n a n t e s o n t s e n t i le d a n g e r d ' u n e 
t e l l e i n f l e x i o n p s y c h o - s o c i a l e , d ' a u t a n t p l u s q u ' u n a u t r e d a n g e r 
g u e t t a i t : le r i s q u e d e l ' é l e c t i o n d e Lu ia , q u e les s o n d a g e s 
i n d i q u a i e n t e n t ê t e d a n s la c o u r s e d e s p r é s i d e n t i e l l e s . 

P o u r l o r s , il n ' é t a i t p a s q u e s t i o n d e r e c o u r i r a u c o u p m i l i t a i r e . 
C a r le m é c o n t e n t e m e n t a v a i t g r a n d i d a n s les c a s e r n e s , n o u r r i 
p a r d e s s o l d e s m i s é r a b l e s e t p a r la p a u v r e t é d e s b u d g e t s p o u r 
le r e n o u v e l l e m e n t d e l ' é q u i p e m e n t d e g u e r r e . U n g é n é r a l a v a i t 
m ê m e c i t é le c e n t u r i o n M a r c u s F l a v i n i u s , q u i m e n a ç a d ' a t t a ­
q u e r R o m e a v e c t o u t e s s e s l é g i o n s . F a i r e a p p e l à d e s l é g i o n s 
r é v o l t é e s a u r a i t é t é e x t r ê m e m e n t t é m é r a i r e . L ' é v a p o r a t i o n d e 
la g u e r r e f r o i d e e m p ê c h a i t q u ' o n f a s s e u n e f o i s d e p l u s a p p e l 
a u m a n i c h é i s m e a n t i c o m m u n i s t e . L ' a t m o s p h è r e i n t e r n a t i o n a l e 
d é c o n s e i l l a i t l ' a v e n t u r e d ' u n n o u v e a u c o u p m i l i t a i r e . 

L e n o y a u p o l i t i q u e m e n t p e n s a n t d e la c l a s s e d o m i n a n t e - q u i 
c o m p r e n d d e s p o l i t i c i e n s p r o f e s s i o n n e l s , d e s p r o p r i é t a i r e s d e s 
m é d i a s et d ' a u t r e s c h e f s d ' e n t r e p r i s e s i n f l u e n t s - s ' e s t f i xé s u r 
c e q u i é ta i t é v i d e n t : la s o l u t i o n n e p o u v a i t ê t r e q u e la v o i e 
é l e c t o r a l e . Il s ' a g i s s a i t d e t r o u v e r u n c a n d i d a t q u i f u s s e c a p a ­
b l e d e rev i t a l i se r le s e n t i m e n t d é m o c r a t i q u e c h e z les t r a v a i l l e u r s 
e t a u s e i n d e la c l a s s e m o y e n n e . U n c a n d i d a t d o n t la v i c t o i r e 
é l e c t o r a l e a r r i v e r a i t e n o u t r e à g a r a n t i r la t r a n q u i l l i t é b o u r g e o i ­
s e a u c o u r s d u p r o c h a i n t e r m e p r é s i d e n t i e l . L ' a s p e c t t r a n q u i l ­
l i té é t a i t t r è s i m p o r t a n t , p a r c e q u e , l o r s d e l ' é l e c t i o n d e 89 , u n 
c a n d i d a t m a r g i n a l a u s e n s b o u r g e o i s s p é c i f i q u e , é ta i t p a r v e n u 
à s ' i m p o s e r a u x c h e f s d ' e n t r e p r i s e s et l es a v a i t o b l i g é s à le 
s o u t e n i r c o m m e s e u l e a l t e r n a t i v e f a c e a u r i s q u e d e la v i c t o i r e 
d e L u Ia ^. L e s d é s a g r é a b l e s c o n s é q u e n c e s d e l ' a c c è s d e C o l l o r 

3. La marginal i té se caractér ise ici non seulement par la voie latérale 
d 'émergence, mais aussi et sur tout par l 'excessive et ostentatoire 
activi té rapace, sans aucune précaut ion du service du système 
bourgeois brési l ien, dans leque l le sommet est occupé par la 
Fédérat ion des Industries de l 'Etat de Sào Paulo et ses congénè­
res, et par les ol igarchies rég iona les. 
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à la p r é s i d e n c e j o u a i e n t c o m m e a v e r t i s s e m e n t s c o n t r e la ré­
p é t i t i o n d e l ' a p p a r i t i o n d ' u n m a r g i n a l . Il é ta i t u r g e n t e t i m p é ­
r i e u x d e d é c o u v r i r un p e r s o n n a g e q u i p u i s s e i n s p i r e r c o n f i a n c e 
a u x c h e f s d ' e n t r e p r i s e s e t o f f r e u n e p e r s p e c t i v e s û r e d e d e ­
v e n i r le c a n d i d a t v i c t o r i e u x : f i a b l e , p a r c e q u e s a l o y a u t é a u 
s y s t è m e b o u r g e o i s b r é s i l i e n s e r a i t d é j à s u f f i s a m m e n t p r o u ­
v é e , a v e c u n e p e r s p e c t i v e d e t r i o m p h e , c a r s o n curriculum 
s e r a i t e x e m p t d e t a c h e s , c a p a b l e d e s e r v i r à la f a b r i c a t i o n p a r 
l e s m é d i a s d e l ' i m a g e d e l ' é l u p a r la v o l o n t é p o p u l a i r e s p o n ­
t a n é e . O ù t r o u v e r u n p e r s o n n a g e a u s s i p r é c i e u x ? 

la fabrication de l'élu 
L a p r a t i q u e p o l i t i q u e d e s c l a s s e s d o m i n a n t e s b r é s i l i e n n e s p r é ­
s e n t e la p a r t i c u l a r i t é d e v o i r l i q u i d e r l es o r g a n i s a t i o n s p a r t i s a ­
n e s i m m é d i a t e m e n t a p r è s l es c h a n g e m e n t s les p l us m a r q u a n t s . 
A p r è s la p r i s e d e p o u v o i r p a r G e t û l i o V a r g a s en 1 9 3 0 , l es 
p a r t i s r é p u b l i c a i n s d e la Repûblica Velha (V ie i l l e R é p u b l i q u e ) 
o n t d i s p a r u . E n 1 9 6 5 , C a s t e l l o B r a n c o - le p r e m i e r à e x e r c e r 
l a d i c t a t u r e m i l i t a i r e - a d i s s o u le Partido Social Democràtico, 
V Uniâo Democrâtica Nacionai e\ t o u s l es a u t r e s p a r t i s a p p a r u s 
p e n d a n t la p é r i o d e c o m p r i s e e n t r e la d é m o c r a t i s a t i o n d e 1 9 4 5 
e t le c o u p d ' E t a t d e 1 9 6 4 . L a d i c t a t u r e a u n i q u e m e n t p e r m i s 
le f o n c t i o n n e m e n t d e d e u x p a r t i s : le p a r t i d u g o u v e r n e m e n t , 
VArena, e t le pa r t i d e l ' o p p o s i t i o n , le Movimento Democràtico 
Brasileiro. L a p r o g r e s s i o n d e la r e d é m o c r a t i s a t i o n p e n d a n t l es 
a n n é e s 8 0 n ' e s t p a s p a r v e n u e à r a m e n e r les pa r t i s e x i s t a n t 
a v a n t le c o u p m i l i t a i r e , m a i s e l l e a v u s e f o r m e r d e s s i g l e s 
e n t i è r e m e n t n o u v e a u x . 

U n e t e l l e f r i v o l i t é p o l i t i q u e a fa i t d e s p a r t i s un i n s t r u m e n t s e ­
c o n d a i r e d e l ' a f f i r m a t i o n h é g é m o n i q u e . L e s p a r t i s r e s t e n t I nap ­
t e s à la s é l e c t i o n d e c a n d i d a t s a u x b a t a i l l e s m a j o r i t a i r e s , s u r t o u t 
l a b a t a i l l e p r é s i d e n t i e l l e . B i e n q u ' i l y a i t p a r t o u t u n e d o s e 
c o n s i d é r a b l e d e p e r s o n n a l i s a t i o n d a n s la v i e p o l i t i q u e , d a n s 
le c a s d u B r é s i l la p e r s o n n a l i s a t i o n e s t f o r t e m e n t a c c e n t u é e . 
E n 8 9 , U l y s s e s G u i m a r â e s a s u b i u n e d é f a i t e r a d i c a l e , m a l g r é 
le p r e s t i g e a c c u m u l é et le fa i t q u ' i l r e p r é s e n t a i t le Partido do 
Movimento Democràtico Brasileiro*, le p l u s g r a n d p a r t i e n 
n o m b r e d e p a r l e m e n t a i r e s e t d e g o u v e r n e u r s . T a n d i s q u e F e r -

ndlr - Le PMDB a pris la success ion du MDB. 
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n a n d o C o l l o r , a v e c u n cum'culum b i e n m o i n s s u b s t a n t i e l e t 
c h a p e a u t é d ' u n s i g l e e n g e n d r é e n v i t e s s e , a o b t e n u un t r i o m ­
p h e s p e c t a c u l a i r e . 

L e c r i t è r e p e r s o n n e l , p l a c é a u - d e s s u s d u c r i t è r e d e pa r t i , é l i ­
m i n a i t a u d é p a r t - s e l o n l e s p r é v i s i o n s d u s o m m e t p o l i t i q u e ­
m e n t p e n s a n t - l ' é v e n t u e l l e c a n d i d a t u r e d e O r e s t e s Q u é r c i a , 
m a l g r é le s o u t i e n d e la m a c h i n e d u PMDB. D e l o u r d e s a c c u ­
s a t i o n s d ' e n r i c h i s s e m e n t i l l i c i te , d r e s s é e s p a r q u e l q u e s u n s 
d e s p r i n c i p a u x j o u r n a u x et m a g a z i n e s , p e r m e t t a i e n t d e p r é v o i r 
la d é f a i t e d e l ' e x - g o u v e r n e u r d e S â o P a u l o , q u o i q u ' o n s a v a i t 
qu ' i l r é u s s i r a i t à i m p o s e r s a c a n d i d a t u r e , p u i s q u ' i l d é t e n a i t le 
c o n t r ô l e d e la m a c h i n e péemedébiste. 
O p i n i â t r e s a s p i r a n t s à la c h a i r e p r é s i d e n t i e l l e , M a l u f et B r i z o l a 
é t a i e n t a u s s i à d é c o n s e i l l e r . L e p r e m i e r , c a r il a v a i t é t é r é c e m ­
m e n t n o m m é a u p o s t e d e p r é f e t d e S â o P a u l o e t p a r c e qu ' i l 
p o r t a i t e n c o n s é q u e n c e u n i n d i c e é l e v é d e re je t . Il lui s e r a i t 
t r è s d i f f i c i l e d e c h a n g e r s o n I m a g e et d e d e v e n i r a u t r e c h o s e 
q u ' u n c a n d i d a t d e d r o i t e . B r i z o l a , u s é p a r s o n d e u x i è m e m a n ­
d a t d e g o u v e r n e u r d e R i o d e J a n e i r o , a v a i t é t é c o n s i d é r é 
c o m m e i n a c c e p t a b l e p a r R o b e r t o M a r i n h o " * ( c e q u i s i gn i f i a i t 
d ' e m b l é e u n v e t o d u s u s d i t s o m m e t ) e t il c o n t i n u a i t à ê t re 
a t t a c h é à u n d i s c o u r s n a t i o n a l i s t e a n a c h r o n i q u e . D é c i d é m e n t , 
il d e v a i t ê t r e é l i m i n é . 

L a d i f f i c u l t é d e s é l e c t i o n p a r le c r i b l e d u c r i t è r e p e r s o n n e l s e 
v o i t d a n s la v a r i é t é d e s n o m s p u b l i é s p a r la p r e s s e a u m i l i e u 
d e l ' a n n é e 9 3 : C i r o G o m e s , g o u v e r n e u r d e C e a r â ; T a s s o 
J e r e i s s a t i , e x - g o u v e r n e u r d u m ê m e E ta t ; J a i m e L e r n e r , p r é f e t 
d e C u r i t i b a ; A d i b J a t e n e , f a m e u x c h i r u r g i e n et e x - m i n i s t r e d e 
la S a n t é ; J o s é S a r n e y , e x - p r é s i d e n t d e la R é p u b l i q u e ; A n t o n i o 
B r i t t o , m i n i s t r e d e la P r é v o y a n c e . S a n s p a r l e r d ' a u t r e s m o i n s 
c i t é s . D e c e t t e l i s te , l es d e u x d e r n i e r s , b i e n c o t é s d a n s l es 
s o n d a g e s , o n t g a g n é q u e l q u e c o n s i s t a n c e . M a i s i ls é t a i e n t 
t o u s les d e u x m e m b r e s d u PMDB e t s e r a i e n t f o r c é s d ' a f f r o n t e r 
Q u é r c i a a f i n d e g a g n e r le s o u t i e n d u pa r t i , c e q u i s ' a v é r a i t t r è s 
i n c e r t a i n . M s e m b l a i t p r u d e n t d e d i s p o s e r d ' u n o u d e p l u s i e u r s 
n o m s d e r é s e r v e . C ' e s t d a n s c e c o n t e x t e p l e i n d ' i n c e r t i t u d e s 
q u ' a p p a r a î t le n o m d e F e r n a n d o H e n r i q u e C a r d o s o , e x - c h a n -

ndlr - Roberto Mar inho est le patron de la télévision Globo et de 
l 'ensemble d 'entrepr ises des médias dont elle est le pivôt. Voir 
infra. 
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c e l i e r n o m m é e n m a i 9 3 a u p o s t e d e m i n i s t r e d e s F i n a n c e s . 
E n m o i n s d ' u n e a n n é e , le q u a r t d u m a n d a t d u p r é s i d e n t I t a m a r 
F r a n c o . 

L e 4 d é c e m b r e 1 9 9 3 , R o b e r t o M a r i n h o e t A n t o n i o C a r l o s 
M a g a l h â e s s e s o n t r e n c o n t r é s à A n g r a d o s R e i s , d a n s la 
r é s i d e n c e d ' é t é d u p r é s i d e n t d e s Organizaçôes Globo. L a 
c o n v e r s a t i o n , d e c a r a c t è r e p r i v é et c o m p l è t e m e n t r e s t r e i n t , 
p o r t a i t u n e t o t a l e t r a n s c e n d a n c e p u b l i q u e , p u i s q u ' e l l e r a s s e m ­
b la i t d e u x d e s p l u s i n f l u e n t s c a c i q u e s d e la p o l i t i q u e b r é s i l i e n ­
n e : R o b e r t o M a r i n h o n ' a j a m a i s e x e r c é u n m a n d a t p u b l i c , m a i s 
il a e u u n g r a n d p o i d s d a n s t o u s l es c h a n g e m e n t s p o l i t i q u e s 
d u d e r n i e r d e m i - s i è c l e , s u r t o u t à pa r t i r d e s a n n é e s 6 0 , q u a n d 
il a a j o u t é la Rede Globo de Televisào à s o n e m p i r e d e c o m ­
m u n i c a t i o n s ; A C M es t le p l u s p u i s s a n t o l i g a r q u e d u N o r d e s t e , 
le c o n t r ô l e u r i n c o n t e s t é d e la p o l i t i q u e d e B a h i a e t lu i a u s s i 
u n e n t r e p r e n e u r d e s m é d i a s . D a n s l e u r c o n v e r s a t i o n , l es v i e u x 
e t p r o s p è r e s a s s o c i é s o n t p a s s é e n r e v u e le c a d r e d e la 
b a t a i l l e d e s u c c e s s i o n e t , s e d é c i d a n t p o u r F e r n a n d o H e n r i q u e 
C a r d o s o , i ls c o n c l u r e n t q u e s e s c h a n c e s d é p e n d r a i e n t d e s o n 
s u c c è s a u m i n i s t è r e d e s F i n a n c e s " . 

L a c a n d i d a t u r e d e F H C é t a i t d é j à p a r c o n s é q u e n t , p o s s i b l e , 
r e c o n n u e et a p p r o u v é e p a r d e u x d e s p r i n c i p a u x g r a n d s é l e c ­
t e u r s d u p a y s . 

Il e s t r a r e q u ' u n c a c i q u e s e s e n t e e n g a g é d a n s la p o u r s u i t e 
d e c e s u p r ê m e o b j e c t i f p r o p r e d e s p o l i t i c i e n s p r o f e s s i o n n e l s , 
l ' a r r i v é e à la p r é s i d e n c e d e la R é p u b l i q u e . L e s c a c i q u e s s u ­
b i s s e n t , e n r a i s o n d e l e u r o s t e n s i b l e o b s t i n a t i o n à a t t e i n d r e le 
p r e m i e r p r i x , l ' i m p l a c a b l e m a r q u a g e d e s c o m p é t i t e u r s e t a d ­
v e r s a i r e s , c e q u i e n fa i t d e s c i b l e s et l es m e t e n m a r g e . 
P e n d a n t la p é r i o d e p r é - 6 4 , c e fu t le c a s d e C a r l o s L a c e r d a , 
d ' A d h e m a r d e B a r r o s et d e L e o n e l B r i z o l a . D e p u i s 1 9 8 5 n o u s 
a s s i s t o n s a u n a u f r a g e d e s p r o j e t s p r é s i d e n t i e l s d e U l y s s e s 
G u i m a r â e s , d e M a l u f , d e Q u é r c i a e t à n o u v e a u d e B r i z o l a . 
P o u r c e t t e m ê m e r a i s o n , il p e u t a r r i v e r q u ' u n p o l i t i c i e n s a n s 
l ' é t o f f e d e c a c i q u e , c o t é d e d e u x i è m e é c h e l o n et t o u t à fa i t 
e x c l u d e q u e l q u e c h a n c e d a n s l es l i s t es d e s u c c e s s i o n , s o i t 
l ' I n e s p é r é b é n é f i c i a i r e d u g r o s lo t . C ' e s t ce q u i s ' e s t p a s s é 
a v e c F H C . 

4. D I M E N S T E I N Gi lberto et SOUZA, Jos ias de, A histôria real. Trama 
de uma sucessâo, At ica, Sâo Paulo, (3° éd.) 1994, pp.127-128. 
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A u d é b u t d e 1 9 9 4 , le p r o f e s s e u r d e l ' U n l v e r i t é d e S â o P a u l o 
et s é n a t e u r d u Partido da Social Democràcia Brasileira* é ta i t 
a p p a r e m m e n t v o u é à u n f u t u r p o l i t i q u e a s s e z s o m b r e . Il c r o y a i t 
n e p a s a v o i r d e c h a n c e d ' o b t e n i r u n n o u v e a u m a n d a t s é n a ­
t o r i a l e t n e v o u l a i t p a s d é c h o i r e n d i s p u t a n t u n s i è g e d e d é p u t é 
f é d é r a l . Il a d m e t t a i t , d é j à r é s i g n é , la p e r s p e c t i v e d e r e p r e n d r e 
l 'ac t i v i té d e scholar, et s ' a p p l i q u a i t e n p l u s a u p r o j e t d ' u n 
n o u v e a u l i v re . V o i l à q u e , i n v i t é p a r le P r é s i d e n t I t a m a r à a s ­
s u m e r le m i n i s t è r e d e s F i n a n c e s , il c h a n g e c o m p l è t e m e n t 
d ' o p t i q u e . Il p o u v a i t e n v i s a g e r la p o s s i b i l i t é d ' a c c è s a u p l u s 
h a u t p o s t e d e la R é p u b l i q u e , s a n s q u e c e l a r e s t e s e u l e m e n t 
u n e i n s t i g a t i o n d e la v a n i t é ^ . 

L e s o u d a i n c h a n g e m e n t d e p e r s p e c t i v e n ' e s t p a s a r r i v é c o m ­
m e le r é s u l t a t d ' u n p r o c e s s u s a l é a t o i r e s e m b l a b l e a u x t i r a g e s 
d e l o t e r i e . F e r n a n d o H e n r i q u e C a r d o s o a t o u t fa i t p o u r e s s a y e r 
d e m é r i t e r s o n i n s e r t i o n p a r m i l es c a n d i d a t s . P e n d a n t s e s d i x 
a n n é e s a u S é n a t , il a p r o u v é s a f i ab i l i t é a u x g r a n d s é l e c t e u r s . 
Il e s t p a r v e n u à e f f a c e r d e s m é f i a n c e s , q u e s o n p a s s é d e 
g a u c h i s t e - e n c o r e q u e m o d é r é - p o u v a i t s o u l e v e r . Il n ' a p a s 
e u b e s o i n d ' a b a n d o n n e r s a t h è s e s o c i o l o g i q u e a u su je t d e la 
b o u r g e o i s i e d é p e n d a n t e et a s s o c i é e ( d e l ' i m p é r i a l i s m e ) , il lu i 
a s u f f i d e c h a n g e r le s i g n e d e v a l o r i s a t i o n : il n ' y ava i t p a s 
d ' a u t r e b o u r g e o i s i e à s e r v i r e t f i n a l e m e n t c e n ' é t a i t p a s u n 
p é c h é d ' ê t r e d é p e n d a n t et a s s o c i é ( d e l ' i m p é r i a l i s m e ) d a n s le 
c a d r e d é s o l é d e l ' A m é r i q u e l a t i ne . D a n s l es m i l i e u x p o l i t i q u e s 
d e B r a s i l i a , F H C a c o n s o l i d é l ' i m a g e d e q u e l q u ' u n c a p a b l e 
d ' u n d i s c o u r s v a g u e m e n t s o c i a l - d é m o c r a t e , e t e n m ê m e t e m p s 
p o r t e u r d ' u n t e m p é r a m e n t c o n c i l i a t e u r e t c o m p l è t e m e n t c o m -
p r é h e n s i f f a c e a u x i n t é r ê t s d u p o u v o i r . 

A u d é b u t d e s o n m a n d a t a u x F i n a n c e s , F H C a a g i d e f a ç o n 
i n c o n t e s t a b l e m e n t c o m p é t e n t e . C o n s c i e n t d e l ' u r g e n c e d ' u n 
p l a n e f f i c a c e p o u r f r e i n e r u n e i n f l a t i o n e n a c c é l é r a t i o n ve r t i ­
g i n e u s e , il e s t a l l é c h e r c h e r à l ' U n i v e r s i t é C a t h o l i q u e d e R i o 
d e J a n e i r o les é c o n o m i s t e s qu i lui s e r v i r a i e n t d ' a d j o i n t s . Il 
s ' a g i s s a i t d e s é c o n o m i s t e s d u p r e m i e r P l a n C r u z a d o **, q u i 

* ndir - Le PSDB naît d 'une scission de par lementai res du PMDB 
5. Ibidem, pp.20-21 et 156-160. 
** ndIr - Le Plan Cruzado est un plan de stabi l isat ion monétaire 

«hétérodoxe» datant de 1986, comparable au Plan austral argen­
tin (voir la contr ibut ion de Ja ime Marques-Pere i ra dans ce CWI). 
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a v a i e n t le p l u s d ' e x p é r i e n c e p o u r m e n e r u n e d e u x i è m e b a t a i l l e 
c o n t r e l ' i n f l a t i on . Et s u r t o u t , i ls n e c r o y a i e n t p l u s à d e s d é r a ­
p a g e s h é t é r o d o x e s e t i ls é t a i e n t p l u s a t t e n t i f s à l ' o r t h o d o x i e 
m o n é t a r i s t e d u F M I . C e q u i s e r a i t p l u s t a r d a p p e l é le P l a n R e a l 
a c o m m e n c é à ê t r e é l a b o r é , l es m e s u r e s p r é l i m i n a i r e s é t a i e n t 
p r ê t e s à la f i n d e 1 9 9 3 . F H C a c o n c l u l u i - m ê m e à W a s h i n g t o n 
l ' a c c o r d s u r l a d e t t e e x t e r n e a v e c les b a n q u e s c r é a n c i è r e s et 
il a o b t e n u e n s u i t e l ' a p p r o b a t i o n , pa r le C o n g r è s , d u F o n d s 
S o c i a l d ' U r g e n c e . A p p e l é s o c i a l , c e f o n d s é ta i t e n réa l i t é d e s t i n é 
à b o u c h e r d e s t r o u s b u d g é t a i r e s et à é v i t e r u n d é f i c i t n o c i f à 
l ' a s s a i n i s s e m e n t a n t i - i n f l a t i o n n i s t e . 

E n m ê m e t e m p s , F H C a e x p r i m é c l a i r e m e n t s o n i n t e n t i o n d e 
n e p a s i n t e r r o m p r e le c h a n g e m e n t d e v o i e i n i t i é p a r C o l l o r . Il 
a m a i n t e n u l ' o u v e r t u r e a u x i m p o r t a t i o n s et il s ' e s t p r o n o n c é e n 
f a v e u r d e la p r i v a t i s a t i o n d e s e n t r e p r i s e s d ' E t a t e t d u t r a i t e ­
m e n t l i bé ra l e t n o n d i s c r i m i n a t o i r e d u c a p i t a l é t r a n g e r . Il s ' e s t 
h a b i l e m e n t a d a p t é a u m o d è l e i déa l d e c a n d i d a t i m a g i n é p a r 
l e s g r a n d e s e n t r e p r i s e s n a t i o n a l e s et t r a n s n a t i o n a l e s o p é r a n t 
a u B rés i l . C ' é t a i t la f a ç o n d ' é v i t e r q u e s o n p a s s é g a u c h i s t e e t 
d ' o p p o s i t i o n a u r é g i m e m i l i t a i r e n e lu i p o r t e a u c u n p r é j u d i c e . 
A u c o n t r a i r e , c e l a lu i d o n n a i t l ' a v a n t a g e d ' u n c h a r m e t r è s u t i le 
p o u r lu i a t t i r e r l e s s e c t e u r s d e l ' é l e c t o r a t p o l i t i s é et i n t e l l e c t u a ­
l i sé . 

A u d é b u t d e 1 9 9 4 , F H C a t t e i g n a i t d e f a i b l e s r é s u l t a t s d a n s les 
s o n d a g e s , m a i s la m é t h o d e d e s é l e c t i o n d e s c a n d i d a t s j o u a i t 
e n s a f a v e u r . Q u é r c i a t e n a i t à ê t r e p r é s e n t é p a r le PMDB, c e 
q u ' i l o b t i e n d r a i t s û r e m e n t , q u o i q u ' i l é t a i t c e r t a i n a u s s i qu ' i l n e 
g a g n e r a i t p a s d e r é c e p t i v i t é p a r m i les g r a n d s é l e c t e u r s . E n 
c o n s é q u e n c e , S a r n e y r e s t a i t i m p u i s s a n t e t A n t o n i o B r i t t o d é ­
c i d a i t d e d i s p u t e r le g o u v e r n e m e n t d e R i o G r a n d e d o Su l , 
r e f u s a n t a i n s i la p r o p o s i t i o n d e p a r t i c i p e r a u x p r é s i d e n t i e l l e s . 
Q u a n t à M a l u f , il a c o m p r i s q u e s o n i n s i s t a n c e à d i s p u t e r 
e n c o r e u n e f o i s la p r é s i d e n c e n ' é t a i t p a s a p p r o u v é e p a r R o -
b e r t o M a r i n h o e t n e t r o u v a i t p a s d ' é c h o a u Partido do Frente 
Libéral*. Il s a v a i t q u ' i l é ta i t p e r d a n t e t a b a n d o n n a . 

L a m é t h o d e d e s é l e c t i o n d e s c a n d i d a t s c o n d u i s a i t d a n s la 
d i r e c t i o n d e F H C . Il p o u v a i t d o n c a s s u m e r le r i s q u e d e s ' é l o i -

* ndir - Le PFL naît en 1984-85 d 'une diss idence du PDS, qui a 
succédé à VArena en 1980. 
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g n e r d u m i n i s t è r e d e s F i n a n c e s , le 2 av r i l , p o u r r e s p e c t e r l a 
lo i d ' i n c o m p a t i b i l i t é . L e r i s q u e s e r a i t m o i n d r e . F H C s a v a i t qu ' i l 
é ta i t le c a n d i d a t d u « c o n s e n s u s d e B r a s i l i a » . 

J o s é L u i s F i o r i a éc r i t , e n c o r e p e n d a n t la p é r i o d e c h a u d e d u 
p r e m i e r t o u r d e s é l e c t i o n s , q u e le P l a n R e a l n ' a v a i t p a s é t é 
c o n ç u p o u r é l i r e F e r n a n d o H e n r i q u e C a r d o s o , m a i s q u e c ' e s t 
p l u t ô t F H C q u i a v a i t é t é c o n ç u p o u r m e t t r e en p r a t i q u e le 
p r o g r a m m e d e s t a b i l i s a t i o n d u F M I e t l e s d i r e c t i v e s d u « c o n ­
s e n s u s d e W a s h i n g t o n » * ^ . 

F H C s ' e s t e m p r e s s é d e r é p o n d r e , d a n s u n a r t i c l e c o u v r a n t 
t o u t e u n e p a g e d u m ê m e j o u r n a l , c o n s c i e n t d e la n é c e s s i t é d e 
s a u v e g a r d e r s o n p r e s t i g e d ' a c a d é m i c i e n e t d ' i n t e l l e c t u e l d e 
g a u c h e . Il a r e f u s é le s t i g m a t e n é o l l b é r a l , t o u t e n a f f i r m a n t n e 
p a s c o n s i d é r e r a c c e p t a b l e u n e q u e l c o n q u e r é m i n i s c e n c e p o ­
p u l i s t e . F a c e à la t e n d a n c e i n é v i t a b l e à la g l o b a l i s a t i o n , s e u l e 
la r é i n s e r t i o n d e l ' é c o n o m i e b r é s i l i e n n e d a n s l ' é c o n o m i e i n te r ­
n a t i o n a l e p o u r r a i t i m p u l s e r u n n o u v e a u c y c l e d e c r o i s s a n c e 
q u i à s o n t o u r p e r m e t t r a i t l a s o l u t i o n d e s p r o b l è m e s d e la 
p a u v r e t é e t d e la m i s è r e ^ . 

R é i n s e r t i o n d e l ' é c o n o m i e b r é s i l i e n n e d a n s l ' é c o n o m i e i n te r ­
n a t i o n a l e e s t u n e p h r a s e - c l i c h é q u i fa i t a l l u s i o n p r é c i s é m e n t 
a u x d i r e c t i v e s d u « c o n s e n s u s d e W a s h i n g t o n » : s t a b i l i s a t i o n 
m o n é t a i r e o r t h o d o x e , d é r é g l e m e n t a t i o n d u m a r c h é i n t e r n e e t 
e x t e r n e , o u v e r t u r e a u x i m p o r t a t i o n s a v e c é l i m i n a t i o n d e t o u t e 
m e s u r e p r o t e c t i o n n i s t e , p r i v a t i s a t i o n c o m p l è t e d e s e n t r e p r i s e s 
d ' E t a t , s u p p r e s s i o n d e s p r i v i l è g e s a u c a p i t a l n a t i o n a l et a t t r a c ­
t i o n s a n s d i s c r i m i n a t i o n s d u c a p i t a l é t r a n g e r . 

L a c a n d i d a t u r e d e F H C a é t é s a n s d o u t e c o n ç u e et d û m e n t 
p r é p a r é e d a n s le bu t d ' a s s u r e r u n m a n d a t p r é s i d e n t i e l e n g a g é 
d a n s d e t e l l e s d i r e c t i v e s e t d o t é d e s c o n d i t i o n s p o l i t i q u e s 
n é c e s s a i r e s à l e u r d é v e l o p p e m e n t . E n m ê m e t e m p s ce s e r a i t 
i n j u s t e et u n e g r a n d e e r r e u r d e n e p a s s i g n a l e r q u e F H C a 
a u s s i é t é l ' a u t e u r d e s a c a n d i d a t u r e . O u p l u t ô t c o - a u t e u r , 
a u t a n t q u e R o b e r t o M a r i n h o et d ' a u t r e s c a c i q u e s a u s o m m e t 

6. FIORI José Luis, «Os moedei ros fa lsos», Folha de S.Paulo, 03-
06-94 (supplément Mais!). 

7. C A R D O S O Fernando Henr ique, «Reforma e imaginaçâo», Folha 
de S.Paulo, 10-06-94 (supplément Maisf). 
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d e la c l a s s e d o m i n a n t e . C a r F H C a v a i t m o d e l é s o n i m a g e 
p o l i t i q u e a u S é n a t e t e n d e h o r s , d e f a ç o n à c e q u ' e l l e p u i s s e 
c o r r e s p o n d r e à d e s p o s s i b i l i t é s é v e n t u e l l e s d e c o o p t a t i o n p o u r 
d e h a u t s p o s t e s e x é c u t i f s . Q u e l q u e s d o u t e s q u i p o u v a i e n t 
e n c o r e e x i s t e r à p r o p o s d e s a l o y a u t é à la c l a s s e d o m i n a n t e , 
c ' e s t - à - d i r e à la b o u r g e o i s i e d é p e n d a n t e et a s s o c i é e ( d e l ' im­
p é r i a l i s m e ) , s e s o n t d i s s i p é s . S o n t r ava i l a u M i n i s t è r e d e s 
F i n a n c e s a r é v é l é u n e r e m a r q u a b l e c o m p é t e n c e p o u r le c h o i x 
d e s a d j o i n t s é c o n o m i q u e s , p o u r l ' a c c o r d s i g n é a v e c les b a n ­
q u e s c r é a n c i è r e s d e la d e t t e e x t e r n e et p o u r l ' a p p r o b a t i o n d u 
F o n d s S o c i a l d ' U r g e n c e p a r le C o n g r è s . S a c o m p é t e n c e a é t é 
r e m a r q u a b l e s u r t o u t d a n s la c h r o n o l o g i e f i x é e p o u r l ' i n t r o d u c ­
t i o n d e la n o u v e l l e m o n n a i e , a v e c la p r é v i s i o n d e l ' e f f e t a n t i -
i n f l a t o i r e s t a b i l i s a t e u r e t d e l ' e f f e t p o l i t i q u e d ' i m p u l s i o n d e la 
c a n d i d a t u r e d u r e s p o n s a b l e p r i n c i p a l d u P l a n R e a l . 

U n e f o i s f o r m a l i s é e , la c a n d i d a t u r e d e F H C a r a s s e m b l é u n e 
s o m m e d e s o u t i e n s i n é d i t e d a n s d e s c a m p a g n e s é l e c t o r a l e s . 
L e PSDB é t a n t u n p a r t i m o y e n , s o n a l l i a n c e a v e c le PFL - u n 
d e s d e u x p l u s g r a n d s p a r t i s , q u i a r a s s e m b l é u n e g r a n d e p a r t 
d e s p o l i t i c i e n s a y a n t s o u t e n u la d i c t a t u r e m i l i t a i r e - a m e n é à 
u n e c o a l i t i o n é l a r g i e , c e q u i a g a r a n t i la p r o t e c t i o n d e l ' a i l e 
d r o i t e c o n t r e d ' é v e n t u e l l e s s u r p r i s e s . L ' a d h é s i o n d u Partido 
Trabalhisto Brasileiro* a é l a r g i d a v a n t a g e la c o a l i t i o n , e t e l l e 
a é l o i g n é d e la c o u r s e a u x p r é s i d e n t i e l l e s s o n p r é s i d e n t , le 
b a n q u i e r A n d r a d e V i e i r a . L e s g r a n d s m é d i a s , l a Rede Globo 
e n tê te , s e s o n t e n g a g é s a v e c u n e é t o n n a n t e u n a n i m i t é e n 
f a v e u r d e F H C . S u r s o n j a r d i n e s t t o u t d e s u i t e t o m b é e u n e 
p l u i e d e « d o n s » d e g r a n d e s e n t r e p r i s e s , s u r t o u t d e s b a n q u e s 
e t d e s e n t r e p r i s e s d e t r a v a u x p u b l i c s . F i n a l e m e n t , m a i s c e 
n ' e s t p a s le m o i n s i m p o r t a n t , le g o u v e r m e n t I t a m a r F r a n c o a 
a r r ê t é d e s e l a i s s e r g u i d e r p a r d e s i m p u l s i o n s e r r a t i q u e s et 
p a r o i s s i a l e s , e t il s ' e s t e n g a g é c o n f o r t a b l e m e n t d a n s la c a m ­
p a g n e é l e c t o r a l e d e F H C . U n e t e l l e c o m b i n a i s o n s y n e r g i q u e 
- a s s o c i a n t le g o u v e r n e m e n t f é d é r a l , l ' a r g e n t d u g r a n d c a p i t a l , 
d e s p a r t i s p o l i t i q u e s et l es g r a n d s m é d i a s d e la b o u r g e o i s i e 
- s e r a i t d é j à e n e l l e - m ê m e d i f f i c i l e à v a i n c r e . E l l e l ' es t d e v e n u e 
e n c o r e p l u s a p r è s le r e n f o r c e m e n t d e s a p u i s s a n c e p a r l ' e f f e t 
p o l i t i q u e d e l ' i n t r o d u c t i o n d e la n o u v e l l e m o n n a i e . 

ndir - Le PTB a été créé en 1945 par Getûl io Vargas. Dissous en 
1965 par la d ictature, il renaît en 1980. 
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A u d é b u t d u m o i s d e j u in , l e s s o n d a g e s d o n n a i e n t à F H C la 
m o i t i é d e s p r é f é r e n c e s é l e c t o r a l e s a t t r i b u é e s à Lu ia . Le rap ­
p o r t s ' e s t i n v e r s é r a p i d e m e n t a p r è s l ' i n t r o d u c t i o n d e la n o u v e l ­
le m o n n a i e , le 1 '= ' ju i l le t . A u d é b u t d u m o i s d e s e p t e m b r e , F H C 
a v a i t a t t i r é 2 5 % d e s é l e c t e u r s qu i , d e m a r s à j u in , a v a i e n t 
s o u t e n u Lu Ia . C e t t e c a p t a t i o n d ' u n p o u r c e n t a g e i m p o r t a n t d e 
l ' é l e c t o r a t h é s i t a n t es t d u e , s a n s d o u t e , à la s t a b i l i s a t i o n m o ­
n é t a i r e e t à l a m i s e e n a v a n t d e F H C c o m m e le S a i n t d u 
m i r a c l e . 

Il s ' e s t p r o d u i t a u B r é s i l c e q u i a v a i t d é j à e u l ieu a i l l eu r s : 
l ' e x p é r i e n c e d e s s t a b i l i s a t i o n s q u i f a i s a i e n t c e s s e r le p r o c e s ­
s u s d ' h y p e r - i n f l a t i o n . L e s r é c e n t s é v é n e m e n t s e n A r g e n t i n e et 
B o l i v i e o n t c o n f i r m é c e t t e e x p é r i e n c e . A u B rés i l , d e p u i s d e 
l o n g u e s a n n é e s , n o u s a s s i s t i o n s à u n p r o c e s s u s d ' i n f l a t i o n q u i 
a v a i t r é s i s t é à p l u s i e u r s p l a n s h é t é r o d o x e s e t o r t h o d o x e s d e 
s t a b i l i s a t i o n . S o u s le g o u v e r n e m e n t I t a m a r , le p r o c e s s u s a 
a t t e i n t le s e u i l d e la s u p e r - i n f l a t i o n , a u b o r d m ê m e d e l ' h y p e r ­
i n f l a t i o n . L e s c o u c h e s les p l u s f o r t e m e n t p é n a l i s é e s on t é té l es 
p l u s p a u v r e s , c e l l e s qu i n ' o n t m ê m e p a s a c c è s à un c o m p t e 
b a n c a i r e . iVlais m ê m e la c l a s s e m o y e n n e , q u i p o s s è d e q u e l ­
q u e s m o y e n s d e d é f e n s e , s e p l a i g n a i t d e l ' o b l i g a t i o n f r é q u e n t e 
d e r e c o u r i r a u x a g e n c e s b a n c a i r e s et d e d e v o i r f a i r e la f i le p o u r 
f a i r e d e s p l a c e m e n t s f i n a n c i e r s . D a n s d e t e l l e s c o n d i t i o n s , l es 
f a m i l l e s n o r m a l e s s e s e n t e n t d é s e m p a r é e s , s a n s p e r s p e c t i v e 
d e p l a n s d e v i e , n e f û t - c e q u ' à c o u r t t e r m e . U n m a l a d e a f f l i gé 
p a r u n e d o u l e u r a t r o c e s o u h a i t e c o m m e p r e m i è r e u r g e n c e la 
m é d i c a t i o n a n a l g é s i q u e , e t c e n ' e s t q u ' a p r è s le s o u l a g e m e n t 
d e la d o u l e u r q u ' i l v a s e p r é o c c u p e r d e la c u r e e f f e c t i v e . L a 
p e r c e p t i o n q u e les p r i x n e c h a n g a i e n t p l u s a p r è s la m i s e e n 
c i r c u l a t i o n d e la n o u v e l l e m o n n a i e , le rea l , a é t é un f o r m i d a b l e 
a n a l g é s i q u e q u i a m i s la p o p u l a t i o n b r é s i l i e n n e , s u r t o u t la p l u s 
p a u v r e , d a n s u n é t a t d e s o u l a g e m e n t , v o i r e d ' e u p h o r i e . M ê m e 
l es é l e c t e u r s d e Lu Ia q u i o n t g a r d é l e u r p r é f é r e n c e n ' o n t p a s 
é t é s a n s r e s s e n t i r l ' e f f e t p a r a l y s a n t d e la s t a b i l i s a t i o n . 

S i j r d ' u n a v a n t a g e a u s s i i m p o s a n t e t d e v a n t l ' i nep t i e d e Lu Ia , 
F H C a p u e n v a h i r le t e r r a i n - q u i , s e l o n la l o g i q u e , a u r a i t é t é 
c e l u i d e l ' o p p o s i t i o n - et e n p r e n d r e p o s s e s s i o n . S o n p r o g r a m ­
m e d e g o u v e r n e m e n t a p r i s s o i n d e n e s u g g é r e r a u c u n c h a n ­
g e m e n t s u s c e p t i b l e d e b l e s s e r les i n t é r ê t s s t r u c t u r e l s d e s 
c l a s s e s d o m i n a n t e s , m a i s il s ' e s t a p p l i q u é d a n s la p r é s e n t a ­
t i o n d ' u n e s é r i e d e p r o m e s s e s q u i v i s a i e n t à c o r r i g e r les s i ­
t u a t i o n s l es p l u s p r é o c c u p a n t e s e n m a t i è r e d ' é d u c a t i o n , d e 
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s a n t é p u b l i q u e , d e p r é v o y a n c e s o c i a l e e t d e c r é a t i o n d e n o u ­
v e a u x e m p l o i s 

F a c e à u n a d v e r s a i r e d é s u n i , le p r o g r a m m e et la p r o p a g a n d e 
t é l é v i s é e d e F H C o n t e x p o s é l es p r o b l è m e s d u B r é s i l d e la 
m ê m e f a ç o n q u ' u n c a n d i d a t d e l ' o p p o s i t i o n l ' a u r a i t fa i t , e n 
s i g n a l a n t l es c a r e n c e s l es p l u s a i g u ë s p o u r la g r a n d e m a j o r i t é 
d e la p o p u l a t i o n . L ' a s t u c e d e c e f r o n t d ' a t t a q u e s ' e s t r é v é l é 
d é v a s t a t r i c e p o u r la c a n d i d a t u r e d e L u i a . 

L a c h r o n o l o g i e d e l ' i n t r o d u c t i o n d e la n o u v e l l e m o n n a i e a 
f o n c t i o n n é d e f a ç o n a d m i r a b l e . T e l l e m e n t é p a t a n t e q u ' e l l e a 
s u r p r i s le c a n d i d a t l u i - m ê m e , a u s s i b i e n q u e s e s p a t r o n s d e s 
c o n s e n s u s d e W a s h i n g t o n e t d e B r a s i l i a . J u i l l e t e t a o û t é c o u ­
l és , l ' ob jec t i f d e F H C n ' é t a i t p l u s d ' a r r i v e r a u d e u x i è m e t o u r , 
e t d e s e c o n t e n t e r d ' u n e d e u x i è m e p l a c e . M a i n t e n a n t , il p o u ­
v a i t e n v i s a g e r la v i c t o i r e d é f i n i t i v e d è s le p r e m i e r t o u r . C e q u i 
a é t é c o n f i r m é , e n d é p i t d e q u e l q u e s m a l a d r e s s e s r a p i d e m e n t 
c o r r i g é e s , t e l l e s q u e la c o n f e s s i o n p a r a b o l i q u e d u m i n i s t r e 
R i c û p e r o *. L ' é p i s o d e , d a n s l e q u e l o n t é t é e x p o s é e s a v e c u n 
c y n i s m e j a m a i s v u , l a v a n i t é , l ' h y p o c r i s i e et l ' a m b i t i o n m e s q u i ­
n e , a s e r v i à d o c u m e n t e r l ' e n g a g e m e n t d é m e s u r é d u g o u v e r ­
n e m e n t I t a m a r e t d e la Rede Globo e n f a v e u r d e la v i c t o i r e 
p r é s i d e n t i e l l e d e F H C . 

la fabrication du vaincu 
C o m m e n t la d é f a i t e d ' u n c a n d i d a t e s t - e l l e d e v e n u e p o s s i b l e , 
a l o r s q u ' a u d é b u t m a i , c i n q m o i s a v a n t la d a t e d u p r e m i e r t o u r , 
s e l o n u n s o n d a g e d e Datafolha, il r é c o l t a i t 4 2 % d e s i n t e n t i o n s 
d e v o t e c o n t r e s e u l e m e n t 1 6 % p o u r F H C , p l a c é e n d e u x i è m e 
p l a c e ? 

L ' e s s a i c r i t i q u e q u i s u i t c o n t i e n t d e s o b s e r v a t i o n s r é s u l t a n t d e 
la p a r t i c i p a t i o n d e l ' a u t e u r a u x r é u n i o n s d u g r o u p e d ' a n a l y s e 
d e c o n j o n c t u r e q u i a c o l l a b o r é a v e c la d i r e c t i o n n a t i o n a l e d u 
P T à S â o P a u l o . L ' a u t e u r s e c o n s i d è r e d o n c i m p l i q u é p a r 

8. C A R D O S O F.H., Màos à obra, Brasil. Proposta de governo, s.éd., 
Brasil ia, 1994. 

* ndlr - Le ministre des F inances qui a succédé à F-H. Cardoso. 
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d i v e r s a s p e c t s d e la c r i t i q u e q u ' i l s e p r o p o s e d e f a i r e , s a n s 
e s t i m e r n é c e s s a i r e d e d é t a i l l e r l e s q u e l s , s a p a r t i c i p a t i o n a c ­
t i ve a y a n t e u u n p o i d s i n s i g n i f i a n t d a n s le b i l a n g é n é r a l . 

E n p r e m i e r l i eu , il c o n v i e n t d e p r é c i s e r s i , e f f e c t i v e m e n t , il y 
a e u u n e d é f a i t e . 

Le PT e s t s a n s a u c u n d o u t e s o r t i d e la c a m p a g n e é l e c t o r a l e 
a v e c q u e l q u e s r é u s s i t e s . L e n o m b r e d e s e s d é p u t é s f é d é r a u x 
a a u g m e n t é d e 3 0 % , il e s t p a s s é d e u n à c i n q s é n a t e u r s , le 
n o m b r e d e d é p u t é s d e s E t a t s a a u g m e n t é d e 8 % , et p o u r la 
p r e m i è r e f o i s il a fa i t é l i r e d e u x g o u v e r n e u r s . B i e n q u ' i n f é r i e u r s 
a u x a t t e n t e s il s ' a g i t d e r é s u l t a t s p o s i t i f s , d i g n e s d ' ê t r e m e n ­
t i o n n é s . 

M a i s là n o u s n ' a v o n s e n v u e q u e d e s r é s u l t a t s p a r t i e l s . L ' e n j e u 
f o n d a m e n t a l , q u i d é f i n i t l ' e n s e m b l e d e la c a m p a g n e , r é s i d a i t 
d a n s la b a t a i l l e p r é s i d e n t i e l l e , c e q u i e s t é v i d e n t q u a n d il s ' a g i t 
d ' u n r é g i m e p o l i t i q u e d e f o r m e p r é s i d e n t i a l i s t e . S u r c e t e r r a i n 
le PT a é t é b a t t u , e t d e f a ç o n p l u s n e t t e q u ' e n 1 9 8 9 . C a r c e t t e 
a n n é e - l à , L u i a e s t a r r i v é a u d e u x i è m e t o u r , e t il a é t é s u r le 
p o i n t d e g a g n e r . E n 1 9 9 4 , e n d é p i t d e la m o n t é e d e s a p a r t 
d u v o t e t o t a l , d e 1 6 à 2 2 % ( c o n t r e 4 4 % p o u r F H C ) , Lu Ia n ' e s t 
m ê m e p a s a r r i v é a u d e u x i è m e t o u r . 
L a s e u l e c o n c l u s i o n à t i r e r c ' e s t q u e , s u r l ' e n j e u f o n d a m e n t a l , 
le PT a s u b i u n e d é f a i t e d a n s la c a m p a g n e é l e c t o r a l e d e 94 . 

Il f a u t e n c o r e c e r n e r u n e a u t r e q u e s t i o n , q u i n e v i s e p a s le 
r é s u l t a t é l e c t o r a l d a n s s o n a c c e p t i o n r e s t r e i n t e . Le PTa é c h o u é 
d a n s la t â c h e d ' u t i l i s a t i o n d e la c a m p a g n e é l e c t o r a l e p o u r 
p o l i t i s e r l es m a s s e s p o p u l a i r e s , l es r e n d r e p l u s c o n s c i e n t e s 
d e s r a i s o n s d e l e u r s d i f f i c u l t é s e t d e s v o i e s d e la lu t te p o u r 
f a i r e d e la d é m o c r a t i e p o l i t i q u e u n r é g i m e f a v o r a b l e à l e u r s 
i n t é r ê t s e t p a s p r i n c i p a l e m e n t le m o y e n d e l é g i t i m e r la d o m i ­
n a t i o n c a p i t a l i s t e . A la f in d e l a c a m p a g n e é l e c t o r a l e , la c o n s ­
c i e n c e d e s m a s s e s t r a v a i l l e u s e s et p o p u l a i r e s s e t r o u v a i t p l u s 
i m p r é g n é e q u ' a u p a r a v a n t d e s f a n t a s m a g o r i e s d e la m y t h o l o ­
g i e b o u r g e o i s e . L e PT a s u b i n o n s e u l e m e n t u n e g r a v e d é f a i t e 
p o l i t i c o - é l e c t o r a l e , m a i s a u s s i u n e t r è s g r a v e d é f a i t e i d é o l o g i ­
q u e . 

Il s e r a i t na ï f e t e n f a n t i n d e r e n d r e l ' a d v e r s a i r e c o u p a b l e d e 
c e t t e d é f a i t e . O n n e p o u v a i t é v i d e m m e n t s ' a t t e n d r e à d e s 
f a v e u r s d e s a p a r t . Il n ' y a p a s d e s e n s à l ' a c c u s e r d ' a v o i r 
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Mathieu Saint-Juste 
Né le 18 août 1946 à Seguin, d'une famille de paysans dont un des a'i'eux est prêtre 
vaudou. Travaille très jeune comme charpentier puis chauffeur. Converti au protestan­
tisme, il devient prédicateur. En 1972, il rencontre Tiga qui l'encourage à l'art; il parti­
cipe à toutes les manifestations du groupe. 
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a p p r o u v é u n e lo i é l e c t o r a l e , q u i d e v r a i t ê t r e a p p e l é e la lo i 
S e r r a *, et q u i a e n f e r m é le P T d a n s l ' h o r a i r e g r a t u i t d e la r a d i o 
e t d e la t é l é v i s i o n . Il n e f a l l a i t p a s n o n p l u s s ' a t t e n d r e à u n e 
a t t i t u d e f a v o r a b l e a u PT d e la p a r t d e s m é d i a s . E n s o m m e , 
l ' a d v e r s a i r e a p r i s s a p a r t d a n s la f a b r i c a t i o n d e la d é f a i t e d e 
L u i a . M a i s e l l e a a u s s i é t é f a b r i q u é e p a r le P T l u i - m ê m e et e n 
p a r t i c u l i e r p a r Lu Ia . 

A v e c l ' ob j ec t i f j u s t i f i é d ' é l a r g i r l ' é v e n t a i l d e s a l l i a n c e s , la d i r e c ­
t ion d u PT a d é v e l o p p é s e s e f f o r t s d a n s la r e c h e r c h e d e 
s o u t i e n à d r o i t e d e s a p o s i t i o n , à l ' e x t é r i e u r d u r a s s e m b l e m e n t 
d e s p a r t i s a l l i é s d u Frente Brasil Popular c o n s t i t u é d e p u i s le 
d é b u t d e la c a m p a g n e p o u r la c a n d i d a t u r e Lu Ia . C e t t e f a ç o n 
d ' a g i r a b o u s c u l é l ' é q u i l i b r e d u p a r t i e t l ' a fa i t b a s c u l e r à d r o i t e , 
e n lu i f a i s a n t a d o p t e r u n e p o s i t i o n p o l i t i q u e d é f o r m a t r i c e d e 
s o n i d e n t i t é . 

P e n d a n t u n e a s s e z l o n g u e p é r i o d e , la d i r e c t i o n d u P T s ' e s t f a i t 
d e s i l l u s i o n s à l ' é g a r d d ' u n e a l l i a n c e a v e c le PSDB. C e l u i - c i 
s ' é t a i t i n t é r e s s é à l ' a l l i a n c e a v a n t le p l é b i s c i t e d e 1 9 9 3 s u r la 
q u e s t i o n d u r é g i m e p o l i t i q u e . E n c a s d e v i c t o i r e d e l ' o p t i o n 
p a r l e m e n t a i r e , la p r é s i d e n c e a v e c d e f a i b l e s p o u v o i r s a u r a i t 
é t é c o n f i é e a u PT, t a n d i s q u e le PSDB a u r a i t g a r d é le p o s t e 
p l u s fo r t d e p r e m i e r m i n i s t r e . U n e f o i s q u e la p r é f é r e n c e p o ­
p u l a i r e s e fu t n e t t e m e n t d é c i d é e p o u r le p r é s i d e n t i a l i s m e , le 
PSDB a l e n t e m e n t m i j o t é l e s e n t e n t e s a v e c le s o m m e t d u PT, 
s a n s p l u s a u c u n e i n t e n t i o n d ' a p p l i q u e r l ' a c c o r d é l e c t o r a l . C e 
p a t i e n t e f f o r t p o u r a t t i r e r le PSDB a c o n s t i t u é un h a n d i c a p p o u r 
le P T a u m o m e n t o ù il lu i a f a l l u a f f r o n t e r le c a n d i d a t d u p a r t i 
soi-disant s o c i a l - d é m o c r a t e . 

Il n ' y a u r a i t p a s e u d e t e l l e s c o n t r a i n t e s s i la d i r e c t i o n d u PT 
a v a i t c h e r c h é d e s a l l i a n c e s p l u s l a r g e s et d a n s u n e a u t r e 
d i r e c t i o n , e n p a r t i c u l i e r c e l l e d u PDT. U n e c o a l i t i o n é l e c t o r a l e 
a v e c c e l u i - c i a u r a i t c e r t a i n e m e n t é t é t r è s d i f f i c i l e s a n s q u e 
B r i z o l a n e r é c l a m e la c a n d i d a t u r e p r é s i d e n t i e l l e . M a i s le 
r a p p r o c h e m e n t a v e c le P D T a u r a i t é t é f a v o r a b l e m ê m e s a n s 
la c o n c l u s i o n d e c e t t e a l l i a n c e . C ' é t a i t u n e e r r e u r d e n e p a s 

* ndir - Actuel ministre de la Planif icat ion. 
** ndlr - Leonel Brizola, dé jà évoqué supra, est le dir igeant nat ional 

du Partido Democràtico Trabalhisto. Gouverneur au moment où 
s' instal le la dictature, il a été exi lé de 1964 à 1979. 
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s o u t e n i r B r i z o l a e n 1 9 9 0 , d a n s s a c a n d i d a t u r e a u p o s t e d e 
g o u v e r n e u r d e R i o d e J a n e i r o , e t c e l a a p r a t i q u e m e n t r e n d u 
i m p r a t i c a b l e s d e f u t u r s e f f o r t s d e r a p p r o c h e m e n t e n t r e l es 
d e u x p a r t i s . A c e p r o p o s B r i z o l a a p r i s a u s s i u n e p a r t n o n 
n é g l i g e a b l e d e r e s p o n s a b i l i t é , c e q u e M a n g a b e i r a U n g e r é v i t e 
d ' a b o r d e r ^. 

C ' e s t c e p e n d a n t d a n s l ' a c h a r n e m e n t à g a g n e r l es f a v e u r s d e s 
c h e f s d ' e n t r e p r i s e s q u e s ' e s t le p l u s m a n i f e s t é le g l i s s e m e n t 
à d r o i t e . N é a n m o i n s , u n r é s u l t a t d é f e n d a b l e et m ê m e t r è s 
v a l a b l e a é t é o b t e n u , le s o u t i e n d e p e t i t s e t m o y e n s c h e f s 
d ' e n t r e p r i s e . M a i s o n a p a y é u n p r i x t r è s é l e v é d a n s la p r o ­
m o t i o n d ' e n v i r o n d e u x c e n t s r e n d e z - v o u s d e L u i a a v e c les 
g r a n d s c h e f s d ' e n t r e p r i s e . Le p r é t e x t e q u ' o n c h e r c h a i t un éc la i r ­
c i s s e m e n t ( u n e c o m m u n i c a t i o n , d i r a i t H a b e r m a s ) d a n s le b u t 
d ' é v i t e r l es a t t a q u e s t e r r o r i s t e s d e s c h e f s d ' e n t r e p r i s e , c o m m e 
e n 8 9 , n ' e s t p a s c o n v a i n c a n t . L e s r e n c o n t r e s a v e c t o u s c e s 
big shots d u g r a n d c a p i t a l o n t d é f i g u r é l ' i m a g e d u PT en t a n t 
q u e p a r t i c o m b a t i f d e s t r a v a i l l e u r s . M ê m e le l a n g a g e d e Lu Ia 
e t d e b e a u c o u p d ' a u t r e s d i r i g e a n t s d u PTa c h a n g é ( v o i r e s ' e s t 
c o m p r o m i s ) . O n n e p a r l e p l u s , p a r e x e m p l e , d e r e n d r e d e s 
c o m p t e s a u x t r a v a i l l e u r s , m a i s b i e n d e r e n d r e d e s c o m p t e s à 
la s o c i é t é . B i e n sû r , la c a t é g o r i e d e t r a v a i l l e u r s e x c l u t l es c h e f s 
d ' e n t r e p r i s e , t a n d i s q u e c e l l e d e s o c i é t é l es i nc l u t . S e u l e m e n t , 
e n s e d é t a c h a n t d e la r e p r é s e n t a t i o n d e s t r a v a i l l e u r s , le pa r t i 
n e d e v i e n t p a s p o u r a u t a n t le r e p r é s e n t a n t d e la s o c i é t é g l o ­
b a l e m e n t , c e q u i es t h o r s d e q u e s t i o n p o u r q u e l q u e pa r t i q u e 
c e s o i t . P e n d a n t q u e L u I a p e r d a i t s o n t e m p s à e s s a y e r d e 
c o n v a i n c r e les m a g n a t s d u c a p i t a l qu ' i l n e t o u c h e r a i t p a s à 
l e u r s i n t é r ê t s a u c a s o ù il s e r a i t é l u , l es g e n t i l s b o u r g e o i s 
s ' u n i s s a i e n t p o u r le b a t t r e l o r s d u p r o c h a i n s c r u t i n . 

L e l a n g a g e d e Lu Ia s ' e s t a d o u c i , d e f a ç o n f a c i l e m e n t r e m a r ­
q u a b l e , d a n s la p r o p a g a n d e à p r o p o s d e s p o s i t i o n s p r o g r a m ­
m a t i q u e s et c o n j o n c t u r e l l e s . 

L a n e u v i è m e R e n c o n t r e n a t i o n a l e d u PT a v a i t a p p r o u v é u n 
p r o j e t d e P r o g r a m m e d e g o u v e r n e m e n t à c a r a c t è r e d é m o c r a ­
t i q u e e t p o p u l a i r e qu i , s a n s ê t r e s o c i a l i s t e , p r é t e n d a i t s ' a r t i c u -

9. U N G E R Roberto Mangabeira, «3 de outubro e o future do PT», 
Teoria & Debate n°26, Sâo Paulo, 1994. 
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1er a u x o b j e c t i f s s o c i a l i s t e s s t r a t é g i q u e s d u pa r t i Le t e x t e 
d é f i n i t i f d u p r o g r a m m e f a i t u n e r é f é r e n c e f a i b l e et d é f e n s i v e 
a u s o c i a l i s m e , e t a a t t é n u é c e r t a i n e s p o s i t i o n s . S o u s p r e s s i o n 
d u c l e r g é c a t h o l i q u e , u n r e c u l a s s e z f l a g r a n t s ' es t p r o d u i t e n 
c e q u i c o n c e r n e les q u e s t i o n s d ' a v o r t e m e n t e t d ' h o m o s e x u a ­
l i té . L e t e x t e f i na l d u P r o g r a m m e n ' a é t é r e n d u p u b l i c q u ' a u 
m o i s d ' a o û t et , é t a n t d o n n é s o n v o l u m e et s a c o m p l e x i t é , il n ' a 
p a s e x e r c é u n e i n f l u e n c e n o t a b l e d a n s la c a m p a g n e . S o n 
c o n t e n u et s e s i d é e s c o m m e n ç a i e n t c e p e n d a n t à i n s p i r e r l e s 
m a t é r i a u x d e p r o p a g a n d e e t la t o n a l i t é o r a t o i r e d e s c a n d i d a t s 
e t d i r i g e a n t s . J u s t e m e n t à t r a v e r s c e t t e s t r a t é g i e d e p r o p a g a n ­
d e à c a r a c t è r e m a s s i f , le P r o g r a m m e a s u b i u n e fo r te d i l u -
t i o n ' \ 

Il n e c o n v e n a i t c e r t e s p a s d e « g a u c h i s e r » la p r o p a g a n d e , d e 
b r a n d i r d e s m e n a c e s et d e p r o m e t t r e d e s c h a n g e m e n t s r a d i ­
c a u x . Il s u f f i s a i t d e s e r a p p o r t e r c o r r e c t e m e n t a u p r o g r a m m e 
a p p r o u v é . M a i s , s o u s la p r e s s i o n d e s g r a n d s m é d i a s et d e s 
p a r t i s d e d r o i t e , L u i a s ' e s t a f f a i r é à d o n n e r d e s g a r a n t i e s a u x 
c h e f s d ' e n t r e p r i s e , e n c e q u i c o n c e r n e l e u r s d r o i t s s u p p o s é s 
i n a t t a q u a b l e s , et à l eu r a s s u r e r q u e l ' a c c o r d s u r la d e t t e e x ­
t e r n e c o n c l u p a r F H C a v e c l e s b a n q u i e r s i n t e r n a t i o n a u x s e r a i t 
r e s p e c t é . E n m ê m e t e m p s , d e s q u e s t i o n s t e l l es q u e la p r i v a ­
t i s a t i o n d ' e n t r e p r i s e s d ' E t a t e t l a s a u v e g a r d e d e s m o n o p o l e s 
d ' E t a t d a n s le p é t r o l e et l e s t é l é - c o m m u n i c a t i o n s , é t a i e n t a b o r ­
d é e s a v e c u n e t o n a l i t é n e t t e m e n t d é f e n s i v e , p a r u n e e x p o s é 
r a p i d e , b r e f e t n o n c o n v a i n c a n t d e s p o s i t i o n s d u PT. E n c e q u i 
c o n c e r n e le m o n o p o l e p r i v é d e t é l é v i s i o n d é t e n u p a r la Rede 
Globo, l ' o m m i s s i o n pétiste a é t é t o t a l e . 

N e d i s p o s a n t p a s d e g r a n d s m o y e n s d e c o m m u n i c a t i o n d e 
m a s s e , le PT a u r a i t d û p r o f i t e r s y s t é m a t i q u e m e n t d e s o c c a ­
s i o n s o f f e r t e s p a r la c a m p a g n e é l e c t o r a l e p o u r d i f f u s e r d e s 
i d é e s d e b a s e a u s e i n d e v a s t e s s e c t e u r s d e la p o p u l a t i o n 
b r é s i l i e n n e . C e l a n ' a p a s é t é f a i t , o u p e u t - ê t r e p e u et m a l . L e s 
o r a t e u r s d u PT, à c o m m e n c e r p a r L u I a , s e s o n t é l o i g n é s d e s 

10. Comissâo Nacional de P r o g r a m a de Governo do PT-94, «Progra-
ma de Governo. Projeto para d iscussâo», Teoria & Debate, Sâo 
Paulo, 1994. 

11. Part ido dos Trabalhadores, «Uma revoluçâo democrât ica. Bases 
do Programa de Governo», Teoria & Debate, Sâo Paulo, 1994. 
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t h è m e s d a n s l e s q u e l s r é s i d e la f o r c e d u PT, e t s o n t r e s t é s 
d a n s le d o m a i n e d e s t h è m e s q u i s o n t t r o p i n d é f i n i s o u p e u 
s i g n i f i c a t i f s . Il f a u t é v i d e m m e n t p a r l e r d e m i s è r e , d e f a i m , d e 
m a n q u e d e l o g e m e n t s et d ' h ô p i t a u x . C e s o n t là d e s p r o b l è m e s 
c o n c r e t s qu ' i l n ' e s t p a s q u e s t i o n d ' o u b l i e r . M a i s c e s o n t d e s 
t h è m e s qu i n e p e u v e n t d é f i n i r u n e a p p r o c h e s p é c i f i q u e q u e s i 
o n l e s re l ie a u x c a u s e s f o n d a m e n t a l e s , à la s t r u c t u r e s o c i a l e 
c r u e l l e d u p a y s . S i le c a d r e s t r u c t u r e l es t o b s c u r c i , m ê m e 
l ' a d v e r s a i r e es t à l ' a i s e p o u r a b o r d e r c e s t h è m e s . C ' e s t c e q u ' a 
f a i t d ' u n e f a ç o n h a b i l e F H C , et e n c e qu i c o n c e r n e d e s a s p e c t s 
c o n c r e t s , il l 'a fa i t d ' u n e f a ç o n p l u s p r é c i s e q u e Lu ia . 

L e s o c c a s i o n s p a r t i c u l i è r e s à u n e c a m p a g n e é l e c t o r a l e n ' o n t , 
p a r c o n s é q u e n t , p a s é t é u t i l i s é e s , o u p e u t ê t r e m a l u t i l i s é e s . 
L e P r s ' e s t l a i s s é b a t t r e s u r le t e r r a i n d e la b a t a i l l e p o l i t i q u e 
et i d é o l o g i q u e . 

E n c o u r a g é e p a r les i n d i c e s é l e v é s d e s s o n d a g e s , la d i r e c t i o n 
d u PT n ' a p a s a c c o r d é a s s e z d ' i m p o r t a n c e à la m o b i l i s a t i o n 
d e s m i l i t a n t s , d o n t l ' a c t i o n e s t r e c o n n u e a g u e r r i e e t c a p a b l e 
d ' e x p l o i t s a s s e z s u r p r e n a n t s . E n p l u s , l es m é d i a s i n s i s t a i e n t 
a l o r s s u r la t h è s e q u e L u I a , m û r i e t m o d é r é , é ta i t b o n , m a i s 
q u e le PT, a n a c h r o n i q u e et r a d i c a l , é ta i t m a u v a i s . A u s s i t ô t q u e 
l ' é v o l u t i o n d e s i n d i c e s d e s s o n d a g e s a é t é c o n n u e e t q u ' i l 
s e m b l a i t d i f f i c i l e d e la r e n v e r s e r , u n e p r é o c c u p a t i o n d e m o b i ­
l i s a t i o n d u m i l i t a n t i s m e a r e s s u r g i d a n s la d i r e c t i o n d u PT. C e c i 
n ' a r é u s s i q u ' à u n e é c h e l l e a s s e z i n f é r i e u r e à c e l l e d e s c a m ­
p a g n e s p r é c é d e n t e s , à l ' e x c e p t i o n d e q u e l q u e s E t a t s d a n s 
l e s q u e l s la m o t i v a t i o n r é g i o n a l e a e u u n e f o r t e i n f l u e n c e . 

A u m o i s d e m a i , l es s o n d a g e s a c c o r d a i e n t à Lu Ia un a v a n t a g e 
q u i p e r m e t t a i t d e p r é v o i r s a v i c t o i r e a u p r e m i e r t o u r . M ê m e d e s 
p o l i t i c i e n s e x p é r i m e n t é s c o m m e l ' e x - p r é s i d e n t S a r n e y , c o n s i ­
d é r a i e n t L u I a c o m m e i m b a t t a b l e . D e s o n c ô t é , la d i r e c t i o n d u 
PTn'a p a s m e s u r é q u e l ' a c c r o i s s e m e n t d e s i n t e n t i o n s d e v o t e 
é t a i t le r é s u l t a t d e l ' a d h é s i o n d ' u n é l e c t o r a t p e u c o n v a i n c u , 
e n c o r e s o u m i s à d e s f l u c t u a t i o n s . E n o p t a n t p o u r u n e p r o p a ­
g a n d e a f f a i b l i s s a n t s e s c a r a c t é r i s t i q u e s d i s t i n c t i v e s , le c a n d i ­
d a t d u PT" s ' e s t t r o u v é e n c o r e p l u s d é s a r m é p o u r a f f r o n t e r la 
t r o i s i è m e p h a s e d u P l a n R e a l , a u m o m e n t d e la m i s e e n 
c i r c u l a t i o n d e la n o u v e l l e m o n n a i e . B i e n q u e le P l a n s o i t d é j à 
e n a p p l i c a t i o n d e p u i s le d é b u t d e l ' a n n é e , et q u e le p r o c e s s u s 
d e c o n v e r s i o n p a r l ' U n i t é d e r é f é r e n c e et d e v a l e u r s o i t d é j à 
l a n c é , la d i r e c t i o n d u PT s ' e s t l a i s s é p r e n d r e s a n s d é f e n s e , 
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c a r e l l e f a i s a i t u n e a n a l y s e t e r r i b l e m e n t f a u s s e d e s p e r s p e c ­
t i v e s d u P l a n R e a l e t n e p o s s é d a i t p a s d e p l a n a l t e r n a t i f . Il 
su f f i t d e r a p p e l e r q u e le g r o u p e p a r l e m e n t a i r e f é d é r a l d u PT 
a v o t é e n f a v e u r d e la c r é a t i o n d u F o n d s S o c i a l d ' U r g e n c e , c e 
q u i a a i d é à a p p l a n i r le t e r r a i n s u r l e q u e l r e p o s a i t la c a n d i d a ­
t u r e d e F H C . A u s s i b i e n à g a u c h e q u ' a u c e n t r e et à d r o i t e , le 
p a r t i s e t r o u v a i t d a n s la s i t u a t i o n d u t r o u p e a u s a n s b e r g e r . 
T r è s p e u d ' é c o n o m i s t e s o n t fa i t d e j u s t e s a p p r é c i a t i o n s d e la 
q u e s t i o n . 

L ' i n a p t i t u d e d u PT- d a n s la t o t a l i t é d e s o n é v e n t a i l d e t e n d a n ­
c e s i n t e r n e s - à a b o r d e r le p r o b l è m e d e l ' i n f l a t i on , a d é c o u l é 
d e l ' i n s u f f i s a n c e p r o f e s s i o n n e l l e d e b e a u c o u p d e s e s é c o n o ­
m i s t e s , m a i s a u s s i d ' u n e d é v i a t i o n i d é o l o g i q u e a s s u m é e p a r 
l es c o u r a n t s d e g a u c h e , a u s s i b i e n les a n c i e n s q u e les n o u ­
v e a u x . L e nacional-desenvolvimentismo s ' e s t b a s é s u r la t h é o ­
r ie d e K e y n e s p o u r j u s t i f i e r l ' u t i l i s a t i o n d e l ' i n f l a t i on c o m m e 
i n s t r u m e n t d e s o u t i e n d e la c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e . L ' i d é e 
s e l o n l a q u e l l e l ' i n f l a t i o n p o s s é d a i t u n c ô t é pos i t i f s ' e s t e n r a ­
c i n é e d a n s la g a u c h e , p l u s o u m o i n s a s s o c i é e a u nacional-
desenvolvimentismo. D é j à a u m o m e n t o ù la s p i r a l e i n f l a t i o n ­
n i s t e a t t e i g n a i t u n s o m m e t , l a g a u c h e s o u l i g n a i t qu ' i l f a l l a i t 
c o m b a t t r e l ' i n f l a t i o n p a r l a p r o m o t i o n d u d é v e l o p p e m e n t . E n 
m ê m e t e m p s , la g a u c h e r e f u s a i t d ' e x a m i n e r les a s p e c t s s p é ­
c i f i q u e m e n t m o n é t a i r e s d u p h é n o m è n e d e l ' i n f l a t i on , e n r é p é ­
t a n t qu ' i l d é c o u l a i t d ' u n c o n f l i t d i s t r i b u t i f . L a m ê m e f a ç o n d ' a n a ­
l y s e r le p r o b l è m e e s t p r é s e n t e d a n s l ' a r g u m e n t a t i o n d e s d o ­
c u m e n t s o f f i c i e l s d u PT e t d a n s les p r o p o s d e la m a j o r i t é d e 
s e s é c o n o m i s t e s . 

Il e s t v r a i q u e le p r o c e s s u s d ' i n f l a t i o n p o r t e e n s o n e s s e n c e 
u n c o n f l i t d i s t r i b u t i f . N é a n m o i n s , l a r e c o n n a i s s a n c e d ' u n te l 
c o n f l i t n ' e n l è v e p a s a u p r o c e s s u s i n f l a t i o n n i s t e la c a r a c t é r i s ­
t i q u e d e c o n s t i t u e r u n p h é n o m è n e d e la s p h è r e m o n é t a i r e d e 
l ' é c o n o m i e , a v e c d e s e f f e t s s u r l e s a u t r e s s p h è r e s . Il e s t 
d é p l a c é et i n c o m p r é h e n s i b l e q u ' o n v e u i l l e c o m b a t t r e u n e a n o ­
m a l i e m o n é t a i r e s a n s e m p l o y e r d e s m o y e n s p r o p r e m e n t m o ­
n é t a i r e s . M a i s c e t t e c o n c l u s i o n é v i d e n t e s e m b l a i t a u x pétistes 
ê t r e u n e h é r é s i e monétariste. O r , il r e l è v e d e la c o n n a i s s a n c e 
la p l u s é l é m e n t a i r e q u e la d o c t r i n e monétariste, d e p u i s M i l t o n 
F r i e d m a n n , r e s t r e i n t le r ô l e d e l ' E t a t d a n s l ' ac t i v i t é é c o n o m i ­
q u e a u c o n t r ô l e d u f l u x m o n é t a i r e , d a n s le b u t d e g a r a n t i r la 
s t a b i l i t é d e la m o n n a i e . C o m b a t t r e l ' i n f l a t i on p a r d e s m o y e n s 
m o n é t a i r e s n e p o u v a i t ê t r e v u c o m m e u n e p r a t i q u e « m o n é t a -
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r i s t e » s i u n e te l l e o r i e n t a t i o n é t a i t a s s o c i é e à la c o n c e p t i o n 
l i b é r a l e et n é o - c l a s s i q u e d u r ô l e d e l ' E t a t d a n s l ' é c o n o m i e . 

L e P 7 " p o u v a i t e t d e v a i t a s s u m e r la p r é s e n t a t i o n d ' u n p l a n a n t i ­
i n f l a t i o n p a r d e s m o y e n s p r o p r e m e n t m o n é t a i r e s (y c o m p r i s 
l ' é c h a n g e d e la m o n n a i e e n c i r c u l a t i o n ) e t c o n n e c t e r c e p l a n 
à la p r o p o s i t i o n d e m e s u r e s e n v u e d e la r e p r i s e d u d é v e l o p ­
p e m e n t , a u c h a n g e m e n t d a n s la d i s t r i b u t i o n d e la r e n t e e n 
f a v e u r d e s t r a v a i l l e u r s e t a i n s i d e s u i t e . R i e n d e c e l a n ' a e u 
l i eu . 

L e p r o j e t d e P r o g r a m m e d u PT, e n m a r s 1 9 9 4 , a fa i t u n e 
a p p r é c i a t i o n g é n é r i q u e d u p r o c e s s u s i n f l a t i o n n i s t e , m a i s il a 
é c h o u é à p r o p o s e r d e s m e s u r e s c o n c r è t e s b i e n s p é c i f i é e s . L e 
t e x t e dé f i n i t i f d u P r o g r a m m e , r e n d u p u b l i c a u m o i s d 'ao iJ t , é ta i t 
p l u s d é t a i l l é , m a i s il e s t r e s t é p r i s o n n i e r d e l ' i dée q u e l ' é l im i ­
n a t i o n d e l ' i n f l a t i on d e v r a i t a r r i v e r d a n s le c o n t e x t e d ' u n p r o ­
g r a m m e g l o b a l d e d é v e l o p p e m e n t , c e q u i é c a r t a i t t o u t e r e c h e r ­
c h e d ' u n c o m b a t p a r d e s m o y e n s m o n é t a i r e s s p é c i f i q u e s . D ' o ù 
la c o n c l u s i o n i n é v i t a b l e a u s u j e t d u c a r a c t è r e r é c e s s i f d u P l a n 
R e a l 

A u n i v e a u d e la d i r e c t i o n pétiste, c e t t e c o n c l u s i o n a r e ç u le 
s o u t i e n d e p l u s i e u r s d e s p l u s i m p o r t a n t s é c o n o m i s t e s d u pa r t i . 
M a r i a d e C o n c e i ç â o F a v a r e s p r é v o y a i t , a u m o i s d e j u i n , q u e 
l ' i n t r o d u c t i o n d u r e a l p r o v o q u e r a i t u n « c h ô m a g e g a l o p a n t » . 
D ' a p r è s A l o i z i o M e r c a d a n t e , le p l a n g o u v e r n e m e n t a l é c h o u e ­
ra i t à c o u r t d é l a i . O n v o i t q u e M a r i a d a C o n c e i ç â o r é p é t a i t , e n 
s e n s i n v e r s e , l ' e r r e u r d ' e s t i m a t i o n q u ' e l l e a v a i t c o m m i s e l o rs 
d e l a s o r t i e d u p r e m i e r P l a n C r u z a d o 

Q u e l q u e s é c o n o m i s t e s d u P ^ o n t é t é p r o c h e s d ' u n e c o n c e p ­
t i o n c o r r e c t e d e la q u e s t i o n d e l ' i n f l a t i o n et d ' u n e p r é v i s i o n 
a d é q u a t e d e s e f f e t s d u P l a n R e a l . L e u r s i n t e r v e n t i o n s d a n s le 
d é b a t n ' o n t p o u r t a n t p a s p u c h a n g e r l ' o r i e n t a t i o n d e la d i r e c ­
t i o n d u PT e t d u c a n d i d a t p r é s i d e n t i e l d a n s l ' a p p r o c h e d e la 

^2..Ibidem, pp. 150-154. 
13 .SUPL ICY Eduardo Matarazzo, M A C H A D O Joâo, M E R E G E Luiz 

Car los, GUEDES Odi lon, BATISTA Jr. Paulo Nogueira, Combate 
à inflaçâo, "Piano Real» e campanha eleitoral. Sâo Paulo, 1994, 
pp.8-9. {ndir - M. de G. Favares est une économiste issue de la 
CEPAL, et est députée du PT) 
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q u e s t i o n . P a r c o n s é q u e n t , l o r s q u e le s o u t i e n d e la g r a n d e 
m a j o r i t é d e la p o p u l a t i o n à la n o u v e l l e m o n n a i e - é c h a n g é e 
c o n t r e la v i e i l l e à u n e v i t e s s e e t a v e c un o r d r e e x e m p l a i r e s -
e s t d e v e n u é v i d e n t , L u i a s ' e s t v u o b l i g é d ' a n n o n c e r q u e , e n 
t a n t q u e g o u v e r n a n t , il m a i n t i e n d r a i t la n o u v e l l e m o n n a i e e t , 
e n e x a g é r a n t l a r é p o n s e , l a p r o p a g a n d e d u PTa q u a l i f i é le r e a l 
d e « m o n n a i e f o r t e » . R i e n d e c e l a n ' a e m p ê c h é q u e l es a d v e r ­
s a i r e s n e s u r n o m m e n t L u I a le « c a n d i d a t d e l ' i n f l a t i o n » , é l o i ­
g n a n t d e lu i la g r a n d e m a s s e d e s é l e c t e u r s n o u v e a u x et m ê m e 
d e s é l e c t e u r s c o n s o l i d é s l o r s d e c a m p a g n e s p r é c é d e n t e s 

D e c e q u i s ' e s t p r o d u i t a u B r é s i l , e t q u i r e j o i n t d e s é v é n e m e n t s 
s e m b l a b l e s d a n s d ' a u t r e s p a y s d ' A m é r i q u e l a t i ne , il r e s t e b i e n 
la c o n c l u s i o n q u e la g a u c h e n e p e u t e t n e do i t p a s t r a i t e r la 
q u e s t i o n d e l ' i n f l a t i o n c o m m e u n s u j e t s e c o n d a i r e e t p a s s i b l e 
d e s o l u t i o n s g é n é r i q u e s . P u n i s p a r l ' i n f l a t i on p e n d a n t d e s a n ­
n é e s , d é p o u i l l é s p a r s o n m é c a n i s m e i m p i t o y a b l e , l es t r a ­
v a i l l e u r s et d ' a u t r e s c o u c h e s s o c i a l e s s e m e t t e n t à d o n n e r 
p r i o r i t é à la c o n q u ê t e d e l a s t a b i l i s a t i o n m o n é t a i r e . U n e t e l l e 
a s p i r a t i o n do i t ê t r e c o n s i d é r é e c o m m e l é g i t i m e p a r n ' i m p o r t e 
q u e l c o u r a n t d e g a u c h e , e t e n c o r e d a v a n t a g e p a r les c o u r a n t s 
q u i l u t t e n t e n f a v e u r d u s o c i a l i s m e . C ' e s t le s e u l m o y e n p o u r 
l a g a u c h e d ' ê t r e p r ê t e à a f f r o n t e r l e s e f f e t s i m m é d i a t s d e p l a n s 
d e s t a b i l i s a t i o n m o n é t a i r e d u t y p e b r é s i l i e n , et a u s s i à l e s 
c r i t i q u e r à l o n g t e r m e et à p r é s e n t e r d e s p r o p o s i t i o n s a l t e r n a ­
t i v e s . C ' e s t d ' a u t a n t p l u s n é c e s s a i r e q u e la d é f a i t e d e la s t a ­
b i l i s a t i o n a u M e x i q u e , a p r è s s i x a n n é e s d ' a p p l i c a t i o n o r t h o d o ­
x e d ' u n p l a n i n s p i r é d e c e u x d u F M I , a v a i t d é j à m o n t r é ce q u i 
p e u t a r r i v e r a u x m o n n a i e s d é p e n d a n t e s d e la d o l l a r i s a t i o n , p a r 
l a v o i e d ' e n t r é e s d e c a p i t a u x e x t e r n e s a l l a n t d e p a i r a v e c 
l ' o u v e r t u r e e x a g é r é e a u x i m p o r t a t i o n s . 

14 .Vo i r : BATISTA Jr. Paulo Noguei ra , «Contra a inf laçâo, o a taque 
frontal», entret ien avec Car los Eduardo Carvalho et Fernando 
Haddad, Teoria & Debate n° 23, Sâo Paulo, 1993-94; C A R V A L H O 
Carlos Eduardo, «O piano corteja, mas o capital hésita», Teoria 
& Debate n° 24, Sâo Paulo, 1994; SUPLICY Eduardo Matarazzo 
et BATISTA Jr. Paulo Noguei ra , «A campanha de Luia, o PT e o 
desafio do real», Folha de S.Paulo, 08-11-94. Et la répl ique de 
MANTEGA Guido et M A T T O S O Jorge Eduardo, «O PT, o Piano 
Real e as eieiçoes», Folha de S.Paulo, 05-12-94. 
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comptes à payer 
L e d e g r é d e d é p l a c e m e n t d e L u i a e t d e la d i r e c t i o n d u PT à 
d r o i t e a m i e u x é t é m e s u r é p a r le s c a n d a l e d e la r é v é l a t i o n q u e 
l es c a m p a g n e s d e p l u s i e u r s c a n d i d a t s d u pa r t i , à c o m m e n c e r 
p a r l a c a m p a g n e p r é s i d e n t i e l l e , a v a i e n t é t é a l i m e n t é e s p a r d e s 
d o n s d ' e n t r e p r e n e u r s m ê l é s a u x a f f a i r e s d e c o r r u p t i o n a u P a r ­
l e m e n t e t a u G o u v e r n e m e n t . D e s d i r i g e a n t s pétistes o n t u t i l i sé 
l ' a r g u m e n t q u e l es d o n s o n t e u l i eu d a n s le c a d r e d e la lo i e t 
s a n s a c c o r d d e c o n t r e p a r t i e d e la p a r t d e s c a n d i d a t s b é n é f i ­
c i a i r e s . C e s e r a i t é t o n n a n t , il n e m a n q u e r a i t p l u s q u e ç a , qu ' i l 
y a i t e u d e s c o m p r o m i s . D e t o u t e f a ç o n , l es d o n a t e u r s n e 
s ' a t t e n d e n t p a s à c e q u e le r e m b o u r s e m e n t so i t i m m é d i a t . 
E d u a r d o R i b e i r o C a p o b i a n c o , p r é s i d e n t d u S y n d i c a t d e la c o n s ­
t r u c t i o n c i v i l e d e l 'E ta t d e S â o P a u l o , a a f f i r m é a v e c u n e 
f r a n c h i s e i n h a b i t u e l l e q u e l es e n t r e p r i s e s f i n a n c e n t d e s c a n ­
d i d a t s o c c u p a n t d e s p o s i t i o n s d e s p l u s v a r i é e s d a n s l ' é v e n t a i l 
p o l i t i q u e , e t e n a t t e n d e n t u n a v a n t a g e à u n m o m e n t q u e l c o n ­
q u e . L a f i n a l i t é e s t s u r t o u t p r a t i q u e , il n ' y a r i en d e g r a t u i t . 
E n t r e p r i s e s , b a n q u e s e t d ' a u t r e s s è m e n t le g r a i n p o u r cue i l l i r 
la m o i s s o n 

C e q u i e s t é t o n n a n t , c ' e s t q u e C r i s t o v a m B u a r q u e , g o u v e r n e u r 
pétiste d u D i s t r i c t f é d é r a l , a i t d é c l a r é q u e les d o n s d e s e n t r e ­
p r i s e s o n t n o n s e u l e m e n t é t é l é g a u x , m a i s a u s s i é t h i q u e s , 
p u i s q u ' i l s o n t é t é f a i t s à la l u m i è r e d u j o u r . Il s ' a g i t p e u t - ê t r e 
là d e la « m o d e r n i t é é t h i q u e » p r ê c h é e p a r le p r o f e s s e u r B u a r ­
q u e c o m m e p r i n c i p e p r o g r a m m a t i q u e p o u r le PT. H e u r e u s e ­
m e n t , l es m i l i t a n t s pétistes d e B r a s i l i a - a u x q u e l s o n do i t l ' o r i en ­
t a t i o n à g a u c h e d e la c a m p a g n e v i c t o r i e u s e d a n s la c a p i t a l e 
d e la R é p u b l i q u e - on t r e j e t é l ' I n t e r p r é t a t i o n d u g o u v e r n e u r é l u , 
e t i l s o n t r e f u s é d ' a c c e p t e r l es d o n s p o l l u é s . A S â o P a u l o 
é g a l e m e n t , la r é v é l a t i o n s u r l e s s o u t i e n s f i n a n c i e r s a p r o v o q u é 
l ' i n d i g n a t i o n p a r m i les m i l i t a n t s 

L ' é p i s o d e t é m o i g n e d e la p e r m i s s i v i t é q u i s ' e s t r é p a n d u e d a n s 
l es c e r c l e s d i r i g e a n t s d u PT. P e r m i s s i v i t é q u i j u s t i f i e t o u s les 

15. C A P O B I A N C O Eduardo Ribeiro, «Cravo e ferradura», Folha de 
S.Paulo, 02-12-94. 

16. Voir Folha de S.Paulo, 29-11-94, pp.1-9; BUARQUE, Cr is tovam, 
<<0 carâter da polar izaçâo», Teoria & Debate n° 22, Sâo Paulo, 
1993. 
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m o y e n s p o u r a t t e i n d r e à la r é u s s i t e é l e c t o r a l e . V o i l à la r a i s o n 
d e l ' a c c e p t a t i o n d e d o n s d ' e n t r e p r i s e s e m b o u r b é e s d a n s la 
c o r r u p t i o n p u b l i q u e , t e l l e l a d e m a n d e d e s o u t i e n à F H C fa i t e 
p a r V i t o r B u a i z à l ' é p o q u e c a n d i d a t g o u v e r n e u r d e l 'Esp i r i t o 
S a n t o . B u a i z a é t é é l u , m a i s s a s o u m i s s i o n h u m i l i a n t e à F H C 
r e n d e x t r ê m e m e n t d i s c u t a b l e d e le q u a l i f i e r d e g o u v e r n e u r 
d ' u n e l é g e n d e d ' o p p o s i t i o n . 

L e c l i m a t d e p e r m i s s i v i t é e x p l i q u e la r é a c t i o n t i è d e et p a s s i v e 
d e la d i r e c t i o n n a t i o n a l e d u P T f a c e à la d é f e c t i o n d e W e f f o r t , 
q u i a a c c e p t é le p o s t e d e m i n i s t r e a u g o u v e r n e m e n t F H C p o u r 
e n s u i t e d é m i s s i o n n e r d u pa r t i . Il s e r a i t t o u t à fa i t c o n d a m n a b l e 
d ' e n a p p e l e r à d e s e x c o m m u n i c a t i o n s d e t y p e s t a l i n i e n , m a i s 
le fa i t q u ' u n e p e r s o n n a l i t é c o m m e W e f f o r t a i t r e t o u r n é s a v e s t e 
n e d e v r a i t p a s r e s t e r s a n s r é p l i q u e ni p r i s e d e p o s i t i o n pub l i ­
q u e d e la d i r e c t i o n d u PT en d e s t e r m e s c l a i r s e t é n e r g i q u e s . 

L o r s q u e la d é f a i t e d e la c a n d i d a t u r e p r é s i d e n t i e l l e s ' e s t d e s ­
s i n é e , d e s d i r i g e a n t s d e l ' a i l e d r o i t e d u PT, s o u t e n u s par d e 
g r a n d s m é d i a s , o n t d é c i d é d e r e j e t e r s u r la g a u c h e d u pa r t i 
la r e s p o n s a b i l i t é d e l ' é c h e c . L a m a n œ u v r e s ' e s t d é r o u l é e d a n s 
la d i s c u s s i o n s u r la c h a r g e p e s a n t e q u e l ' i d e n t i f i c a t i o n s o c i a ­
l is te r e p r é s e n t e r a i t p o u r le PT. Il s e r a i t u r g e n t q u e le par t i 
a s s u m e s a n a t u r e s o c i a l - d é m o c r a t e . Et v o i l à s a n s d o u t e d e u x 
q u e s t i o n s q u i p e u v e n t d é f i n i r d e f u t u r e s o r i e n t a t i o n s . 

L a g a u c h e a o b t e n u la m a j o r i t é d e la d i r e c t i o n n a t i o n a l e d u PT 
l o rs d e la h u i t i è m e A s s e m b l é e n a t i o n a l e . E l l e a g a g n é , m a i s 
n e l ' a p a s e m p o r t é . E n p a r t i e , e n r a i s o n d e s o n h é t é r o g é n é i t é , 
a v e c u n e a i l e i m p o r t a n t e i s s u e d u c e n t r e ( c ' e s t - à - d i r e d e \'Ar-
ticulaçâo) et i n c l i n a n t à r é p o n d r e d e t e m p s à a u t r e s a u x a p p e l s 
c e n t r i s t e s . M a i s p a r a i l l e u r s , a u s s i e n r a i s o n d e s d é f i c i e n c e s 
d e la g a u c h e pétiste l a p l u s c o n s é q u e n t e . 

C e l l e - c i a u t i l i sé s e s p o s i t i o n s a v e c t i m i d i t é q u a n d il s ' a g i s s a i t 
d e l ' e x é c u t i o n c o n c r è t e d e s d i r e c t i v e s a p p r o u v é e s . D a n s la 
s u i t e p r a t i q u e d e s t â c h e s , e l l e s ' e s t l a i s s é s u b m e r g e r pa r l es 
c o u r a n t s d e c e n t r e - d r o i t e , q u i o n t s u e x p l o i t e r l e u r s r e l a t i o n s 
b i e n p l u s q u e c o r d i a l e s a v e c les m é d i a s , q u i n e s o n t p a s 
n e u t r e s m a i s s é l e c t i o n n e n t b i e n les p e r s o n n a l i t é s à m e t t r e e n 
v a l e u r . P o u r la g a u c h e pétiste il ne s e r a i t p a s a u s s i f ac i l e d e 
m e t t r e e n a v a n t s e s p r o p r e s p e r s o n n a l i t é s , m a i s il f au t s e 
d e m a n d e r s i e l l e a e s s a y é d e le f a i r e a v e c t o u t e l ' a u d a c e 
p o s s i b l e . C e s e r a i t u n e r a i s o n d e s a s o u s - r e p r é s e n t a t i o n d a n s 
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le s c o r e d e s c a n d i d a t s é l u s . 

Il f a u t c e p e n d a n t t e n i r c o m p t e d ' u n f a c t e u r q u i d é f o r m e l es 
r é s u l t a t s d e s v o t e s d a n s les r é u n i o n s p l é n i è r e s d e la d i r e c t i o n 
pétiste. O n p e u t a p p e l e r c e f a c t e u r « L i s t e d e L u i a » . O n a d m e t , 
p a r a c c o r d t a c i t e , q u e L u I a a d ro i t à u n q u o t a p e r s o n n e l d a n s 
la n o m i n a t i o n d e d i r i g e a n t s , et qu ' i l le r e m p l i t a v e c d e s n o m s 
t i r é s d e s a l i s te . Il n ' e s t p a s s u r p r e n a n t qu ' i l le f a s s e e n c o n ­
f o r m i t é a v e c s o n p e n c h a n t d e d r o i t e . C e c i i m p o s e u n b i a i s à 
la p r o p o r t i o n d e s f o r c e s e n t r e les c o u r a n t s , e n f a v e u r d e la 
d r o i t e . 

L a g a u c h e n ' a u r a p a s la c a p a c i t é d ' e x p r i m e r p r a t i q u e m e n t s o n 
p o i d s à l ' i n t é r i e u r d u PT, t a n t q u ' e l l e n ' a u r a p a s a n n u l é l ' a c c o r d 
t a c i t e p a r l e q u e l l a « L i s t e d e Lu Ia» s e fa i t v a l o i r , t a n t q u e L u I a 
l u i - m ê m e g a r d e la f o n c t i o n a i n s i c o n s e n t i e d ' a r b i t r e d a n s la 
j o u t e e n t r e c o u r a n t s à l ' i n t é r i e u r d u pa r t i . 

C e l a s ' e s t p r o d u i t l o r s d e la c o m p o s i t i o n d e s d i r e c t i o n s e x é -
c u t i v e s d e la c a m p a g n e é l e c t o r a l e . L ' a c c u s a t i o n q u i d é s i g n e 
la g a u c h e c o m m e r e s p o n s a b l e d e la d é f a i t e n ' e s t q u ' u n e r u s e . 
L e c e n t r e - d r o i t a e u b e a u c o u p p l u s d e p o i d s d a n s les d i r e c ­
t i o n s e x é c u t i v e s e t d e v r a i t e n a s s u m e r la r e s p o n s a b i l i t é . E n 
s e d é c h a r g e a n t d e c e t t e r e s p o n s a b i l i t é e t e n la r e p o r t a n t s u r 
c e u x à q u i e l l e n ' i n c o m b e p a s , la d r o i t e d u P7" i m i t e la m a j o r i t é 
d u C o m i t é c e n t r a l d u PCB", d i r i g é p a r P r e s t e s et G i o c o n d o 
D i a s , q u i a fa i t d e la g a u c h e m i n o r i t a i r e e t m o i n s i n f l u e n t e , le 
b o u c é m i s s a i r e d e l ' é c h e c d e v a n t le c o u p m i l i t a i r e . L a Força 
socialista ( t e n d a n c e p a r t i d a i r e i n t e r n e ) a r a i s o n q u a n d e l l e 
r e j e t t e l ' a c c u s a t i o n q u e « la g a u c h e a m e n é la c a m p a g n e » et 
q u a n d e l l e a f f i r m e q u e la v r a i e d i r e c t i o n a a p p a r t e n u p l u t ô t a u 
c a n d i d a t ( L u I a ) e t à d e s p e r s o n n e s d e s a s e u l e c o n f i a n c e 

* ndir - L 'auteur fait al lusion aux débats des années 1945 au sein 
du PC Brasileiro, qui ont vu se créer une scission, PC do Brasil, 
qui se l iera u l tér ieurement aux courants «chinois» puis «alba­
na is». 

17. Força Socia l is ta (Tendênc ia interna do PT), «Eleiçôes 9 4 : uma 
ava l iaçâo necessâr ia», Boletim 02, Sâo Paulo, 1994, p.8; CAPIS-
T R A N O Filho Davi, «Menos fortune, mais virtû», Brasil Revolu-
cionàrio n° 17, Sâo Paulo, 1994-95; SADER Emir, «Sete teses 
equ ivocadas sobre as eleiçôes»; voir aussi C A M P O S Roberto, 
«Palavras contaminadas. . .», O Estado de S.Paulo, 27-11-94; et 
«A sorte do présidente», O Estado de S.Paulo, 04-12-94. 
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L a d é f i n i t i o n d u p r o f i l i d é o l o g i q u e et p o l i t i q u e d u PTen t a n t q u e 
pa r t i d ' o p p o s i t i o n a u g o u v e r n e m e n t F H C d é p e n d d e l ' é l i m i n a ­
t i o n d e t e l l e s p r a t i q u e s p a r t i d a i r e s . 

J o r g e C a s t a n e d a a é c r i t q u e d a n s la c o n j o n c t u r e a c t u e l l e , l a 
g a u c h e l a t i n o - a m é r i c a i n e n e p e u t ê t r e q u e r é f o r m i s t e , la pé ­
r i o d e d e m u l t i p l i c a t i o n d e s i n i t i a t i v e s d e lu t te a r m é e é t a n t d é j à 
e n t i è r e m e n t d é p a s s é e . Le s o c i o l o g u e m e x i c a i n a p r o n o s t i q u é 
q u e le P T a r r i v e r a a u p o i n t o ù il d e v r a s e l i b é r e r e x p r e s s é m e n t 
d e s o n a t t a c h e m e n t à l ' i déa l s o c i a l i s t e , à l ' i m a g e d e c e qu i a 
é t é fa i t p a r le P a r t i S o c i a l - D é m o c r a t e d ' A l l e m a g n e , e n 1 9 5 9 , 
a u C o n g r è s d e B a d - G o d e s b e r g 

Le PT n ' a j a m a i s p r o f e s s é d ' a t t a c h e m e n t a u m a r x i s m e . C e 
s e r a i t d o n c i l l o g i q u e d ' e x i g e r l a p r o c l a m a t i o n o f f i c i e l l e d e l 'an­
n u l a t i o n d ' u n e r e l a t i o n i n e x i s t a n t e . L a q u e s t i o n d e la re l a t i on 
a u s o c i a l i s m e s e p o s e t o u t a u t r e m e n t . D a n s p l u s i e u r s d o c u ­
m e n t s , y c o m p r i s le p r o g r a m m e d e g o u v e r n e m e n t d e la de r ­
n i è r e c a m p a g n e é l e c t o r a l e , le PT" s ' e s t d é c l a r é s o c i a l i s t e . S ' i l 
s ' é c a r t a i t m a i n t e n a n t d e c e b u t f i na l , il r é g r e s s e r a i t v e r s d e s 
p o s i t i o n s r é f o r m i s t e s i r r é m é d i a b l e m e n t d é p a s s é e s . S a n s ar r i ­
v e r à s ' a f f i r m e r c o m m e pa r t i r é f o r m i s t e s é r i e u x , le P 7 ~ d e v i e n ­
d ra i t u n e v u l g a i r e o r g a n i s a t i o n p h i l a n t h r o p i q u e d ' a s s i s t a n c e . 
P o u r p o u v o i r ê t r e u n v r a i p a r t i d ' o p p o s i t i o n il f a u t q u e le PT 
n e p e r d e n i n e c o m p r o m e t t e s o n i d e n t i t é o u v r i è r e e t s o c i a l i s t e , 
c o m m e F l o r e s t a n F e r n a n d e z l ' a s o u v e n t r é p é t é 

O n p o u r r a i t o b j e c t e r q u e le s o c i a l i s m e es t a u j o u r d ' h u i q u e l q u e 
c h o s e d e v a g u e e t c o n f u s . Il i n c o m b e s a n s d o u t e à la g a u c h e 
m o n d i a l e d ' a v a n c e r d a n s le s e n s d ' u n e r é n o v a t i o n d e la s ign i ­
f i c a t i o n d u s o c i a l i s m e . E c h a p p e r à c e t t e t â c h e é q u i v a u t à un 
c o m p r o m i s a v e c la p é r e n n i t é d u c a p i t a l i s m e . L e P T s o m b r e r a i t 
d a n s le f o s s é c o m m u n d e l ' o p p o r t u n i s m e d e d r o i t e s ' i l a c c e p ­
ta i t u n te l c o m p r o m i s . 

C ' e s t c o m m e p a r t i s o c i a l i s t e q u e le PT s e r a c a p a b l e d ' u n i r 
d a n s un f r o n t p u i s s a n t l es t r a v a i l l e u r s e x p l o i t é s e t o r g a n i s é s 

18. CASTANEDA Jorge G., Utopia desarmada, Companh ia das Le-
tras, Sâo Paulo, 1994, p.133. 

19. F E R N A N D E S Florestan, «PT : o efeito posit ive de perder», Folha 
de S.Paulo, 23-01-95. Voir aussi V A L E N T E Ivan, <<0 PT na opo-
siçâo», O Estado de S.Paulo, 10-12-94. 
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a u x t r a v a i l l e u r s e x c l u s et d é s o r g a n i s é s . A u l i eu d e t o m b e r 
d a n s le d i l e m m e d u s u p p o s é a n t a g o n i s m e e n t r e l es t r a v a i l l e u r s 
o r g a n i s é s e t l es d é s o r g a n i s é s , c o m m e p r o p o s é p a r M a n g a b e i -
ra U n g e r 

E n t a n t q u e p a r t i s o c i a l i s t e le PT s e r a c a p a b l e d e r é s i s t e r à 
l a t e n t a t i o n d ' a d h é r e r a u g o u v e r n e m e n t F H C , et d e f o r m u l e r 
u n p r o j e t c o n t r a i r e a u c o n s e n s u s d e W a s h i n g t o n . U n p r o j e t 
d ' e x e r c i c e d u p o u v o i r e n f a v e u r d ' u n B r é s i l d é m o c r a t i q u e et 
s u f f i s a m m e n t f o r t p o u r p o u v o i r r é s i s t e r a u x p r e s s i o n s d e la 
g l o b a l i s a t i o n c o m m a n d é e p a r les e n t r e p r i s e s m u l t i n a t i o n a l e s . 

N o u s a v o n s d o n c b e s o i n d e r e c y c l e r n o s i d é e s . L e PT et les 
m a r x i s t e s . M a i s s a n s p e r d r e la f i d é l i t é a u x o r i g i n e s . C e qu i 
s i g n i f i e i d e n t i f i c a t i o n a v e c les t r a v a i l l e u r s , l e s e x p l o i t é s et les 
e x c l u s . 

20 .UNGER Rober to Mangabeira, «3 de outubro e o futuro do PT» 
op. cit. 



vivre le syndicalisme brésilien 
au féminin : 

une expérience collective, 
un espoir personnel 

paola cappellin * 

E n 1 9 0 7 , A n a - M a r i a M o z z a n i p r é s e n t a i t a u x l e c t e u r s i t a l i e n s 
le l i v re d e J o h n S t u a r t Mi l l , La servitude des femmes d a n s l es 
t e r m e s s u i v a n t s : «Nous recommandons ce livre aux femmes 
afin qu'elles puissent devenir plus actives, dilligentes et éclai­
rées quant à leurs intérêts et qu'elles ne transigent pas sur le 
devoir qui leur incombe de revendiquer, parmi leurs droits, 
leurs moyens de perfectionnement» \ D a n s l ' h i s t o i r e , c e t t e 
i d é o l o g i e d ' é m a n c i p a t i o n n e c e s s e d ' ê t r e e n r i c h i e p a r la ré ­
f l e x i o n a u s e i n d e s m o u v e m e n t s d e s f e m m e s / t r a v a i l l e u s e s d e s 

L 'auteure est professeure de socio logie du travail à l 'Université 
fédérale de Rio de Janeiro. De cette spécial iste de l 'analyse des 
mouvements de femmes, on peut lire en français «Nouvel les for­
mes de confi ictual i té sociale et démocrat ie au Brésil» dans MAR­
QUES PEREIRA B. (dir), L'Amérique latine : vers la démocratie ?, 
Bruxel les, Complexe, 1993. 
Une première version du présent texte a été présentée au col loque 
«Formation, recherche et édi t ion féminis te à l 'université : Québec, 
Brésil, France» - Universi té fédéra le de Rio de Janeiro, juin 1994. 

1. Voir l 'édit ion de STUART MILL J., La servitu délie donne, Roma, 
Savell i , 1976 (ici retraduit du portugais - ndir). Et la présentat ion 
d 'Ana-Mar ia Mozzoni (1864-1920) dans le Dict ionnaire polit ique 
de Nicola Bobbio. 
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s e c t e u r s s o c i a u x les p l u s d i v e r s . N o u s e s s a y e r o n s d ' a n a l y s e r 
l e s a s p i r a t i o n s a u c h a n g e m e n t q u i s e s o n t m a n i f e s t é e s a u 
B r é s i l a u c o u r s d e s d e r n i e r s v i n g t a n s . 
D a n s c e p a y s , l a l u t te p o u r la v a l o r i s a t i o n d e l ' i d e n t i t é f é m i n i n e 
e m p r u n t e d e s c h e m i n s d i v e r s : e l l e c o n t r i b u e à la r e d é m o c r a ­
t i s a t i o n d e la s o c i é t é , a m p l i f i e l ' i n s e r t i o n p r o f e s s i o n n e l l e d e s 
t r a v a i l l e u s e s et r e n o u v e l l e d e l ' i n té r i eu r le p r o j e t d e p a r t i c i p a t i o n 
s y n d i c a l e . G r â c e à c e s s u p p o r t s s i d i v e r s i f i é s , l es i n s t i t u t i o n s 
s y n d i c a l e s i n t r o d u i s e n t d a n s l eu r c u l t u r e p o l i t i q u e le d é b a t s u r 
l e s r a p p o r t s s o c i a u x d e g e n r e . 

L a d i m e n s i o n s e x u é e d u t r a v a i l es t d e v e n u e u n e t h é m a t i q u e 
d e r é f l e x i o n f é m i n i s t e d e p u i s l es a n n é e s 7 0 . C e l l e - c i a o f f e r t 
s a c o n t r i b u t i o n d a n s p l u s i e u r s c h a m p s d i s c i p l i n a i r e s , e n m e t t a n t 
t o u t p a r t i c u l i è r e m e n t e n é v i d e n c e l es s p é c i f i c i t é s d e la d i v i s i o n 
s e x u e l l e a u s e i n d e s r e l a t i o n s d e t r a v a i l , s a l a r i é et n o n s a l a r i é . 
C e t t e l u t te a a u s s i e n r i c h i la v i s i b i l i t é d e s a c t i v i t é s m é n a g è r e s -
f a m i l i a l e s et r e n f o r c é la p e r c e p t i o n d u n o y a u f a m i l i a l c o m m e 
e n s e m b l e d ' i n d i v i d u a l i t é s d i s t i n c t e s . A i n s i l es r e l a t i o n s e n t r e 
l es m e m b r e s d e la f a m i l l e s e n o u e n t - e l l e s p a r d e s l i ens a f f ec t i f s , 
d a n s le p a r t a g e et le d é v e l o p p e m e n t d e s s t r a t é g i e s d e s u r v i e , 
e t p a r la f o r m u l a t i o n e t la d i s c u s s i o n d e p r o j e t s e t i n i t i a t i v e s 
a u s e i n d u c o l l e c t i f f a m i l i a l . C e t t e « d o u b l e p r é s e n c e » c r é e e n 
m a t i è r e d e p o s i t i o n s e t d e rô l es , u n e s p a c e t r a n s v e r s a l f é m i n i n : 
p r a t i q u e et m e n t a l , s t r u c t u r e l e t d e p r o j e t ^ . 
N o u s i n t r o d u i r o n s , d a n s le b i l a n q u e n o u s n o u s p r o p o s o n s d e 
f a i r e , l es e x p é r i e n c e s d e p a r t i c i p a t i o n d e s t r a v a i l l e u s e s q u i s e 
s o n t e n g a g é e s d a n s le s y n d i c a l i s m e . A i n s i , p a r a l l è l e m e n t à la 
r é f é r e n c e a u x t r a n s f o r m a t i o n s d e l ' h i s t o i r e i n s t i t u t i o n n e l l e 
r é c e n t e e t a u x a p p o r t s s y m b o l i q u e s d u f é m i n i s m e , n o u s 
m e t t r o n s l ' a c c e n t s u r l es c o n t i n u i t é s , l es r u p t u r e s , les c o n ­
f l u e n c e s et l es m é d i a t i o n s q u i m a r q u e n t l a p r o b l é m a t i s a t i o n d e 
l a s u b j e c t i v i t é d e g e n r e d e s t r a v a i l l e u s e s d a n s l ' e s p a c e s y n ­
d i c a l . 

O n es t e n c o r e c o n f r o n t é à p l u s i e u r s d i f f i c u l t é s d e r e l a t i o n e n t r e 
la c u l t u r e s y n d i c a l e e t la c u l t u r e f é m i n i s t e . D a n s l ' i m a g i n a i r e 
c o l l e c t i f b e a u c o u p d e r é f é r e n c e s m a i n t i e n n e n t e n c o r e i n c h a n ­
g é ce q u ' o n d é s i g n e g l o b a l e m e n t p a r p o l i t i q u e . C e l l e - c i a p o u r 
r e p è r e d a n s la s o c i é t é l ' i m a g e d e l ' h o m m e - c i t o y e n , u n m o d è l e 
d e p r é t e n t i o n u n i v e r s e l l e . A u B r é s i l , c ' e s t s e u l e m e n t à pa r t i r 

2. BALBO L., «La doppia presenza» dans Inchiesta n-32, Bologna, 
1979. 
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d e 1 9 3 2 q u e l es f e m m e s o n t c e s s é p a r t i e l l e m e n t d ' ê t r e é l o i ­
g n é e s d e la p o l i t i q u e , a p r è s l ' i n s t i t u t i o n d u d r o i t d e v o t e f é m i n i n 
s o u s la p r e s s i o n d u m o u v e m e n t s u f f r a g i s t e ^. 

L e s d i f f i c u l t é s t i e n n e n t à la r é v i s i o n i n c o m p l è t e , d a n s le l a n ­
g a g e p o l i t i q u e , d e la c o n j u g a i s o n a u f é m i n i n d u p r i n c i p e d e la 
r e p r é s e n t a t i o n . N o u s d e v o n s d o n c t e n i r c o m p t e à la f o i s d e s 
m é c a n i s m e s p a r l e s q u e l s d e s f e m m e s s e l é g i t i m e n t e n t a n t 
q u e s u j e t s , e t d e s a c t i o n s e t p r a t i q u e s q u i c h e r c h e n t à r e c o n ­
n a î t r e e t à v a l o r i s e r la d i f f é r e n c e d e g e n r e . C e s d e u x a s p e c t s 
r e n d e n t la p o l i t i q u e p l u s c o n c r è t e : l a p o l i t i q u e , a u s s i b i e n d a n s 
le s e n s d e s r e l a t i o n s i n t e r n e s d e r e c o n n a i s s a n c e d e la r e p r é ­
s e n t a t i o n , q u e d a n s le s e n s d e s r e l a t i o n s e x t e r n e s , qu i r e n d e n t 
é v i d e n t le d i a l o g u e e n t r e la s o c i é t é c i v i l e e t la s o c i é t é po l i t i ­
q u e ' ' . 

A u B r é s i l p e n d a n t la p é r i o d e 1 9 7 0 - 1 9 8 0 , p o u r m i e u x e s t i m e r 
c e s d é f i s , il e s t n é c e s s a i r e d ' e x a m i n e r l ' a c t i o n s y n d i c a l e e n 
c h e r c h a n t à i d e n t i f i e r s a c a p a c i t é d e t r a n s f o r m e r les o r g a n i ­
s a t i o n s s y n d i c a l e s e n s u j e t c o l l e c t i f . C ' e s t - à - d i r e , d e c h e r c h e r 
a u - d e l à d e l e u r s o b j e c t i f s e x p l i c i t e s v i s a n t l ' o b t e n t i o n d ' a v a n ­
t a g e s m a t é r i e l s . 

L e s y n d i c a t e s t u n e f o r m e d ' a g e n c e m e n t co l l ec t i f , p r o d u c t r i c e 
e t c a t a l y s a t r i c e d ' u n e i m a g e s o c i a l e d e s t r a v a i l l e u r s , m o b i l i s a ­
t r i c e d ' a s p i r a t i o n s a u c h a n g e m e n t , f o r m a t r i c e d ' e x i g e n c e s , le 
c o n s t i t u a n t e n n é g o c i a t e u r a u p r è s d ' a u t r e s a c t e u r s s o c i a u x . 
L e s y n d i c a t es t a u s s i s u j e t c o l l e c t i f c a r il a la c a p a c i t é d e 
f o r m e r e t e x p r i m e r u n s e n t i m e n t d e s o l i d a r i t é , c o m m e u n 
p r i n c i p e q u i r a s s e m b l e , q u i i n c i t e a u r a p p r o c h e m e n t e n t r e l e s 
g e n s , q u i m o t i v e le r e g r o u p e m e n t e t r e n f o r c e un p r o j e t d ' u n i o n 

3. ALVES Moreira B., Ideologia e feminismo, a luta da mulher pelo 
vota no Bras/1, Petropol is, Vozes , 1980 (p.85), rappelle l 'histoire 
de di f férentes pionnières de ce mouvement , qui hissent le dra­
peau de l 'émancipat ion de la f e m m e par le suffrage féminin, dé jà 
à la pér iode monarch ique et ensui te pour la première const i tut ion 
républ icaine de 1891. En 1918, Berta Luz, après la fondation de 
la Ligue pour l 'émancipat ion intel lectuel le de la femme, s 'engage 
en faveur de la promulgat ion et approbat ion du vote féminin. Le 
suf f rage féminin sera ainsi p romu lgué par le décret 21.076 du 24 
février 1932, et reconf i rmé par la Const i tut ion de 1934. 

4. IVIARZUCCO M-C. et ROSSI -DORIA A., La ricerca délie donne, 
studi feministi in Italla, Tor ino , Rosenberg & Sellier, 1987. 
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et d e c o n s e n s u s à l ' i n t é r i e u r d e la c l a s s e o u v r i è r e ^. L e s o r ­
g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s o n t a i n s i é l a b o r é u n d i s c o u r s s u r le 
t r a v a i l e t l es t r a v a i l l e u r s f o r t e m e n t l ié a u j e u d e s i m a g e s d ' é g a ­
l i té e t d ' é m a n c i p a t i o n . M a i s c e s o r g a n i s a t i o n s , b i e n q u e c o n s ­
t r u i t e s a v e c la p a r t i c i p a t i o n d ' h o m m e s et d e f e m m e s , g r â c e a u 
d é b a t s u r le t r a v a i l - s o u v e n t a s e x u é - s o u s u n e v i s i o n p r o d u c -
t i v i s t e d e l e u r s v i e s , o n t é l a b o r é u n e s t r u c t u r e d e r e p r é s e n t a ­
t i o n m i s e e n p l a c e p a r d e s h o m m e s e t p o u r les h o m m e s . S i 
c ' e s t g r â c e à c e s p r é m i s s e s q u e la s o l i d a r i t é o u v r i è r e a é t é 
f o r m é e , il e s t é v i d e m m e n t n é c e s s a i r e d e m é d i a t i s e r l ' i n s e r t i o n 
d e s f e m m e s t r a v a i l l e u s e s d a n s le s y n d i c a l i s m e a f i n q u e l e u r s 
r e v e n d i c a t i o n s n e p u i s s e n t ê t r e m a s q u é e s , s i m p l i f i é e s o u m é ­
c o n n u e s d a n s l es p r o p o s i t i o n s f u t u r e s . 

D a n s u n c o n t e x t e d e t r a n s f o r m a t i o n d e la s t r u c t u r e é c o n o m i ­
q u e , r a p p e l o n s q u ' a u B r é s i l la p a r t i c i p a t i o n p r o d u c t r i c e d e s 
t r a v a i l l e u s e s a c o n t r i b u é à l ' i n d u s t r i a l i s a t i o n , i n i t i ée à la f in d u 
s i è c l e p a s s é d ' u n e f a ç o n a s s e z a g i t é e e t i r r é g u l i è r e . E l les o n t 
c o n s e r v é u n r ô l e i m p o r t a n t d a n s la s t r u c t u r e d u m a r c h é d u 
t r a v a i l . L a t r a d i t i o n n e l l e i n s e r t i o n d e s f e m m e s d a n s le m a r c h é 
d u t r a v a i l ( a g r i c o l e , i n d u s t r i e l e t t e r t i a i r e ) a c o n t r i b u é à la 
f o r m a t i o n d a n s la s o c i é t é d e d i f f é r e n t s m o d è l e s c u l t u r e l s q u a n t 
a u x f i n a l i t é s d u t r a v a i l p r o d u c t i f et d e s a c t i v i t é s m é n a g è r e s -
a f f e c t i v e s . E n f o r m u l a n t u n m e s s a g e s u r le s t a t u t d e la f e m m e , 
les o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s n ' o n t q u e p a r t i e l l e m e n t t ra i té c e t t e 
p r o b l é m a t i q u e . A u d é p a r t , le s t a t u t j u r i d i q u e d e la t r a v a i l l e u s e 
a é t é c o n s t r u i t e n f a i s a n t p r é v a l o i r p r i n c i p a l e m e n t d e u x r ô l e s 
d e la f e m m e f a c e à la s o c i é t é : l ' é p o u s e e t la m è r e . S o n i d e n t i t é 
d e t r a v a i l l e u s e c o m m e n c e à p e i n e à ê t r e r e c o n n u e - e t e n c o r e 
d ' u n e f a ç o n l e n t e et a m b i g u ë - e n t a n t q u e s u j e t p o l i t i q u e . 
O n s e d e m a n d e r a d o n c s o u s q u e l l e s m o d a l i t é s s e r e f o r m u l e n t 
a u j o u r d ' h u i l es r é f é r e n c e s c u l t u r e l l e s d e s r a p p o r t s e n t r e l es 
s e x e s d a n s l es a c t i v i t é s s y n d i c a l e s . A v e c q u e l l e v o l o n t é c h e r -
c h e - t - o n à u n i v e r s a l i s e r l ' é g a l i t é e n t r e l e s s e x e s ? P a r là n o u s 
s u g g é r o n s q u ' o n r e p e n s e le d e g r é d ' a d h é s i o n d e s f e m m e s a u 
s y n d i c a l i s m e , n o n s e u l e m e n t e n t a n t q u ' e x p é r i e n c e c o l l e c t i v e , 
m a i s a u s s i e n t a n t q u ' e s p o i r p e r s o n n e l . 

5. Voir P IZZORNO A., / soggetti del pluralismo, Bologna, Il mulino, 
1980; et SALVAT l M., «Sol idar ietà : una scheda storica», dans 
Rivista parolechaive n-2, Roma, 1993. 
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quelques modifications accélèrent 
le changement au brésil 
D e m u l t i p l e s a n a l y s e s d i s c i p l i n a i r e s - e n é c o n o m i e , p o l i t i q u e 
et s o c i o l o g i e - s o n t u n a n i m e s à c o n c l u r e q u e , d a n s le d o m a i n e 
i n s t i t u t i o n n e l , l a c o n j o n c t u r e d e la f in d e s a n n é e s 7 0 a u B r é s i l 
a é t é u n e c r i s e d e l ' a l l i a n c e t e c h n o - b u r e a u c r a t i c o - c a p i t a l i s t e ^. 

L a s o c i é t é b r é s i l i e n n e , d a n s s e s p l u s d i v e r s e s f o r m e s d ' e x ­
p r e s s i o n , s ' e s t f i n a l e m e n t m a n i f e s t é e à n o u v e a u é l e c t o r a l e -
m e n t e t s y n d i c a l e m e n t , e n s e r é a p p r o p r i a n t d e s m o y e n s d ' e x ­
p r e s s i o n c i v i l s . L e s t r a v a i l l e u s e s et l es t r a v a i l l e u r s d e s c e n t r e s 
u r b a i n s et d e s z o n e s r u r a l e s f u r e n t l es p r o t a g o n i s t e s d e c e 
p r o c e s s u s . I ls o n t é l a b o r é d e s p r o p o s i t i o n s q u i a r r i v e n t à in­
v e n t e r , a g r é g e r e t p r o p a g e r u n e n o u v e l l e p r a t i q u e p o l i t i q u e 
a u p r è s d e s o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s et d e s p a r t i s . C a r p e n ­
d a n t l es a n n é e s d e d i c t a t u r e m i l i t a i r e , les s e g m e n t s p o p u l a i r e s 
o n t r é s i s t é , r e f u s é la s o u m i s s i o n e n u s a n t d e r é s e a u x s o u t e r ­
r a i n s d e s o c i a b i l i t é . R e p r e n a n t c e t t e a n a l y s e , E. S o u z a L o b o 
a f o r m u l é l ' h y p o t h è s e d ' u n e r e l a t i o n e n t r e les f o r m e s m o l é c u ­
l a i r e s d e s o c i a b i l i t é d é v e l o p p é e s p e n d a n t c e t t e p é r i o d e et l es 
p r a t i q u e s p u b l i q u e s d e s a n n é e s 8 0 : c e l l e s - c i p r o l o n g e a n t l es 
p r é c é d e n t e s e n c o n c e v a n t e t c o n s t r u i s a n t l ' i d é e d e d r o i t ' ' . 

A i n s i , d ' u n c ô t é il y a d e s a u t e u r s q u i s o u l i g n e n t l es c a r a c t é ­
r i s t i q u e s s t r u c t u r e l l e s d u c o n t e x t e é c o n o m i q u e e t p o l i t i q u e : l a 
l o g i q u e p r o d u c t i v e s p é c i f i q u e d e s e n t r e p r i s e s m o d e r n e s , l ' im ­
p o r t a n c e d e l ' o r g a n i s a t i o n s y n d i c a l e t r a d i t i o n n e l l e ( q u i a v a i t 
é t é s t r u c t u r é e p a r u n e l é g i s l a t i o n a u t o r i t a i r e ) e t l a q u a l i t é d e s 
c a n a u x i n s t i t u t i o n n e l s d e m a n i f e s t a t i o n , a u r a i e n t c o n d i t i o n n é 
c e n o u v e a u s t y l e d e p a r t i c i p a t i o n p o l i t i q u e . 
P a r a i l l e u r s , il y a d e s a u t e u r s qu i m e t t e n t l ' a c c e n t s u r l es 
c a r a c t é r i s t i q u e s s i n g u l i è r e s d e s m o u v e m e n t s p o p u l a i r e s et 
s y n d i c a u x . L e u r s f o r m e s e t c o n t e n u s s y m b o l i q u e s a r r i v e n t à 
a g r é g e r et u n i f i e r l e s e x p é r i e n c e s v é c u e s , e n d o n n a n t v i e a u x 
e x p r e s s i o n s c o l l e c t i v e s . S o n t a l o r s m i s e n c a u s e le m o d è l e 

6. Nous fa isons al lusion à l 'ext inct ion de l 'Acte Inst i tut ionnel 5 (qui 
depuis 1968, attr ibuait tous les pouvoirs au président de la Ré­
publ ique), à l 'amnist ie, aux élections directes pour les gouver­
neurs des Etats, aux grandes grèves de 1979-80, à la format ion 
du Parti des Travai l leurs. 

7. LOBO Souza E., A classe operaria tem dois sexos, Sâo Paulo, 
1991. 
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c o m m u n a u t a i r e , la f o r m u l a t i o n d e s n o t i o n s d e j u s t i c e , d e d r o i t 
e t d e p o l i t i q u e . 

M a l g r é c e s d i f f é r e n c e s d e p o i n t s d e v u e , l ' e n s e m b l e d e s 
a n a l y s e s e s t u n a n i m e à r e c o n n a î t r e q u e l ' i m m o b i l i s m e d e s 
o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s t r a d i t i o n n e l l e s es t e n f i n s u r m o n t é a u 
c o u r s d e s d é c e n n i e s 7 0 - 8 0 . 

la contribution des mouvements populaires 
Il e s t i m p o r t a n t d e r a p p e l e r l es c o n t r i b u t i o n s d e s m o u v e m e n t s 
p o p u l a i r e s d a n s le r é t a b l i s s e m e n t d é m o c r a t i q u e d e la s o c i é t é 
b r é s i l i e n n e . L ' a n a l y s e p o l i t i q u e a v a i t d e p u i s l o n g t e m p s r é d u i t 
le p r e s t i g e d e l e u r c o n t r i b u t i o n , e n y f a i s a n t s o u v e n t d e s r é f é ­
r e n c e s t r è s l i m i t é e s et p a r f o i s s e u l e m e n t l o c a l e s . 

D a n s les a n n é e s 8 0 , c e s m o u v e m e n t s o n t c o n n u u n e e x p a n ­
s i o n à l ' é c h e l l e n a t i o n a l e , a l l a n t p a r f o i s j u s q u ' à r e m p l a c e r la 
m o b i l i s a t i o n s y n d i c a l e g r â c e à l e u r s p r o p o s i t i o n s et à l e u r s 
f o r m e s d e r a s s e m b l e m e n t . D a n s d e s p r a t i q u e s a g r é g a t i v e s 
d i v e r s e s , i ls c o n j u g u e n t l e u r s e f f o r t s p o u r d i s c u t e r l es c o n d i ­
t i o n s d e r e p r o d u c t i o n s o c i a l e : l ' a c c è s p r é c a i r e à l ' h a b i t a t i o n , 
le d i f f i c i l e u s a g e d e s s e r v i c e s p u b l i c s ( s a n t é , t r a n s p o r t , s t r u c ­
t u r e s s a n i t a i r e s d e b a s e , c r è c h e s , é d u c a t i o n ) p a r la p o p u l a ­
t ion. O n a r r i v e a i n s i à p r o b l é m a t i s e r d e s r e l a t i o n s qu i s e m ­
b l a i e n t ê t r e t r o p e x t e r n e s e t d i s t a n t e s p o u r m o b i l i s e r e t r a s ­
s e m b l e r d e s a s p i r a t i o n s c o l l e c t i v e s , q u i s e m b l a i e n t ê t re i n c a ­
p a b l e s d e s o u l e v e r l ' i n t é r ê t d e l ' o p i n i o n p u b l i q u e , e t qu i s e m ­
b l a i e n t s u r t o u t i n e f f i c a c e s d a n s la c r i t i q u e d u s y s t è m e a u t o ­
r i t a i re . 

P l u s i e u r s é t u d e s r é a l i s é e s a u B r é s i l e t d a n s d ' a u t r e s p a y s 
d ' A m é r i q u e l a t i n e o n t d é m o n t r é q u e la m o b i l i s a t i o n p o p u l a i r e 
a d é p a s s é l es b a r r i è r e s d e l ' i s o l e m e n t p o l i t i q u e , d e la p a s s i v i t é 
« i m p o s é e » p a r u n m o d è l e d e d é v e l o p p e m e n t u r b a i n et i ndus t r i e l 
q u i n ' a fa i t q u ' a i g u i s e r l es d i s p a r i t é s a u s e i n d u p r o l é t a r i a t d e s 
q u a r t i e r s d e la p é r i p h é r i e u r b a i n e . 

E. L a c l a u , p a r e x e m p l e , a s i g n a l é la c r i s e et l ' o p p o s i t i o n d e s 
p r é m i s s e s t h é o r i q u e s e n t r e d é t e r m i n a t i o n p a r la lu t te d e c l a s ­
s e s e t l ' e x p r e s s i o n d e la l u t t e s o c i a l e ^. Il m e t e n é v i d e n c e q u e 

8. "La position dans les rapports de production ne fournit pas auto 
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les c o n d i t i o n s d e p r o d u c t i o n , p a r a l l è l e m e n t a u x p r a t i q u e s d e 
c o n s o m m a t i o n , r e n d e n t la p o s i t i o n d e s t r a v a i l l e u r s et d e s t r a ­
v a i l l e u s e s b i e n p l u s c o m p l e x e d a n s la s t r u c t u r e s o c i a l e . L ' i d e n ­
t i t é d e p r o d u c t e u r p e r d s a c e n t r a l i t é c l a s s i q u e l i ée a u fa i t 
q u ' e l l e é ta i t le m o t e u r d e la m o b i l i s a t i o n . 
P l u s i e u r s a u t e u r s b r é s i l i e n s v o n t d a n s le m ê m e s e n s , e n 
c o n c e n t r a n t l e u r a t t e n t i o n s u r l es p r o c e s s u s i n t e r n e s a u x 
m o u v e m e n t s p o p u l a i r e s , q u i r a s s e m b l e n t l es a s p i r a t i o n s e t 
f o r m e n t d e s i d e n t i t é s p o l i t i q u e s c o l l e c t i v e s ^ . C e t t e p e r s p e c t i ­
v e q u i v a l o r i s e le p r o c e s s u s d e c o n s t r u c t i o n d e la c o n f l i c t u a -
l i té, c o n t r a s t e a v e c d ' a u t r e s o r i e n t a t i o n s qu i p r i v i l é g i e n t d e s 
d i m e n s i o n s m a c r o - a n a l y t i q u e s : l es m o u v e m e n t s r e p r é s e n t e n t 
a l o r s u n e f a ç o n d e c o n t e s t e r l es d i s t o r s i o n s d e s p o l i t i q u e s 
é t a t i q u e s e n m i l i e u u r b a i n ; il s ' a g i t d ' u n s u b s t i t u t a u x v o i e s 
c l a s s i q u e s d ' e x p r e s s i o n p o l i t i q u e qu i , à c e m o m e n t - l à , s u b i s s e n t 
la r é p r e s s i o n d e l ' a u t o r i t a r i s m e 

L e s a p p r o c h e s , q u i c h o i s i s s e n t c o m m e u n i t é a n a l y t i q u e l es 
d i m e n s i o n s d u q u o t i d i e n , d e la f o r m a t i o n s y m b o l i q u e , d e la 
r e l a t i o n c o m p l e x e e n t r e la s c è n e p u b l i q u e et la s c è n e p r i v é e , 
c o m p r e n n e n t a v e c p l u s d ' a c u i t é la n a t u r e et l ' o r i g i n a l i t é d e 
c e r t a i n e s m é d i a t i o n s q u i c o n t r i b u e n t à la r é n o v a t i o n i n t e r n e 
d e s m o u v e m e n t s : la r e l i g i o s i t é c o m m e r e c o u r s m o b i l i s a t e u r , 
le r ô l e d i r i g e a n t d e s f e m m e s , les a s p i r a t i o n s à l ' a u t o n o m i e 
f a c e à l ' i n t e r v e n t i o n d e l ' E t a t , l e s d i m e n s i o n s c u l t u r e l l e s d a n s 

(suite de la note 8) 
matiquement une détermination face à d'autres situations. Cette 
perte de l'unité synchronique entre les différentes positions de 
l'agent a occasionné une crise de la théorie diachronique des 
phases (...) L'identité des agents n'est plus considérée comme 
étant formée à un seul niveau de la société.» LACAU E., «Os 
novos mov imentos sociais», Revista Brasileira de C. Sociais, n-2, 
1986. 

9. SADER E.,Quando novos personagens entram em cena - Expe-
riencias e lutas dos trabalhadores da grande Sâo Paulo, Sâo 
Paulo, Paz e Terra, 1988; 
PAOLI M - C , Conflitos sociais e ordem institucional : cidadania e 
espaça publico no Brasil do seculo XX, A N P O C S , ronéo, 1990; 
LOBO Souza E., op. c/f . ,1991. 

10. Nous reprenons la présentat ion des diverses or ientat ions propo­
sée par E. Souza Lobo en 1991 (op. cit.). L 'auteur Inclut dans la 
première perspect ive des études de P. Jacobi , et dans la deuxiè­
me, cel les de J-A. Moïses entre autres. 
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la c r i t i q u e d e s v a l e u r s p a t r i a r c a l e s , b r e f la d i s t i n c t i o n en t re le 
m e s s a g e é m a n c i p a t e u r e t l a l u t t e p o u r l es m o y e n s d ' e x i s t e n ­
c e . 

N o u s e s t i m o n s u t i l e d ' e n r i c h i r la l i s t e d e s d i m e n s i o n s i n n o v a ­
t r i c e s e n y a j o u t a n t t o u t e s c e l l e s q u i p o u r r a i e n t a i d e r à m o n t r e r 
c o m m e n t l es e x p é r i e n c e s v é c u e s s u r l es l i eux d e t rava i l , l e s 
e x p é r i e n c e s s y n d i c a l e s , e t la l u t t e s o c i a l e d a n s les q u a r t i e r s 
s ' a r t i c u l e n t e n t r e e l l e s b i e n p l u s q u ' e l l e s n e s ' o p p o s e n t . U n e 
a n a l y s e a t t e n t i v e d e c e t t e c o m p l e x i t é p e r m e t t r a l ' e n r i c h i s s e ­
m e n t r é c i p r o q u e , e t d ' i n d i v i d u a l i s e r le p a r c o u r s d e m i l i t a n t i s m e 
d e s t r a v a i l l e u r s e t d e s t r a v a i l l e u s e s t o u t a u l o n g d e s a n n é e s 
80 . L a s t r u c t u r e s y n d i c a l e t r a d i t i o n n e l l e es t r é n o v é e p a r l ' é m e r ­
g e n c e d ' u n e p a r t i c i p a t i o n p l u r a l i s t e q u i c o n d u i t à r e p e n s e r l es 
f o r m e s c o n c r è t e s d ' a c t i o n c o l l e c t i v e . N o u s r a p p e l o n s q u e l ­
q u e s i n n o v a t i o n s i s s u e s d e la s y n e r g i e e n t r e les m o u v e m e n t s 
p o p u l a i r e s et le m o u v e m e n t s y n d i c a l , o ù l es t r a v a i l l e u s e s s o n t 
p r o t a g o n i s t e s . 

• L ' é m e r g e n c e d ' u n e n o u v e l l e g é n é r a t i o n d e m i l i t a n t s : 
l e u r r e c r u t e m e n t n ' e s t p l u s p r i n c i p a l e m e n t u r b a i n , ni l o c a l i s é 
a u c e n t r e - s u d d u p a y s ; il n ' e s t p l u s e x c l u s i v e m e n t m a s c u l i n , 
e t s a s o c i a l i s a t i o n p o l i t i q u e n e s ' é p u i s e p a s d a n s l ' ac t i v i t é 
« c l a s s i q u e » a u s e i n d e s p a r t i s . 

• L a d i f f u s i o n d ' u n e c o n c e p t i o n p o l i t i q u e q u i c h a n g e la 
l o g i q u e h i é r a r c h i s é e d e s m o t s d ' o r d r e d e lu t te . T r a d i t i o n ­
n e l l e m e n t o n d o n n a i t p r i o r i t é a u x c o n t r a d i c t i o n s d e c l a s s e 
d a n s la l u t te s o c i a l e e t o n s é p a r a i t l es r e v e n d i c a t i o n s é c o n o ­
m i q u e s d e s q u e s t i o n s s o c i a l e s . 

• L a p l u r a l i t é d e s e x p é r i e n c e s d e m o b i l i s a t i o n . O n a s s i s ­
te a u r e m p l a c e m e n t d e la c l a s s i q u e h é g é m o n i e d e la c l a s s e 
m o y e n n e e t / o u d u p r o l é t a r i a t , g r â c e à l ' i n c o r p o r a t i o n a m p l e et 
d i v e r s i f é e d e f e m m e s / t r a v a i l l e u s e s , d e s a l a r i é s r u r a u x , d e lea­
ders p r o v e n a n t d e s m o u v e m e n t s p o p u l a i r e s d e s p é r i p h é r i e s 
u r b a i n e s et d e s l u t t e s p o u r la t e r r e d a n s le m i l i e u rura l . 

• L e d i a l o g u e e n t r e l e s r é s e a u x d e s o l i d a r i t é d e la c a m ­
p a g n e et d e la v i l l e , e n t r e la c l a s s e m o y e n n e et l es s e c t e u r s 
p o p u l a i r e s , e n t r e l es l i e u x d e p r o d u c t i o n e t la v i e d e q u a r t i e r s 
d e la p é r i p h é r i e d e s g r a n d e s v i l l e s o u d e s c o m m u n e s r u r a l e s . 
C e t é c h a n g e e n t r e d i v e r s e s c u l t u r e s r e n d p o s s i b l e la r é n o v a t i o n 
d e s c o n c e p t i o n s d u f a i r e d e la p o l i t i q u e . D a n s c e c o n t e x t e 
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b e a u c o u p d ' é l é m e n t s m é d i a t e u r s I n t e r v i e n n e n t : l es o r g a n i s a ­
t i o n s c o n f e s s i o n n e l l e s d e s E g l i s e s , c a t h o l i q u e et p r o t e s t a n t e , 
le m i l i t a n t i s m e l a ï q u e d e q u e l q u e s - u n s d e l e u r s r e p r é s e n t a n t s , 
q u e l q u e s c a t é g o r i e s d e p r o f e s s i o n s l i b é r a l e s ( l e s a v o c a t s , l es 
m é d e c i n s , l es j o u r n a l i s t e s , l es a g r o n o m e s , l es p r o f e s s e u r s , 
p a r m i d ' a u t r e s ) , le m o u v e m e n t a u t o n o m e f é m i n i s t e , l es o r g a ­
n i s a t i o n s n o n g o u v e r n e m e n t a l e s , e t c . 

le féminisme populaire et syndical 
P e n d a n t l es a n n é e s 7 0 - 8 0 , l e s m o u v e m e n t s d e f e m m e s j o u e n t 
u n r ô l e t r è s i m p o r t a n t p o u r la r é n o v a t i o n d u p r o c e s s u s d e 
r e d é m o c r a t i s a t i o n , d a n s la m e s u r e o ù Ils s e f o n t le p o r t e -
p a r o l e d e s c l a s s e s m o y e n n e s et d e s s e c t e u r s p o p u l a i r e s . A u 
B r é s i l , à la f in d e la d é c e n n i e 6 0 , l es f e m m e s d e s v i l l e s é t a i e n t 
à la t ê t e d e p l u s i e u r s m o u v e m e n t s q u i a p p u y a i e n t la c r i t i q u e 
d e s p o l i t i q u e s s a l a r i a l e s d e l ' E t a t s u r d e s r e v e n d i c a t i o n s p o n c ­
t u e l l e s 

C ' e s t s u r t o u t a u s e i n d u m o u v e m e n t f é m i n i s t e , a p r è s la c é l é ­
b r a t i o n d e l ' A n n é e I n t e r n a t i o n a l e d e la F e m m e e n 1 9 7 5 , q u e 
s e c o n s t r u i s e n t l e s r é f l e x i o n s s u r la s p é c i f i c i t é d e la c o n d i t o n 
f é m i n i n e e t d e la l u t t e c o n t r e la d i s c r i m i n a t i o n s e x i s t e . A l ' in ­
t é r i e u r d e s o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s , l es t r a v a i l l e u s e s i n t r o d u i -
r e n t u n e d o u b l e a g i t a t i o n . D ' u n e p a r t le q u o t i d i e n d a n s le 
t r a v a i l f u t m i s e n é v i d e n c e , la d é v a l o r i s a t i o n d u s a l a i r e , la 
s é g r é g a t i o n d e s t â c h e s , l ' a b s e n c e d ' i n f r a s t r u c t u r e s d ' a s s i s t a n ­
c e p e n d a n t la g r o s s e s s e , e t d ' a u t r e p a r t , l e s o b s t a c l e s à la 
p a r t i c i p a t i o n à l ' a c t i o n s y n d i c a l e f u r e n t d é n o n c é s . A ce m o m e n t -
là, l es c o n d i t i o n s d ' e x p l o i t a t i o n s e m b l e n t e x p l i c i t e m e n t r e q u é r i r 
d e m e t t r e l ' a c c e n t s u r la d é n o n c i a t i o n d e la d i s c r i m i n a t i o n 
s e x i s t e , q u i v a d e pa i r a v e c d e f o r t e s p r e s s i o n s à l ' a b s e n c e 
g é n é r a l i s é e d e p a r t i c i p a t i o n s y n d i c a l e . 

S i l ' o n a n a l y s e a t t e n t i v e m e n t l es d o c u m e n t s d e s t r a v a i l l e u s e s 
e n 1 9 7 9 , a u - d e l à d e s r e v e n d i c a t i o n s é c o n o m i q u e s , o n c o n s -

11 .A titre d ' e x e m p l e s : en 1968, le Mouvement nat ional contre la 
hausse des prix; en 1970, le Mouvement de lutte pour l 'accroisse­
ment; en 1974, le Mouvement brési l ien pour l 'amnist ie; en 1975, 
la const i tut ion des Groupes féministes et des Centres de la fem­
me. 
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t a t e q u e s o n t e x i g é s u n i n v e s t i s s e m e n t p l u s i m p o r t a n t p o u r 
r e n f o r c e r la s y n d i c a l i s a t i o n , e t u n e p l u s g r a n d e v i s ib i l i t é p o u r 
q u ' e l l e s p u i s s e n t ê t r e a d m i s e s d a n s l e s i n s t a n c e s s y n d i c a l e s . 
L a c o n s t i t u t i o n d e s D é p a r t e m e n t s f é m i n i n s r é p o n d à d e m u l ­
t i p l e s b e s o i n s : i n t r o d u i r e la r é f l e x i o n s u r l es d i s c r i m i n a t i o n s 
d a n s l e s r a p p o r t s d e t r a v a i l , e t e x i g e r l ' é l a r g i s s e m e n t d u d r o i t 
d e s ' a s s o c i e r e t d e p o s e r s a c a n d i d a t u r e c o m m e d é l é g u é e 
s y n d i c a l e 
D a n s le m i l i e u ru ra l , la m o b i l i s a t i o n d e s t r a v a i l l e u s e s s ' o p è r e 
à l ' i n t é r i e u r d e l ' e n s e m b l e d e s g r o u p e s , a u s s i b i e n c e u x q u i 
v i s e n t à a m é l i o r e r l e s c o n d i t i o n s d e t r a v a i l , q u e c e u x qu i s o n t 
p l u t ô t e n g a g é s d a n s la r u p t u r e d e s l i e n s d e d é p e n d a n c e 
m a s c u l i n e , q u i e m p ê c h e n t l es t r a v a i l l e u s e s d ' a c c é d e r à u n 
m a n d a t s y n d i c a l . D a n s le d o c u m e n t r é d i g é p o u r le IVe C o n ­
g r è s n a t i o n a l d e s T r a v a i l l e u r s r u r a u x d e 1 9 8 5 , l es f e m m e s , 
t r a v a i l l e u s e s r u r a l e s , p r é s e n t e n t u n e m o t i o n d e s o u t i e n à la 
s y n d i c a l i s a t i o n f é m i n i n e 

N o u s p o u v o n s a i n s i c o n c l u r e q u e , p e n d a n t d i x a n s , les m o u ­
v e m e n t s d e s t r a v a i l l e u s e s ( u r b a i n e s et r u r a l e s ) a r r i v e n t à 
d é v e l o p p e r u n e r é f l e x i o n p r o p r e q u i c o m b i n e la lu t te c o n t r e la 
d i s c r i m i n a t i o n s e x i s t e s u r l e s l i e u x d e t r a v a i l a v e c l a 
r e v e n d i c a t i o n d e r u p t u r e d e l ' a s y m é t r i e d a n s les r e l a t i o n s d e 
p o u v o i r a u s e i n d e s o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s . C e t t e c o n s t a n t e 
m é d i a t i o n e n t r e l es s p é c i f i c i t é s d e la c o n d i t i o n d e p r o d u c t r i c e 
e t la s o u m i s s i o n d a n s les r e l a t i o n s d e p o u v o i r m è n e à l ' a f f i r -

12. Le d o c u m e n t qui a c c o m p a g n e la const i tu t ion du dépar tement 
fémin in au sein du syndicat des métal lurgistes présente les objec­
tifs su ivants : réduire l 'é lo ignement des femmes par rapport aux 
ent i tés syndicales; st imuler les prat iques de mobil isation; réduire 
l ' iso lement des luttes des t ravai l leuses; provoquer les études et 
recherches qui puissent permett re d 'évaluer le travail féminin dans 
la product ion et en matière de discr iminat ions (voir CAPPELLIN 
P., "S i lenc iosa e combat ivas, a cont r ibuçoes das mulheres na 
es t ru tura s indical», dans BRUSQUIN I C. et DE OLIVEIRA A., 
Rebeldia e submissâo, Sâo Paulo, Vert ice, 1989). 

13. La mot ion de syndical isat ion féminine présentée au IVe Congrès 
nat ional des Travai l leurs ruraux de 1985, contenai t les arguments 
su ivants : les t ravai l leuses rurales revendiquent une participation 
pol i t ique; el les subissent toutes les conséquences des condit ions 
de vie des travai l leurs de ce secteur économique; elles exercent 
un rôle très important dans la product ion et dans la reproduction 
fami l ia le et sont v ict imes d 'une discr iminat ion spécif ique au niveau 
de la rémunérat ion (voir CAPPELLIN P., ibidem). 
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m a t i o n d e l ' i n t é r ê t d e s f e m m e s à e x i g e r u n e r e p r é s e n t a t i o n 
e f f e c t i v e d a n s l e s i n s t a n c e s s y n d i c a l e s . 

A u m i l i e u d e s a n n é e s 8 0 , la t h é m a t i q u e d e s t r a v a i l l e u s e s 
u r b a i n e s et r u r a l e s p r e n d u n n o u v e l l e d i m e n s i o n : l es l i e n s e t 
l e s i m p a s s e s d a n s l ' a r t i c u l a t i o n e n t r e le m a r c h é d u t r a v a i l e t 
l a f a m i l l e . L e f a i t q u e b e a u c o u p d e g r o u p e s s ' i n t i t u l e n t 
« m o u v e m e n t s d e f e m m e s t r a v a i l l e u s e s » e x p r i m e l ' i n t é r ê t à 
g a r d e r c o n j o i n t s d e u x r ô l e s s o c i a u x d i f f é r e n t s q u i , e n c o r e il n ' y 
a p a s l o n g t e m p s , é t a i e n t c o n s i d é r é s c o m m e o p p o s é s à l ' a u n e 
d ' u n s u p p o s é b i e n - ê t r e f a m i l i a l . C e t t e a u t o - d é n o m i n a t i o n e s t 
a u s s i un s y m p t ô m e d e l ' i n t é r ê t à r e m e t t r e e n q u e s t i o n q u e l ­
q u e s i m a g e s d u m o u v e m e n t o u v r i e r q u i d o n n a i t p r i o r i t é à la 
c o n t r a d i c t i o n d e c l a s s e s s u r la d i s c r i m i n a t i o n d e g e n r e . A i n s i , 
la f é m i n i t é e s t - e l l e a s s u m é e c o m m e é t a n t u n e n s e m b l e d e 
s i g n i f i c a t i o n s l i é e s à l ' e x e r c i c e d e p l u s i e u r s r ô l e s : é p o u s e , 
m è r e o u f i l le , à c ô t é d e l ' i n s e r t i o n d a n s le m a r c h é d e l ' e m p l o i . 
Il s e m b l e r a i t q u e p o u r l es t r a v a i l l e u s e s l es p r a t i q u e s d u t r a v a i l 
n ' a r r i v e n t p a s à é p u i s e r la p r o b l é m a t i q u e d e s b a r r i è r e s q u i l e s 
o p p r i m e n t . L e s m o d è l e s d u q u o t i d i e n d e t r a v a i l n e c e s s e n t d e 
m e n t i o n n e r les i m p é r a t i v e s r e s p o n s a b i l i t é s d o m e s t i q u e s . L e s 
d e u x t â c h e s s o n t f o r t e m e n t m a r q u é e s p a r l ' i n é g a l i t é e n t r e l e s 
s e x e s . L a c o n f r o n t a t i o n e n t r e les a c t i v i t é s d e s h o m m e s e t 
c e l l e s d e s f e m m e s d a n s le t r a v a i l a i d e à s u r m o n t e r la p r o b l é -
m a t i s a t i o n é c o n o m i s t e o f f e r t e a u p a r a v a n t a u x f e m m e s p a r le 
m o u v e m e n t s y n d i c a l . L e s t r a v a i l l e u s e s d é c o u v r e n t l es f r o n t i è ­
r e s et l es l i e n s d ' i n t e r d é p e n d a n c e e n t r e la p r o d u c t i o n e t l a 
r e p r o d u c t i o n f a m i l i a l e e t e x i g e n t q u ' i l s s o i e n t r e c o n n u s . 

D e la r é f l e x i o n s u r l es f o r m e s d e s o u m i s s i o n p a t r i a r c a l e , r e n ­
d u e s v i s i b l e s p a r l es é t u d e s d e c r i t i q u e f é m i n i s t e , l es f e m m e s 
t r a v a i l l e u s e s d e s s e c t e u r s p o p u l a i r e s t i r e n t q u e l q u e s l e ç o n s . 
L e s r e n c o n t r e s n a t i o n a l e s f é m i n i s t e s , l e s m a n i f e s t a t i o n s 
r é g i o n a l e s c o m m é m o r a t i v e s d u 8 M a r s , l e s f r é q u e n t e s 
o c c a s i o n s d ' é c h a n g e e n t r e f e m m e s d e d i f f é r e n t s s e c t e u r s 
s o c i a u x , e n c o u r a g e n t l a p r o l i f é r a t i o n d ' u n « f é m i n i s m e d i f f u s » 
A u - d e l à d e la d é n o n c i a t i o n d e s c o n d i t i o n s d i s c r i m i n a t o i r e s , 
u n e n o u v e l l e p e r s p e c t i v e d ' a n a l y s e e s t a i n s i i n t r o d u i t e : le 

14.Cette terminologie a été proposée dans la l i t térature i tal ienne au 
moment de la reconstruct ion de l 'histoire du mouvement féminis te 
dans ce pays (voir C A L A B R O A-R. et G R O S S O L., Dal movimento 
feminista al feminismo diffusa, Mllano, Franco Angel i , 1983). 
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r a c h a t d e s i n é g a l i t é s d e g e n r e c o m m e n o y a u d ' a n a l y s e d e s 
r e l a t i o n s h o m m e s - f e m m e s . 

L ' i n t é g r a t i o n d e la p e r s p e c t i v e f é m i n i s t e s u g g è r e a u x t r a v a i l l e u ­
s e s l ' a n a l y s e d e s m o d è l e s c u l t u r e l s q u i p e r m e t t e n t la r e p r o ­
d u c t i o n d e s r e l a t i o n s d e d o m i n a t i o n d a n s la s o c i é t é . C e t t e 
p e r s p e c t i v e s t i m u l e et a i d e l es f e m m e s à c o m p r e n d r e la n é ­
c e s s i t é d e r e g a r d e r d e p r è s l e u r e x p é r i e n c e i n d i v i d u e l l e , n o n 
s e u l e m e n t d a n s la v i e p u b l i q u e d u t r a v a i l , m a i s a u s s i d a n s la 
v i e p r i v é e , a u s e i n d e l e u r s p r o p r e s m a i s o n s . T o u t c e l a c o n ­
t r i b u e à m e t t r e e n v a l e u r la s i g n i f i c a t i o n s o c i a l e d e s a c t i v i t é s 
d e p r o d u c t i o n a u t a n t q u e d e s t â c h e s d o m e s t i q u e s . E n r é e x a ­
m i n a n t c e t t e q u e s t i o n d e la d o u b l e p r é s e n c e c o m m e e s p a c e 
t r a n s v e r s a l d e la s u b j e c t i v i t é , l e s t r a v a i l l e u s e s a r r i v e n t m ê m e 
à i n t r o d u i r e l ' a r t i c u l a t i o n e n t r e l es d y n a m i q u e s d ' e x p l o i t a t i o n e t 
l es f o r m e s d e d o m i n a t i o n p a t r i a r c a l e . E n p l u s le m o d è l e de la 
d i v i s i o n s e x u e l l e d u t r ava i l s u r l e s l i e u x d e p r o d u c t i o n es t l ié 
f i n a l e m e n t à la d i v i s i o n s e x u e l l e d e s r ô l e s a u f o y e r . C ' e s t s u r 
b a s e d e c e t e n s e m b l e , p r o d u c t i o n et r e p r o d u c t i o n , q u e f u t 
r e c o n n u e la c o m p l e x i t é d e la d i f f é r e n c e s o c i a l e e t c u l t u r e l l e 
e n t r e les s e x e s . S o n t a i n s i d é c o u v e r t s l es m é c a n i s m e s q u i 
a g i s s e n t s u r l es f e m m e s p o u r l i m i t e r la c o n t i n u i t é d e l eu r 
a c t i v i t é p r o f e s s i o n n e l l e et d é c o u r a g e r l e u r p a r t i c i p a t i o n a u x 
a c t i v i t é s s y n d i c a l e s , en p r o v o q u a n t p a r f o i s l e u r e x c l u s i o n d e 
la c o u r s e a u x p o s t e s d e d i r e c t i o n d a n s l e s o r g a n i s a t i o n s 
s y n d i c a l e s . 

E n a p p r o f o n d i s s a n t c e t t e t h é m a t i q u e , e n p l e i n e s s o r p a r m i l es 
t r a v a i l l e u s e s a u l o n g d e s a n n é e s 8 0 , l e s f e m m e s r u r a l e s 
p a r v i e n n e n t à a l l e r p l u s lo in . E l l e s i n t r o d u i s e n t d a n s les c o u r s 
d e f o r m a t i o n , d a n s les r e n c o n t r e s , d a n s l e s m o t s d ' o r d r e 
s y n d i c a u x , la n é c e s s i t é d ' a n a l y s e r d e f a ç o n c r i t i q u e les ra i ­
s o n s c u l t u r e l l e s q u i a u g m e n t e n t l e s i n é g a l i t é s s e x u e l l e s d a n s 
l ' u n i t é d e p r o d u c t i o n f a m i l i a l e . C e s o n t s u r t o u t e l l e s qu i i den ­
t i f i e n t c o m m e i n d i s p e n s a b l e d e s u r m o n t e r l es c o n t e n u s d e 
p a s s i v i t é et d e s o u m i s s i o n s e x u e l l e qu i f o r m e n t l ' i m a g e d e la 
f é m i n i t é . C e s o n t e l l e s e n c o r e q u i s a i s i s s e n t l ' i m p o r t a n c e d e 
r e c o n n a î t r e q u ' i l y a u n e h i é r a r c h i e d e p o u v o i r d a n s les l i ens 
e t l es p r a t i q u e s a f f e c t i v e s q u i u n i s s e n t l es m e m b r e s d ' u n e 
f a m i l l e . L e c e n t r e d e la c o n f r o n t a t i o n c u l t u r e l l e e n t r e t r a v a i l l e u ­
s e s et t r a v a i l l e u r s r u r a u x , c e s o n t l es p r i s e s d e d é c i s i o n l i ées 
à la d é f i n i t i o n d e la g e s t i o n d e l ' u n i t é p r o d u c t i v e f a m i l i a l e . C ' e s t 
là q u e , p o u r e l l e s , s e r e n f o r c e c u l t u r e l l e m e n t l ' a u t o r i t é p r o f e s ­
s i o n n e l l e m a s c u l i n e . 
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D a n s c e t t e a n a l y s e d e la d i s t r i b u t i o n h i é r a r c h i s é e e n t r e l es 
p o u v o i r s - c e u x , p u b l i c s , d e s h o m m e s et c e u x , p r i v é s , d e s 
f e m m e s - l es t r a v a i l l e u s e s r u r a l e s c o m p r e n n e n t le j e u a s y m é ­
t r i q u e d e s i n é g a l i t é s e n t r e l es s e x e s . O n a s s i s t e a l o r s à l ' in ­
t r o d u c t i o n d e r é f é r e n c e s c u l t u r e l l e s j u s q u ' a l o r s i n c o n n u e s d u 
l a n g a g e s y n d i c a l : la d i f f é r e n c e e n t r e l es s e x e s et le m a c h i s ­
m e . L e s a n c i e n s r ô l e s e t a t t r i b u t i o n s s o n t e n f i n r é é v a l u é s : ê t r e 
m è r e , ê t r e p è r e ; ê t r e é p o u s e et ê t r e c h e f d e f a m i l l e ; ê t r e 
f e m m e d ' i n t é r i e u r e t ê t r e t r a v a i l l e u r ; ê t r e é d u c a t r i c e et ê t r e 
r e p r é s e n t a n t « p o l i t i q u e » d e la f a m i l l e . 

U n n o u v e a u m o d è l e d e f a m i l l e a p p a r a î t c o m m e p o s s i b l e . L a 
f a m i l l e n ' e s t p a s s e u l e m e n t u n s u p p o r t o r g a n i s a t i o n n e l , e l l e 
n ' e s t p l u s u n n o y e a u i n d i f f é r e n c i é , d o n t l es s t r a t é g i e s s o n t 
e x c l u s i v e m e n t d e s t i n é e s à la s a t i s f a c t i o n d e s b e s o i n s d e la 
s u r v i e . L a f a m i l l e es t u n n o y a u d e c o n v i v a n c e e n t r e d e s p e r s o n ­
n e s u n i e s p a r d e s l i e n s a f f e c t i f s , c ' e s t u n e n s e m b l e d ' i n d i v i d u s 
p o r t e u r s d e b e s o i n s , d ' i n t é r ê t s , d e v o l o n t é s q u i s e c o n f r o n t e n t 
e x p l i c i t e m e n t e t i m p l i c i t e m e n t . D a n s c e t e n s e m b l e , o n d i s c u t e 
la d i s t r i b u t i o n d e s r e s p o n s a b i l t i é s , le c o n s e n s u s p o u v a n t ê t r e 
a t t e i n t p a r u n l e n t et c o m p l e x e p r o c e s s u s d e c o m m u n i c a t i o n . 
L ' a u t o r i t é m a r i t a l e r i s q u e a l o r s d ' i m p l o s e r , l a i s s a n t a p p a r a î t r e 
d e s c r i s e s , l a c e n s u r e d e p r o p o s i t i o n s , d e p r o j e t s , e t l a l e n t e u r 
à s u r m o n t e r l e s I n d é c i s i o n s , f r a g i l e s e t p r o v i s o i r e s c o n s e n t e ­
m e n t s . L a f o r m a t i o n d u p r o j e t f a m i l i a l e s t un p r o c e s s u s c o m ­
p l e x e p a r c e q u ' i l m e t e n é v i d e n c e la d i v e r s i t é d e s p r o p o s i t i o n s 
q u i s e c o n f r o n t e n t . Q u e l q u e s u n e s f i n i s s e n t p a r ê t r e a b a n d o n ­
n é e s , so i t p a r c e q u ' e l l e s n e s o n t p a s a c c e p t é e s , s o i t p a r c e 
q u ' e l l e s n ' a r r i v e n t p a s à r a s s e m b l e r l es d i f f é r e n t s m e m b r e s d e 
la f a m i l l e . Il a p p a r t i e n t à la f a m i l l e , c o m m e e n s e m b l e d e s u b ­
j e c t i v i t é s d i v e r s e s , d e s e r e n d r e c o m p t e d e s s t r a t é g i e s q u i 
p o u r r a i e n t r é p o n d r e a u x b e s o i n s , a u x e x p e c t a t i v e s , a u x d é s i r s 
d e t o u s s e s m e m b r e s . Il e s t a i n s i l é g i t i m e d e r e c o n n a î t r e d a n s 
c e c o n t e x t e , f i n a l e m e n t , l a c o h a b i t a t i o n d ' a l t e r n a t i v e s r i c h e s 
d e r é f é r e n c e s i n d i v i d u e l l e s . S u i t e à c e t t e c r i s e d e l ' i n é g a l i t é 
t r a d i t i o n n e l l e e n t r e l es s e x e s , le fa i t d ' a p p a r t e n i r à u n s e x e 
p o r t e un m o d è l e c u l t u r e l q u i s t i m u l e la f o r m a t i o n d ' u n e i d e n t i t é 
p l u s é l o i g n é e d ' u n f o n d s n a t u r e l d e c o m p o r t e m e n t . 

réaffirmer le projet d'égalité 
P e n d a n t l es a n n é e s 1 9 9 0 - 1 9 9 3 , un c h o i x t h é m a t i q u e r e n o u ­
v e l l e le d é b a t e n t r e l es t r a v a i l l e u s e s et u n e c e n t r a l e s y n d i c a l e , 



p a o l a c a p p e l l i n 95 

la C U T - C e n t r a l e U n i q u e d e s T r a v a i l l e u r s : les d e m a n d e s d e 
q u o t a s d e r e p r é s e n t a t i o n f é m i n i n e d a n s les c a d r e s d e d i r e c ­
t i o n C e t t e p r o p o s i t i o n a p p a r a î t c o m m e u n e t e n t a t i v e d e 
r é é q u i l i b r e r l ' i n é g a l i t é d e g e n r e d a n s l ' e x e r c i c e d e s m a n d a t s 
a u s e i n d e la s p h è r e s y n d i c a l e . 

A p r è s a v o i r f a i t le t o u r d e l a r é f l e x i o n s u r la d i v i s i o n d u t r a v a i l 
s e l o n le s e x e e t s u r la s é g r é g a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e - a s p e c t s 
d e l ' i n s e r t i o n d i v e r s i f i é e d e s f e m m e s d a n s le m a r c h é d u t r a v a i l 
- l e s t r a v a i l l e u s e s d o n n e n t m a i n t e n a n t u n e a t t e n t i o n p r i o r i t a i r e 
à u n e a u t r e a s y m é t r i e d e g e n r e , à la d i s p a r i t é e n t r e les h o m ­
m e s et l es f e m m e s d a n s l ' a c c è s a u x i n s t a n c e s d e d é c i s i o n . 
C ' e s t à l ' i n t é r i e u r d ' u n r a i s o n n e m e n t qu i v e u t d o n n e r p l u s d e 
v i s i b i l i t é s o c i a l e à la p é n é t r a t i o n f é m i n i n e d a n s le m a r c h é 
f o r m e l d u t r a v a i l q u e l es f e m m e s s y n d i c a l i s t e s f o n t p r e s s i o n 
s u r l es i n s t i t u t i o n s p o u r g a g n e r un n o u v e a u p r o g r è s d e l ' é g a ­
l i té : r e p e n s e r la s i g n i f i c a t i o n d e l ' i n s e r t i o n d e s f e m m e s d a n s 
l es i n s t a n c e s d e d i r e c t i o n . L e fa i t d ' a t t i r e r l ' a t t e n t i o n s u r l e s 
e s p a c e s l i m i t é s a c c o r d é s a u x f e m m e s a u s e i n d e c e s i n s t a n ­
c e s d e d é c i s i o n , a s s u r e la c o n t i n u i t é d u p r o c e s s u s d e m i s e e n 
q u e s t i o n d e l ' a c c è s r e s t r e i n t e t d e la p é n é t r a t i o n r é d u i t e d e s 
f e m m e s d a n s le t r a v a i l d e r e p r é s e n t a t i o n . L e s r é f é r e n c e s 
m a s c u l i n e s d u « f a i r e d e la p o l i t i q u e » s o n t t r a d u i t e s e n t e r m e s 
d e l i m i t a t i o n d e la r e p r é s e n t a t i o n p o l i t i q u e d e s t r a v a i l l e u s e s . 
C ' e s t - à - d i r e q u e p o u r r e c o n n a î t r e l ' e x i s t e n c e d e s s e x e s , l a 
r e p r é s e n t a t i o n d o i t p a s s e r p a r d ' a m p l e s t r a n s f o r m a t i o n s d e 
s e s r è g l e s , d e s e s l o g i q u e s . L a r é p a r t i t i o n d e s m a n d a t s d o i t 
d é p a s s e r la r e l a t i o n a s y m é t r i q u e e n t r e l es h o m m e s / d é l é g u é s / 
r e p r é s e n t a n t s e t l e s f e m m e s / m e m b r e s / r e p r é s e n t é e s . N o n 
s e u l e m e n t la p a r t i c i p a t i o n , m a i s a u s s i la r é p a r t i t i o n d e s m a n ­
d a t s d o i v e n t r e c o n n a î t r e l e s I d e n t i t é s s e x u é e s . L a m é d i a t i o n 
p o l i t i q u e m a s c u l i n e a v a i t j u s q u ' i c i é t é p r i v i l é g i é e . A l ' i n t é r i e u r 
d e s s y n d i c a t s , u n l a n g a g e a v a i t é t é l é g i t i m é , u n e i m a g e d e 
m i l i t a n c e , q u i n o n s e u l e m e n t d é c o u r a g e n t la s y n d i c a l i s a t i o n 
d e s t r a v a i l l e u s e s , m a i s a u s i r e n d e n t d i f f i c i l e le p a s s a g e d e 
m i l i t a n t e s à d i r i g e a n t e s . C e s c o n t r a d i c t i o n s a r r i v a i e n t m ê m e à 
r é d u i r e le d é s i r d e s y n d i c a l i s a t i o n c h e z d e n o m b r e u s e s t r a ­
v a i l l e u s e s . R a p p e l o n s q u e c e s p r o b l è m e s é t a i e n t d é j à d é n o n ­
c é s , à la f i n d e s a n n é e s 7 0 , d a n s le m i l i e u u r b a i n , et a u c œ u r 

15.Dans l 'éventai l idéologico-pol i t ique, il existe au Brésil trois centra­
les synd ica les : la CUT , Force Synd ica le et la Confédéra t ion 
Généra le des Travai l leurs. 



ANTILHOMME 

Antilhomme 
Né le 3 janvier 1926 à l'Anse-à-Veau, Antiltiomme est d'abord employé de maison, puis 
il s'initie à la pâtisserie; par la suite, travaille comme maçon, puis comme peintre en 
bâtiment. 
Entre 1958 et 1960, il rencontre les deux artistes Tiga et Patrick Vilaire et s'initie au tra­
vail de l'argile. En 1968, il s'essaie au dessin. En 1972, il est l'un des membres-fonda­
teurs du Mouvement Saint-Soleil. 
A partir de la 1^''^ exposition Saint-Soleil (1974), il participe à toutes les activités du 
mouvement réalisées depuis. 
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d e s a n n é e s 8 0 , p o u r le m i l i e u r u r a l . A c e t t e é p o q u e - l à , l ' ex i ­
g e n c e d u r e n f o r c e m e n t d e l a s y n d i c a l i s a t i o n ava i t p o u r a r g u ­
m e n t l es d i s c r i m i n a t i o n s p r a t i q u é e s a u s e i n d e s e s p a c e s d e 
p r o d u c t i o n . L a p r é o c c u p a t i o n p r i m o r d i a l e v i s a i t la s e n s i b i l i s a ­
t i o n d e s s y n d i c a t s s u r la n é c e s s i t é d e s o u t e n i r et a u g m e n t e r 
l ' a f f i l i a t i o n d e s t r a v a i l l e u s e s 

A u j o u r d ' h u i , la l é g i t i m i t é d e s q u o t a s d e f e m m e s r e p r é s e n t a n ­
t e s s y n d i c a l e s a u n i v e a u d e l a d i r e c t i o n s e b a s e su r la v o l o n t é 
d e d é m o c r a t i s e r l eu r i n t é g r a t i o n . C ' e s t - à - d i r e , d ' a c c e p t e r l a 
d i f f é r e n c e d e l ' e x e r c i c e d u p o u v o i r e n t r e h o m m e s et f e m m e s . 
E n 1 9 9 3 , l es t r a v a i l l e u s e s d e la C e n t r a l e U n i q u e d e s T r a ­
v a i l l e u r s , r e n f o r c é e s p a r la r e c o n n a i s s a n c e e n 1991 d e s q u o ­
t a s d e f e m m e s d a n s les i n s t a n c e s d e d i r e c t i o n d u Par t i d e s 
T r a v a i l l e u r s , e x i g e n t l ' i n t r o d u c t i o n d e c e p r i n c i p e d a n s la c e n ­
t r a l e s y n d i c a l e . L ' a r g u m e n t a t i o n c o n s i s t e à d é m o n t r e r q u e la 
c o n s t r u c t i o n d e la d é m o c r a t i e d o i t a v o i r p o u r ob jec t i f d e f r e i n e r 
la d i s p a r i t é e n t r e les s e x e s a u s s i d a n s la p r a t i q u e d e la r e p r é ­
s e n t a t i o n . L e p r o j e t d ' é g a l i t é e s t a i n s i r é a f f i r m é . 

agir politique et différence sexuelle : 
quelques considérations finales 
Q u e l e s t le b i l a n d e l ' i n t r o d u c t i o n d u d é b a t d e s r e l a t i o n s d e 
g e n r e d a n s le m o u v e m e n t p o p u l a i r e e t d a n s l es o r g a n i s a t i o n s 
s y n d i c a l e s ? Q u e l l e e s t l ' i n t e r a c t i o n e n t r e l es r e v e n d i c a t i o n s 
s o c i a l e s d e s f e m m e s et l e s m o t s d ' o r d r e s y n d i c a u x ? 
Il e s t i m p o r t a n t d e m e t t r e e n é v i d e n c e q u e b e a u c o u p d e s 
e x i g e n c e s s o u l e v é e s p a r l es m o u v e m e n t s d e f e m m e s a r r i v e n t 
à o r i e n t e r l es r e v e n d i c a t i o n s d e s m o u v e m e n t s p o p u l a i r e s , l e s 
m o t s d ' o r d r e s y n d i c a u x . Il f a u t r e c o n n a î t r e q u e ce l ong , l e n t 
e t s é l e c t i f p r o c e s s u s a m e n é à la d i f f u s i o n c a p i l l a i r e d e la l u t te 
p o u r l ' é g a l i t é e n t r e l es s e x e s à l ' i n t é r i e u r d e la s o c i é t é c i v i l e . 

16.Voir les réflexions de P. Cappel l in , op. cit.; 
S O A R E S V., «As t raba lhadores, os s indicatos e a CUT : incluir 
as mulheres nas direçoes», dans les Actes du séminaire Sindi­
catos, un espacio para hombres y mujeres ? organisé par Foro 
Cono Sul SIndical, Friedrich Ebert St i f tung Argent ina, 1990; et 
B A L C A O N., «D isc r im inaçôes de gênero e omissâo sindical» 
dans CUT, espaço de mulheres e de tiomens, Sâo Paulo, CUT, 
1993. 
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D e ce b i l a n r e s s o r t e n t d e u x g r a n d e s l i m i t e s : l a p r o f o n d e 
s é l e c t i v i t é c u l t u r e l l e e n t r e c e q u i e s t a d m i s e t c e q u i es t e x c l u ; 
l ' o p p o s i t i o n e n t r e c e q u i e s t s o c i a l e m e n t a c c e p t a b l e et l ég i t i ­
m e , et c e q u i n ' e s t p a s e n c o r e a c c e p t é , e t q u i e s t p a r c o n s é ­
q u e n t d é v a l u é p a r s a c o n n o t a t i o n d e r e v e n d i c a t i o n r a d i c a l e . 

L a lu t te p o u r la c i t o y e n n e t é p o u r s u i t a v e c s a f o r c e i n n o v a t r i c e 
e n e n c o u r a g e a n t la d i s c u s s i o n s u r l es f o r m e s , l es m é c a n i s m e s 
e t les c r i t è r e s d e r é a l i s a t i o n d e la r e p r é s e n t a t i o n p o l i t i q u e . 
C e l à r e n d p o s s i b l e la r é n o v a t i o n d e l ' ag i r p o l i t i q u e qu i é t a i t 
m a r q u é , p e u a u p a r a v a n t , p a r l es e x p é r i e n c e s m a s c u l i n e s . L e s 
t r a v a i l l e u s e s , à l ' i n t é r i e u r d e s s y n d i c a t s , p r o v o q u e n t a u s s i le 
d é b a t s u r l es l i e n s e t l es c o n n e x i o n s e n t r e la p a r t i c i p a t i o n 
s o c i a l e e t l es p r i s e s d e d é c i s i o n p o l i t i q u e d a n s l e s e s p a c e s 
i n s t i t u t i o n n e l s . Et f i n a l e m e n t q u e l q u e s g r o u p e s d e f e m m e s q u i 
a g i s s e n t à l ' i n t é r i e u r d e s s y n d i c a t s r é c u p è r e n t la t h é m a t i q u e 
d e l ' i n é g a l i t é d e s s e x e s e n a p p r o f o n d i s s a n t l e s c o n t e n u s 
s y m b o l i q u e s d u s e n t i m e n t d ' a u t o - r e c o n n a i s s a n c e d e la t r a ­
v a i l l e u s e e n t a n t q u e s u j e t p o l i t i q u e . L a s i t u a t i o n c o n t e m p o ­
r a i n e a e n e f f e t r e n f o r c é la d é s t r u c t u r a t i o n d e la l o g i q u e t u t é -
l a i r e t r a d i t i o n n e l l e , q u i a v a i t p r é s e r v é la d é p e n d a n c e d e s f e m ­
m e s d a n s l e u r i n t e r a c t i o n a v e c l e s i n s t i t u t i o n s A u c o u r s d e 
c e s a n n é e s , l es t r a v a i l l e u s e s o n t e n r i c h i l e u r s e x p é r i e n c e s d e 
m i l i t a n t e s p a r u n e s o c i a l i s a t i o n p o l i t i q u e m u l t i f o r m e . E l l e s o n t 
a i n s i a c c u m u l é d e s p r a t i q u e s d i v e r s i f i é e s d e p a r t i c i p a t i o n : d e 
l ' a u t o n o m i e f é m i n i s t e a u x m o u v e m e n t s d e f e m m e s , a u x g r o u ­
p e s et c o l l e c t i v i t é s d e t r a v a i l l e u s e s , a u x c o m m i s s i o n s . E l l e s 

17.Dans son article «I cont i non tornano : ancora su uguag l ianza e 
di f ferenza» {Reti, Roma, 1992), IZZO F. prétend que le modèle 
démocrat ique, en opposi t ion au l ibéral isme classique, a dépassé 
les obstacles qui appara issent comme une barr ière à l 'exercice 
de la l iberté. L 'autonomie et l 'émancipat ion ont été, pour elle, le 
fondement de l 'universal i té basée sur les di f férences. L 'autonomie 
se base sur l ' idée des Lumières de la to lérance. Elle propose un 
dialogue entre les d i f férences, sans vouloir les él iminer, parce 
qu'el les ne const i tuent pas un obstacle à l 'exercice de la c i toyen­
neté, mais, au contraire, sont un acquis qui doit être préservé sans 
être source de d iscr iminat ion. L 'émancipat ion, c 'est une autre 
stratégie. Elle a été conqu ise par le mouvement ouvr ier et visait 
à dépasser les di f férences comme un résidu histor ique de l'op­
pression, comme express ion de désavantages d' inférior i té socia­
le ou culturel le. Une société qui accepte l' idée d 'émancipat ion doit 
chercher à créer les condi t ions pour la di f fusion d 'une logique 
égal i taire. 
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s o n t m ê m e a r r i v é e s a u p o i n t d ' e x p é r i m e n t e r d i r e c t e m e n t l a 
g e s t i o n et l ' a d m i n i s t r a t i o n d ' i n s t a n c e s l o c a l e s et r é g i o n a l e s d e 
r e p r é s e n t a t i o n s y n d i c a l e . 

P o u r q u e c e p r o c e s s u s p u i s s e o f f r i r u n e r é s o n a n c e s o c i a l e 
p l u s l a r g e , f a c e a u x t r a n s f o r m a t i o n s d e s r e l a t i o n s p o l i t i q u e s e t 
s o c i a l e s e n t r e les s e x e s , t r o i s d é f i s r e s t e n t e n c o r e t i m i d e m e n t 
e s q u i s s é s d a n s le d é b a t s y n d i c a l . 
L e p r e m i e r c o n c e r n e la r é v i s i o n d e s c r i t è r e s d e r e p r é s e n t a t i o n ; 
le d e u x i è m e , les c o n t e n u s s y m b o l i q u e s qu i a c c o m p a g n e n t 
l ' e x p é r i e n c e d e s m a n d a t s ; e t f i n a l e m e n t , le t r o i s i è m e c o n c e r n e 
la r é n o v a t i o n d e la p r o b l é m a t i q u e p r a t i q u e d u t r ava i l - i d e n t i t é 
p r o f e s s i o n n e l l e - r e l a t i o n s d e g e n r e . 

L e p r e m i e r d é f i s ' i n s è r e d a n s la c o m m u n i c a t i o n e n t r e les f e m ­
m e s e t l es i n s t i t u t i o n s s y n d i c a l e s q u i i n t e r v i e n n e n t d a n s la 
c r i s e d u m o d è l e d e r e p r é s e n t a t i o n . E n e f fe t , u n e p r a t i q u e 
s y n d i c a l e e s t e n c r i s e c a r e l l e n ' a p a s s u i n c o r p o r e r la c u l t u r e 
p o l i t i q u e c o n s o l i d é e à t r a v e r s la p a r t i c i p a t i o n d e s t r a v a i l l e u s e s 
d a n s p l u s i e u r s e s p a c e s d e s o c i a b i l i t é . U n c e r t a i n m o d è l e d e 
r e p r é s e n t a t i o n es t a i n s i e n c r i s e : c e l u i q u i es t d é l i m i t é p a r u n e 
s t r u c t u r e t r è s c o n c e n t r é e , s o u t e n u e d a n s les g r a n d e s u s i n e s , 
s u s c i t a n t l ' i m a g e d u t r a v a i l l e u r / h o m m e a v e c u n e i d e n t i t é d e 
t y p e e x c l u s i v e m e n t i d é o l o g i q u e - p a r t i d a i r e . O n p a r l e d e c r i s e 
d e la r e p r é s e n t a t i o n d e b a s e , q u i e x c l u t un e n s e m b l e d e 
t r a v a i l l e u r s : l e s n o n - s a l a r i é s , l es p r o v i s o i r e m e n t c h ô m e u r s , 
l e s i n a c t i f s , l es t r a v a i l l e u r s a v e c c o n t r a t p a r t i e l o u t e m p o r a i r e . 
S i o n a j o u t e à c e t t e e x c l u s i o n le r e g a r d f é m i n i n e t f é m i n i s t e , 
o n d é t e c t e d a n s c e t t e c o m p l e x i t é q u e l q u e s u n e s d e s c o n t r i ­
b u t i o n s c r i t i q u e s d e s f e m m e s t r a v a i l l e u s e s à la r e p r é s e n t a t i o n 
s y n d i c a l e . L e s y n d i c a t e n t a n t q u ' i n s t a n c e - u n e d e s d i v e r s e s 
f o r m a t i o n s d u « p o u v o i r p a t r i a r c a l » - a é t é m i s en q u e s t i o n p a r 
le f é m i n i s m e s y n d i c a l e t p o p u l a i r e , p o u r la t e n d a n c e c u l t u r e l -
l e m e n t m a s c u l i n e d e s a l o g i q u e d e g e s t i o n d u p o u v o i r , p o u r 
s o n s t y l e e t s a s t r u c t u r e d ' o r g a n i s a t i o n . Le f é m i n i s m e s y n d i c a l 
a i n t r o d u i t « la s p é c i f i c i t é f é m i n i n e » et la p r o b l é m a t i q u e d e la 
s p é c i f i c i t é d u t r a v a i l e f f e c t u é p a r l es f e m m e s . 

U n e n o u v e l l e p r o p o s i t i o n s ' i n s è r e d a n s c e t t e p r o b l é m a t i q u e : 
l ' i n t é r ê t d e p e r m e t t r e a u x t r a v a i l l e u s e s d e s ' a f f i r m e r e n t a n t 
q u e s u j e t p o l i t i q u e . L a l o g i q u e d e s q u o t a s c o r r e s p o n d a u d é b u t 
d e la r e c o n n a i s s a n c e p a r l e s h o m m e s d e l ' e x i s t e n c e d ' u n s u j e t 
p o l i t i q u e f é m i n i n s é p a r é e t d i f f é r e n c i é d u m a s c u l i n . Le s e x e 
c o m m e n c e à ê t r e r e c o n n u c o m m e u n p r i n c i p e p o l i t i q u e . N o u s 
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s o u t e n o n s les m i s e s e n g a r d e d e la s o c i o l o g u e i t a l i e n n e A . 
P e s c e qu i a f f i r m e q u e l ' e n t r é e d e s f e m m e s d a n s l es i ns t i ­
t u t i o n s - p a r e x e m p l e l ' i n s e r t i o n d e f e m m e s d a n s les s t r u c t u r e s 
d e d i r e c t i o n s y n d i c a l e - p e u t ê t r e t r è s d a n g e r e u s e s i e l l e n ' e s t 
p a s a c c o m p a g n é e d ' u n e m é d i a t i o n s e x u é e r e n o u v e l é e - e t ic i , 
p o l i t i q u e - d e s f e m m e s e n t r e e l l e s , à l ' i n t é r i e u r e t à l ' e x t é r i e u r 
d u s y n d i c a t d e f a ç o n à p e r m e t t r e la p r o d u c t i o n d e « f o r m e s 
a u t o n o m e s d ' o r g a n i s a t i o n e t d e r a s s e m b l e m e n t » . L a s i m p l e 
r e c o n n a i s s a n c e p a r l e s h o m m e s d e la d i f f é r e n c e s e x u e l l e 
c o m m e é t a n t u n e v a l e u r p a r a î t n e p a s s a t i s f a i r e les f e m m e s . 
C e t t e s i m p l e i n t r o d u c t i o n p e u t c o m p r o m e t t r e , p e u t c o n d u i r e à 
l ' é v a c u a t i o n d u c o n t e n u c u l t u r e l s i e l le n ' a r r i v e p a s à p r o d u i r e 
d e m u l t i p l e s r é n o v a t i o n s p o l i t i q u e s a u s e i n d ' u n e o r g a n i s a t i o n 
c o m p o s é e d ' h o m m e s e t d e f e m m e s . P o u r q u e les s y n d i c a t s 
p u i s s e n t s ' o c c u p e r d e la d i f f é r e n c e s e x u e l l e , il f a u t q u ' i l y a i t 
u n e r e c o n n a i s s a n c e d e s d e u x s e x e s c o m m e s u j e t s p o l i t i q u e s . 
C ' e s t - à - d i r e q u e le s y n d i c a t s e do i t d e r e n o u v e l e r l es m o d a l i t é s 
d e s r e l a t i o n s e n t r e l es s e x e s t o u t d ' a b o r d à l ' i n t é r i e u r d e s a 
p r o p r e o r g a n i s a t i o n . A . P e s c e s u g g è r e q u e ce n ' e s t p a s u t i l e 
d e p r o b l é m a t i s e r la d i v i s i o n s e x u e l l e d u t r ava i l s i o n n ' a r r i v e 
p a s à m e t t r e a u s s i e n q u e s t i o n la d i v i s i o n s e x u e l l e d u p o u v o i r . 

L e d e u x i è m e dé f i s e r a p p o r t e à la f a ç o n d o n t l es t r a v a i l l e u s e s 
e t l e s t r a v a i l l e u r s a f f r o n t e n t l e u r a d m i s s i o n a u s y n d i c a t . Il e s t 
i m p o r t a n t d ' é v a l u e r le p r i x p e r s o n n e l q u e la p a r t i c i p a t i o n 
s y n d i c a l e i m p o s e a u x h o m m e s et a u x f e m m e s , et q u e l s s o n t 
l e s c h o i x p e r s o n n e l s n é c e s s a i r e s p o u r r é p o n d r e à l ' e n g a g e m e n t 
d a n s l ' a c t i v i t é s y n d i c a l e . 
C e t t e r é f l e x i o n p r o b l é m a t i s e d a n s s o n c o n t e n u p l u s r a d i c a l la 
t r a n s f o r m a t i o n d e la s u b j e c t i v i t é d e s i n d i v i d u s f a c e à la m o ­
b i l i s a t i o n s y n d i c a l e . Q u e l l e i n t e n s i t é d ' e n g a g e m e n t e x i g e la 
m i l i t a n c e s y n d i c a l e d e s p e r s o n n e s ? C o m m e n t c e t t e m i l i t a n c e 
r é o r g a n i s e les a t t r i b u t s e t l ' i m a g e p r o p r e d e la f é m i n i t é e t d e 
la m a s c u l i n i t é ? L a v i e f a m i l i a l e , l es r e l a t i o n s h o m m e - f e m m e , 
l e s v a l e u r s d e r é f é r e n c e - l a t é n a c i t é , la d i s p o n i b i l i t é , le d é ­
v o u e m e n t a u t r a v a i l p o l i t i q u e , la f o r t e c h a r g e é m o t i v e - c e s o n t 
t o u s é l é m e n t s q u i p e u v e n t s o u v e n t i n t e r v e n i r c o m m e p r o f o n ­
d é m e n t t r a n s f o r m a t e u r s et s é l e c t i f s d a n s la v i e d e s p e r s o n ­
n e s . L e r a p p o r t d ' u n e s y n d i c a l i s t e i l l u s t re b i e n c e t t e p r é o c c u ­
p a t i o n : «Nous ne voulons pas des syndicats darwiniens, dans 
lesquels prédominent les plus forts, ceux qui peuvent, ceux qui 

18 .PESCE A., Un'altra Emilia-Romagna, Bologna, Angel i , 1991. 
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ne connaissent pas de difficultés, ou qui ont plus de résistan­
ce. N'oublions pas que pour une femme qui arrive à la direc­
tion, il y en a nonante neuf qui succombent»^^. 
J u s q u ' à q u e l p o i n t l es f e m m e s a r r i v e n t - e l l e s à l a i s s e r u n e 
e m p r e i n t e d e l eu r a p p a r t e n a n c e à u n s e x e d a n s l es r e l a t i o n s 
s y n d i c a l e s ? C e t t e q u e s t i o n i m p l i q u e a u s s i qu ' i l f a u t c o m p r e n ­
d r e s i e t q u a n d les a c t i o n s e t l e s e x p é r i e n c e s d e s f e m m e s 
d a n s l ' e s p a c e s y n d i c a l r e s t i t u e n t d e s s i g n i f i c a t i o n s a u x f e m ­
m e s e l l e s - m ê m e s . P l u s q u ' u n e e x p é r i e n c e c o l l e c t i v e , c o n s t i ­
t u e n t - e l l e s a u s s i u n e s p o i r p e r s o n n e l ? 

F i n a l e m e n t , le t r o i s i è m e d é f i c o n c e r n e la r é n o v a t i o n d e l ' a r t i ­
c u l a t i o n p r a t i q u e s d e t r a v a i l - i d e n t i t é p r o f e s s i o n n e l l e - r e l a ­
t i o n s d e g e n r e à l ' i n t é r i e u r d u d é b a t s y n d i c a l . 

L a c r i s e é c o n o m i q u e a u B r é s i l s o u l è v e la n é c e s s i t é d ' u n e 
a n a l y s e b i e n a r t i c u l é e q u i e n g a g e la r e c o n s t r u c t i o n d e s 
t r a n s f o r m a t i o n s a c q u i s e s a u p a r a v a n t , la c a r a c t é r i s a t i o n d e s 
i m p a s s e s e t f i n a l e m e n t l ' é l a b o r a t i o n d e p r o p o s i t i o n s d e 
c h a n g e m e n t s . C e t t e c o m p l e x i t é e n t r e p a s s é , p r é s e n t et f u t u r , 
e n t r e b i l a n et p e r s p e c t i v e s , e n t r e r é s u l t a t s a c q u i s et p r o j e t s 
s y n d i c a u x es t e n c o r e p l u s p e r t i n e n t e q u a n d l ' i n c o r p o r a t i o n e t 
la p a r t i c i p a t i o n d e s t r a v a i l l e u s e s es t e n j e u . 
L ' o b s e r v a t i o n d u m a r c h é d u t r a v a i l d a n s l ' o p t i q u e d e s t r a ­
v a i l l e u s e s d e v r a i t d o n c c o m m e n c e r p a r la r e c o n s t r u c t i o n d e s 
m o d a l i t é s s e l o n l e s q u e l l e s l e s f e m m e s o n t c o n t r i b u é à la 
c o n s t r u c t i o n d u m o d è l e i n d u s t r i e l ; e l l e d e v r a i t m e t t r e en v a l e u r 
l es p a r c o u r s q u ' e l l e s f o n t p o u r p é n é t r e r d a n s la s t r u c t u r e d e s 
p r o f e s s i o n s , e t f i n a l e m e n t é v a l u e r l es i m p a s s e s q u ' e l l e s e s ­
s a y e n t d e d é m a n t e l e r p o u r p o u v o i r r e s t e r a c t i v e s d a n s le 
m a r c h é d u t r a v a i l . S ' i l e s t v r a i q u e l es f e m m e s o n t e u d e p u i s 
l o n g t e m p s u n e a c t i v i t é d a n s le m o n d e d u t r a v a i l e x t r a ­
d o m e s t i q u e , il e s t a u s s i v r a i q u ' e l l e s c o n t i n u e n t , e n c o r e 
a u j o u r d ' h u i , à s u b i r le d é f i d e la n é c e s s a i r e c o n c i l i a t i o n e n t r e 
l es a c t i v i t é s et l es r e s p o n s a b i l i t é s d o m e s t i q u e s et l ' e m p l o i . 
Il e s t i n d é n i a b l e , p r e s q u ' é v i d e n t , q u e les f e m m e s , d a n s l e u r 
g r o u p e s o c i a l d e r é f é r e n c e , a f f r o n t e n t ce dé f i d e f a ç o n s d i f ­
f é r e n t e s , e n é l a b o r a n t d a n s l e u r q u o t i d i e n d e s a r t i c u l a t i o n s 
d i v e r s e s e n t r e la p r o d u c t i o n et l es p r a t i q u e s r e p r o d u c t i v e s . 
L a r e l a t i o n e n t r e c l a s s e , g e n r e e t t r a v a i l d e v i e n t a i n s i u n ré ­
f é r e n t i e l i n d i s p e n s a b l e . M a i s il f a u t p o u r s u i v r e c e t t e r é f l e x i o n . 

19 .SOARES V., op.cit., 1990. 
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P o u r a r r i v e r à u n e é l a b o r a t i o n o u u n r e n o u v e a u d e s p o l i t i q u e s 
d e d é v e l o p p e m e n t d e l ' e m p l o i f é m i n i n , o n d e v r a i t r e m p l a c e r e t 
a b a n d o n n e r q u e l q u e s s c h é m a s t r a d i t i o n n e l s d ' i n t e r p r é t a t i o n 
d u t r a v a i l f é m i n i n : (1 ) l ' i d é e d e s o n c a r a c t è r e s u b o r d o n n é , qu ' i l 
c o n s t i t u e u n e a r m é e d e r é s e r v e ; (2) la c o n c e p t i o n d e s a n a t u r e 
f r a g i l e , e t p a r c o n s é q u e n t d é v a l o r i s é e ; (3 ) u n d i a g n o s t i c e x ­
c l u s i v e m e n t v o u é à u n e v i s i o n h o m o g é n é i s a n t e d e s é g r é g a ­
t i o n e t g h e t t o d e s o c c u p a t i o n s f é m i n i n e s . 
L a p r e m i è r e i n t e r p r é t a t i o n a p o u r b a s e l ' o r i g i n e d e l ' i n d u s t r i a ­
l i s a t i o n d u B r é s i l ; la d e u x i è m e et l a t r o i s i è m e o n t p o u r b a s e 
i m p l i c i t e l ' a n a l y s e d e la d i s t r i b u t i o n d e s a c t i v i t é s p r o d u c t i v e s 
d e la f e m m e e n f o n c t i o n d e la d i s t r i b u t i o n d e s e m p l o i s c h e z 
l e s h o m m e s . D a n s c e s e n s , l ' i n s e r t i o n o c c u p a t i o n n e l l e d e la 
f e m m e e s t é v a l u é e à p a r t i r d u m o d è l e d e c o m p o r t e m e n t 
m a s c u l i n , e n a s s u m a n t e t r e c o n n a i s s a n t c o m m e s p é c i f i q u e d u 
t r a v a i l f é m i n i n , e t p a r o p p o s i t i o n , la s u b o r d i n a t i o n et la f r a g i l i t é . 
A i n s i , s i le d i s c o u r s s y n d i c a l n ' a b a n d o n n e p a s c e s s c h é m a s , 
il p e u t c o u r i r le r i s q u e d e r e p r o d u i r e d a n s s e s p r o p o s i t i o n s d e 
c h a n g e m e n t les h i é r a r c h i e s d e g e n r e p r é s e n t e s d a n s l ' a n a l y s e 
d u m a r c h é d u t r a v a i l . 

E n c o n s i d é r a n t s o u s u n a n g l e n o u v e a u l ' h i s t o i r e d u t r a v a i l d e s 
f e m m e s , il e s t p o s s i b l e d e d é t e c t e r l es d i m e n s i o n s f é m i n i n e s 
q u i s e s o n t g é n é r a l i s é e s à la s o c i é t é t o u t e e n t i è r e , e t q u i 
p e u v e n t a u j o u r d ' h u i ê t r e c o n s i d é r é e s c o m m e d e s c o n t r i b u ­
t i o n s p o s i t i v e s et p a r c o n s é q u e n t ê t r e r e v a l o r i s é e s . Il s e r a i t 
a i n s i o p p o r t u n d ' é t u d i e r p l u s a t t e n t i v e m e n t e t p l u s s u b t i l e m e n t 
l es t r a j e c t o i r e s d e s t r a v a i l l e u s e s , s u r t o u t c e l l e s q u i o n t é t é 
c o n s i d é r é e s c o m m e « c a r r i è r e s - g h e t t o s » , a v a n t d e les c a t a l o ­
g u e r d ' u n e f a ç o n d é p r é c i a t i v e c o m m e d e s e s p a c e s d e s é g r é ­
g a t i o n . P e u t - o n c o n s i d é r e r c o m m e e x p r e s s i o n d e m a n q u e d e 
p r e s t i g e et d é v a l o r i s a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e l ' a b s e n c e d ' h o m m e s 
d a n s te l s e g m e n t d u m a r c h é d u t r a v a i l ? D e s f o r m e s d e t r a n s ­
m i s s i o n d e s s a v o i r s e t d e c u l t u r e d u t r a v a i l a p p o r t é e s a u 
m a r c h é d u t r a v a i l p a r l es e x p é r i e n c e s d e s t r a v a i l l e u s e s n ' o n t -
e l l e s p a s e x i s t é ? 

L e m o u v e m e n t s y n d i c a l n e p e u t p a s c o n t i n u e r à r e g a r d e r le 
m o n d e d u t r a v a i l d ' u n œ i l e x c l u s i v e m e n t m a s c u l i n . 
S a p r é o c c u p a t i o n c o n s t a n t e d e v a l o r i s e r l es p a r c o u r s o c c u p a -
t i o n n e l s e t p r o f e s s i o n n e l s d e v r a i t l ' e n c o u r a g e r à s a v o i r d i s t i n ­
g u e r , à l ' i n t é r i e u r d e s d i f f é r e n t e s p r a t i q u e s d e t r a v a i l , l e s f o r ­
m e s e t l es c o n t e n u s d e s d é f i s m a t é r i e l s e t s y m b o l i q u e s q u e 
l es d e u x s e x e s a f f r o n t e n t . 
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Il d e v r a i t a i d e r à d é t e c t e r d a n s c h a q u e p r a t i q u e p r o d u c t i v e les 
s e n s c u l t u r e l s e t s o c i a u x c r é é s , p r o m u s et t r a n s m i s p a r l es 
t r a v a i l l e u r s et p a r l es t r a v a i l l e u s e s . C e l a rend ra i t p o s s i b l e l ' i den ­
t i f i c a t i o n d e s d i v e r s e s i d e n t i t é s q u i s o n t e n v o i e d e f o r m a t i o n . 
L e s t r a j e c t o i r e s p r o f e s s i o n n e l l e s f é m i n i n e s , c o n s t r u i t e s g r â c e 
à l ' e f f o r t e t à l ' i n v e s t i s s e m e n t d u s a v o i r a c c u m u l é e t t r a n s m i s 
p a r les f e m m e s à d ' a u t r e s f e m m e s - e t , p o u r q u o i p a s , à d e s 
h o m m e s - n e s e r a i e n t p a s m y s t i f i é e s o u , p i r e e n c o r e , d é v a ­
l o r i s é e s . 
L a r é c u p é r a t i o n d e c e b a g a g e c u l t u r e l p o u r r a i t e n f i n c o n t r i b u e r 
à f o r m e r , s u r le m a r c h é d u t r a v a i l , u n e é q u a t i o n u n i s s a n t 
l ' é g a l i t é e t la d i f f é r e n c e e n t r e h o m m e s et f e m m e s . 



Alberik AZOR 

Alberik Azor 
Né le 11 mars 1946 à Au Cadets, d'une famille paysanne. A travaillé comme employé 
de maison, maçon et peintre en bâtiment, sans pour autant abandonner ses activités 
d'agriculteur. 
En 1989, rencontre Tiga et commence à peindre. En 1990, il expose au Centre d'Art 
(«Sept nouveaux artistes Saint-Soleil») puis à Kaytiga en 1992. D'un naturel plutôt ren­
fermé, il continue à peindre discrètement chez lui, tout en faisant de petits travaux 
d'agriculture. 



les élections du 21 août au mexique : 
l'espoir en miettes 

henri rajchenberg * 

L a nu i t d u d i m a n c h e 2 1 a o û t 1 9 9 4 fu t u n e nu i t b l a n c h e p o u r 
la p l u p a r t d e s M e x i c a i n s . I ls a t t e n d a i e n t e t é c o u t a i e n t l es p r e ­
m i e r s r é s u l t a t s é l e c t o r a u x . A u f u r e t à m e s u r e q u e l es n o u v e l ­
les s ' e n t a s s a i e n t , l a v i c t o i r e d u Par t i R é v o l u t i o n n a i r e I ns t i t u ­
t i o n n e l ( P R I ) d e v e n a i t u n f a i t q u e m ê m e s e s e n n e m i s r e c o n ­
n a i s s a i e n t , s o i t d i r e c t e m e n t , s o i t e n a v o u a n t l e u r p r o p r e d é ­
fa i te . R i e n d e s u r p r e n a n t e n p r i n c i p e : d e p u i s 1 9 2 9 d a t e d e 
f o n d a t i o n d e c e p a r t i o f f i c i e l , le P R I , s o u s d i v e r s n o m s , a 
g a g n é t o u t e s l es é l e c t i o n s , d o u z e a u to ta l . 

C e p e n d a n t 1 9 9 4 a v a i t d é b u t é d ' u n e f a ç o n s i n g u l i è r e , d i f f é r e n ­
te d e t o u t e s l es a u t r e s a n n é e s é l e c t o r a l e s : le s o u l è v e m e n t 
a r m é a u C h i a p a s r é v e i l l a l e s M e x i c a i n s , à p e i n e r e m i s d e la 
f ê t e d e l ' an n e u f . S e l o n l e s n o u v e l l e s d a n s c e t t e p r o v i n c e 
é l o i g n é e d u S u d , u n g r o u p e d o n t o n i gno ra i t l ' e x i s t e n c e a v a i t 
p r i s d ' a s s a u t la v i l l e d e S a n C r i s t ô b a l d e las C a s a s a i n s i q u e 
d ' a u t r e s v i l l e s d e m o i n d r e i m p o r t a n c e . V i n g t a n s a p r è s le d é c l i n 
d e s g u é r i l l a s , e l l e s r e v e n a i e n t : l es m é d i a s j u g è r e n t l ' A r m é e 
Z a p a t i s t e d e L i b é r a t i o n N a t i o n a l e ( A Z L N ) c o m m e s ' i l s ' a g i s s a i t 
d ' u n a n a c h r o n i s m e . Il f a l l u t p l u s i e u r s j o u r s p o u r a r r i v e r à 
c o m p r e n d r e la p o r t é e e t le b u t d u m o u v e m e n t c h i a p a n è q u e 

Professeur à la Facul té d 'Economie de l 'Université nat ionale du 
Mexique. 



106 

q u i , c o m m e o n le v e r r a p a r la s u i t e , s ' é l o i g n a i t e n fa i t d u 
m o d è l e d e s a r m é e s p o p u l a i r e s p r é c é d e n t e s d ' A m é r i q u e l a t i ne . 

L e d é c l e n c h e m e n t d e la g u e r r e a u C h i a p a s d o n n a l ieu à u n e 
m o b i l i s a t i o n n a t i o n a l e e n f a v e u r d u c e s s e z - l e - f e u et d u d i a l o ­
g u e e n t r e le g o u v e r n e m e n t e t l ' A Z L N : p o u r q u e c e l l e - c i n e s o i t 
p l u s c o n s i d é r é e c o m m e h o r s - l a - l o i , m a i s c o m m e f o r c e po l i t i ­
q u e , c o m m e i n t e r l o c u t e u r v a l a b l e d u g o u v e r n e m e n t . Le s u c ­
c è s d e la m o b i l i s a t i o n r e n f o r ç a la c e r t i t u d e q u ' a u m o i s d ' a o û t 
o n a s s i s t e r a i t à l a d é f a i t e d u P R I . C ' e s t p o u r q u o i l es r é s u l t a t s 
d e s é l e c t i o n s d u 21 a o û t n o n s e u l e m e n t s u r p r i r e n t b e a u c o u p 
d e M e x i c a i n s , m a i s é g a l e m e n t l es m i r e n t s u r le s e n t i e r d a n ­
g e r e u x d e l ' a p a t h i e p o l i t i q u e . 

1988-1994 : la naissance du néocardénisme 
et la réponse du gouvernement 
E n 1 9 8 8 , u n e g r a n d e a l l i a n c e d e f o r c e s p o l i t i q u e s d e c e n t r e 
e t d e g a u c h e s ' e s t f o r m é e a u t o u r d e la c a n d i d a t u r e d e C u a u h -
t é m o c C â r d e n a s , a n c i e n g o u v e r n e u r d e l ' é ta t d e M i c h o a c â n 
(e t f i l s d u p r é s i d e n t L â z a r o C â r d e n a s , 1 9 3 4 - 1 9 4 0 ) q u i a v a i t 
q u i t t é le P R I e n m ê m e t e m p s q u e d ' a u t r e s h a u t s f o n c t i o n n a i r e s 
d u p a r t i o f f i c i e l , te l Po r f i r i o M u f i o z L e d o q u i f u t m i n i s t r e d e 
l ' E d u c a t i o n n a t i o n a l e e t s e c r é t a i r e g é n é r a l d u P R I . D ' a u t r e s 
c o u r a n t s é g a l e m e n t s e r a l l i è r e n t à C â r d e n a s : il s ' a g i s s a i t d ' a n ­
c i e n s m i l i t a n t s d u Par t i C o m m u n i s t e , d e p a r t i s q u i a v a i e n t u n e 
i n f l u e n c e r é g i o n a l e , p a r e x e m p l e le P a r t i A u t h e n t i q u e d e la 
R é v o l u t i o n M e x i c a i n e . M a i s s u r t o u t c e s o n t l es « s a n s - p a r t i » -
l e s m a s s e s q u i p r é c é d e m m e n t v o t a i e n t p o u r le P R I o u s ' a b s ­
t e n a i e n t d e v o t e r - qu i a l l a i e n t c o m p t e r e n t a n t q u e f o r c e é l e c ­
t o r a l e d e C â r d e n a s , c e l u i - c i j o u a n t u n r ô l e p o l i t i c o - s y m b o l i q u e 
p o u r c e s m a s s e s j a d i s é l e c t o r a l e m e n t p a s s i v e s . 
D ' u n e p a r t , le n o m d e C â r d e n a s é v o q u e c e l u i d e s o n p è r e qu i , 
e n 1 9 3 8 , d é c r é t a la n a t i o n a l i s a t i o n d u p é t r o l e , e t d o n t le g o u ­
v e r n e m e n t a c t i v a la r é f o r m e a g r a i r e : il y e u t p l u s d ' h e c t a r e s 
d i s t r i b u é s e n s i x a n s q u e p e n d a n t l es v i n g t - t r o i s a n n é e s p r é ­
c é d e n t e s d e g o u v e r n e m e n t s i s s u s d e la R é v o l u t i o n m e x i c a i n e . 
D ' a u t r e p a r t , le n é o - c a r d é n i s m e , q u i p o u r t a n t n ' a p a s u n p r o ­
g r a m m e é c o n o m i q u e a u x c o n t o u r s t r è s n e t s , a p r o c l a m é 
n é a n m o i n s la v o l o n t é d e d é m o c r a t i s e r l a v i e p o l i t i q u e d u p a y s , 
c e q u i v e u t d i r e s a « d é m o n o p o l i s a t i o n » . E n f i n , la p o l i t i q u e 
d ' a j u s t e m e n t é c o n o m i q u e m i s e e n p l a c e p a r le g o u v e r n e m e n t 
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d u p r é s i d e n t d e la M a d r i d ( 1 9 8 2 - 1 9 8 8 ) a v a i t i m p l i q u é , e n t r e 
a u t r e s , la c h u t e d e s r e v e n u s d e s t r a v a i l l e u r s e t la p r i v a t i s a t i o n 
d ' e n t r e p r i s e s p u b l i q u e s a u p r o f i t d ' u n e n o u v e l l e c o u c h e d ' e n ­
t r e p r e n e u r s . L e s b a s e s m ê m e s d u p a c t e s o c i a l , q u i a v a i t d u r é 
p l u s d e q u a r a n t e a n s , s ' e f f r i t a i e n t . S a n s u n e f o r m u l e p o l i t i q u e 
d e r e c h a n g e , l es f o n d e m e n t s d u s y s t è m e d e p o u v o i r r i s q u a i e n t 
d e s ' e f f o n d r e r . 

E n e f f e t , l e s é l e c t i o n s p r é s i d e n t i e l l e s d e 1 9 8 8 o n t p r o u v é q u e 
les p r o g r a m m e s n é o - l i b é r a u x d e m o d e r n i s a t i o n é c o n o m i q u e 
o n t b e s o i n d ' u n m i n i m u m d e c o n s e n s u s , s a u f s i l es é l i t e s d u 
p o u v o i r d é c i d e n t d e r o m p r e l ' o r d r e c o n s t i t u t i o n n e l e t d e s ' a c h e ­
m i n e r v e r s l ' i n s t a u r a t i o n d ' u n e d i c t a t u r e . O r , c e n ' é t a i t p l u s e t 
c e n ' e s t p a s d ' a c t u a l i t é d a n s le c o n t e x t e l a t i n o - a m é r i c a i n o ù 
les e x p é r i e n c e s m i l i t a i r e s d e s a n n é e s 6 0 et 7 0 o n t é c h o u é t a n t 
a u n i v e a u p o l i t i q u e q u ' é c o n o m i q u e . 

E n 1 9 8 8 , le P R I p e r d l e s é l e c t i o n s à M e x i c o , s i è g e d u p o u v o i r 
f é d é r a l , a i n s i q u e l es é l e c t i o n s d e s g o u v e r n e m e n t s d e c e r t a i n s 
E t a t s , t e l s G u a n a j u a t o e t M i c h o a c â n . D a n s a u c u n d e s d e u x 
c a s , le P R I n e r e c o n n u t l a v i c t o i r e d e s p a r t i s d ' o p p o s i t i o n et 
le p o u v o i r e x é c u t i f n o m m a d e s g o u v e r n e u r s p r o v i s o i r e s . L e s 
c a l c u l s d e s c a r d é n i s t e s o c t r o y a i e n t la v i c t o i r e à l e u r s c a n d i ­
d a t s . 
L e s f r a u d e s é l e c t o r a l e s , c o m m e d a n s les a f f a i r e s , d o i v e n t ê t re 
b i e n f a i t e s p o u r a v o i r u n e c e r t a i n e e f f i c a c i t é . L e s m é t h o d e s 
t r a d i t i o n n e l l e s d e la f r a u d e o r g a n i s é e p a r le P R I n ' é t a i e n t p l u s 
v a l a b l e s e n 1 9 8 8 . C ' e s t a i n s i q u e s u i t e à d e s s c r u t i n s d o u t e u x , 
e t à la d e m a n d e d e s c a r d é n i s t e s d e c o m p t e r à n o u v e a u les 
v o t e s , l es b u l l e t i n s f u r e n t m i s e n p a q u e t s e t s u r v e i l l é s pa r 
l ' a r m é e , e t q u ' a p r è s u n a c c o r d e n t r e le P R I e t le P a r t i d ' A c t i o n 
N a t i o n a l e ( P A N ) , i ls f u r e n t b r û l é s . . i, : 

D a n s c e s c i r c o n s t a n c e s , l ' a r r i v é e d e C a r l o s S a l i n a s d e G o r t a r i 
à la p r é s i d e n c e d e la r é p u b l i q u e a u m o i s d e d é c e m b r e 1 9 8 8 
s e p r o d u i s i t a u m i l i e u d ' u n e c r i s e d e l é g i t i m i t é d u s y s t è m e 
r e p r é s e n t a t i f e t , d e f a ç o n p l u s g é n é r a l e , d ' u n é b r a n l e m e n t d e 
la s t r u c t u r e t r a d i t i o n n e l l e d e c o n t r ô l e e t d ' o r g a n i s a t i o n po l i t i ­
q u e . A i n s i , l es c e n t r a l e s s y n d i c a l e s m a j o r i t a i r e s , u n d e s p i l i e rs 
d u p o u v o i r é t a t i q u e , o n t é t é n o n s e u l e m e n t i m p u i s s a n t e s f a c e 
à la r é d u c t i o n d e s s a l a i r e s r é e l s , à l ' a u g m e n t a t i o n d u c h ô m a g e 
et à la b a i s s e d e s d é p e n s e s s o c i a l e s p u b l i q u e s , m a i s e n p l u s 
e l l e s s e s o n t m o n t r é e s i n c a p a b l e s d ' é l a b o r e r u n p r o g r a m m e 
d e d é f e n s e d e s i n t é r ê t s d e s t r a v a i l l e u r s d a n s le c a d r e d e la 
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r e s t r u c t u r a t i o n é c o n o m i q u e . E l l e s s e l i m i t e n t à p r o c l a m e r l eu r 
a p p u i a u g o u v e r n e m e n t - d e - l a - R é v o l u t i o n d o n t , e n fa i t , il n e 
r e s t e q u e la r h é t o r i q u e i d é o l o g i q u e . 

L e s p a u v r e s et s u r t o u t l es m a r g i n a u x n e s o n t p a s p r i s e n 
c o m p t e p a r l e s p r o j e t s m o d e r n i s a t e u r s , m a i s l e u r s v o t e s p è ­
s e n t d a n s l es s c r u t i n s . U n e d e s p r e m i è r e s a c t i o n s d u g o u v e r ­
n e m e n t S a l i n a s s e r a la c r é a t i o n d u P r o g r a m m e N a t i o n a l d e 
S o l i d a r i t é ( P r o n a s o l ) , q u i s ' a v é r e r a ê t r e e n 1 9 9 4 u n i n s t r u m e n t 
d é c i s i f p o u r a s s u r e r le v o t e e n f a v e u r d u P R I . 

L e b u t d é c l a r é d u P r o n a s o l es t d e c o m b a t t r e la p a u v r e t é . Il 
s ' a g i t d o n c d e s o u l a g e r un p e u l es m a u x q u e le n é o - l i b é r a l i s m e 
a e n t r a î n é p o u r d e v a s t e s g r o u p e s s o c i a u x d e la c a m p a g n e 
e t d e s v i l l e s . L a p u b l i c i t é c o n ç u e p o u r P r o n a s o l c o n s t i t u e u n 
i n d i c a t e u r d e s e s o b j e c t i f s l é g i t i m a t e u r s . E l le m e t e n é v i d e n c e , 
d ' u n e p a r t , à la f a ç o n d e s p u b l i c i t é s s i m p l i s t e s , l es c o n t r a s t e s 
e n t r e l es t e m p s d u p r é - P r o n a s o l , q u a n d les e n f a n t s a r r i v a i e n t 
à l ' é c o l e a v e c les s o u l i e r s b o u e u x f a u t e d e t r o t t o i r s , e t l es 
t e m p s h e u r e u x d e m i s e e n m a r c h e d u p r o g r a m m e g r â c e a u q u e l 
l e s é c o l i e r s v o n t p r o p r e s le m a t i n a u c o l l è g e ; d ' a u t r e p a r t , la 
p u b l i c i t é r é c u p è r e a u p ro f i t d e l ' E t a t l es l i e n s c o m m u n a u t a i r e s 
q u i s e s o n t d é v e l o p p é s a u s e i n d e la s o c i é t é l o rs d u t r e m b l e ­
m e n t d e t e r r e d e 1 9 8 5 l o r s q u e , f a c e à l ' I n e f f i c a c i t é et la c o r ­
r u p t i o n d e s s e r v i c e s p u b l i c s , l ' e n t r a i d e s o l i d a i r e d e g r o u p e s 
c i v i l s s ' a v é r a d ' u n e p l u s g r a n d e u t i l i t é . 

E n fa i t , l e s r e s s o u r c e s f i n a n c i è r e s d u P r o n a s o l s o n t l o in d e 
c o m p e n s e r la f o r t e r é d u c t i o n d e s d é p e n s e s s o c i a l e s p u b l i q u e s 
e n r e g i s t r é e d e p u i s 1 9 7 6 ; p a s p l u s q u e c e l l e d e s s a l a i r e s q u i 
a a t t e i n t p r è s d e 5 0 % e n t r e 1 9 8 1 et 1 9 9 0 . C e p e n d a n t , d u p o i n t 
d e v u e d e la s t r a t é g i e é l e c t o r a l e d u P R I , il f a u t s u r t o u t n o t e r 
l a m i s e e n p l a c e d ' u n n o u v e a u r é s e a u d e c o n t r ô l e p o l i t i q u e p a r 
le b i a i s d u P r o n a s o l . L e p r o c é d é es t le s u i v a n t . E n t o u t p r e m i e r 
l i eu , u n C o m i t é d e S o l i d a r i t é es t c r é é a u s e i n d ' u n e a s s e m b l é e 
c o m m u n a u t a i r e . C e c o m i t é j o u e r a le r ô l e d ' i n t e r m é d i a i r e e n t r e 
la c o m m u n a u t é et le f o n c t i o n n a i r e l o c a l r e s p o n s a b l e d u p r o ­
g r a m m e . E n s u i t e , l es c o m i t é s s o n t o r g a n i s é s r é g i o n a l e m e n t , 
p u i s a u n i v e a u n a t i o n a l , s e l o n l e s l i g n e s d e p a r t a g e é t a b l i e s 
p a r l es d e m a n d e s s o c i a l e s q u i s o n t à la b a s e d e la f o r m a t i o n 
d e s c o m i t é s . P a r e x e m p l e , il y a u r a u n e o r g a n i s a t i o n n a t i o n a l e 
d e s q u a r t i e r s p o p u l a i r e s , d o n t la s t r u c t u r e p e r m a n e n t e s e r a 
t o u j o u r s a s s u r é e et c o n t r ô l é e p a r le P r o n a s o l . 
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C ' e s t a i n s i q u e le g o u v e r n e m e n t r é c u p è r e u n e d e s z o n e s 
d ' i n f l u e n c e d e la « g a u c h e s o c i a l e » e n s u i v a n t s e s m é t h o d e s , 
e t il p e u t m ê m e p a s s e r o u t r e les s t r u c t u r e s c o r p o r a t i v e s t r a ­
d i t i o n n e l l e s ^ d é j à e n c r i s e d e r e p r é s e n t a t i o n . U n i d é o l o g u e q u i 
fa i t l ' a p o l o g i e d u p r o g r a m m e r e m a r q u e p r é c i s é m e n t q u e l e s 
v r a i s e n n e m i s d u P r o n a s o l n e s o n t p a s les p a r t i s d e l ' o p p o ­
s i t i o n p o l i t i q u e , m a i s b i e n l es g o u v e r n e u r s , l es f o n c t i o n n a i r e s 
et l es c a c i q u e s ^ . 

L e P r o n a s o l n e c o m p e n s e p a s la c h u t e d u n i v e a u d e v i e e n t r e 
1 9 7 6 e t 1 9 8 8 . M a i s e n t r e u n p e t i t p e u et r i e n d u tou t , o n f a i t 
t o u j o u r s le p r e m i e r c h o i x . U n c a s e x e m p l a i r e es t ce lu i d e 
l ' a r r o n d i s s e m e n t A l v a r o O b r e g ô n o i j le P R I a v a i t p e r d u e n 
1 9 8 8 d a n s t o u s les d i s t r i c t s é l e c t o r a u x . P r o n a s o l i nves t i t d a n s 
c e t t e z o n e d e la c a p i t a l e e n v i r o n 1 4 m i l l i o n s d e d o l l a r s . T r o i s 
a n s p l u s t a r d , e n 1 9 9 1 , l o r s d e s é l e c t i o n s l é g i s l a t i v e s , le P R I 
g a g n e d a n s t o u s l e s d i s t r i c t s 3. 

1994: 
une année électorale pas comme les autres 
V e r s la f in 1 9 9 3 , l es t r o i s p r i n c i p a u x pa r t i s p o l i t i q u e s on t c h a c u n 
l e u r c a n d i d a t à la p r é s i d e n c e . D i e g o F e r n â n d e z d e C e v a l l o s 
r e p r é s e n t e le P A N : a v o c a t d e s e n t r e p r i s e s b o u r s i è r e s , c a t h o ­
l i q u e m i l i t a n t e t h o m m e c h a r i s m a t i q u e , il r e f l è t e l ' i den t i t é d e 
b a s e d u P A N , pa r t i c r é é e n 1 9 3 9 p o u r c o n t r e c a r r e r le r a d i c a ­
l i s m e d u p r é s i d e n t C â r d e n a s . C u a u h t é m o c C â r d e n a s es t le 
c a n d i d a t d u Pa r t i d e la R é v o l u t i o n D é m o c r a t i q u e ( P R D ) : l e s 
m e m b r e s c e n t r i s t e s t r o u v e r o n t s o n d i s c o u r s t r o p à g a u c h e e t 
c e u x d e la g a u c h e t r o p a u c e n t r e . E n f i n , L o u i s D o n a i d o C o i o s i o 
m è n e c a m p a g n e p o u r le P R I : il e s t m i n i s t r e d u d é v e l o p p e m e n t 
s o c i a l , e t j o u e le rô le c e n t r a l a u s e i n d u P r o n a s o l . 

L a d i s p u t e é l e c t o r a l e s e d é r o u l e s e l o n la m ê m e l o g i q u e 
q u ' a u t r e f o i s : le p a r t i d ' E t a t r e ç o i t u n t r a i t e m e n t p r i v i l é g i é d a n s 

1. Jul io Moguel , 1992, p.44. 
2. Rodoi fo Echeverr ia, 1992, p.40. 
3. Denise Dresser, 1992, p. 53 
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la c o u r s e a u x v o t e s , c ' e s t - à - d i r e q u ' o n c o n s a c r e à s a p u b l i c i t é 
p l u s d e t e m p s d ' é m i s s i o n à la r a d i o , à la T V et p l u s d e p l a c e 
d a n s la p r e s s e ; d i s t r i b u t i o n g r a t u i t e d e T-shirts, c a h i e r s , ba l ­
l o n s , c r a y o n s , e t c . a v e c le n o m i m p r i m é d u c a n d i d a t priiste e t 
p a y é s p a r l es d e n i e r s p u b l i c s ; c a m p a g n e à p e i n e v o i l é e d e s 
h a u t s f o n c t i o n n a i r e s d e l ' E t a t e n f a v e u r d u P R I ; et a i n s i d e 
s u i t e . L ' e n q u ê t e m e n é e p a r Alianza Ci'vica, a s s o c i a t i o n d e 
s e p t g r o u p e s n o n g o u v e r n e m e n t a u x , e s t é l o q u e n t e . L e s e n -
q u ê t é s o n t r é p o n d u m a j o r i t a i r e m e n t q u e les m é d i a s f a v o r i ­
s a i e n t le P R I : 6 5 . 5 % o n t s i g n a l é q u e le P R I é ta i t f a v o r i s é p a r 
la T V . D e m ê m e , 4 3 % o n t r é p o n d u q u e l ' a s s i s t a n c e a u x 
m e e t i n g s p o l i t i q u e s d u P R I é t a i t d u e a u x c a d e a u x o u a u x 
m e n a c e s d e s d i r i g e a n t s d u p a r t i (Encuesta de opiniôn-Alianza 
Cfvica/Observaciôn-94). C e s v i e i l l e s p r a t i q u e s s e r o n t d é n o n ­
c é e s p a r p l u s i e u r s o r g a n i s a t i o n s s o c i a l e s et p o l i t i q u e s . 

L e s p a r t i s p o l i t i q u e s q u i , e n 1 9 8 8 , s ' é t a i e n t r é u n i s a u t o u r d e 
C â r d e n a s , p r é s e n t e n t c e t t e f o i s c h a c u n l eu r c a n d i d a t : u n e 
n o u v e l l e l é g i s l a t i o n é l e c t o r a l e a i n t e r d i t la c o a l i t i o n d e p a r t i s , 
c e q u i c o û t e r a a u x p e t i t s l e u r s t a t u t d ' o r g a n i s a t i o n s p o l i t i q u e s 
r e c o n n u e s p a r l ' I ns t i t u t F é d é r a l E l e c t o r a l p u i s q u ' i l s n ' a t t e i n ­
d r o n t p a s le m i n i m u m d e v o t e s (e t i ls p e r d r o n t d o n c le d r o i t 
à p e r c e v o i r l es s u b s i d e s d e l ' E t a t ) . 

U n n o u v e a u r e g r o u p e m e n t a p p a r a î t , le Pa r t i d u T r a v a i l , à l a 
t ê t e d u q u e l s e t r o u v e C e c i l i a S o t o q u i a n t é r i e u r e m e n t a p p a r ­
t e n a i t à u n e f i l i a l e m e x i c a i n e d u g r o u p e a m é r i c a i n d e L a 
R o u c h e . L e s s o u r c e s d e s o n f i n a n c e m e n t s o n t d ' o r i g i n e s t r o u ­
b l e s , l ' a c c u s e - t - o n . E n t o u t c a s , S o t o s e c o n s a c r e r a à c r i t i q u e r 
a v e c a c h a r n e m e n t le P R D . E l l e o b t i e n d r a 4 % d e s v o t e s a u 
m o i s d ' a o û t , c ' e s t - à - d i r e le m ê m e p o u r c e n t a g e q u e , p r é c é ­
d e m m e n t , l es q u a t r e p e t i t s p a r t i s p o l i t i q u e s q u ' e l l e a r é u n i s . 

L ' i n c e r t i t u d e d e s a n n é e s é l e c t o r a l e s e s t n o r m a l e a u M e x i q u e 
o ù l e s é v é n e m e n t s p o l i t i q u e s p è s e n t l o u r d e m e n t s u r la v i e 
n a t i o n a l e . C e p e n d a n t i ls s e f o n t s e n t i r p l u s f o r t e m e n t m a i n t e ­
n a n t . L a s t r a t é g i e é c o n o m i q u e d u p r é s i d e n t S a l i n a s , e n t i è r e ­
m e n t b a s é e s u r l ' a p p o r t d e c a p i t a u x é t r a n g e r s , d e v i e n t v u l n é ­
r a b l e f a c e a u x m o u v e m e n t c y c l i q u e s d e c a p i t a u x . O r , c e u x - c i 
s ' i n v e s t i s s e n t m a j o r i t a i r e m e n t e n b o u r s e ; d o n c , il s ' a g i t s u r t o u t 
d ' i n v e s t i s s e m e n t s s p é c u l a t i f s q u i p a r t e n t à la r e c h e r c h e d e 
m e i l l e u r s e t p l u s s û r s p l a c e m e n t s a u s s i t ô t q u e d e s o r a g e s 
s ' a n n o n c e n t . C e s o n t d e s c a p i t a u x - h i r o n d e l l e s q u i p a r t e n t 
l o r s q u e l ' h i v e r s ' a p p r o c h e d e s c ô t e s . 
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L a p o s s i b i l i t é d ' u n e v i c t o i r e c a r d é n i s t e r e n d i t p r u d e n t s l es 
i n v e s t i s s e u r s , b i e n q u e C â r d e n a s l u i - m ê m e pr i t s o i n d e d é c l a ­
r e r m a i n t e s f o i s q u e le c a p i t a l é t r a n g e r é t a i t i n d i s p e n s a b l e a u 
f i n a n c e m e n t d u d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e . L e s é v é n e m e n t s 
q u i o n t e u l i eu p e n d a n t 1 9 9 4 s e s o n t r e f l é t é s d a n s les m o u ­
v e m e n t s d e c a p i t a u x et m i r e n t e n d a n g e r la s t a b i l i t é d u t a u x 
d e c h a n g e d u p e s o m e x i c a i n , u n e d e s c l é s d e v o û t e d e la 
p o l i t i q u e é c o n o m i q u e . U n e d é v a l u a t i o n l ' a u r a i t fa i t s ' é c r o u l e r 
d e m ê m e q u e l ' i m a g e i n t e r n a t i o n a l e d e s t a b i l i t é p r o m u e p a r le 
r é g i m e s a l i n i s t e , g a r a n t d u fa /ce -o f f é c o n o m i q u e m e x i c a i n . C ' e s t 
p o u r q u o i la b a n q u e c e n t r a l e a v e r s é e n t r e 8 et 10 m i l l i a r d s d e 
d o l l a r s s u r le m a r c h é d e s d e v i s e s , e t le g o u v e r n e m e n t C l i n t o n 
e n a fa i t d e m ê m e d a n s u n e a c t i o n d e s a u v e t a g e d u p e s o 
m e x i c a i n . C ' e s t u n e d e s n o u v e l l e s d o n n é e s d e l ' i n t é g r a t i o n 
é c o n o m i q u e q u e le P R D a s o u s - e s t i m é e : l es é c o n o m i s t e s 
c a r d é n i s t e s a v a i e n t p r é v u u n e d é v a l u a t i o n qu i s e r e t o u r n e r a i t 
c o n t r e le P R I . 

M i s à p a r t l es e n l è v e m e n t s d ' e n t r e p r e n e u r s , d o n t d e u x é t a i e n t 
s u r l a l i s te d e m i l l i a r d a i r e s d e la r e v u e Forbes, d e u x é v é n e ­
m e n t s s e g r e f f e n t s u r l ' i n c e r t i t u d e « n o r m a l e » d e s a n n é e s é l e c ­
t o r a l e s et lu i o c t r o i e n t u n n o u v e a u p ro f i l . 

C o m m e i n d i q u é c i - a v a n t , l e 1^' j a n v i e r 1 9 9 4 , les m e x i c a i n s 
a p p r i r e n t q u ' u n m o u v e m e n t a r m é s ' é t a i t e m p a r é d e la v i l le d e 
S a n C r i s t ô b a l d e las C a s a s . L e j o u r o ù le M e x i q u e d e v e n a i t 
p a r t e n a i r e c o m m e r c i a l d u p a y s le p l u s p u i s s a n t a u m o n d e , 
p u i s q u e l ' A L E N A e n t r a i t e n v i g u e u r à c e t t e d a t e , c e j o u r - l à , 
l ' A Z L N f o r m é e d ' i n d i e n s c h i a p a n è q u e s , d é c l a r a i t la g u e r r e 
c o n t r e le g o u v e r n e m e n t S a l i n a s e t d é n o n ç a i t l ' i l l ég i t im i té d u 
p r é s i d e n t . L e s c o u c h e s p o p u l a i r e s q u i a v a i e n t v é c u les é b a u ­
c h e s e t e n s u i t e la c o n s o l i d a t i o n d e s p o l i t i q u e s n é o - l i b é r a l e s 
a v e c p e u d e p o s s i b i l i t é s d e r é s i s t a n c e v u la d i s p a r i t i o n d e 
l e u r s o r g a n i s a t i o n s , e x p r i m è r e n t l e u r s o u t i e n f i n a n c i e r et p o ­
l i t i q u e a u x z a p a t i s t e s . L e s m a n i f e s t a t i o n s à M e x i c o r é u s s i r e n t 
à r e g r o u p e r u n e s o c i é t é q u i é t a i t s u r le p o i n t d e s e l a i s s e r 
c o n v a i n c r e p a r le d i s c o u r s p o s t - m o d e r n e d e s b i e n f a i t s d e l ' in ­
d i v i d u a l i s m e e t d e l ' i nu t i l i t é d e s a c t i o n s c o l l e c t i v e s . D e s o r g a ­
n i s a t i o n s n o n - g o u v e r n e m e n t a l e s s e c r é è r e n t e t a p p u y è r e n t le 
m o u v e m e n t z a p a t i s t e . C e l u i - c i n e s e c o n s t i t u e p a s en t a n t 
q u ' a v a n t - g a r d e d e la s o c i é t é m e x i c a i n e , s u i v a n t le m o d è l e 
« f o q u i s t e » d e s e x p é r i e n c e s a r m é e s e n A m é r i q u e L a t i n e , q u i 
s u p p o s a i e n t u n e d i f f u s i o n p r o g r e s s i v e d u m o u v e m e n t à pa r t i r 
d ' un foco, n o y a u a u t o n o m i s é d e s a c t e u r s s o c i a u x . L ' A Z L N 
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p r o p o s e à la s o c i é t é c i v i l e , n o n p a s d ' i m i t e r le m o u v e m e n t 
a r m é , m a i s d e s ' o r g a n i s e r , d a n s les d i f f é r e n t s t e r r i t o i r e s s o ­
c i a u x et e n t e n a n t c o m p t e d e s p r o b l è m e s s p é c i f i q u e s q u i f o n t 
l ' o b j e t d e l u t t e s d é s a r t i c u l é e s . Il y a d o n c u n e r e c o n n a i s s a n c e 
d e l ' h é t é r o n o m i e s o c i a l e e t s i m u l t a n é m e n t d u b e s o i n d e re l i e r 
l es l u t t e s a c t u e l l e s e n t r e e l l e s . 

C ' e s t d a n s c e b u t q u e l ' A Z L N p r o p o s a la r é u n i o n d ' u n e c o n ­
v e n t i o n a u C h i a p a s , a f i n d e p r o m o u v o i r la r e n c o n t r e d e s re­
p r é s e n t a n t s d e s o r g a n i s a t i o n s s o c i a l e s e t p o l i t i q u e s t o u t e n 
e s s a y a n t d e les a r t i c u l e r a u n o m d e la lu t te p o u r la d é m o c r a t i e . 
M a i s , y a - t - i l u n e u n i c i t é d u c o n c e p t d e d é m o c r a t i e a u s e i n d e 
la s o c i é t é c i v i l e ? D a n s la c o n j o n c t u r e é l e c t o r a l e m e x i c a i n e , 
d é m o c r a t i e v o u l a i t d i r e s u r t o u t d e s é l e c t i o n s s a n s f r a u d e et 
s a n s a u c u n p r i v i l è g e p o u r le P R I , pa r t i d ' E t a t . L e P R D é ta i t 
c o n v a i n c u q u e le P R I d é p o u r v u d e s o n s t a t u t p r i v i l é g i é p e r d r a i t 
l e s é l e c t i o n s et , e n c o n s é q u e n c e , q u e l ' ob j ec t i f d e d é m o c r a ­
t i s a t i o n s e l im i ta i t à u n e c o n c u r r e n c e é l e c t o r a l e e n t r e p a r t i s 
a v e c les m ê m e s c h a n c e s a u d é p a r t . L e s r e p r é s e n t a n t s d u 
P R D à la c o n v e n t i o n , q u i e u t l i eu a u d é b u t d u m o i s d ' a o û t , 
a r r i v è r e n t à c o n v a i n c r e la p l u p a r t d e s 6 0 0 0 d é l é g u é s , y c o m ­
p r i s c e u x d e l ' A Z L N , q u e d e s é l e c t i o n s s u r v e i l l é e s p a r l e s 
o r g a n i s a t i o n s s o c i a l e s a s s u r e r a i e n t la v i c t o i r e d e s c a r d é n i s -
t e s . 

L e d e u x i è m e é v é n e m e n t , c e fu t , le 2 3 m a r s , l ' a s s a s s i n a t à 
T i j u a n a d u c a n d i d a t d u P R I à la p r é s i d e n c e d e la r é p u b l i q u e , 
e t s o n r e m p l a c e m e n t p a r Z e d i l l o . L e g o u v e r n e m e n t , p a r le 
b i a i s d e la T V , l a r a d i o et la p r e s s e , a i n s i q u e c e r t a i n s i n te l ­
l e c t u e l s d o n t O c t a v i o P a z , p r i x N o b e l d e l i t t é r a t u r e , é t a b l i r e n t 
u n r a p p o r t e n t r e la m o r t d u c a n d i d a t priiste e t le m o u v e m e n t 
a r m é a u C h i a p a s . L a v i o l e n c e s e r a i t u n e s o r t e d e v i r u s c o n ­
t a g i e u x q u i s e s e r a i t e m p a r é d ' u n o r g a n i s m e a u t r e f o i s s a i n . 
S e s o r i g i n e s s e t r o u v e r a i e n t e n A m é r i q u e c e n t r a l e , p u i s e n 
t r a v e r s a n t la f r o n t i è r e , il a u r a i t c o n t a m i n é le C h i a p a s p o u r 
f i n a l e m e n t a t t e i n d r e le N o r d d u p a y s . C e t t e e x p l i c a t i o n s i p e u 
a s t u c i e u s e a e u t o u t d e m ê m e u n e f f e t : e l l e p e r m i t d e d é t o u r ­
n e r l ' a t t e n t i o n d u c o n t e n u p o l i t i q u e d u m o u v e m e n t c h i a p a n è -
q u e v e r s c e q u i s e r a i t a p p a r e m m e n t s o n t ra i t d o m i n a n t , s a 
n a t u r e v i o l e n t e . 

E n fa i t , l ' a s s a s s i n a t d e C o l o s i o a r é v é l é u n p h é n o m è n e c a c h é 
s o u s le v o i l e d e la d o m i n a t i o n d u P R I , q u i a t o u j o u r s e s s a y é 
- e t il y a v a i t r é u s s i j u s q u e l à - d e d é m o n t r e r u n e h o m o g é n é i t é 
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t o t a l e d e la c l a s s e p o l i t i q u e et u n c o n t r ô l e s a n s f i s s u r e s i n t e r ­
n e s . L ' a s s a s s i n a t d e C o l o s i o a r e n d u é v i d e n t e s , d ' u n e pa r t , la 
d i s p u t e a c h a r n é e d e s g r o u p e s priistes e t , d ' a u t r e par t , la c o -
l o m b i a n i s a t i o n d u M e x i q u e , l ' e m p r i s e d e p l u s e n p l u s fo r te d e s 
g r o u p e s m a f i e u x s u r d e l a r g e s s p h è r e s d e l 'E ta t . L a s t r u c t u r e 
p r é s i d e n t i a l i s t e d u p o u v o i r é t a t i q u e a v a i t p e r m i s p e n d a n t d e s 
a n n é e s , d e 1 9 2 9 e t n o s j o u r s , d ' é q u i l i b r e r l es d i f f é r e n t e s é l i t e s 
d u p o u v o i r é c o n o m i q u e e t p o l i t i q u e , q u i s e s o u m e t t a i e n t b o n 
g r é m a l g r é à l ' a r b i t r a g e d u c h e f d e l ' e x é c u t i f . L ' a p p a r i t i o n d e s 
g r o u p e s m a f i e u x l i és a u t r a f i c d e la d r o g u e - o i j l ' on r e t r o u v e 
d e s h a u t s f o n c t i o n n a i r e s , s a n s d o u t e i l l é g a u x m a i s n o n m a r ­
g i n a u x - s u r la s c è n e p o l i t i q u e a d é m o n t r é q u e le s y s t è m e 
p o l i t i q u e n ' e s t p l u s a u s s i b i e n h u i l é q u ' a u t r e f o i s . L e s g r o u p e s 
m a f i e u x e x i g e n t l e u r p a r t d a n s la r é p a r t i t i o n d e s q u o t a s d e 
p o u v o i r , h a b i t u e l l e à la f i n d e s s e x e n n a t s p r é s i d e n t i e l s a u 
M e x i q u e . C e l a a p o u r c o n s é q u e n c e u n d é p l a c e m e n t d e s f r a c ­
t i o n s d e la c l a s s e p o l i t i q u e : q u i s e r a d o n c s a c r i f i é ? M a i s 
s u r t o u t q u i s e l a i s s e r a f a i r e ? O n n e p e u t le s a v o i r , n é a n m o i n s 
la v i e i l l e c o u c h e d e l ' é l i te a u p o u v o i r , c e l l e q u ' o n n o m m e « l e s 
d i n o s a u r e s » , e s t l a p l u s m é c o n t e n t e d u r a p p o r t d e f o r c e s 
a c t u e l a u s e i n d u P R I . 

le 21 août : 
chronique d'une victoirepr/Vsfeannoncée ? 
A u f u r e t à m e s u r e q u e la n u i t d u 2 1 a o û t a v a n ç a i t , l es r é s u l t a t s 
d u s c r u t i n i n d i q u a i e n t q u e le P R I p r e n a i t u n g r a n d a v a n t a g e 
s u r le P A N et le P R D . F i n a l e m e n t , le p r e m i e r a u r a i t r e ç u 
p r e s q u e la m o i t i é d e s v o t e s ; le P A N , 2 6 % et le P R D , 1 7 % . 
Il e s t d i f f i c i l e d e r i s q u e r u n e h y p o t h è s e q u i p u i s s e e x p l i q u e r 
g l o b a l e m e n t les r é s u l t a t s é l e c t o r a u x . O n p e u t é n u m é r e r c e ­
p e n d a n t c e r t a i n e s c a u s e s q u i o n t i n f l u e n c é le c h o i x d e s é l e c ­
t e u r s . Il s e r a i t t r o p f ac i l e d e d i r e q u e la v i c t o i r e d u PRI t i e n t 
à s o n s t a t u t d e pa r t i d ' E t a t . C e l a e x p l i q u e r a i t t o u t a u t a n t l es 
é l e c t i o n s d e 1 9 9 4 q u e c e l l e s d e 1 9 4 6 o u 1 9 5 2 . Il n ' e m p ê c h e 
q u e c e s t a t u t a é t é f o n d a m e n t a l p o u r a s s u r e r s a v i c t o i r e . 

L a p o s s i b i l i t é d ' u n e v i c t o i r e c a r d é n i s t e a i n s i q u e le s o u l è v e ­
m e n t a r m é a u C h i a p a s o n t fa i t d u M e x i q u e u n c e n t r e d ' i n t é r ê t 
i n t e r n a t i o n a l . J o u r n a l i s t e s , o b s e r v a t e u r s é t r a n g e r s , o r g a n i s a ­
t i o n s n o n - g o u v e r n e m e n t a l e s , « l a t i n o - a m é r i c a n i s t e s » , s ' é t a i e n t 
d o n n é r e n d e z - v o u s a u M e x i q u e p o u r s u i v r e d e p r è s le d é r o u -
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l e m e n t d e s é l e c t i o n s . E n p l u s , l es p a r t i s d ' o p p o s i t i o n a v a i e n t 
p l a c é d e s r e p r é s e n t a n t s d a n s la p l u p a r t d e s b u r e a u x d e v o t e . 
P o u r le P R I , à c e t t e o c c a s i o n , il s ' a g i s s a i t n o n s e u l e m e n t 
d ' a u g m e n t e r a r t i f i c i e l l e m e n t s e s v o t e s ( c o m m e a u t r e f o i s l o r s ­
q u ' i l f a l l a i t p r o u v e r q u e le P R I é t a i t p l u s q u e le pa r t i é l e c t o r a -
l e m e n t m a j o r i t a i r e m ê m e e n n ' a y a n t a u c u n a d v e r s a i r e q u i f î t 
le p o i d s ) , m a i s é g a l e m e n t d ' a s s u r e r , d ' u n e p a r t , q u e le n é o -
c a r d é n i s m e n e p u i s s e d e v e n i r l a d e u x i è m e f o r c e p o l i t i q u e d u 
p a y s et , d ' a u t r e p a r t , q u e le g e n r e d e f r a u d e e m p l o y é j a d i s 
p a s s e i n a p e r ç u a u x y e u x d e s o b s e r v a t e u r s , s u r t o u t l e s é t r a n ­
g e r s . 

L e p r e m i e r p a s d e la s t r a t é g i e f u t la n é g o c i a t i o n a v e c le P A N . 
P a r a d o x a l e m e n t , a p r è s l ' u n i q u e d é b a t t é l é v i s é , le paniste 
F e r n â n d e z d e C e v a l l o s , q u i a v a i t d é p l o y é a v e c s u c c è s s e s 
a t o u t s c h a r i s m a t i q u e s e t r e m p o r t é les p a l m e s d u marketing 
é l e c t o r a l , d i s p a r u t d e la s c è n e p u b l i q u e p e n d a n t p l u s i e u r s 
j o u r s a u l i eu d ' e x p l o i t e r s o n s u c c è s à l ' é c r a n . Il n ' e s t d o n c p a s 
é t o n n a n t q u e le s o i r d u s c r u t i n , a l o r s q u e s e u l e m e n t 1 5 % d e s 
v o t e s é t a i e n t c o m p t é s , le paniste a i t r e c o n n u s a d é f a i t e e t la 
v i c t o i r e d u P R I . 

E n s u i t e , le P R I r é a l i s a u n e c a m p a g n e p u b l i c i t a i r e q u i , d e f a ç o n 
s u b t i l e , m e t t a i t e n é v i d e n c e u n c e r t a i n g o û t p o u r la v i o l e n c e 
q u i s o u s - t e n d r a i t l e s r a p p o r t s a m i c a u x e n t r e le P R D e t l ' A Z L N . 
C ' e s t a i n s i q u e f u r e n t i m p r i m é e s d e s c a l c o m a n i e s a v e c l ' i ns ­
c r i p t i o n « J e v o t e p o u r la p a i x . J e v o t e Z e d i l l o » . C ' e s t c e q u i 
f i t d i r e à m a i n t s o b s e r v a t e u r s é l e c t o r a u x q u e le v o t e d u 2 1 a o û t 
a v a i t é té le v o t e d e la p e u r d e la g u e r r e c i v i l e . L e P r o n a s o l f u t 
u t i l i s é c o m m e m o y e n d e p r e s s i o n s u r l es s e c t e u r s p o p u l a i r e s . 
O n l es m e n a ç a i t d e s u p p r i m e r l es b o n s a l i m e n t a i r e s a u c a s 
o ù le q u a r t i e r n e v o t e r a i t p a s e n f a v e u r d u P R I . L e s o u v r i e r s 
f u r e n t a u s s i s o u m i s a u c h a n t a g e d u c h ô m a g e s ' i l s v o t a i e n t 
c o n t r e le P R I . L e s l e a d e r s d u P r o n a s o l , t r a n s f o r m é s e n p r o ­
m o t e u r s d u v o t e , j o u è r e n t u n rô le i m p o r t a n t p u i s q u ' i l s é t a i e n t 
i n s é r é s d a n s l es r é s e a u x d e s o c i a b i l i t é d e s q u a r t i e r s e t d e s 
v i l l a g e s r u r a u x . 

L e j o u r d e s é l e c t i o n s il y e u t d e s i r r é g u l a r i t é s d a n s l ' a p p l i c a t i o n 
d e s r è g l e s l é g a l e s d e v o t e . Il s ' a g i t d e c e q u ' o n n o m m e d e s 
« p e t i t e s f r a u d e s » et q u i o n t é t é n o t é e s p o n c t u e l l e m e n t p a r 
Alianza Cfvica. L e p o u r c e n t a g e d e « p e t i t e s f r a u d e s » a é t é 
c o n s i d é r a b l e et p l u s i m p o r t a n t à la c a m p a g n e q u e d a n s l e s 
z o n e s u r b a i n e s . 
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Irrégularité 
% de bureaux de vote 

Irrégularité 
Tranche 1 Tranche 4 

Violat ion du secret électoral 2 5 , 4 4 51 ,09 

Contraintes sur les votants 14 ,36 3 5 , 6 2 

Introduct ion de paquets de 
votes dans l 'urne ( 1 ) 

2 , 1 2 4 ,98 

Votants arr ivant en groupe 
(carroussel) (2) 

3 , 2 8 11,55 

Désordre dans le bureau de 
vote 

4 , 1 4 6 ,82 

(1) il s'agit de l ' Introduction dans l 'urne d'un paquet contenant plusieurs 
bulletins de vote. 
(2) Un groupe, nombreux, vote plusieurs fois. Le premier fait la queue à 
nouveau pour voter une ou plusieurs fols, ce qui suppose la complicité de ceux 
qui enregistrent les votes. 

Source: Alianza Cîvica Observaciôn, 9 4 : 111. 

L ' I n s t i t u t F é d é r a l E l e c t o r a l , d o n t l e p r é s i d e n t e s t le m i n i s t r e d e 
l ' i n t é r i e u r , a r e c o n n u l ' e x i s t e n c e d e c e s « p e t i t e s f r a u d e s » q u i 
p e r m e t t e n t a u P R I d e s e r e v ê t i r d ' u n e a p p a r e n c e d e p r é é m i ­
n e n c e a b s o l u e , m a i s il n o t e c e p e n d a n t q u e l e u r t o t a l n e m o d i f i e 
p a s l e s g r a n d e s t e n d a n c e s d u s c r u t i n . C o m m e s i , r e m a r q u a i t 
u n s o c i o l o g u e , u n e é l e c t i o n d e v a i t ê t r e c o n s i d é r é e i l l é g i t i m e 
u n i q u e m e n t l o r s q u e l a f r a u d e e s t d e g r a n d e o u m o y e n n e t a i l l e 

une victoire électorale dérisoire 
P o u r u n n o m b r e i m p o r t a n t d e m i l i t a n t s d u P R D , l a v i c t o i r e d u 
p a r t i d ' E t a t a é t é u n e s u r p r i s e . C e p e n d a n t , p l u s s u r p r e n a n t 
e n c o r e f u t le m a n q u e d e m o b i l i s a t i o n p o u r p r o t e s t e r c o n t r e l e s 
p e t i t e s o u m o y e n n e s f r a u d e s , q u i s e s o n t s u c c é d é e s t o u t a u 

4. Héctor D iaz Po lanco , 1994 , p.6. 
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l o n g d u 2 1 a o û t , a i n s i q u e c o n t r e l es m a n i p u l a t i o n s et c h a n ­
t a g e s d e s m o i s p r é c é d a n t l e s é l e c t i o n s . V o i l à l a s o u r c e d u 
d é s a r r o i q u e l ' on p e r ç o i t d a n s c e r t a i n s m i l i e u x d e g a u c h e et 
q u i fa i t c r a i n d r e u n e c r i s e p r o f o n d e a u s e i n d u P R D . L ' A Z L N 
a p r é c i s é m e n t r e p r o c h é à la d i r e c t i o n n a t i o n a l e d u P R D l ' ab ­
s e n c e d e m o b i l i s a t i o n s o c i a l e à la s u i t e d e s r é s u l t a t s d u 2 1 
a o û t . Q u e l q u e s m e m b r e s d e c e pa r t i , d o n t c e r t a i n s a p p a r t e ­
n a i e n t a u P R I j u s q u ' à il y a p e u , o n t i n t é r i o r i s é , m a l g r é le fa i t 
q u ' i l s se s i t u e n t d a n s l ' o p p o s i t i o n a u P R I , la c u l t u r e p o l i t i q u e 
h é g é m o n i q u e d e p u i s u n d e m i - s i è c l e e t s e d é s i n t é r e s s e n t , u n e 
f o i s f in i le p r o c e s s u s é l e c t o r a l , d e s a c t i o n s c o l l e c t i v e s . N é a n ­
m o i n s , le P R D a d e m a n d é l ' a n n u l a t i o n d e s é l e c t i o n s p r é s i d e n ­
t i e l l e s . L a c o u r s e a u x p o s t e s b u r e a u c r a t i q u e s , p u i s q u e l ' a p p a ­
re i l p o l i t i q u e c h a n g e t o u s l es s i x a n s , le c o n t r ô l e c e n t r a l i s é d e s 
d é c i s i o n s et d e s c a n d i d a t u r e s p o u r l es s i è g e s a u p a r l e m e n t , 
e t c . , m i s e n q u e s t i o n , m ê m e v i o l e m m e n t , p a r l e s s e c t i o n s 
p r o v i n c i a l e s d u P R D c o n s t i t u e n t c e r t a i n s t r a i t s d e c e t t e c u l t u r e 
p o l i t i q u e c o m m u n e à d e s i n d i v i d u s a p p a r t e n a n t p o u r t a n t à d e s 
p a r t i s d i f f é r e n t s . 

L e g o u v e r n e m e n t priiste a é t é I n s t a l l é le 1^' d é c e m b r e 1 9 9 4 
e t s e r e t r o u v e d o n c a v e c u n e o p p o s i t i o n p o l i t i q u e d é s a m o r c é e . 
Il h é r i t e n é a n m o i n s d ' u n e s i t u a t i o n i n s t a b l e et d a n g e r e u s e . L e 
r é s u l t a t d e s é l e c t i o n s n ' a p a s c o n d u i t , c o m m e a u p a r a v a n t , a u 
r é t a b l i s s e m e n t d e la p a i x e n t r e l es d i f f é r e n t s g r o u p e s c o m p o ­
s a n t le P R I e t a y a n t r e ç u c h a c u n s a p a r t s e l o n u n e d i s t r i b u t i o n 
c o o r d o n n é e p a r le p r é s i d e n t d e la R é p u b l i q u e . A u j o u r d ' h u i le 
s y s t è m e p o l i t i q u e e s t e n c r i s e ; l es r o u a g e s d e s a d o m i n a t i o n 
s e s o n t u s é s à g r a n d e v i t e s s e d e p u i s 1 9 8 8 : m a l g r é les n é ­
g o c i a t i o n s e t l es e n t e n t e s a v e c le P A N , c e l u i - c i a g a g n é d e s 
p o s t e s d e g o u v e r n e u r d a n s q u e l q u e s E t a t s , d o n t d e u x g é o g r a -
p h i q u e m e n t s t r a t é g i q u e s p u i s q u e s i t u é s à la f r o n t i è r e d e s E t a t s -
U n i s . P a r c o n s é q u e n t , la m o n o p o l i s a t i o n d u p o u v o i r p a r le P R I 
e s t r é v o l u e . 

L a d o m i n a t i o n i n i n t e r r o m p u e d u P R I p e n d a n t s o i x a n t e - c i n q 
a n s é ta i t f o n d é e , e n t r e a u t r e s , s u r la l é g i t i m i t é é l e c t o r a l e . A 
p a r t i r d e 1 9 8 8 , l es é l e c t i o n s o n t p e r d u la c r é d i b i l i t é n é c e s s a i r e 
à g a r a n t i r la l é g i t i m a t i o n d e l ' E t a t ^ . 

5. Ja ime Gonza lez Grat, 1994, p.2. 
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M a i s s a n s nu l d o u t e la s i t u a t i o n a u C h i a p a s c o n s t i t u e le t a l o n 
d ' A c h i l l e d u g o u v e r n e m e n t priiste. L a s o l u t i o n m i l i t a i r e s e r a i t 
c o û t e u s e d u p o i n t d e v u e p o l i t i q u e , e t c e p e n d a n t l es p r o p r i é ­
t a i r e s d e s t e r r e s e n v a h i e s p a r l e s z a p a t i s t e s , un s e c t e u r d e 
l ' a r m é e et l es « d i n o s a u r e s » e x i g e n t la l i q u i d a t i o n d e l ' A Z L N , 
c ' e s t - à - d i r e la r é p r e s s i o n . L e g o u v e r n e m e n t a e s s a y é d ' e n d i ­
g u e r la r é b e l l i o n à l ' a i d e d e s m o y e n s t r a d i t i o n n e l s : d e s p r o ­
m e s s e s d e c o n s t r u c t i o n d ' é c o l e s , d ' h ô p i t a u x , d e r o u t e s ; e n 
s o m m e , u n s u r c r o î t d e P r o n a s o l . L a q u e s t i o n n ' e s t p a s là : l e s 
i n s u r g é s d e C h i a p a s , m a i s a u s s i c e u x d e O a x a c a , d e G u e r -
r e r o , d e T a b a s c o , o n t m i s e n q u e s t i o n les r a p p o r t s d e p o u v o i r , 
l a s t r u c t u r e d e s r a p p o r t s s o c i a u x et n o n p a s le v o l u m e d e s 
r e s s o u r c e s a l l o u é e s à l ' a s s i s t a n c e s o c i a l e p o u r la p o p u l a t i o n 
i n d i g è n e . 



Saint-Jacques SMITH 

Saint-Jacques Smith 
Né en 1937, il rencontre en 1972 Maud Robart et Tiga, il fait partie de la première 
cohorte de peintres-paysans qui exposent au Musée d'Art haïtien en 1974. Puis il 
abandonne la peinture (et redevient agriculteur). Ce n'est qu'en 1990 qu'il reprend son 
art, dans un sens plutôt commercial, stimulé surtout par des amateurs d'art qui ont 
découvert son nom et la trace de son oeuvre. En 1993, exposition personnelle à 
Kaytia. 



démocratie, répartition du revenu 
et ajustement : une analyse 
comparative brésil/mexique 

jaime marques-pereira * 

L e s t r a j e c t o i r e s é c o n o m i q u e s e t p o l i t i q u e s d u B r é s i l e t d u 
M e x i q u e on t d i v e r g é d e f a ç o n s i g n i f i c a t i v e d e p u i s la c r i s e d e 
la d e t t e . 
L a p l u s g r a n d e p e r f o r m a n c e d u p r e m i e r e n t e r m e s d ' a j u s t e ­
m e n t e x t e r n e s e d o u b l e d ' é c h e c s r é p é t é s d e t o u t e s les t e n ­
t a t i v e s d e d é s i n f l a t i o n . 

L'auteur est soc io -économis te du développement, professeur à 
r iHEAL - Institut des Hautes Etudes de l 'Amérique latine de l 'Uni­
versité de Paris III, et m e m b r e du GREITD - Groupe de Recherche 
sur l 'Etat, l ' Internat ional isat ion des Techniques et le Développe­
ment. 
Les doctr ines et prat iques de «l 'a justement» et de la «stabil isa­
t ion» qu'i l discute ont été imposées par le FMI, notamment après 
la crise de la dette a iguë de 1 9 8 2 : on peut (re)lire au besoin 
LAPEYRE F., «Le FMI, un agen t de l ' internationalisation et non du 
déve loppement» , pour l ' h is to i re du FMI, et P E E M A N S J-Ph. , 
«Démocrat ie, modern isat ion, et enjeux d'un déve loppement sou-
tenable», tous les deux dans les CM n°186, septembre 1992 
(Démocrat ie, insurrect ion pe rmanen te - la d imension internat iona­
le). 
Dans ce cadre «a jus tement» et «stabi l isation» désignent deux 
dimensions d 'un nouveau modè le de développement qui donne la 
priorité à l ' insert ion dans le marché mondial des expor tat ions 
compéti t ives, au remboursemen t de la dette (après rééchelonne­
ment) et au démantè lement des pol i t iques publ iques tant dans les 
domaines sociaux qu ' économ iques (sauf la monnaie). 
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A l ' o p p o s é , le s e c o n d d é m o n t r e u n e r é u s s i t e d e la s t a b i l i s a t i o n 
q u i p a r a î t f r ag i l e f a c e a u n o u v e a u d é s a j u s t e m e n t e x t e r n e q u ' e l l e 
e n g e n d r e . 

L ' a j u s t e m e n t e x t e r n e d e l ' é c o n o m i e b r é s i l i e n n e a u c o u r s d e s 
a n n é e s 8 0 lu i a p e r m i s d ' a f f i c h e r u n d e s p l u s f o r t s e x c é d e n t s 
c o m m e r c i a u x d u m o n d e . C e l a s ' e s t f a i t g r â c e à la s o l i d i t é d e 
s o n s y s t è m e p r o d u c t i f e t à u n a p p u i s u b s t a n t i e l d e l 'E ta t p o u r 
e x p o r t e r . L a c o m p é t i t i v i t é i n t e r n a t i o n a l e c r o i s s a n t e d e l ' é c o n o ­
m i e lu i a p e r m i s d ' h o n o r e r s e s c r é a n c i e r s s a n s s u i v r e à la l e t t re 
l e s i n j o n c t i o n s d u F M I e n t e r m e s d e r é s o r p t i o n d e s d é f i c i t s 
p u b l i c s e t d e re t ra i t d e l ' E t a t . 
L e c a s m e x i c a i n d o n n e a u c o n t r a i r e l ' e x e m p l e d ' a p p l i c a t i o n 
s c r u p u l e u s e d e c e s p r i n c i p e s . L ' a j u s t e m e n t i n t e r n e - la r e s t a u ­
r a t i o n d e s g r a n d s é q u i l i b r e s m a c r o - é c o n o m i q u e s - a p e r m i s d e 
s u r c r o î t l ' a j u s t e m e n t e x t e r n e le t e m p s q u e la m o n n a i e é ta i t 
s o u s é v a l u é e . D è s q u e le c h a n g e s ' i n v e r s e , le d é f i c i t c o m m e r ­
c i a l r é a p p a r a î t , ce q u i d é m o n t r e l ' e x i s t e n c e d e s p r o b l è m e s 
s t r u c t u r e l s d e l ' a p p a r e i l p r o d u c t i f m e x i c a i n e n m a t i è r e d e c o m ­
p é t i t i v i t é . L ' a j u s t e m e n t i n t e r n e d e v i e n t a l o r s c o m p l è t e m e n t d é ­
p e n d a n t d e l ' a p p o r t d e c a p i t a l é t r a n g e r p o u r é q u i l i b r e r la b a ­
l a n c e d e s p a i e m e n t s , a v e c le r i s q u e d e c r i s e f i n a n c i è r e m a ­
j e u r e d è s q u e c e c a p i t a l m e n a c e d e fu i r , e f f r a y é p a r l ' a m p l e u r 
d u d é f i c i t c o m m e r c i a l - q u i a n n o n c e d e p o s s i b l e s d é v a l u a t i o n s 
p o u r le r é s o r b e r - o u p a r l es p r o b l è m e s c r o i s s a n t s d e g o u v e r -
n a b i l i t é p o l i t i q u e . 

L ' o p p o s i t i o n e n t r e c e s d e u x c a s m e t e n l u m i è r e la d i f f i c u l t é d e 
c o n c i l i e r a j u s t e m e n t i n t e r n e e t e x t e r n e . O n m o n t r e r a d a n s c e t 
a r t i c l e q u e c e l a n ' e s t p o s s i b l e q u e p a r la v o i e d ' u n e m e i l l e u r e 
r é p a r t i t i o n d u r e v e n u , d é p e n d a n t d e l ' i n t e r v e n t i o n p u b l i q u e à 
d i v e r s t i t r es , d e m a n i è r e à c o n c i l i e r d y n a m i s m e d u m a r c h é 
i n t e r n e et c o m p é t i t i o n i n t e r n a t i o n a l e . L a d é m o c r a t i e e s t a i n s i 
u n e c o n d i t i o n d ' u n r e t o u r d e la c r o i s s a n c e s a n s l e q u e l l es 
a j u s t e m e n t s i n t e r n e et e x t e r n e s o n t c o n t r a d i c t o i r e s e n t r e e u x . 

L ' i n t é g r a t i o n a u m a r c h é n o r d - a m é r i c a i n s e m b l e a i n s i g a r a n t i r 
l a c r é d i b i l i t é é c o n o m i q u e d u M e x i q u e p o u r a u t a n t q u e n e s a u t e 
p a s le c o n t r ô l e é t ro i t p a r l ' E ta t d e la d é m o c r a t i s a t i o n q u i p e r m e t 
d e s a u v e g a r d e r l ' a n c i e n p a c t e s o c i a l c o r p o r a t i s t e , e n s e b o r ­
n a n t à le r é a c t u a l i s e r p o u r l é g i t i m e r les p e r t e s et l es g a i n s 
p r o v o q u é s p a r l ' a j u s t e m e n t . L e s d i f f i c u l t é s d e la s t a b i l i s a t i o n 
a u B r é s i l m a n i f e s t e n t l ' i m p o s s i b i l i t é d e r e c o u r i r à u n te l p a c t e 
a u q u e l n e s e s o n t p l i é s j u s q u ' à p r é s e n t ni l es g r o u p e s d ' i n t é -
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rê t s d o m i n a n t s , ni l es s e c t e u r s p o p u l a i r e s o r g a n i s é s . 
L e s d i f f é r e n c e s d e s c o n f i g u r a t i o n s p o l i t i q u e s p r é v a l a n t d a n s 
c h a q u e p a y s l o r s q u e s ' e s t d é c l a r é e la c r i s e d e la d e t t e e x p l i ­
q u e n t la d i v e r g e n c e d e c e s t r a j e c t o i r e s . C e l l e s - c i i n d u i s e n t 
a u j o u r d ' h u i u n e t r a n s f o r m a t i o n d e s r é g i m e s é c o n o m i q u e et 
p o l i t i q u e , c e r t e s e n c o r e i n c o m p l è t e , m a i s qu i s e m b l e d ' o r e s et 
d é j à d e s s i n e r d e s a l t e r n a t i v e s d e d é v e l o p p e m e n t d i s t i n c t e s . 
L e u r o p p o s i t i o n e s t d i r e c t e m e n t p e r c e p t i b l e d a n s l e u r s m o d a ­
l i t és d ' i n s e r t i o n i n t e r n a t i o n a l e . L e s r e s t r u c t u r a t i o n s p r o d u c t i ­
v e s e n c o u r s p o s e n t d e n o m b r e u s e s i n t e r r o g a t i o n s s u r l ' a v e n i r 
d e l eu r r é g i m e d ' a c c u m u l a t i o n . Il s e m b l e , à c e t é g a r d , q u e le 
M e x i q u e v e r r a i t d é s o r m a i s s a c r o i s s a n c e d é p e n d r e d e p l u s e n 
p l u s d e s o n i n t é g r a t i o n à d e s f i l i è r es d e p r o d u c t i o n g l o b a l i ­
s é e s , e s s e n t i e l l e m e n t d ' o r i g i n e n o r d - a m é r i c a i n e , e t d e la ré ­
p e r c u s s i o n q u e c e l a a u r a s u r s o n m a r c h é i n t e r n e ; t a n d i s q u e 
le B r é s i l d e v r a i t t a b l e r s u r u n e c o m p é t i t i v i t é g l o b a l e d e l ' en ­
s e m b l e d e s o n t i s s u é c o n o m i q u e , r e p o s a n t d o n c b e a u c o u p 
p l u s s u r le d y n a m i s m e d u m a r c h é i n t e r n e V 

C e t t e d i f f é r e n c i a t i o n d e s t r a j e c t o i r e s es t e n fa i t r e p é r a b l e d è s 
les a n n é e s 7 0 d a n s la g e s t i o n d e s c o n t r a d i c t i o n s é c o n o m i q u e s 
e t p o l i t i q u e s p r o p r e s à l ' a n c i e n m o d è l e d e d é v e l o p p e m e n t -
i n d u s t r i a l i s a t i o n p a r s u b s t i t u t i o n d e s i m p o r t a t i o n s - q u e l es 
d e u x p a y s a v a i e n t s u i v i s d e p u i s le d é b u t d u s i è c l e . 
L e s m o d e s d e t r a n s i t i o n d é m o c r a t i q u e q u i s ' e n s u i v i r e n t d é t e r ­
m i n e r o n t a l o r s d e s s t r a t é g i e s d ' a j u s t e m e n t s p é c i f i q u e s . C e l ­
l es - c i e x p l i q u e n t d e s r e s t r u c t u r a t i o n s p r o d u c t i v e s et d e s n o u ­
v e l l e s c o n f i g u r a t i o n s p o l i t i q u e s q u i m a r q u e n t d é s o r m a i s l es 
i s s u e s p o s s i b l e s d e c e t t e l o n g u e r e c h e r c h e d ' u n e n o u v e l l e 
v o i e d e d é v e l o p p e m e n t . L a c o m p a r a i s o n q u ' o n f e r a d e c e s 
t r a j e c t o i r e s , a p r è s u n b r e f é t a t d e la q u e s t i o n s u r le rô le d e s 
i n s t i t u t i o n s d a n s l ' a j u s t e m e n t , s e l im i te à p r é c i s e r d ' a b o r d les 
d é t e r m i n a n t s q u i o n t p e s é s u r l es c h o i x d e p o l i t i q u e é c o n o m i ­
q u e , e t e n s u i t e à s ' i n t e r r o g e r s u r l e u r s c o n s é q u e n c e s a u - d e l à 
d e la c o n j o n c t u r e q u ' i l s d e v a i e n t g é r e r . C e s c h o i x i n f l u e n t s u r 
le l o n g t e r m e c a r i ls a u r o n t f a i t é v o l u e r la s t r u c t u r e d e s i n t é r ê t s 
s o c i o - é c o n o m i q u e s et l e u r r e p r é s e n t a t i o n d a n s l ' o r d r e po l i t i ­
q u e . 

1. T A V A R E S M. da Conce içâo , «As polit icas de ajuste no Brasil: os 
l imites da resistência». In Tavares M. da C. et FlorI J., (Des)ajuste 
global e modernizaçào conservadora, Paz e Terra, Rio de Janeiro, 
1993. 
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le retour incertain de l'Etat 
L ' é v a l u a t i o n d e l ' a j u s t e m e n t s t r u c t u r e l m i s e n oeuv re d e p u i s le 
d é b u t d e s a n n é e s 8 0 e n A m é r i q u e l a t i n e a fa i t é v o l u e r le d é b a t 
s u r le d é v e l o p p e m e n t . L e s i m p a s s e s s u r l e s q u e l l e s d é b o u ­
c h e n t l e s t e n t a t i v e s d e s t a b i l i s a t i o n o n t m i s e n é v i d e n c e l es 
f a i l l e s d u « t o u t a u m a r c h é » . L e u r a n a l y s e p l a i d e p o u r u n r e t o u r 
d e l ' E t a t . L ' o u v e r t u r e c o m m e r c i a l e e t la l i b é r a l i s a t i o n d e s 
m a r c h é s f i n a n c i e r s n e s o n t p l u s v r a i m e n t c o n t e s t é e s e n e l l e s -
m ê m e s , m a i s u n c o n s e n s u s n o u v e a u s e d e s s i n e s u r la n é c e s ­
s i t é d e l es a c c o m p a g n e r , si c e n ' e s t d e les p r é c é d e r , d ' u n e 
i n t e r v e n t i o n p u b l i q u e q u i e n c o n t r e l es e f f e t s p e r v e r s . 

L a p o s s i b i l i t é d ' e n g a g e r la s t a b i l i s a t i o n et la m e n e r à t e r m e , 
a u t a n t q u e c e l l e d e m e t t r e e n p l a c e d e s i n t e r v e n t i o n s p u b l i ­
q u e s r é g u l a t o i r e s , s o u l è v e a l o r s la q u e s t i o n d e s c o n f i g u r a t i o n s 
s o c i o - p o l i t i q u e s s u s c e p t i b l e s d e l es s o u t e n i r . L ' e x p é r i e n c e 
l a t i n o - a m é r i c a i n e e n m a t i è r e d ' a j u s t e m e n t a p p e l l e a i n s i u n e 
r é é v a l u a t i o n d e s e s e n j e u x p o l i t i q u e s , q u i c o n d u i t à s ' i n t e r r o ­
g e r s u r le r ô l e d e l ' E t a t d a n s le c o n t e x t e d e la l i b é r a l i s a t i o n 
é c o n o m i q u e e t d e la d é m o c r a t i s a t i o n . L e c e r c l e v e r t u e u x 
o u v r a n t la v o i e r o y a l e d u d é v e l o p p e m e n t , c e n s é s ' é t a b l i r e n t r e 
l ' u n e e t l ' a u t r e , n e s ' e s t p a s v é r i f i é j u s q u ' à p r é s e n t m ê m e s i 
l e u r c o m p l é m e n t a r i t é n e p a r a î t p a s e n e l l e - m ê m e q u e s t i o n n a -
b l e . L e c o û t s o c i a l d e l ' a j u s t e m e n t n e s e m b l e d ' a i l l e u r s p a s 
é b r a n l e r la d é m o c r a t i e . 

M a i s il n ' e n r e s t e p a s m o i n s q u e , r e m i s e s u n t e m p s a u g o û t 
d u j o u r , l es v i e i l l e s i d é e s l i b é r a l e s - c e l l e d e la m a i n i n v i s i b l e 
d u m a r c h é r é g l a n t p a r la c o n c u r r e n c e l ' é q u i l i b r e é c o n o m i q u e , 
e t c e l l e c o m p l é m e n t a i r e d ' u n e c o m p é t i t i o n p o l i t i q u e p r o d u i s a n t 
u n c o n s e n s u s s y n o n y m e d ' i n t é r ê t g é n é r a l - s o n t r a d i c a l e m e n t 
r e m i s e s e n c a u s e p a r les d i f f i c u l t é s d ' u n e s t a b i l i s a t i o n et p a r 
l e s a m b i v a l e n c e s d ' u n e d é m o c r a t i s a t i o n q u i n ' a e n r i en e m p ê ­
c h é l ' a g g r a v a t i o n d e s i n é g a l i t é s ni le r e g a i n d u c l i e n t é l i s m e , 
o u f a i t o m b r a g e à la c o r r u p t i o n , s a n s p a r l e r d e la p l u s g r a n d e 
e m p r i s e d e s m a f i a s d e la d r o g u e . 

A l ' é v i d e n c e , le re t ra i t d e l 'E ta t n ' a p a s e u les e f f e t s m i r a c u l e u x 
q u e lu i p r ê t a i e n t l es e x p e r t s d e l ' a j u s t e m e n t . L e s p r o p o s n o r ­
m a t i f s o n t é t é a i n s i c o n t r a i n t s d e s ' a j u s t e r e u x - m ê m e s d e v a n t 
le c a r a c t è r e m a n i f e s t e m e n t e r r a t i q u e d e la g e s t i o n d e la c r i s e 
d e la d e t t e . A p r è s a v o i r e n t r e p r i s a v e c s u c c è s d e d é g a g e r d e s 
s o l d e s e x t é r i e u r s a p p r é c i a b l e s p o u r e n a s s u r e r le s e r v i c e , o n 
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a d û p a r la s u i t e p a l l i e r l e s e f f e t s s e c o n d a i r e s d u r e m è d e 
a d o p t é . L ' a s s a i n i s s e m e n t b u d g é t a i r e e t la d é s i n f l a t i o n q u ' o n t 
a l o r s p e r m i s l es m e s u r e s l i b é r a l e s , d a n s les p a y s o ù l 'E ta t 
a v a i t l a c a p a c i t é p o l i t i q u e d e l e s i m p o s e r , c o n d u i s e n t 
a u j o u r d ' h u i à d e p r o f o n d s d é s é q u i l i b r e s d e la b a l a n c e c o m ­
m e r c i a l e . L e r e t o u r d u c a p i t a l é t r a n g e r p e r m e t s a n s d o u t e d e 
l es c o m p e n s e r , m a i s c e c i s e f a i t a u p r i x d ' u n e s u r é v a l u a t i o n 
m o n é t a i r e et d ' u n e h a u s s e d e s t a u x d ' i n t é r ê t s , g r e v a n t a ins i 
la r e l a n c e d e l ' i n v e s t i s s e m e n t p r o d u c t i f . L a s t a b i l i s a t i o n a p p a ­
ra î t n o n s e u l e m e n t p r é c a i r e m a i s n e m è n e r a i t e n o u t r e q u ' à 
un «équilibre du fond du puits»^. E n c e q u i c o n c e r n e les 
é c o n o m i e s l e s p l u s i n d u s t r i a l i s é e s d u c o n t i n e n t , le M e x i q u e 
a p p a r a î t c o m m e le p r o t o t y p e d ' u n e t e l l e é v o l u t i o n , d a n s la­
q u e l l e s ' e s t é g a l e m e n t e n g a g é e l ' A r g e n t i n e et d o n t o n s e 
d e m a n d e m a i n t e n a n t s i l ' a n c r a g e s u r le d o l l a r , r é c e m m e n t 
d é c i d é a u B r é s i l , es t le s i g n e q u e c e l u i - c i s e p l ie f i n a l e m e n t 
a u s s i à c e m o d e d ' a j u s t e m e n t . 

L ' é v i d e n c e d e s e f f e t s p e r v e r s d ' u n re t r a i t d e l 'E ta t , m e n é t a m ­
b o u r b a t t a n t , r o u v r e a u j o u r d ' h u i le d é b a t s u r l es o b j e c t i f s d e 
l ' i n t e r v e n t i o n p u b l i q u e . R a r e s s o n t c e u x q u i p r é t e n d e n t e n c o r e 
la r é d u i r e à d e s f o n c t i o n s r é g a l i e n n e s , é v e n t u e l l e m e n t é l a r g i e 
d ' u n e p o l i t i q u e d e s t i n é e à c o m p e n s e r l es c o û t s s o c i a u x d e 
l ' a j u s t e m e n t . L e r e t o u r d e l ' E t a t e s t d ' a b o r d d é f e n d u d a n s une 
l o g i q u e p l u s s t r i c t e m e n t é c o n o m i q u e , q u e l ' on p l a i d e p o u r u n e 
l i b é r a l i s a t i o n s é q u e n t i e l l e q u i r e c o n n a î t la n é c e s s i t é d ' u n e 
i n t e r v e n t i o n p u b l i q u e p r o v i s o i r e p o u r r e s t a u r e r l es m é c a n i s ­
m e s r é g u l a t o i r e s d e la c o n c u r r e n c e , o u q u e l ' on s o u l i g n e l ' in­
c a p a c i t é s t r u c t u r e l l e d u m a r c h é à a s s u r e r l es c o n d i t i o n s en ­
d o g è n e s d e la c r o i s s a n c e . Q u a n t a u r a p p o r t e n t r e l i bé ra l i sa ­
t i o n é c o n o m i q u e e t d é m o c r a t i e , il n ' e s t s a n s d o u t e p l u s p o s é 
c o m m e u n q u a s i a u t o m a t i s m e , m a i s la q u e s t i o n d e l ' i n t e r a c t i o n 
e n t r e l es é v o l u t i o n s r e s p e c t i v e s d u r é g i m e é c o n o m i q u e et d u 
r é g i m e p o l i t i q u e n ' e s t p a s p o u r a u t a n t a b o r d é e d e f r o n t . T o u t 
a u p l u s e s t - e l l e e n v i s a g é e d ' u n p o i n t d e v u e e m p i r i q u e lors­
q u ' o n p r é c o n i s e u n e s é q u e n c e p o l i t i q u e d e l ' a j u s t e m e n t p o u r 
le m o i n s p a r a d o x a l e : s e u l u n E t a t f o r t p e u t i m p o s e r les res­
t r u c t u r a t i o n s p a t r i m o n i a l e s q u e r e q u i e r t la s t a b i l i s a t i o n , m a i s 

2. FANELLI J., F R E N K E L R. et R O Z E N W U R C E L G., «Crecimiento 
y reforma estructural en Amer ica lat ina», in Ros J. (cord.), La edad 
de plomo del desarrollo Latinoamericano, Lecturas 77 - FCE, 
Mexico, 1993. 
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c e l l e - c i n e s e r a g u è r e d u r a b l e e n l ' a b s e n c e d e c o n s o l i d a t i o n 
d é m o c r a t i q u e ^. 
L a r e d é f i n i t i o n d e s r a p p o r t s e n t r e la s p h è r e p r i v é e e t la s p h è r e 
p u b l i q u e , t a n t a u n i v e a u é c o n o m i q u e q u e p o l i t i q u e , q u i a p p a ­
ra î t à t o u s c o m m e la c l é d e la s t a b i l i s a t i o n e t d ' u n r e t o u r d e 
la c r o i s s a n c e , n e v a c e p e n d a n t p a s d e so i . E n - d e ç à d e s d i f ­
f é r e n t e s p o s i t i o n s n o r m a t i v e s q u i s ' a f f r o n t e n t s u r l ' a m p l e u r e t 
l a t e m p o r a l i t é d e l ' i n t e r v e n t i o n p u b l i q u e , s e p o s e a u p r é a l a b l e 
la q u e s t i o n d e s d é t e r m i n a n t s d e c e t t e r e d é f i n i t i o n . A fortiori, 
e n c e q u i c o n c e r n e l ' é q u i t é d o n t t o u t le m o n d e s ' a c c o r d e 
a u j o u r d ' h u i à d i r e e n A m é r i q u e l a t i n e q u ' e l l e e s t la c o n d i t i o n 
sine qua non d e r é a l i s a t i o n s d e l ' a j u s t e m e n t , q u e c e s o i t e n 
t e r m e s d e g o u v e r n a b i l i t é p o l i t i q u e , o u e n t e r m e s d e g a i n s d e 
c o m p é t i t i v i t é q u i p r é s u p p o s e n t u n e m e i l l e u r e q u a l i t é d u t r a v a i l , 
q u ' o n e s t i m e i n c o m p a t i b l e a v e c l ' a g g r a v a t i o n d e la c o n c e n t r a ­
t i o n d u r e v e n u . 

L ' e n j e u q u e r e c o u v r e l ' a n a l y s e d e c e s d é t e r m i n a n t s e s t d o n c 
lo in d ' ê t r e a c a d é m i q u e . L e s o r g a n i s m e s i n t e r n a t i o n a u x l a t i n o -
a m é r i c a i n s , t e l s q u e la C E P A L - C o m m i s s i o n d ' é t u d e p o u r 
l ' A m é r i q u e l a t i n e d e l ' O N U , o u la B I D - B a n q u e I n t e r a m é r i c a i n e 
d e D é v e l o p p e m e n t , l ' on t d ' a i l l e u r s b i e n c o m p r i s l o r s q u ' i l s s o u ­
l i g n e n t - a v e c u n e s u r p r e n a n t e m o d e s t i e d a n s le c o n c e r t d e s 
a p p a r e n t e s c e r t i t u d e s o r t h o d o x e s - q u e l ' a j u s t e m e n t d a n s l ' équ i ­
t é r e q u i e r t a v a n t t o u t q u e l es d é c i d e u r s a p p r e n n e n t à p r e n d r e 
e n c o m p t e l es e r r e u r s c o m m i s e s . L e p r o b l è m e e s t q u e c e 
iearning by doing e n m a t i è r e d e p o l i t i q u e s é c o n o m i q u e s et 
s o c i a l e s n e p e u t p l u s ê t r e c o n s i d é r é c o m m e u n e s i m p l e q u e s ­
t i o n t e c h n i q u e . L e s t r a j e c t o i r e s e x p l o s i v e s d e s r é g i m e s m o n é ­
t a i r e s d é m o n t r e n t e n e f f e t à q u e l p o i n t la s t a b i l i s a t i o n p a s s e 
p a r u n e i n t e r a c t i o n v e r t u e u s e e n t r e la r é f o r m e p o l i t i q u e e t la 
r é f o r m e é c o n o m i q u e . C ' e s t e n c e s t e r m e s q u ' i l f a u t d é f i n i r la 
j u s t e s s e d e la p o l i t i q u e é c o n o m i q u e q u i r e n d e e f f i c a c e l ' a l l o ­
c a t i o n d e s r e s s o u r c e s . L ' a n a l y s e d e s e f f e t s p e r v e r s d e s p o ­
l i t i q u e s d e s t a b i l i s a t i o n a m i s e n l u m i è r e l es l i e n s q u i s e s o n t 
é t a b l i s e n t r e l es c o n f l i t s d i s t r i b u t i f s et l ' i n t e r m é d i a t i o n f i n a n c i è ­
re et c o m m e n t i ls o n t p r i v é la p o l i t i q u e é c o n o m i q u e d e t o u t e 
c o n t i n u i t é . P o u r y r e m é d i e r , o n s a i t d é s o r m a i s qu ' i l f a u t r e n d r e 
l es f i n a n c e s p u b l i q u e s i m p e r m é a b l e s a u x e f f e t s d e s p o l i t i q u e s 
m o n é t a i r e s e t d e c h a n g e s o u m i s e s à la c o n t r a i n t e e x t e r n e . E n 

3. H A G G A R T S. et K A U F M A N R., The Politics of Adjustment. Inter­
national Constraints, Distributive Conflict and the State, Pr inceton 
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t e r m e s é c o n o m i q u e s , la v o i e d e la s t a b i l i s a t i o n p a r a î t a i n s i 
é c l a i r c i e ; c e q u i l ' es t m o i n s p a r c o n t r e , c e s o n t l es f o r m e s 
i n s t i t u t i o n n e l l e s q u i p e r m e t t e n t a u x g o u v e r n a n t s d e l ' e n g a g e r . 
L e learning by doing es t e n fa i t u n a p p r e n t i s s a g e d e la d é m o ­
c r a t i e . 

L a q u e s t i o n n e s e r é s u m e p a s à la t e n u e d e s é l e c t i o n s et à 
l e u r d e g r é d ' h o n n ê t e t é . L a c o n s o l i d a t i o n d e l 'E ta t d e d r o i t 
s o u l è v e le p r o b l è m e d e s d i m e n s i o n s s o c i o - é c o n o m i q u e s d e la 
c i t o y e n n e t é . L ' e x e r c i c e d e s d r o i t s c i v i q u e s et p o l i t i q u e s e s t 
d i f f i c i l e m e n t c o m p a t i b l e s u r la l o n g u e d u r é e a v e c l ' a u g m e n t a ­
t i o n d e s i n é g a l i t é s et la s t a g n a t i o n , q u a n d c e n ' e s t la r é g r e s ­
s i o n , d e s t a u x d e s a l a r i s a t i o n . Il e s t p e u p r o b a b l e q u e c e s 
c o n s é q u e n c e s d e l ' a j u s t e m e n t s t r u c t u r e l s e r o n t a u t o m a t i q u e ­
m e n t e t d u r a b l e m e n t r e n v e r s é e s p a r l es s o r t i e s d e c r i s e q u i 
s e p r o f i l e n t à l ' h e u r e a c t u e l l e . E n l ' a b s e n c e d e p o l i t i q u e d ' e m ­
p lo i e t d e r e v e n u s , la r e p r i s e d e la c r o i s s a n c e n e p e u t p a r e l l e -
m ê m e r é s o r b e r la p a u v r e t é a v a n t d e s d é c e n n i e s et c e t t e re ­
p r i s e n e s ' a n n o n c e p a s , d e t o u t e é v i d e n c e , p o r t e u s e d ' u n e 
n o u v e l l e v a g u e d e s a l a r i s a t i o n s e m b l a b l e à c e l l e q u ' a i n d u i t e 
d a n s le p a s s é l ' i n d u s t r i a l i s a t i o n . M a i s la q u e s t i o n d e s d i m e n ­
s i o n s s o c i o - é c o n o m i q u e s d e la c i t o y e n n e t é n e p e u t ê t r e s e u ­
l e m e n t e n v i s a g é e c o m m e u n o b j e c t i f qu ' i l f a u t a s s i g n e r à la 
c r o i s s a n c e p o u r d e s r a i s o n s é t h i q u e s . P o u r a u t a n t q u ' o n s ' i n ­
t e r r o g e s u r le c a d r e s o c i a l d a n s l e q u e l s ' e n c h â s s e l ' é c o n o m i e , 
l es d i f f i c u l t é s d e la s t a b i l i s a t i o n d é m o n t r e n t l ' u r g e n t e n é c e s s i t é 
d e m i e u x c e r n e r la r e l a t i o n e n s e n s i n v e r s e , à s a v o i r , c o m m e n t 
l es m o d è l e s d e c i t o y e n n e t é s o n t u n e v a r i a b l e d e la c r o i s s a n c e 
é c o n o m i q u e . 
C ' e s t là u n e i n t e r r o g a t i o n q u i s ' i m p o s e d ' a i l l e u r s à un n i v e a u 
p l u s g é n é r a l , c o m m e le d é m o n t r e l ' i n t é r ê t c r o i s s a n t p o u r le 
r ô l e d e s i n s t i t u t i o n s et d e s p h é n o m è n e s d ' o r g a n i s a t i o n d a n s 
la v i e é c o n o m i q u e . C e t t e q u e s t i o n n ' e s t le p l u s s o u v e n t a b o r ­
d é e q u e d a n s u n e a p p r o c h e m i c r o o u m é s o - é c o n o m i q u e q u i 
c h e r c h e à m e t t r e e n l u m i è r e l e s v a r i a b l e s s o c i é t a l e s d e la 
c o m p é t i t i v i t é . P o u r c e r n e r l a c o r r é l a t i o n e n t r e la d é m o c r a t i s a ­
t i o n e t l a r e s t r u c t u r a t i o n é c o n o m i q u e e n A m é r i q u e la t ine , il f a u t 
é g a l e m e n t p o s e r la q u e s t i o n à u n n i v e a u m a c r o - é c o n o m i q u e 
e t m a c r o - p o l i t i q u e , d e la m ê m e f a ç o n q u ' o n a p u s ' i n t e r r o g e r 
s u r l e s e f f e t s é c o n o m i q u e s d e l ' E t a t - p r o v i d e n c e . L e s d i f f i c u l t é s 
d e la s t a b i l i s a t i o n d o i v e n t ê t r e c o n s i d é r é e s d a n s c e t t e p e r s ­
p e c t i v e c o m m e la t r a d u c t i o n , a u n i v e a u é c o n o m i q u e , d e la 
c r i s e d e l é g i t i m i t é d ' E t a t s q u i n e p e u v e n t p l u s t a b l e r s u r l es 
r e s s o r t s q u ' o n t p u leu r f o u r n i r d a n s le p a s s é d e s p o l i t i q u e s 
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s o c i a l e s à p r é t e n t i o n u n i v e r s a l i s t e . A u j o u r d ' h u i , l e s e f f e t s a n t i -
r e d i s t r i b u t e u r s d e c e s p o l i t i q u e s s o n t d e v e n u s d ' a u t a n t p l u s 
m a n i f e s t e s q u ' i l s s o n t , d ' u n e p a r t , d é n o n c é s p a r le l i b é r a l i s m e 
et q u e , d ' a u t r e p a r t , l es p a u v r e s , d é s o r m a i s u r b a n i s é s d e p u i s 
p l u s d ' u n e g é n é r a t i o n , s o n t d e v e n u s d e s s u j e t s p o l i t i q u e s 
f a i s a n t d e la s a t i s f a c t i o n d e s b e s o i n s d e b a s e u n e n j e u é l e c ­
t o r a l d é c i s i f " . C e t t e c r i s e d e l é g i t i m i t é se m a n i f e s t e s e l o n d e s 
m o d a l i t é s n a t i o n a l e s d i v e r s e s q u i s o n t f o n c t i o n d e s p a r t i c u l a ­
r i t é s d e s t r a j e c t o i r e s p a s s é e s d e d é v e l o p p e m e n t e t d e s f o r m e s 
i n s t i t u t i o n n e l l e s q u ' o n p e u t l e u r a s s o c i e r . L a n o u v e l l e d o n n e 
i n t e r n a t i o n a l e fa i t r i m e r o u v e r t u r e é c o n o m i q u e et d é m o c r a t i s a ­
t i o n d a n s t o u t e la r é g i o n , m a i s à d e s r y t h m e s e t s e l o n d e s 
m o d a l i t é s p r o p r e s à c h a q u e p a y s q u i r e n v o i e n t a u x s p é c i f i c i ­
t é s n a t i o n a l e s d e l ' é p u i s e m e n t d e l ' a n c i e n m o d e d e d é v e l o p ­
p e m e n t . 

L e s t r a j e c t o i r e s d e c r i s e s o n t d o n c é g a l e m e n t p a r t i c u l i è r e s à 
c h a q u e c o n t e x t e n a t i o n a l . L e s e n c h a î n e m e n t s q u ' e l l e s d e s s i ­
n e n t e n t r e d e s r e c o m p o s i t i o n s s o c i o - p o l i t i q u e s et d e s r e s t r u c ­
t u r a t i o n s é c o n o m i q u e s p r é s e n t e n t d e s d i f f é r e n c e s qu i p e u v e n t 
é c l a i r e r c o m m e n t i n t e r a g i s s e n t l es c o u r s r e s p e c t i f s d e la l i bé ­
r a l i s a t i o n é c o n o m i q u e e t d e la d é m o c r a t i s a t i o n . C ' e s t là u n 
n i v e a u d ' a n a l y s e q u i p e r m e t s a n s d o u t e d e p r é c i s e r l ' i m p o r ­
t a n c e d e s c h a n g e m e n t s i n s t i t u t i o n n e l s , d e m o n t r e r e n q u o i i ls 
d é t e r m i n e n t l es a l t e r n a t i v e s p o s s i b l e s d e d é v e l o p p e m e n t , e t 
d o n c d e m e t t r e a i n s i e n r a p p o r t l ' e n j e u é c o n o m i q u e d e la 
d é m o c r a t i e e t l ' e n j e u p o l i t i q u e d e s c h o i x d ' a j u s t e m e n t . O n 
s ' a t t a c h e r a c i - a p r è s à l e s s p é c i f i e r e n p r o p o s a n t q u e l q u e s 
h y p o t h è s e s e x p l i q u a n t la d i f f é r e n c i a t i o n d e s t r a j e c t o i r e s d e 
d e u x p a y s , le B r é s i l et le M e x i q u e , q u i s e m b l e n t r e p r é s e n t e r 
à l ' h e u r e a c t u e l l e l es d e u x t y p e s d e p a r i s p o s s i b l e s l es p l u s 
o p p o s é s . L e p r e m i e r p a y s s ' e n g a g e r a i t a p p a r e m m e n t s u r u n e 
v o i e d e d é v e l o p p e m e n t q u ' o n p e u t q u a l i f i e r d e desde dentro 
- t o u r n é e v e r s l ' i n t é r i e u r , a l o r s q u e le s e c o n d r e p r é s e n t e r a i t 
u n e v o i e r é s o l u m e n t hacia fuera - t o u r n é e v e r s l ' e x t é r i e u r . A 
u n n i v e a u p l u s g é n é r a l , o n f e r a l ' h y p o t h è s e q u e c e t t e d i v e r ­
g e n c e s ' a f f i r m e d u fa i t d e la p o s s i b i l i t é d e p r é s e r v e r l es f o r m e s 
i n s t i t u t i o n n e l l e s d e la r é g u l a t i o n é c o n o m i q u e h é r i t é e s d u p a s ­
s é d a n s le c a s d u M e x i q u e , à l ' i n v e r s e d e c e l u i d u B r é s i l o ù 
l ' i n a c h è v e m e n t d e l ' E t a t - n a t i o n l im i t e s o n p o u v o i r d e n o r m a -

4. MARQUES-PEREIRA J., «Les l imites de l 'Etat en Amér ique latine. 
C i toyenneté , in te rvent ion soc ia le et c ro issance é c o n o m i q u e » . 
Cahiers des Amériques latines, n°15, 1993. 



j a i m e m a r q u e s - p e r e i r a 127 

l i s a t i o n i n s t i t u t i o n n e l l e d e s r e l a t i o n s d e t r a v a i l et d e r é p a r t i t i o n 
d e la r i c h e s s e n a t i o n a l e . 

la trajectoire explosive de l'ajustement brésilien 
L e s g o u v e r n e m e n t s b r é s i l i e n s q u i s e s o n t s u c c é d é s d e p u i s 
q u e s ' e s t m a n i f e s t é e la d é s t a b i l i s a t i o n l iée à la d e t t e e x t é r i e u r e 
o n t p r i v i l é g i é l ' a j u s t e m e n t e x t e r n e . A t t a q u e r d e f r o n t les s o u r ­
c e s d ' i n s t a b i l i t é é ta i t à c e m o m e n t d i f f i c i l e m e n t c o m p a t i b l e 
a v e c l e s c o n t r a i n t e s d e l ' o u v e r t u r e d é m o c r a t i q u e . C e n ' é ta i t e n 
f a i t g u è r e c o n c e v a b l e e n r a i s o n d e s p r o b l è m e s d e l é g i t i m i t é 
d e l ' E t a t e t d e s p r e s s i o n s d e s g r o u p e s d ' i n t é r ê t s u r l ' a c t i o n 
g o u v e r n e m e n t a l e , d a n s u n c o n t e x t e d ' é v e i l p o l i t i q u e d ' u n e 
s o c i é t é c i v i l e f a v o r i s a n t l ' é m e r g e n c e d e n o u v e a u x a c t e u r s c o l ­
l e c t i f s i s s u s d e s c l a s s e s p o p u l a i r e s . L a p r i o r i t é é ta i t d e c o m ­
b le r , o u d u m o i n s , d e c o l m a t e r le d é f i c i t d e l ég i t im i t é d e l ' E t a t 
q u i s e c r e u s a i t - t a n t v i s - à - v i s d e s g r o u p e s d o m i n a n t s q u e d e 
c e s c l a s s e s p o p u l a i r e s - a u f u r e t à m e s u r e d e l ' a g g r a v a t i o n 
d e s c o n t r a d i c t i o n s é c o n o m i q u e s g é n é r é e s p a r la s t r a t é g i e d e 
s u b s t i t u t i o n d e s i m p o r t a t i o n s , p a r t i c u l i è r e m e n t d a n s s a d e r n i è ­
re é t a p e d e s a n n é e s 7 0 - c e l l e d e s b i e n s d e p r o d u c t i o n les p l u s 
l o u r d s - l o r s q u ' e l l e a é t é p o u r s u i v i e à m a r c h e f o r c é e ^. L ' é v o ­
l u t i o n d e s g r o u p e s d ' i n t é r ê t s a u c o u r s d e ce t t e p é r i o d e b o u ­
l e v e r s e les f o r m e s d ' a r t i c u l a t i o n e n t r e l ' o r d r e p o l i t i q u e et l ' o r ­
d r e é c o n o m i q u e p r é v a l a n t j u s q u ' a l o r s . L ' a g g r a v a t i o n d e s d é ­
s é q u i l i b r e s m o n é t a i r e s et b u d g é t a i r e s , q u i e n d é c o u l e r a d a n s 
la d é c e n n i e 8 0 , t é m o i g n e d e la c o m p l e x i t é et d u c a r a c t è r e 
é m i n e m m e n t c o n f l i c t u e l d e s r é a m é n a g e m e n t s i n s t i t u t i o n n e l s 
n é c e s s a i r e s p o u r r e d é f i n i r c e t t e a r t i c u l a t i o n . O n s ' i n t e r r o g e 
e n c o r e à c e p r o p o s s u r l es c h a n c e s d e s u c c è s d u t o u t d e r n i e r 
p l a n d e s t a b i l i s a t i o n , m i s e n o e u v r e p a r le m i n i s t r e F -H . C a r -
d o s o d e v e n u m a i n t e n a n t p r é s i d e n t : p o u r r a - t - i l ê t r e s o u t e n u 
p a r l es c o m p r o m i s p o l i t i q u e s q u e s a c a m p a g n e a c h e r c h é à 
m e t t r e s u r p i e d ? 

D e n o m b r e u s e s a n a l y s e s o n t m o n t r é q u e l ' i ns tab i l i t é é ta i t e n 
f a i t p r o p o r t i o n n e l l e à la p e r f o r m a n c e d e l ' a j u s t e m e n t e x t e r n e , 
e x p l i q u a n t p a r là le b l o c a g e p o l i t i q u e q u i e m p ê c h e d e r é s o u d r e 
la c r i s e f i s c a l e d e l 'E ta t q u ' a a g g r a v é e a v e c c o n s t a n c e u n e 

5. C A S T R O A. Barros de, A Economia brasileira em marcha forçada, 
Paz e Terra, Rio de Janeiro, 1988. 
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p o l i t i q u e é c o n o m i q u e d e stop and go. L ' a s s a i n i s s e m e n t b u d ­
g é t a i r e e s t a i n s i d e v e n u e n q u e l q u e s o r t e un m y t h e d e S y s i -
p h e , a l o r s q u e l ' a j u s t e m e n t e x t e r n e é ta i t c o u r o n n é d e s u c c è s 
g r â c e à l ' a c t i v i s m e d e la p o l i t i q u e d e c h a n g e à l a q u e l l e a é t é 
i n f é o d é e la p o l i t i q u e m o n é t a i r e . C e t a c t i v i s m e n ' a é t é p r i s e n 
d é f a u t q u e lo rs d e s a c c é l é r a t i o n s i n f l a t i o n n i s t e s q u i o n t e m ­
p ê c h é les m é c a n i s m e s d ' i n d e x a t i o n d u t a u x d e c h a n g e d ' o p é ­
re r à la m ê m e v i t e s s e . L a p r e s s i o n à la d é v a l u a t i o n fu t m a i n ­
t e n u e j u s q u ' e n 1 9 8 6 p o u r r e s t a u r e r la c a p a c i t é d e p a i e m e n t 
e x t e r n e . E l le a p o u s s é l es t a u x d ' i n t é r ê t s d ' a u t a n t p l u s à la 
h a u s s e qu ' i l f a l l a i t é v i t e r , o u d u m o i n s e n d i g u e r , la f u i t e d e 
c a p i t a l . O n n ' e n r e c o n d u i s a i t p a s m o i n s d e la s o r t e c e q u ' o n 
a a l o r s d é n o m m é la b r è c h e f i s c a l e . L a c r o i s s a n c e i n c o n t r ô l é e 
d e l a d e t t e p u b l i q u e a fa i t d e la f i n a n c i a r i s a t i o n le m o y e n d e 
c o m p e n s e r la p e r t e d e r e n t a b i l i t é d u c a p i t a l p r o d u c t i f , d é p e n ­
d a n t d ' u n m a r c h é i n t e r n e e n r é c e s s i o n , e n m ê m e t e m p s q u e 
la f u i t e d e v a n t la m o n n a i e d e v e n a i t le p r i n c i p a l m é c a n i s m e d e 
r é p a r t i t i o n . 

C e t t e h i é r a r c h i s a t i o n d e s c h o i x p u b l i c s é ta i t e n p h a s e a v e c la 
p o l i t i q u e d u F M I , m a i s r é v é l a i t p a r a i l l e u r s u n e c o n t i n u i t é d e 
la g e s t i o n é c o n o m i q u e d e c o u r t t e r m e , p r o p r e à l ' a n c i e n m o d è l e 
d e d é v e l o p p e m e n t e t f o r t b i e n s y n t h é t i s é e p a r le s l o g a n t r a ­
d i t i o n n e l d e s e x p e r t s b r é s i l i e n s , « la c r i s e f i s c a l e e s t d o m m a ­
g e a b l e m a i s la c r i s e d e s c o m p t e s e x t é r i e u r s t u e » . Il f a u t s e 
s o u v e n i r à c e p r o p o s q u e l ' e m b a l l e m e n t d u d é f i c i t p u b l i c d a t e 
d e s n é c e s s i t é s d e f i n a n c e m e n t d e s i n d u s t r i e s l o u r d e s d e la f i n 
d e s a n n é e s 7 0 , e t q u ' i l s ' i n s c r i t d o n c d a n s le c a d r e d ' u n e 
p o l i t i q u e v o l o n t a r i s t e d e c o n t o u r n e m e n t d e l ' é t r a n g l e m e n t 
e x t e r n e , d é c i d é e d a n s l es a n n é e s 50 . C o m b i n é à la c h a r g e 
c r o i s s a n t e d u s e r v i c e d e la d e t t e e x t é r i e u r e d e p u i s 1 9 7 9 , le 
trend à la h a u s s e d e s t a u x d ' i n t é r ê t s e x p l i q u e l ' i m p o s s i b i l i t é 
d e l ' a s s a i n i s s e m e n t b u d g é t a i r e , e n d é p i t d e l ' e f f o r t d e d i m i n u ­
t i o n d e s d é p e n s e s ( 8 0 - 8 4 ) o u d ' a u g m e n t a t i o n d e s r e c e t t e s 
( 8 6 - 9 0 ) . L a d e t t e i n t e r n e p r e n d u n c a r a c t è r e e x p l o s i f e n l a i s ­
s a n t les m é c a n i s m e s d ' i n d e x a t i o n d u m a r c h é d e s b i e n s e t d u 
m a r c h é f i n a n c i e r i n s t a l l e r l ' é c o n o m i e d a n s l ' h y p e r - i n f l a t i o n , 
p a r v e n a n t m ê m e d e r n i è r e m e n t à en « s t a b i l i s e r » le r y t h m e 
a u t o u r d e s 2 0 - 3 0 % m e n s u e l s ^ . 

P a r l e r d e h i é r a r c h i s a t i o n d e s c h o i x p u b l i c s e s t s a n s d o u t e 
a b u s i f , c a r l o in d e m a n i f e s t e r u n e v o l o n t é p o l i t i q u e s o u t e n a n t 

6. TAVARES M. da C , op. cit., 1993. 
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u n e s t r a t é g i e q u e l c o n q u e , I ls s e m b l e n t o p é r e r à l ' a v e u g l e f a c e 
à la q u e s t i o n c e n t r a l e d e la s t a b i l i s a t i o n . L e c a r a c t è r e e x p l o s i f 
d e l ' a j u s t e m e n t b r é s i l i e n , q u i s ' e x p r i m e d i r e c t e m e n t d a n s le 
r é g i m e f i s c o - m o n é t a i r e , l a i s s e t r a n s p a r a î t r e e n fa i t u n e l o g i q u e 
d e n o n - d é c i s i o n s u r le m o y e n et l o n g t e r m e , p u i s q u ' e l l e exp r i ­
m e e n fa i t , c o m m e l ' on t m o n t r é l e s p o l i t o l o g u e s , u n e p a r a l y s i e 
d é c i s i o n n e l l e d e la c l a s s e p o l i t i q u e q u i la r e n d i n c a p a b l e d ' a f ­
f r o n t e r la r é f o r m e f i s c a l e ^ e t , a u - d e l à , p o u r c e r t a i n s , u n e c r i s e 
d e l ' E t a t ' ' . A c e t i t re , l ' h é r i t a g e d e s f o r m e s i n s t i t u t i o n n e l l e s 
m i s e s e n p l a c e p a r l ' a n c i e n r é g i m e p o l i t i q u e a u t o r i t a i r e s e m b l e 
p a r t i c u l i è r e m e n t p r é g n a n t . Il p è s e s u r la t r a n s f o r m a t i o n d u 
r é g i m e é c o n o m i q u e , n o n p a s s e u l e m e n t p a r c e qu ' i l a r e n d u 
l ' a j u s t e m e n t e x p l o s i f , m a i s s u r t o u t p a r c e q u e c e l u i - c i r éa l i sa i t 
u n e c o n v e r g e n c e d e s g r o u p e s d ' i n t é r ê t p o u r s a u v e g a r d e r e n 
l ' é ta t l ' i n t é g r a t i o n d u s y s t è m e p r o d u c t i f , m e n é e q u a s i m e n t à 
t e r m e p a r la s t r a t é g i e d e s u b s t i t u t i o n d e s i m p o r t a t i o n s d e s 
b i e n s d e p r o d u c t i o n ^. 

C e t h é r i t a g e e x p l i q u e e n f a i t p o u r q u o i la c o m b i n a i s o n e n t r e 
d é m o c r a t i s a t i o n et a j u s t e m e n t a d é b o u c h é a u B r é s i l s u r u n e 
p a r a l y s i e d é c i s i o n n e l l e , o u m ê m e , s e r a i t - o n t e n t é d e d i r e si c e 
n ' é t a i t u n c o n t r e s e n s , s u r u n e v o l a t i l i t é d e s r è g l e s o r g a n i s a n t 
l es m a r c h é s . Il n ' e s t p a s n é c e s s a i r e d e r e t r a c e r d a n s le dé ta i l 
l es c o n s t a n t e s r e d é f i n i t i o n s d e s i n s t i t u t i o n s é c o n o m i q u e s ( im­
p l i q u é e s p a r la s u c c e s s i o n d ' u n e d i z a i n e d e c h o c s o r t h o d o x e s 
et h é t é r o d o x e s d o n t l es s o r t i e s s e f a i s a i e n t à u n p a l l i e r d ' i n ­
f l a t i o n c h a q u e f o i s s u p é r i e u r ) , p o u r s o u l i g n e r à q u e l p o i n t c e 
d e r n i e r s u r s a u t d ' i n t e r v e n t i o n n i s m e d e l 'E ta t d a n s la s p h è r e d e 
la p r o d u c t i o n à la f in d e s a n n é e s 7 0 d é t e r m i n e la c o n f i g u r a t i o n 
p o l i t i q u e d e s a l t e r n a t i v e s d e s o r t i e s d e c r i s e à l ' h e u r e a c t u e l l e . 
L a m u l t i p o l a r i t é d e s c e n t r e s d e d é c i s i o n , c o n s a c r é e p a r la 
d é c e n t r a l i s a t i o n ( é r i g é e e n p r i n c i p e c o n s t i t u t i o n n e l e n 1 9 8 8 ) , 
a é t é é b a u c h é e à c e t t e é p o q u e p a r l ' é m e r g e n c e d e n o u v e a u 
p ô l e s é c o n o m i q u e s r é g i o n a u x ( B a h i a , R i o G r a n d e d o Su l , 

7. SOLA L., «Estado, T rans fo rmaçâo econômica e democrat izaçâo 
no Brasil», in Sola L. (cord.), Estado, mercado e democrâcia, Paz 
e Terra, Rio de Janeiro, 1993. 

8. S A L L U M B. et K U G E L M A S E., «O Leviata acorrentado, a crise 
brasi leira dos anos 80», in Sola L. (cord.), Estado, mercado e 
democrâcia, Paz e Terra, Rio de Janeiro, 1993. 

9. C A R T I E R - B R E S S O N J. et K O P P P., L'analyse sectionnelle : 
approche du système productif en Amérique latine. Thèse, Uni­
versi té de Picardie, Amiens , 1991. 
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C a r a j a s - S à o L u i s , p o u r n e c i t e r q u e l es p r i n c i p a u x ) qu i o n t 
a l o r s a c c u e i l l i l e s i n v e s t i s s e m e n t s d ' i n d u s t r i e l o u r d e . L a l i bé ­
r a l i s a t i o n p o l i t i q u e , é g a l e m e n t l a n c é e à c e m o m e n t - l à , a o b l i g é 
p a r a i l l e u r s d ' é l a r g i r l ' a c c è s à l 'E ta t d e g r o u p e s d ' i n t é r ê t q u i 
s e d i f f é r e n c i a i e n t d e p l u s e n p l u s d u fa i t d e la c r o i s s a n t e 
d i v e r s i f i c a t i o n é c o n o m i q u e , s a n s q u ' o n a i t c r é é p a r a l l è l e m e n t 
d ' a u t r e s m é c a n i s m e s d e r e p r é s e n t a t i o n p o l i t i q u e p l u s f o n c ­
t i o n n e l s q u e l es c a n a u x t r a d i t i o n n e l s d u c o r p o r a t i s m e . L a 
d é m o c r a t i s a t i o n c o n v e r t i r a i t a l o r s les a n n e a u x b u r e a u c r a t i ­
q u e s ' ° i n s t i t u é s e n t r e d e s a g e n t s d e l ' E t a t et c e s g r o u p e s e n 
a u t a n t d e c o a l i t i o n s i n f l a t i o n n i s t e s ^ ' à m e s u r e q u e l ' a j u s t e ­
m e n t a l l a i t r e s t r e i n d r e la r i c h e s s e n a t i o n a l e d i s t r i b u a b l e , e t 
p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t e n c o r e , la c a p a c i t é d e l ' E t a t d e s e p o s e r 
c o m m e m é d i a t e u r o u a r b i t r e d e la r é p a r t i t i o n . 

O n a a i n s i a v a n c é l ' h y p o t h è s e q u e la d é m o c r a t i s a t i o n lu i e n 
ô t a i t la c a p a c i t é p o l i t i q u e c a r e l l e t r a d u i s a i t e n v é r i t é u n e c r i s e 
d ' h é g é m o n i e d u e à la m u l t i p l i c a t i o n d e s c e n t r e s d ' i n t é r ê t s ri­
v a u x . O n n e p e u t t o u j o u r s p a s d ' a i l l e u r s , à l ' h e u r e a c t u e l l e , 
e n t r e v o i r u n e q u e l c o n q u e p r é d o m i n a n c e d ' u n g r o u p e d ' a c ­
t e u r s c o l l e c t i f s s u s c e p t i b l e s d e c o n c e v o i r e t d ' i m p o s e r u n p r o j e t 
d e d é v e l o p p e m e n t q u i r e n d r a i t c o m p a t i b l e s c e s i n t é r ê t s d i ­
v e r s . C e t t e a n a l y s e , q u i d o m i n e la l i t t é r a t u r e p o l i t o l o g i q u e s u r 
l ' a j u s t e m e n t , é c l a i r e l ' e n r a c i n e m e n t h i s t o r i q u e d e s p r o b l è m e s 
d e s t a b i l i s a t i o n . M a i s la v i s i o n q u ' e l l e o f f r e d u r a p p o r t e n t r e 
l ' o r d r e é c o n o m i q u e e t l ' o r d r e p o l i t i q u e p a r a î t c o n t e s t a b l e a u v u 
d e s r é s u l t a t s d e r e c h e r c h e q u i m e t t e n t e n é v i d e n c e u n e o p ­
p o s i t i o n a u m o i n s a u s s i s i g n i f i c a t i v e d e m é c a n i s m e s d e v a l o ­
r i s a t i o n d u c a p i t a l d i s t i n c t s , q u i n e d e s s i n e n t p a s f o r c é m e n t u n 
c l i v a g e s o c i a l e n t r e g r o u p e s d ' i n t é r ê t s . L a p l u s f o r t e v a l o r i s a ­
t i o n q u e p e r m e t le m a r c h é e x t e r n e p a r r a p p o r t a u m a r c h é 
i n t e r n e , o u e n c o r e la p l u s f o r t e r e n t a b i l i t é d e l ' i n v e s t i s s e m e n t 
f i n a n c i e r p a r r a p p o r t à l ' i n v e s t i s s e m e n t p r o d u c t i f , n e s o n t p a s 
t o u j o u r s a s s o c i a b l e s à d e s a c t e u r s c o l l e c t i f s n e t t e m e n t d i f f é -
r e n c i a b l e s , c e q u i a m è n e à f a i r e l ' h y p o t h è s e d ' u n e o p p o s i t i o n 
e n t r e u n e c o n f i g u r a t i o n r e n t i è r e et u n e c o n f i g u r a t i o n s a l a r i a l e 
d e la v a l o r i s a t i o n d e s a c t i f s , d o n t a u c u n e n e s e r a i t p a r v e n u e 
à s ' i m p o s e r e n d é p i t d ' u n e i n d u s t r i a l i s a t i o n p a r t i c u l i è r e m e n t 
r a p i d e et a r r i v é e à u n s t a d e a v a n c é C e t t e h y p o t h è s e p a r a î t 

1 0 . C A R D O S O F.H., «Estado e soc iedade no Brasil», in Autoritarismo 
e democratizaçâo, Paz e Terra, Rio de Janeiro, 1975. 

11 .SOLA L., op. cit., 1993. 
12 .THERET B., «Hyper- inf lat ion de producteurs et hyper- inf lat ion de 

rentiers : le cas du Brési l», Revue Tiers-monde, Paris, 1993. 
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d ' a u t a n t p l u s p e r t i n e n t e q u ' e l l e p e r m e t d e re l i e r l e s p r o b l è m e s 
d e l é g i t i m i t é d e l ' E t a t v i s - à - v i s d e s g r o u p e s d o m i n a n t s e t v i s -
à - v i s d e s c l a s s e s p o p u l a i r e s , e n e x p l i c i t a n t le r a p p o r t e n t r e la 
d i m e n s i o n m o n é t a i r e e t la d i m e n s i o n s o c i o - p o l i t i q u e d e l ' i n f la ­
t i o n et d e la d e t t e p u b l i q u e . 

C e t t e d o u b l e c o n f i g u r a t i o n d e s i n t é r ê t s d e v i e n t p a r t i c u l i è r e ­
m e n t c o n t r a d i c t o i r e d a n s l e s a n n é e s 80 , t a n t p o u r d e s r a i s o n s 
é c o n o m i q u e s q u e p o l i t i q u e s . O n v i e n t d e le m o n t r e r a u n i v e a u 
d u r a p p o r t e n t r e l ' E t a t e t le c a p i t a l . L e s p r o b l è m e s d e l é g i t i m i t é 
v i s - à - v i s d e s c l a s s e s p o p u l a i r e s m a n i f e s t e n t f o n d a m e n t a l e ­
m e n t u n g r i p p a g e d u m o d e d e d o m i n a t i o n s o c i a l e . E n fa i t , 
c e l l e - c i c o m m e n c e à ê t r e c o n t e s t é e d è s les a n n é e s 6 0 , l o rs ­
q u e la p r é s e r v a t i o n d u r é g i m e p o l i t i q u e p o p u l i s t e s e h e u r t e à 
l ' a c c é l é r a t i o n d e la c o n c e n t r a t i o n d u r e v e n u q u i c a r a c t é r i s e 
l ' a v a n c é e d e l ' i n d u s t r i a l i s a t i o n v e r s d e s s e c t e u r s p r o d u c t i f s 
d o n t la c o n s o m m a t i o n f i n a l e ( l es b i e n s d u r a b l e s ) s e r e s t r e i n t 
a u x c o u c h e s m o y e n n e s e t s u p é r i e u r e s d e la s o c i é t é . C e t t e 
c o n t e s t a t i o n a p u c e r t e s ê t r e e n r a y é e p a r la m i s e e n p l a c e d u 
r é g i m e a u t o r i t a i r e e t p a r u n e c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e r i c h e e n 
e m p l o i s q u e c e d e r n i e r a r e n d u p o s s i b l e , p e r m e t t a n t a i n s i 
d ' é q u i l i b r e r le m a r c h é d u t r a v a i l g r â c e à u n e a r t i c u l a t i o n v e r ­
t u e u s e e n t r e le s e c t e u r f o r m e l e t le s e c t e u r i n f o r m e l M a i s 
c e g r i p p a g e r e v i e n t e n f o r c e d a n s les a n n é e s 8 0 . L ' e n d e t t e ­
m e n t e x t é r i e u r e t le d é s é q u i l i b r e b u d g é t a i r e d é s t a b i l i s e n t le 
r é g i m e é c o n o m i q u e e n m ê m e t e m p s q u e c o m m e n c e à s e 
r o m p r e u n e r é g u l a t i o n s o c i a l e a r t i c u l a n t l es i n s t i t u t i o n s d e 
l ' E t a t - p r o v i d e n c e e t le c l i e n t é l i s m e , l ' u n e et l ' a u t r e d y n a m i q u e s 
e x p l i q u a n t l ' e f f o n d r e m e n t d e la l é g i t i m i t é d e l 'E ta t . 

D a n s le s i l l a g e d u c h a n g e m e n t s o c i a l q u e r é a l i s e p r o g r e s s i ­
v e m e n t l ' u r b a n i s a t i o n , l ' E t a t p e r d p e u à p e u le c o n t r ô l e d e la 
f o r m a t i o n d e s i d e n t i t é s s o c i a l e s p r o p r e s a u x c l a s s e s p o p u l a i ­
res . L ' é m e r g e n c e d ' u n e m o u v e m e n t s y n d i c a l a u t o n o m e m e t 
e n é c h e c , a u m o i n s s u r le p l a n i d é o l o g i q u e , la d o m i n a t i o n 
c o r p o r a t i s t e d e s s a l a r i é s . L ' a v a n c é e d e la d é m o c r a t i e pa r t i c i ­
p a t i v e d a n s la g e s t i o n d e la v i l l e p a u v r e r e s s o u r c e s a n s d o u t e 
le c l i e n t é l i s m e , m a i s n e p a r v i e n t p a s p o u r a u t a n t à e m p ê c h e r 
q u e la m a r g i n a l i t é u r b a i n e d e v i e n n e le t e r r a i n d e l ' a f f i r m a t i o n 

13.LAUT1ER B., «Formes d 'emplo i et exclusion sociale en Amér ique 
latine. Que lques con jectures à propos des années quatre-vingt-
dix». In G E M D E V , L'avenir des Tiers Mondes, PUF, Paris, 1991. 
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d e n o u v e a u x a c t e u r s s o c i a u x s e c o n s t i t u a n t e n s u j e t s po l i t i ­
q u e s L ' é m e r g e n c e d ' u n e o p i n i o n p u b l i q u e q u i e x p r i m e c e 
c h a n g e m e n t s o c i a l a m è n e u n e r e s p o n s a b i l i s a t i o n c r o i s s a n t e 
d e l ' E t a t e n m a t i è r e s o c i a l e , é r o d a n t s a l é g i t i m i t é à m e s u r e d e 
s o n i n c a p a c i t é à c o n t e n i r l ' a g g r a v a t i o n d e s i n é g a l i t é s . L a 
d é c e n t r a l i s a t i o n s e c o m b i n e r a a l o r s à la p r e s s i o n d e c e t t e 
o p i n i o n p u b l i q u e p o u r d é l é g i t i m e r e n c o r e p l u s l 'E ta t , c a r e l le 
r e n d le p o u v o i r f é d é r a l e n c o r e p l u s p r i s o n n i e r d e s p o u v o i r s 
r é g i o n a l e t l o c a l , t a n t s u r le p l a n é l e c t o r a l q u e s u r c e l u i d u 
b o u c l a g e d e s f i n a n c e s p u b l i q u e s . L a d i m e n s i o n r é g i o n a l i s t e 
i n c o n t o u r n a b l e q u ' o n t a c q u i s e l es a l l i a n c e s p o l i t i q u e s p e r p é ­
t u e le b l o c a g e d e la r é f o r m e d e s i n s t i t u t i o n s é c o n o m i q u e s , 
p a r t i c u l i è r e m e n t e n c e qu i c o n c e r n e le r é g i m e f i s c o - m o n é t a i r e 
p u i s q u e l ' a u t o n o m i e d e d é c i s i o n b u d g é t a i r e d e s E t a t s r e n d 
p o u r le m o i n s f ic t i f le m o n o p o l e d e la B a n q u e c e n t r a l e s u r 
l ' é m i s s i o n m o n é t a i r e o u la f i x a t i o n d e s t a u x d ' i n t é r ê t s . C e t t e 
é v o l u t i o n p o l i t i q u e es t a u c œ u r d u p r o b l è m e d e c r é d i b i l i t é d e 
la p o l i t i q u e é c o n o m i q u e q u ' a f f r o n t e n t l e s g o u v e r n e m e n t s d e ­
p u i s q u ' a é c l a t é la c r i s e d e la d e t t e 

L e m o d è l e d e c i t o y e n n e t é q u i es t e n t r a i n d e s e c o n s t i t u e r s u r 
l a b a s e d e c e s r e c o m p o s i t i o n s s o c i o - p o l i t i q u e s p a r a î t d è s l o rs 
c o n t r a d i c t o i r e a v e c le m o d è l e d e c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e h é r i t é 
d u p a s s é . L e s j e u x n e s o n t p a s e n c o r e f a i t s p o u r a u t a n t . O n 
n e sa i t d a n s q u e l s e n s p e n c h e r a la b a l a n c e , m a i s il e s t a p ­
p a r e m m e n t p l a u s i b l e d e c r o i r e q u ' o u v e r t u r e a u m a r c h é m o n ­
d i a l e t e x c l u s i o n s o c i a l e s o n t m o i n s c o m p a t i b l e s qu ' i l n ' y p a r a î t 
a priori en o b s e r v a n t l ' a g g r a v a t i o n d e la p a u v r e t é q u ' o n t p r o ­
v o q u é e l e s p o l i t i q u e s l i b é r a l e s s a n s r e m e t t r e e n c a u s e la 
d é m o c r a t i s a t i o n d u r é g i m e p o l i t i q u e . F a c e à la c r i s e d e la 
l é g i t i m i t é d e l ' E t a t q u e c e s p o l i t i q u e s n ' o n t p a s r é u s s i à d é ­
n o u e r , le p r o j e t d e d é v e l o p p e m e n t à la b a s e d e s t e n t a t i v e s d e 
s t a b i l i s a t i o n h é t é r o d o x e s e m b l e a i ns i , e n d é p i t d e l e u r s é c h e c s , 
p l u s p e r t i n e n t p o u r r e s t a u r e r les é q u i l i b r e s d a n s la r é g u l a t i o n 
m a c r o - é c o n o m i q u e . L ' a t t a q u e f r o n t a l e s u r d i v e r s d o m a i n e s 
d ' i n t e r v e n t i o n é c o n o m i q u e d e l 'E ta t , q u i m a n q u a i t à l eu r c o n ­
c e p t i o n s o u l i g n e e n f in d e c o m p t e l e u r p r é c o c i t é p a r r a p p o r t 

14. CHAUI M., "Po l i t ique culturelle, cul ture pol i t ique, une expér ience 
de gouvernement dans la ville de Sâo Paulo», Futur antérieur, 
L 'Harmat tan, Paris, 1994. 

15. FIORI J., "A jus te , t ransiçâo e governabi l idade : o en igma brasi-
le i ro" , in Tavares M. da C. et Flori J., op. cit., 1993. 

16. T A V A R E S M. da C , op. cit., 1993. 
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a u t e m p s s o c i a l et p o l i t i q u e , c ' e s t - à - d i r e p a r r a p p o r t a u t e m p s 
d e l ' a p p r e n t i s s a g e c o g n i t i f e t d e s a r r a n g e m e n t s d ' i n t é r ê t s qu ' i l 
f a u t c o n c i l i e r p o u r q u ' u n e p o l i t i q u e é c o n o m i q u e f a i s a n t d u 
m a r c h é i n t e r n e le m o t e u r d ' u n e c r o i s s a n c e n o u v e l l e e n é c o ­
n o m i e o u v e r t e so i t c r é d i b l e . C e t e m p s s e m b l e c e p e n d a n t d é j à 
t r o p a v a n c é a u B r é s i l p o u r p e r m e t t r e à l ' i l l us ion m o n é t a i r e d e 
p r o d u i r e les e f f e t s p o l i t i q u e s q u ' e l l e a i n d u i t s a i l l eu r s , n o t a m ­
m e n t a u M e x i q u e c o m m e o n le v e r r a c i - a p r è s , e n r e c o n d u i s a n t 
l ' a n c i e n m o d e d e d o m i n a t i o n s o c i a l e t ou t en l ' a j u s t a n t à la 
m a r g e p o u r e n f a i r e un v e c t e u r d e la r é o r i e n t a t i o n d u m o d e 
d e d é v e l o p p e m e n t q u e s i g n i f i a i t l ' o u v e r t u r e d e l ' é c o n o m i e . 

O n p e u t e n d é d u i r e q u e le r a p p o r t s a l a r i a l es t a u c e n t r e d ' u n e 
c r i s e d u m o d e d e r é g u l a t i o n a u B r é s i l . E l le s ' e x p r i m e d ' a b o r d 
a u n i v e a u s o c i o - p o l i t i q u e p a r u n e d i f f i c u l t é c r o i s s a n t e d e c o n ­
c i l i e r l ' i d é e d ' i n t é r ê t g é n é r a l a v e c u n e d o m i n a t i o n s o c i a l e q u i 
a fa i t d e l ' E t a t - p r o v i d e n c e u n e m é c a n i q u e c l i e n t é l a i r e et c o r ­
p o r a t i s t e . C e t t e d i f f i cu l t é p e u t d e v e n i r u n e i m p o s s i b i l i t é l o r s ­
q u e s e p r é c i s e le d a n g e r d e p l o n g e r d a n s l ' h y p e r - i n f l a t i o n 
o u v e r t e . L ' é v o l u t i o n p o l i t i q u e a u B r é s i l r e n d d é s o r m a i s n é c e s ­
s a i r e d ' a c c r é d i t e r la n o t i o n d e c i t o y e n n e t é n o n p l u s s e u l e m e n t 
a u p r è s d e s c l a s s e s d o m i n a n t e s e t d ' u n e a r i s t o c r a t i e o u v r i è r e 
o u e m p l o y é e d e l 'E ta t m a i s p a r r a p p o r t à l ' e n s e m b l e d e la 
s o c i é t é . L a n a t i o n es t d e v e n u e la r é u n i o n d e s i n d i v i d u s qu i la 
c o m p o s e n t , e l le n ' e s t p l u s s e u l e m e n t c o n c e v a b l e d e f a ç o n 
o r g a n i q u e , c ' e s t - à - d i r e a u t r a v e r s d e c a t é g o r i e s d e p e r c e p t i o n 
s o c i a l e i n d u i t e s p a r u n e s t r u c t u r a t i o n v e r t i c a l e s e s u p e r p o s a n t 
a u x c l i v a g e s d e c l a s s e s . Il f a u t a l o r s f a i r e l ' h y p o t h è s e d ' u n e 
c r i s e d e r é g u l a t i o n é c o n o m i q u e , p o u r a u t a n t q u ' o n p a r v i e n n e 
à m o n t r e r , a u n i v e a u e m p i r i q u e , c o m m e le p e n s e n t l es é c o ­
n o m i s t e s n é o - s t r u c u r a l i s t e s , q u e le d y n a m i s m e d u m a r c h é 
i n t e r n e c o n d i t i o n n e en g r a n d e p a r t i e la c o m p é t i t i v i t é i n t e r n a ­
t i o n a l e d u B rés i l , et q u e l ' o u v e r t u r e n e p e u t d o n c ê t re r é u s s i e 
q u ' e n c o n s o l i d a n t u n c i r c u i t é c o n o m i q u e n a t i o n a l d e f a ç o n 
k e y n é s i e n n e , c e qu i i ra i t d ' a i l l e u r s d e p a i r a v e c u n e p l u s g r a n ­
d e c o n c e r t a t i o n s o c i a l e p o u r a s s u r e r la p r o g r e s s i o n d e la p r o ­
d u c t i v i t é . L ' é v o l u t i o n r é c e n t e d e la n é g o c i a t i o n e n t r e les s y n ­
d i c a t s e t b o n n o m b r e d e g r a n d e s e n t r e p r i s e s v a a p p a r e m m e n t 
d a n s c e s e n s . 



Levoy EXIL 

Levoy Exil 
Né en 1944, il est agriculteur dès son plus jeune âge, puis maçon. En 1973, il rend visi­
te aux animateurs Saint-Soleil pour particper ensuite à toutes les expositions du grou­
pe en Haïti et à l'étranger. Il appartient donc à la première génération d'artistes Saint-
Soleil et a atteint le niveau le plus avancé, la maîtrise esthétique. Dans son art, les 
«loas» (divinités dans la mythologie vaudou) voisinent avec nos figurations humaines 
de l'astre solaire, dans un espace-décor des plus raffinés. 
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en contrepoint : l'ajustement mexicain 
sans crise de régulation 
L a c r i s e d e l é g i t i m i t é d e l ' E t a t a u M e x i q u e s ' e n r a c i n e d e la 
m ê m e f a ç o n d a n s l ' é p u i s e m e n t d u m o d e d e d é v e l o p p e m e n t 
p a s s é , m a i s e l l e s e d i f f é r e n c i e e n c e qu i c o n c e r n e la r e m i s e 
e n c a u s e d e s f o r m e s i n s t i t u t i o n n e l l e s d e la r é g u l a t i o n é c o n o ­
m i q u e c a r le r a p p o r t s a l a r i a l e s t m o i n s q u ' a u B r é s i l m a r q u é p a r 
l ' h é r i t a g e c o l o n i a l . S a n s q u e c e l u i - c i so i t c o m p l è t e m e n t l i qu i ­
d é , l o in d e là - c o m m e e n t é m o i g n e la q u e s t i o n « i n d i g é n i s t e » , 
à c e j o u r i r r é s o l u e , o u e n c o r e l es m o d a l i t é s « c a c i q u i s t e s » d u 
p o u v o i r s o c i a l - la R é v o l u t i o n s e m b l e a v o i r l a i s s é u n e m a r q u e 
d a n s la c o n s t i t u t i o n d e l ' E t a t - n a t i o n qu i , f au t - i l c r o i r e , fa i t c o n ­
t r e p o i d s . L a r e l a t i o n d e s p o u v o i r s p u b l i c s a v e c la c l a s s e d o ­
m i n a n t e es t p e u t - ê t r e t o u t a u s s i s y m b i o t i q u e q u ' a u B r é s i l e n 
c e q u i c o n c e r n e l ' i n t e r p é n é t r a t i o n d e s s p h è r e s p u b l i q u e et 
p r i v é e , m a i s la l é g i t i m i t é d e l ' E t a t , b e a u c o u p p l u s tô t q u ' a u 
B r é s i l , d e v r a s e c o n s t i t u e r e n f o n c t i o n d ' u n e q u e s t i o n s o c i a l e 
q u i n e s e l im i t e p a s a u x o u v r i e r s e t a u x e m p l o y é s m a i s c o n ­
c e r n e e n o u t r e le m o n d e p a y s a n . A la m i s e e n oeuv re d e la 
r é f o r m e a g r a i r e , s u c c é d e r a d a n s c e t t e p e r s p e c t i v e la n é c e s ­
s i t é d ' u n e p r i s e e n c h a r g e p a r le p o u v o i r c e n t r a l d ' u n e a s s i s ­
t a n c e p u b l i q u e a u x e x c l u s d u s y s t è m e d e p r o t e c t i o n s o c i a l e 
m o n t é , c o m m e p a r t o u t a i l l e u r s , s u r la b a s e d e l ' a s s u r a n c e d e s 
r i s q u e s é c o n o m i q u e s d e l ' a c t i v i t é s a l a r i é e . C e t t e m o n t é e d e s 
p o l i t i q u e s a s s i s t a n t i e l l e s q u i d é b u t e d a n s les a n n é e s 7 0 , s t r u c ­
t u r e la r e l a t i o n E t a t - s o c i é t é a u m ê m e t i t re q u e le p o i d s d e s 
s y n d i c a t s a c o n s a c r é la p r i m a u t é d u c o r p o r a t i s m e d a n s le 
s y s t è m e p o l i t i q u e . C e t t e h i s t o i r e d e l 'E ta t m a r q u e a u j o u r d ' h u i 
la t r a j e c t o i r e d e l ' a j u s t e m e n t m e x i c a i n et , a u - d e l à , l es a l t e r n a ­
t i v e s d e d é v e l o p p e m e n t p o s s i b l e s . 

L a r é f o r m e a g r a i r e e n e s t u n p r e m i e r a s p e c t . E l le es t u n d e s 
p r i n c i p a u x f a c t e u r s d e l ' é p u i s e m e n t d e l ' a n c i e n m o d e d e d é ­
v e l o p p e m e n t . L a p a r t b e a u c o u p p l u s i m p o r t a n t e q u ' a p r i s e la 
p e t i t e p r o d u c t i o n m a r c h a n d e , s a n s q u e le p o i d s p o l i t i q u e d e 
la p a y s a n n e r i e so i t s u f f i s a n t p o u r i n s u f f l e r u n e p o l i t i q u e d e 
m o d e r n i s a t i o n a c t i v e , c o m m e n c e r a à pa r t i r d e s a n n é e s 7 0 à 
d é s t a b i l i s e r le r é g i m e é c o n o m i q u e . D e p u i s lo rs , l ' a g r i c u l t u r e 
n e p e r m e t t r a p l u s , c o m m e e l l e c o n t i n u e r a à le f a i r e a u B r é s i l , 

17.ABOITES J., Industrializacion y desarrollo agricola en Mexico, 
Plaza Va ldes/UAM, Mexico, 1989. 
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d e d e s s e r r e r la c o n t r a i n t e e x t e r n e et d e b a i s s e r le c o û t d e 
r e p r o d u c t i o n d e la f o r c e d e t r a v a i l u r b a i n e . 
L a r e l a t i o n s a l a r i a l e a c o n n u p a r a i l l e u r s u n e é v o l u t i o n f o r t 
d i f f é r e n t e , p a r t i c u l i è r e m e n t a u c o u r s d e la d e u x i è m e p h a s e d e 
s u b s t i t u t i o n d e s i m p o r t a t i o n s , t i r é e p a r la c r o i s s a n c e d e s b i e n s 
d u r a b l e s . L ' i n d e x a t i o n d e s r e v e n u s s a l a r i a u x d e s b r a n c h e s 
f o r d i e n n e s s u r la p r o d u c t i v i t é y e s t b e a u c o u p p l u s n e t t e , e t l a 
m o n t é e d e s d é p e n s e s s o c i a l e s p l u s s i g n i f i c a t i v e E n f i n , u n e 
a u t r e s p é c i f i c i t é n o t a b l e d e l ' i n d u s t r i a l i s a t i o n m e x i c a i n e e s t , o n 
le s a i t , la f a i b l e s s e d u s e c t e u r d e s b i e n s d e p r o d u c t i o n . C e s 
c a r a c t é r i s t i q u e s d u m o d e d e d é v e l o p p e m e n t p a s s é p l a c e n t l a 
q u e s t i o n d e s m o d a l i t é s d e l ' i n t e r v e n t i o n d e l 'E ta t q u i l ' on t 
f o n d é a u c e n t r e d e l ' e x p l i c a t i o n q u ' o n p e u t f a i r e d e la r é u s s i t e 
m e x i c a i n e e n m a t i è r e d e s t a b i l i s a t i o n . C e l l e - c i m e t e n l u m i è r e , 
p a r r a p p o r t à la t r a j e c t o i r e b r é s i l i e n n e , u n e n e t t e o p p o s i t i o n e n 
c e q u i c o n c e r n e l ' a u t o n o m i e d e l 'E ta t . C e l a p a r a î t é v i d e n t d a n s 
l e s e f f e t s é c o n o m i q u e s d e l ' i n t e r v e n t i o n p u b l i q u e , m ê m e s i 
l ' e x p l i c a t i o n p o l i t i q u e r e s t e à c o n s t r u i r e . 

L a f o r t e a u t o n o m i e d o n t d i s p o s a i t l ' E t a t b r é s i l i e n , et q u ' a r e n ­
f o r c é e le r é g i m e m i l i t a i r e , lu i a p e r m i s , a - t - o n d i t , d e c o n c e v o i r 
e t d e p i l o t e r , t a n t d u p o i n t d e v u e d u f i n a n c e m e n t q u e d e 
l ' a p p u i p o l i t i q u e n é c e s s a i r e , l ' a c h è v e m e n t d ' u n s y s t è m e I n d u s ­
t r i e l n a t i o n a l q u a s i m e n t c o m p l e t . E l l e lu i a d o n n é p a r a i l l e u r s 
l e s m o y e n s d ' e n t r e p r e n d r e p a r a l l è l e m e n t u n e r a p i d e m o d e r n i ­
s a t i o n d e l ' a g r i c u l t u r e q u i e n é t a i t le c o m p l é m e n t i n d i s p e n s a ­
b l e . C e s p r o f o n d e s t r a n s f o r m a t i o n s s t r u c t u r e l l e s d e l ' é c o n o ­
m i e o n t s i g n i f i é u n c h a n g e m e n t s o c i a l te l q u e l es c o m p r o m i s 
i n s t i t u t i o n n e l s é c h a p p e r o n t a u c o u r s d e s a n n é e s 8 0 a u c o n ­
t r ô l e d e l 'E ta t , e n r a i s o n d e la d y n a m i q u e q u e l eu r i m p r i m e n t 
l ' a j u s t e m e n t et la d é m o c r a t i s a t i o n . C e s d e u x p r o c e s s u s s a p e ­
r o n t l es b a s e s d e l ' a u t o n o m i e d e l ' E t a t e t p a r a l y s e r o n t t o u t e 
d é c i s i o n p o l i t i q u e qu i l ' eu t r e s t a u r é e . 
A l ' I n v e r s e , a u M e x i q u e , o n a s s i s t e b i e n a v a n t à u n e p e r t e 
r e l a t i v e d ' a u t o n o m i e d e l ' E t a t . E l l e s e m a n i f e s t e d è s l es a n ­
n é e s 7 0 , a u m o m e n t o ù s e p o s e le p r o b l è m e d e p l a n i f i e r le 
d é v e l o p p e m e n t n a t i o n a l a u - d e l à d e la s i m p l e s u b s t i t u t i o n d e s 
i n d u s t r i e s d e b i e n s d e c o n s o m m a t i o n . L a d é p e n s e p u b l i q u e 
s e m b l e , à pa r t i r d e c e s a n n é e s , s ' a t t e l e r s i m p l e m e n t à r é p o n ­
d r e a u x d e m a n d e s d ' i n t e r v e n t i o n s p o n c t u e l l e s , a u g r é d e s 

18 .GUTIERREZ GARZA E., L'accumulation du capital et le mouve­
ment ouvrier au Mexique, 1950-60, Thèse, Université de Paris 
VIII , 1983. 
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c a p a c i t é s d ' a c t i o n d e s d i v e r s g r o u p e s d ' i n t é r ê t a u s e i n d e 
l ' E t a t . C e l u i - c i p e r d a i n s i s o n p o u v o i r d ' a n t i c i p a t i o n d e s c o n ­
t r a d i c t i o n s à r é s o u d r e p o u r g a r a n t i r la m a r c h e d e l ' a c c u m u l a ­
t i o n , e n m ê m e t e m p s q u e l e s p r i n c i p a u x a g e n t s r e s p o n s a b l e s 
d e l ' i n d u s t r i a l i s a t i o n a d o p t e n t u n c o m p o r t e m e n t c o n s e r v a t e u r , 
s e l i m i t a n t a u c o u r s d e s a n n é e s 7 0 , l o r s q u e la c o n j o n c t u r e le 
p e r m e t , à d i v e r s i f i e r l ' o f f r e e t à r é a l i s e r d e s i n v e s t i s s e m e n t s 
d e m o d e r n i s a t i o n e t n o n p l u s d ' e x p a n s i o n , a fortiori en ce q u i 
c o n c e r n e le s e c t e u r d e s b i e n s d e p r o d u c t i o n , l a h a u s s e d e l e u r 
d e m a n d e a g g r a v a n t d e c e fa i t l ' é t r a n g l e m e n t e x t e r n e L e s 
l i e n s c o r p o r a t i f s d e l ' E t a t a u p a t r o n a t e t a u x s y n d i c a t s o n t , 
s e m b l e - t - i l , f i n i p a r b l o q u e r s o n a c t i o n d é v e l o p p e m e n t i s t e . 
L ' a g g r a v a t i o n d u d é f i c i t b u d g é t a i r e e t l es d é s é q u i l i b r e s d e s 
c o m p t e s e x t é r i e u r s q u i d é c l e n c h e n t la c r i s e à la f in d e s a n n é e s 
7 0 a u r o n t a i n s i d e s e f f e t s b i e n p l u s g r a v e s q u ' a u B r é s i l ^ " . P a r 
c o n t r e , c e s m ê m e l i e n s c o r p o r a t i f s e x p l i q u e n t l a p l u s g r a n d e 
f a c i l i t é p o l i t i q u e à a f f r o n t e r l a s t a b i l i s a t i o n , e t à é v i t e r le g l i s ­
s e m e n t h y p e r - i n f l a t i o n n i s t e . 

S a n s e n t r e r d a n s u n e a n a l y s e d é t a i l l é e d e s r e c o m p o s i t i o n s 
s o c i o - p o l i t i q u e s d e l ' a j u s t e m e n t m e x i c a i n q u i d é p a s s e le c a d r e 
d e c e t a r t i c l e , o n s e b o r n e r a ic i à s i g n a l e r la c o m p l é m e n t a r i t é 
e n t r e l es é v o l u t i o n s r e s p e c t i v e s d e l ' o r d r e p o l i t i q u e et d e l ' o r ­
d r e é c o n o m i q u e , a p p a r e m m e n t b e a u c o u p p l u s f o n c t i o n n e l l e 
q u ' a u B r é s i l , d u m o i n s d a n s le m o y e n t e r m e . C e t t e c o m p l é ­
m e n t a r i t é s ' é t a b l i t p a r la c o n v e r g e n c e d e d e u x t y p e s d e d i v i ­
d e n d e s p o l i t i q u e s : d ' u n e p a r t , c e u x q u i r é s u l t e n t i n d i r e c t e m e n t 
d e la m o n t é e d e l ' i n f l a t i o n , à l a q u e l l e o n a s s i s t e a p r è s 1 9 8 2 
e n d é p i t d e la r é c e s s i o n a g g r a v é e p a r la v i o l e n t e r é d u c t i o n d e 
la d é p e n s e p u b l i q u e et l a h a u s s e d e s t a u x d ' i n t é r ê t s ; d ' a u t r e 
p a r t , c e u x q u e p r o c u r e n t a u g o u v e r n e m e n t la r é c u p é r a t i o n d e 
la p r e s s i o n s o c i a l e à l ' o u v e r t u r e p o l i t i q u e à m e s u r e qu ' i l s t i g ­
m a t i s e le c l i e n t é l i s m e et l a c o r r u p t i o n d e s s y n d i c a t s , t ou t e n 
p r é s e r v a n t l e u r p o u v o i r d e c o n t r ô l e s u r la b a s e . Il es t a i n s i 
p o s s i b l e d ' i m p o s e r d è s 1 9 8 7 u n p a c t e d e s t a b i l i t é d e s p r i x , 
c o n s a c r a n t d a n s l es i n s t i t u t i o n s la b a i s s e r a d i c a l e d e la p a r t 
d e s s a l a i r e s d a n s le r e v e n u n a t i o n a l q u i s ' e s t r é a l i s é e d a n s l e s 
a n n é e s q u i p r é c è d e n t . L e r a p p r o c h e m e n t d u g o u v e r n e m e n t 
a v e c l es o r g a n i s m e s p a t r o n a u x , e t le r e t o u r n e m e n t t o u t a u s s i 

19. CASAR J., «Sobre ai agotamiento de! patron de desarrol lo en 
Mexico», Investigacion Economica, n°174, Mexico, 1985. 

20. FANELLI et alii, op. cit., 1993. 
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s p e c t a c u l a i r e d e s r e l a t i o n s a v e c l e s E t a t s - U n i s ( d e la r e n é g o ­
c i a t i o n d e la d e t t e e x t é r i e u r e à la r é c e n t e s i g n a t u r e d u t r a i t é 
d e l i b r e - é c h a n g e ) , c o n s t i t u e n t l ' a u t r e v e r s a n t d e la r e p r i s e d e 
l ' i n i t i a t i v e d e l ' i n t e r v e n t i o n p u b l i q u e , r é v é l a n t a l o r s u n g a i n 
s i g n i f i c a t i f d e l ' a u t o n o m i e d e l ' E t a t à l a f a v e u r d e la c r i s e . 
C e l u i - c i s ' e s t m o n t r é , b i e n p l u s q u ' a u B r é s i l , c a p a b l e d e r e s ­
t a u r e r s a l é g i t i m i t é e n c o n t r ô l a n t le c o u r s d e la d é m o c r a t i s a ­
t i o n . L ' u s a g e p u n i t i f d e la m o n n a i e ^ ' p o u r i m p o s e r d e n o u v e l ­
l e s m o d a l i t é s d e la r é p a r t i t i o n a r a p i d e m e n t p e r m i s d e f a i r e 
a c c e p t e r , à la d i f f é r e n c e d u B r é s i l , d e n o u v e l l e s r è g l e s q u i 
a j u s t e n t l ' a n c i e n p a c t e s o c i a l à l a r é o r i e n t a t i o n hacia afuera 
d u r é g i m e d ' a c c u m u l a t i o n . C o n j o i n t e m e n t a v e c la c o n s o l i d a ­
t i o n d ' u n c l i e n t é l i s m e a s s i s s u r u n e b a s e t e r r i t o r i a l e e t n o n p l u s 
s e u l e m e n t s y n d i c a l e , c e s r è g l e s j e t t e n t l es b a s e s d ' u n n é o ­
c o r p o r a t i s m e L a m u l t i p l i c a t i o n d e s a c t i o n s a s s i s t a n t i a l i s t e s 
d a n s un p r o g r a m m e n a t i o n a l d e s o l i d a r i t é (Pronasol) e t l eu r 
s y s t é m a t i s a t i o n e n f o n c t i o n d e la g é o g r a p h i e d e s p r o b l è m e s 
d e l é g i t i m i t é s ' e s t a v é r é e , à c e t é g a r d , p o u r le m o i n s p a y a n t e 
s u r le p l a n é l e c t o r a P ^ . 

C e t t e é v o l u t i o n f a i t d e s l i m i t e s d e la d é m o c r a t i s a t i o n a u M e x i ­
q u e u n e d o n n é e f o n d a m e n t a l e d e s a t r a j e c t o i r e d ' a j u s t e m e n t . 
L a c e n t r a l i s a t i o n e t la v e r t i c a l i s a t i o n d u s y s t è m e p o l i t i q u e e s t 
s a n s d o u t e à l ' o r i g i n e d e s d i f f i c u l t é s a u x q u e l l e s s e h e u r t e le 
m o u v e m e n t s o c i a l p o u r c o n q u é r i r s o n a u t o n o m i e et i m p o s e r 
u n e f o r m e d e c o n c e r t a t i o n r o m p a n t a v e c la c o o p t a t i o n p o p u ­
l i s t e . C e s c a r a c t é r i s t i q u e s d u r é g i m e p o l i t i q u e n ' o n t é t é m o d i ­
f i é e s q u ' à la m a r g e . C e c h a n g e m e n t d a n s la c o n t i n u i t é m a r q u e 
l e s l i m i t e s d e la d é m o c r a t i s a t i o n e t d é f i n i t le s e n s d e s a c o m ­
p l é m e n t a r i t é a v e c la r é f o r m e é c o n o m i q u e . L e r e g a i n d e l ég i ­
t i m i t é d e l ' E t a t , q u i e n r é s u l t e , s e m a n i f e s t e c l a i r e m e n t d a n s 
l ' a c c e p t a t i o n s o c i a l e d e n o u v e l l e s m o d a l i t é s d e r é p a r t i t i o n , 
d i s p e n s a n t d é s o r m a i s d e c o n t i n u e r à a v o i r r e c o u r s à l ' u s a g e 
p u n i t i f d e la m o n n a i e p o u r les i m p o s e r . A i n s i , la « j a p o n i s a t i o n » 
d e la g e s t i o n d u t r a v a i l - p a r t i c u l i è r e m e n t r a p i d e a u N o r d d u 

21 .SORIA V., «Formes inst i tut ionnel les et mode de régulat ion. Le cas 
du pacte tr ipart i te pour réguler les prix et les salaires au Mexique», 
La lettre de la régulation, Cebremap, Paris, (à paraître). 

22. M A R Q U E S - P E R E I R A J. et P R E V O T - S H A P I R A M-F., Le program­
me national de solidarité du Mexique, ou une citoyenneté à géo­
métrie variable au service du libéralisme économique, m imeo, 
Unesco, Paris, 1994. 

23. ndir : Voir l 'art icle de Henri Rajchenberg dans ce numéro des CM. 
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p a y s o ù s e c o n c e n t r e n t l e s a c t i v i t é s d é l o c a l i s é e s d e s E t a t s -
U n i s - p e u t - e l l e ê t r e m i s e e n oeuv re s a n s m ê m e e x i g e r u n e 
r é c u p é r a t i o n d e s p e r t e s s a l a r i a l e s i m p o s é e s p e n d a n t la m o n ­
t é e d e l ' i n f l a t i o n , e t c e c i , d u m o i n s a u N o r d , d a n s le c o n t e x t e 
d ' u n m a r c h é d u t r a v a i l p o u r t a n t d e p l u s e n p l u s t e n d u 

L ' a n a l y s e q u e l ' on p e u t f a i r e d e l ' i n t e r a c t i o n e n t r e les é v o l u ­
t i o n s p o l i t i q u e e t é c o n o m i q u e , e n c o m p a r a i s o n d u B rés i l , c o n ­
du i t à l ' h y p o t h è s e d ' u n e i r r é v e r s i b i l i t é d e l ' o u v e r t u r e c o m m e r ­
c i a l e à l ' A m é r i q u e d u N o r d . S u r c e t t e b a s e , o n p e u t t o u t e f o i s 
c o n c e v o i r d e s s c é n a r i o s d i f f é r e n t s d ' é v o l u t i o n d e s f o r m e s 
i n s t i t u t i o n n e l l e s r é g l a n t l a r é p a r t i t i o n d u r e v e n u . 
P a r e x e m p l e , d a n s le s e n s d ' u n r é g i m e p o l i t i q u e c o n s o l i d a n t 
u n apartheid soc\a\, d o n t l a v i s i b i l i t é t e r r i t o r i a l e r e n d r a , à l ' év i ­
d e n c e , e n c o r e p l u s c o m p l e x e la l é g i t i m a t i o n d e l 'E ta t . C ' e s t là 
u n e i n c o n n u e q u i p e u t b l o q u e r le s u r c r o î t d e c r é d i b i l i t é é c o ­
n o m i q u e i n d i s p e n s a b l e p o u r r e l a n c e r l ' i n v e s t i s s e m e n t p r o d u c ­
t i f e t d é p a s s e r l ' é q u i l i b r e d e s t a g n a t i o n a c t u e l . A d é f a u t , u n 
n o u v e a u c y c l e d ' i n s t a b i l i t é m a c r o - é c o n o m i q u e e s t lo in d ' ê t r e 
e x c l u . L a m e n a c e s e p r é c i s e a v e c l ' a g g r a v a t i o n d u dé f i c i t 
c o m m e r c i a l . L a t r a j e c t o i r e d e t r a n s f o r m a t i o n d e la s o c i é t é m e x i ­
c a i n e q u ' a e n g a g é e la g e s t i o n d e la c r i s e d e la d e t t e , et p l u s 
p a r t i c u l i è r e m e n t c e l l e d e la b r è c h e e x t é r i e u r e et d e la b r è c h e 
f i s c a l e , d e s s i n e a i n s i l es c o n t o u r s d ' u n m o d è l e d e d é v e l o p p e ­
m e n t p r é d o m i n a m m e n t hacia afuera. S o n i n s e r t i o n i n t e r n a t i o ­
n a l e n ' e s t p a s c o m p l è t e m e n t f i x é e p o u r a u t a n t , s i c e n ' es t le 
d e g r é e t le r y t h m e d e l ' o u v e r t u r e a u x E t a t s - U n i s . 
O n p e u t e n c o r e i m a g i n e r l a p o s s i b i l i t é d ' u n s c é n a r i o d ' i n s e r t i o n 
i n t e r n a t i o n a l e m o i n s a p p a u v r i s s a n t e q u e c e l u i q u i p r é v a u t à 
l ' h e u r e a c t u e l l e , c o n c i l i a n t la c o m p é t i t i v i t é i n t e r n a t i o n a l e e t 
u n e e x p a n s i o n d u m a r c h é i n t e r n e f o n d é e s u r u n e n o r m e d e 
c o n s o m m a t i o n p l u s é q u i t a b l e . 

L ' i n t é g r a t i o n à l ' é c o n o m i e n o r d - a m é r i c a i n e d e s s e c t e u r s p e r ­
f o r m a n t s d u s y s t è m e p r o d u c t i f m e x i c a i n , c o n s o l i d é e p a r l 'A l e -
na , e s t le p i v o t d e la r é o r i e n t a t i o n d u r é g i m e d ' a c c u m u l a t i o n 
i s s u d e la l o n g u e p h a s e d e c r o i s s a n c e hacia adentro. C e t t e 
r e d é f i n i t i o n f o n d a m e n t a l e d e l ' i n s e r t i o n i n t e r n a t i o n a l e d u p a y s 
s i g n a l e u n b o u l e v e r s e m e n t p o u r le m o i n s é t o n n a n t f a c e à la 

2 4 . M A R Q U E S - P E R E I R A J., «La modern isa t ion conservat r ice des 
relat ions profess ionnel les et la régulat ion du marché du travail au 
Chihuahua», in Revel -Mouroz J. (coord.), La frontière Nord du 
l\/1exique. Edit ions IHEAL, Paris, 1995. 
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t r a d i t i o n n a t i o n a l i s t e s u r l a q u e l l e r e p o s a i t la l é g i t i m a t i o n d e 
l ' E t a t d e p u i s la R é v o l u t i o n . L ' a d h é s i o n f o r t e a u c o n s e n s u s d e 
W a s h i n g t o n n e s e m b l e p a s é b r a n l e r le b l o c a u p o u v o i r , d u 
m o i n s j u s q u ' à p r é s e n t , m a l g r é la v i o l e n c e d e s r é a m é n a g e ­
m e n t s q u ' e l l e i m p l i q u e . L a c r é d i b i l i t é é c o n o m i q u e d u p a y s s e 
m a i n t i e n t r e l a t i v e m e n t , m a l g r é l ' i n c e r t i t u d e p o l i t i q u e r a d i c a l e 
r é s u l t a n t d e s d i f f i c u l t é s d e d é m o c r a t i s a t i o n i n t e r n e d u pa r t i a u 
p o u v o i r d e p u i s s o i x a n t e a n s . L a v o i e l i b é r a l e n ' e s t , il e s t v r a i , 
c o n t e s t é e q u e d a n s s e s e f f e t s s o c i a u x , m a l g r é le b r u i t e n t r e ­
t e n u a u t o u r d u t h è m e d e la s o l i d a r i t é a v e c le f a m e u x Pronasol, 
é r i g é e n n o u v e a u m o d è l e d e p o l i t i q u e s o c i a l e p a r l e s o r g a n i s ­
m e s i n t e r n a t i o n a u x . Il p a r a î t t o u t e f o i s é v i d e n t q u e la m i s e e n 
c o m p a t i b i l i t é d e s i n t é r ê t s s o c i o - é c o n o m i q u e s , q u e l 'E ta t a 
r é u s s i e j u s q u ' à p r é s e n t , es t a u s s i p r é c a i r e q u ' e s t f r a g i l e u n e 
s t a b i l i s a t i o n s a n s c r o i s s a n c e . O n p e u t d è s l o rs s e d e m a n d e r 
s i la p r é s e r v a t i o n d e s a n c i e n s c o m p r o m i s i n s t i t u t i o n n e l s , t o u t 
e n r e m e t t a n t r a d i c a l e m e n t e n c a u s e l es a c q u i s s o c i a u x q u ' i l s 
o n t s i g n i f i é s d a n s le p a s s é , es t c o n s o l i d a b l e . 

mexique/brésil 
L e r e t o u r n e m e n t d e l ' a u t o n o m i e d e l ' E t a t a u M e x i q u e , s y m é ­
t r i q u e m e n t i n v e r s e d u B rés i l , a p p e l l e u n e a n a l y s e h i s t o r i q u e 
f i n e d e s f o r m e s d e r e p r é s e n t a t i o n p o l i t i q u e d e s g r o u p e s d ' i n ­
t é r ê t d o m i n a n t s , d e s r é s e a u x q u ' i l s t i s s e n t d a n s l ' e s p a c e p u ­
b l i c , p o u r m e t t r e e n r a p p o r t l es f o r t e s v a l o r i s a t i o n s f i n a n c i è r e s 
et p r o d u c t i v e s q u ' o n t c o n n u e s c e r t a i n s d ' e n t r e e u x a v e c les 
p r i s e s d e d é c i s i o n q u i o n t p e r m i s la s t a b i l i s a t i o n . E n c e q u i 
c o n c e r n e la l é g i t i m a t i o n qu i e n fu t f a i t e , l ' i m a g e d e l ' E t a t m e x i ­
c a i n q u ' a l o n g t e m p s d o n n é e la s c i e n c e p o l i t i q u e - e n le p o s a n t 
c o m m e u n c a s d ' é c o l e d e c o r p o r a t i s m e é t a t i q u e , à l ' o p p o s é 
d u c o r p o r a t i s m e s o c i é t a l n o r d - e u r o p é e n - s e m b l e e n t o u s l es 
c a s a b u s i v e à la l u m i è r e d e c e r e t o u r n e m e n t . Il f a u t i n s i s t e r 
s u r la d é t e r m i n a t i o n s o c i o l o g i q u e d e l ' E t a t m e x i c a i n q u i lu i 
c o n f è r e u n r ô l e d ' a r b i t r e , o u d u m o i n s , lu i a i m p o s é d e p u i s 
l o n g t e m p s d e s e p r é s e n t e r c o m m e te l e t d e p r o d u i r e , a u t a n t 
q u e d a n s les p a y s d é v e l o p p é s , u n e i d é o l o g i e d e l ' i n t é r ê t g é ­
n é r a l . C e l l e - c i s e p o s e p a r r a p p o r t a u x c l i v a g e s d e c l a s s e s q u i 

25.ndir : A propos des var iantes de corporat isme dés ignées ici, une 
mise au point a été proposée par Bérengère Marques-Pere i ra , 
«La quest ion sociale au Brésil : d 'un corporat isme à l 'autre», CM 
n°186, 1992. 
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r e ç o i v e n t a i n s i u n t r a i t e m e n t n a t i o n a l , e n m ê m e t e m p s q u e le 
p a r t i d ' E t a t , q u ' e s t le P R I , u n i f i e la n a t i o n e n c o n t r ô l a n t l es 
b a s e s r é g i o n a l e s d u p o u v o i r p o l i t i q u e . U n e t e l l e c e n t r a l i s a t i o n 
n ' e s t t o u j o u r s p a s a c h e v é e a u B r é s i l . L e s e f f o r t s e n ce s e n s , 
d e VEstado Novo d e V a r g a s et d e m i l i t a i r e s , a y a n t é té r e m i s 
e n c a u s e p a r l e s d é m o c r a t i s a t i o n s q u i l e u r o n t s u c c é d é . C e t 
i m p é r a t i f d e r e n d r e c r é d i b l e à l ' e n s e m b l e d e la n a t i o n l ' i dée d e 
l ' i n t é r ê t g é n é r a l c o m m e j u s t i f i c a t i o n d e l ' a c t i o n g o u v e r n e m e n ­
ta l e , a r é d u i t , s e m b l e - t - i l , l e s m a r g e s d e m a n o e u v r e qu i p e r ­
m e t t a i e n t à l ' E t a t m e x i c a i n d e g é r e r l es c o n t r a d i c t i o n s é c o n o ­
m i q u e s s t r u c t u r e l l e s d e l ' a n c i e n m o d e d e d é v e l o p p e m e n t . C e t 
i m p é r a t i f l 'a e m p ê c h é d e le f a i r e e f f i c a c e m e n t l o r s q u ' e l l e s s e 
s o n t m a n i f e s t é e s d a n s les a n n é e s 70 , m a i s il l 'a é g a l e m e n t 
p o u s s é à t o u t m e t t r e e n o e u v r e p o u r r é c u p é r e r r a p i d e m e n t s a 
c a p a c i t é d ' i n i t i a t i v e . 

A la d i f f é r e n c e d u B rés i l , l ' E t a t n e p e u t r e n o u v e l e r s e s b a s e s 
s o c i a l e s l o r s q u e s e t e r m i n e la p r e m i è r e p h a s e d e la s u b s t i t u ­
t i o n d e s i m p o r t a t i o n s . Le p r o b l è m e es t a v a n t t o u t d e n a t u r e 
p o l i t i q u e f a c e à l ' é l a r g i s s e m e n t d e s a b a s e f i n a n c i è r e , q u e lu i 
p r o c u r a i t la r e n t e p é t r o l i è r e . Il s ' e s t e m p r i s o n n é d a n s la d é p e n ­
d a n c e d e s y n d i c a t s d o n t il a p e r d u le c o n t r ô l e , e t d a n s c e l l e 
d e s c a p i t a u x n o m b r e u x , m a i s s a n s p a r v e n i r à f a i r e u n e po l i ­
t i q u e d u c a p i t a l e n g é n é r a l , c ' e s t - à - d i r e c o n s i d é r é en t a n t 
q u ' a b s t r a c t i o n r é e l l e U n e t e l l e c o n f i g u r a t i o n d e s i n t é rê t s le 
m è n e q u a s i m e n t à la b a n q u e r o u t e l o rs d e la f u i t e e n a v a n t q u ' a 
é t é la g e s t i o n d ' E c h e v e r r i a e t q u i d é b o u c h e s u r la n a t i o n a l i ­
s a t i o n d e s b a n q u e s e n 1 9 8 2 . O n m a n q u e s a n s d o u t e d ' u n e 
e x p l i c a t i o n d é t a i l l é e q u i é c l a i r e c o m m e n t c e t t e c o n f i g u r a t i o n 
s ' e s t r e n v e r s é e a v e c L o p e z P o r t i l l o , m a i s il p a r a î t é v i d e n t q u e 
l 'E ta t m e x i c a i n , b e a u c o u p p l u s q u ' a i l l e u r s e n A m é r i q u e la t i ne , 
a r é u s s i à p r o d u i r e les b a s e s d u c o n s e n s u s l i bé ra l pa r la 
p o l i t i q u e , s a n s d e v o i r p a s s e r p a r l ' h y p e r - i n f l a t i o n , et d e le 
c o n s o l i d e r a u c o u r s d e s p r é s i d e n c e s d e D e la M a d r i d e t d e 
S a l i n a s d e G o r t a r i , a u po in t q u e le l i b é r a l i s m e p e r m e t a u v i e u x 
s y s t è m e p o l i t i q u e d e s ' a j u s t e r u n e n o u v e l l e f o i s à la t r a n s f o r ­
m a t i o n d e la s o c i é t é , c o m m e il l ' a t o u j o u r s fa i t j u s q u ' à p r é ­
s e n t ^ ' ' . 

26. MATIAS G. et SALAMA P., L'Etat surdéveloppé, des métropoles 
au Tiers-monde, La Découverte, Paris, 1983. 

27. B R A C H E T - M A R Q U E Z V., «Repenser la démocrat ie au Mexique», 
Cahiers des Amériques latines, n°16, Paris, 1993. 
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D a n s le c a s d u B r é s i l , a u c o n t r a i r e , le m a i n t i e n d ' u n e h y p e r ­
i n f l a t i o n r a m p a n t e , s o i g n e u s e m e n t a d m i n i s t r é e , t r a d u i t l ' im ­
p o s s i b i l i t é , d a n s l ' é t a t a c t u e l d e s r a p p o r t s d e f o r c e a u n i v e a u 
p o l i t i q u e , d e p r é s e r v e r l es a n c i e n s c o m p r o m i s i n s t i t u t i o n n e l s . 
L ' a j u s t e m e n t e x t e r n e e n a c o n s o m m é la r u p t u r e q u ' a v a i t a j o u r ­
n é e l ' a u t o r i t a r i s m e . E n g e l a n t le d y n a m i s m e d u m a r c h é i n te r ­
n e , il a e n q u e l q u e s o r t e m i s le f e u a u x c o n f l i t s d i s t r i b u t i f s a l o r s 
q u e la d é m o c r a t i s a t i o n , à l ' i n v e r s e d u M e x i q u e , n ' a p a s p e r m i s 
d ' é t e i n d r e l ' i n c e n d i e d e f a ç o n p o l i t i q u e . L e b l o c a g e d e la s t a ­
b i l i s a t i o n q u i s ' e n s u i t , e t le c a r a c t è r e d e p l u s e n p l u s c h a o t i q u e 
d u r é g i m e é c o n o m i q u e a u q u e l o n n ' a p u d è s l o r s r e m é d i e r 
j u s q u ' à p r é s e n t , p e r m e t t e n t d ' a v a n c e r l ' h y p o t h è s e q u ' u n e in­
t e r a c t i o n v e r t u e u s e e n t r e le p o l i t i q u e e t l ' é c o n o m i q u e p e u t 
d i f f i c i l e m e n t s ' é t a b l i r s a n s q u e so i t c l a i r e m e n t p o s é e , a u n i ­
v e a u d e s p o l i t i q u e s c e n t r a l e s d e l 'E ta t , la q u e s t i o n d e la ré­
p a r t i t i o n . L e s r e p r é s e n t a t i o n s s o c i a l e s é v o l u e n t p l u s r a p i d e ­
m e n t q u e n e le l a i s s e p e n s e r l ' i m a g e d o m i n a n t e d e l ' i m p a s s e . 
L a v i o l e n c e d e la m o n n a i e s e r é v è l e d é s o r m a i s à l ' o p i n i o n 
p u b l i q u e , t a n t il s ' a v è r e m a n i f e s t e q u e l ' a c c é l é r a t i o n d e l ' i n f la ­
t i o n es t le m o y e n d ' u n e p l u s g r a n d e c o n c e n t r a t i o n d u r e v e n u . 
L a q u e s t i o n d e la r é p a r t i t i o n es t , a u d e m e u r a n t , p o s é e d e p u i s 
l o n g t e m p s à d e s n i v e a u x s e c t o r i e l s o ù é m e r g e n t d e s i n n o v a ­
t i o n s i n s t i t u t i o n n e l l e s i m p o r t a n t e s . E n t é m o i g n e t o u t d ' a b o r d la 
g e s t i o n d e s é q u i p e m e n t s c o l l e c t i f s d a n s les g r a n d e s v i l l es , e t 
p l u s r é c e m m e n t , l es n é g o c i a t i o n s e n t r e l ' E t a t , l es s y n d i c a t s , 
e t le p a t r o n a t p o u r m o d e r n i s e r l es r e l a t i o n s p r o f e s s i o n n e l l e s , 
d o n t o n p e u t c r o i r e q u ' e l l e s s e g é n é r a l i s e r o n t v u la c o n c u r r e n ­
c e q u e fa i t s u r g i r s u r c e r t a i n s m a r c h é s l ' o u v e r t u r e a u m a r c h é 
m o n d i a l 

conclusion 
L a c o m p a r a i s o n d u M e x i q u e e t d u B r é s i l m e t e n é v i d e n c e à 
q u e l p o i n t la c o n d u i t e d e la r é f o r m e é c o n o m i q u e v a d e pa i r 
a v e c la l é g i t i m a t i o n q u ' i l f a u t e n f a i r e e t d o n c a v e c l ' é v o l u t i o n 
d e s m o d è l e s d e c i t o y e n n e t é q u i l ' a c c o m p a g n e . C e n ' e s t p a s 
là u n e r e l a t i o n m é c a n i q u e . L ' e n j e u d e la d é m o c r a t i e s e m b l e 

28 .PAULA LEITE M. de, «Modern izac ion tecno log ica y relaciones de 
trabajo en Brasi l», in Dombois R. et Pries L., Trabjo industrial en 
la transicion : experiencias de América latina y Europa, Nueva 
Sociedad, Caracas, 1993. 
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e n e f f e t p l u s p r é s e n t d a n s le c a s d u B r é s i l . L a s t a b i l i s a t i o n d e s 
a n t i c i p a t i o n s p e u t ê t r e e n g a g é e p a r l ' a n c r a g e s u r le d o l l a r 
m a i s , p o u r r é s o u d r e le c o n f l i t d i s t r i b u t i f e t e n r a y e r l ' e n c h a î n e ­
m e n t d e s e s e f f e t s é c o n o m i q u e s p e r v e r s , d é c r i t p l u s h a u t , il 
f a u t q u e s e m e t t e n t e n p l a c e d e s p r o c é d u r e s d e c o n c e r t a t i o n 
e n t r e les a c t e u r s s o c i a u x q u i i n s t i t u t i o n n a l i s e n t d e n o u v e l l e s 
m o d a l i t é s d e r é p a r t i t i o n . C ' e s t là le d é f i p o l i t i q u e qu i c o n d i t i o n ­
n e la r é u s s i t e d e l ' a c t u e l p l a n d e s t a b i l i s a t i o n . A d é f a u t d ' y f a i r e 
f a c e , la g o u v e r n a b i l i t é p o l i t i q u e p a r a î t d ' a u t a n t p l u s c o m p r o ­
m i s e q u e la r é g u l a t i o n m a c r o - é c o n o m i q u e p e u t d e v e n i r d e p l u s 
e n p l u s c h a o t i q u e . U n e s o r t i e d e c r i s e n e p a r a î t e n q u e l q u e 
s o r t e e n v i s a g e a b l e q u e si e l l e s e fa i t p a r le h a u t . L ' a v a n c e m e n t 
d e l ' o r g a n i s a t i o n d e la s o c i é t é c i v i l e p e r m e t c e p e n d a n t d e 
c r o i r e q u ' u n e t e l l e i s s u e n ' e s t p a s e x c l u e , m ê m e s i l es c h e m i n s 
e n s o n t p a r t i c u l i è r e m e n t e s c a r p é s et i m p l i q u e n t d e s a v a n c é e s 
c o m m e d e s r e c u l s . E l l e p a r a î t e n t o u s les c a s p l u s p r o b a b l e 
q u ' a u M e x i q u e o ù la s t a b i l i s a t i o n e n a f o r t e m e n t r é d u i t l a 
p o s s i b i l i t é . D a n s c e c a s , o n v o i t p l u t ô t s e p r o f i l e r u n e c o m p l é ­
m e n t a r i t é e n t r e la r é f o r m e é c o n o m i q u e e t la r é f o r m e p o l i t i q u e 
q u i r e n d p l a u s i b l e , d a n s le c a d r e d e l ' i n t é g r a t i o n a u m a r c h é 
n o r d - a m é r i c a i n , la l é g i t i m a t i o n d ' u n e d é m o c r a t i e c o m b i n a n t l a 
c o m p é t i t i o n p o l i t i q u e e t le c l i e n t é l i s m e d ' u n e a i d e s o c i a l e p a r a n t 
à l ' a g g r a v a t i o n d e la p a u v r e t é , f a i s a n t d u r a p p o r t d e s i n d i v i d u s 
à l ' E t a t u n e c i t o y e n n e t é à g é o m é t r i e v a r i a b l e . 

L a q u e s t i o n d e la d i m e n s i o n s o c i o - é c o n o m i q u e d e la c i t o y e n ­
n e t é n e s ' e n p o s e p a s m o i n s é g a l e m e n t d a n s le c a s m e x i c a i n . 
E l l e y fa i t d ' a i l l e u r s d e l ' a v e n i r d u m a r c h é i n t e r n e , a u t a n t q u ' a u 
B r é s i l , u n e v a r i a b l e d e la s t a b i l i t é p o l i t i q u e et é c o n o m i q u e . 
C ' e s t à c e n i v e a u q u e l ' u n e e t l ' a u t r e s o n t i n d i s s o l u b l e m e n t 
l i é e s . D ' u n e f a ç o n g é n é r a l e , a u - d e l à d e s p a r t i c u l a r i t é s n a t i o ­
n a l e s , il f a u t r a p p e l e r q u ' u n e r é s o l u t i o n d u r a b l e d e s c o n f l i t s 
d i s t r i b u t i f s p a s s e p a r u n e i n t e r m é d i a t i o n f i n a n c i è r e q u i p e r m e t ­
te d ' é c h a p p e r à u n d o u b l e c e r c l e v i c i e u x d é s t a b i l i s a t e u r . L a 
r é d u c t i o n d e s s a l a i r e s r é e l s p e r m e t t a n t d e c o m p e n s e r la ré ­
d u c t i o n d e s m a r g e s d e p r o f i t e s t d e v e n u e la p r i n c i p a l e s o u r c e 
d ' u n t r a n s f e r t v e r s la f i n a n c e , a u l i eu d e f a i r e p r o g r e s s e r l ' i n ­
v e s t i s s e m e n t p r o d u c t i f . C e t t e d y n a m i q u e d e v i e n t d ' a u t a n t p l u s 
p e r v e r s e q u ' e l l e s e d é p l o i e d a n s u n c o n t e x t e d ' é l é v a t i o n d e s 
t a u x d ' i n t é r ê t s p o u r f i n a n c e r p a r la d e t t e p u b l i q u e le d é f i c i t 
b u d g é t a i r e , r e n d u a i n s i i n c o n t r ô l a b l e a u - d e l à d ' u n c e r t a i n s e u i l . 
L e s c o n f l i t s d i s t r i b u t i f s d e v i e n n e n t d è s lo rs p a r t i c u l i è r e m e n t 
v o l a t i l e s . L e s m o d a l i t é s d e la r é p a r t i t i o n s ' a v è r e n t e n e f f e t 
p a r t i c u l i è r e m e n t s e n s i b l e s à la c o n j o n c t u r e é c o n o m i q u e e t 
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p o l i t i q u e . L e s s t a b i l i s a t i o n s q u i o n t p u ê t r e e n g a g é e s j u s q u ' à 
p r é s e n t a u M e x i q u e n ' o n t fa i t q u e g e l e r l es c o n f l i t s d i s t r i b u -
t i f s E n j o u a n t d ' a b o r d s u r la v i o l e n c e d e la m o n n a i e , p o u r 
p a r v e n i r à i m p o s e r e n s u i t e p a r la p o l i t i q u e le m a i n t i e n d e la 
h a u s s e d e s p r o f i t s a u d é t r i m e n t d e s s a l a i r e s q u e l ' i n f l a t i on 
p a s s é e a p e r m i s e , o n s ' e x p o s e à p l u s o u m o i n s b r è v e é c h é a n ­
c e à u n e r e p r i s e d u c o n f l i t . L a r e c o n d u c t i o n d ' u n s y s t è m e d e 
r é p a r t i t i o n r e p o s a n t s u r l ' e x c l u s i o n s o c i a l e p o s e d ' é v i d e n t s 
p r o b l è m e s d e g o u v e r n a b i l i t é d o n t o n p e u t s e d e m a n d e r s i la 
r é s o l u t i o n c l i e n t é l i s t e es t à m ê m e d e s t a b i l i s e r le r é g i m e p o ­
l i t i q u e . P a r a i l l e u r s , la m e n a c e d e f u i t e d u c a p i t a l es t s a n s 
d o u t e n e u t r a l i s é e p a r la f i n a n c i a r i s a t i o n , m a i s e l l e n ' e s t p a s 
l e v é e t a n t q u e n e s e r o n t p a s r e s t a u r é e s l es c o n d i t i o n s d e 
r e n t a b i l i t é d e l ' i n v e s t i s s e m e n t p r o d u c t i f a u - d e l à d e s b i e n s d i t s 
é c h a n g e a b l e s . 

C e l a n e p e u t s e p r o d u i r e p a r la v o i e d ' u n e l i b é r a l i s a t i o n s a n s 
r e s t r i c t i o n s , c o m m e le s o u l i g n e la c r i t i q u e n é o - s t r u c t u r a l i s t e d e 
la s t a b i l i s a t i o n L ' a c c u m u l a t i o n et la m o d e r n i s a t i o n s o n t , d a n s 
d e t e l l e s c o n d i t i o n s , i n s u f f i s a n t e s p o u r f a i r e f a c e à l ' o u v e r t u r e . 
L ' a p p r é c i a t i o n d e la m o n n a i e es t b i e n là u n e a r m e à d o u b l e 
t r a n c h a n t . E n o u t r e , le m a r c h é n e p r e n d r a e n c h a r g e q u e l es 
b i e n s et s e r v i c e s c o l l e c t i f s , d o n t la d e m a n d e e s t s o l v a b l e et 
p e u t c r o î t r e , c e q u i e s t i n s u f f i s a n t , t a n t d u p o i n t d e v u e d e s 
e x t e r n a l i t é s q u e d u p o i n t d u v u e s o c i a l . L a s t a b i l i s a t i o n , p o u r 
ê t r e d u r a b l e , p r é s u p p o s e u n e r e p r i s e d e l ' i n v e s t i s s e m e n t p r o ­
d u c t i f s u f f i s a n t e p o u r q u e l ' a c c u m u l a t i o n p u i s s e p r o g r e s s e r 
p l u s r a p i d e m e n t q u e la p r o d u c t i v i t é . L a p r o g r e s s i o n d e la 
p r o d u c t i v i t é e s t s i m u l t a n é m e n t u n e c o n t r a i n t e i n c o n t o u r n a b l e 
p o u r é l a r g i r p a r la p r o d u c t i o n les m a r g e s d e p ro f i t e t p e r m e t t r e 
e n o u t r e u n e é l é v a t i o n d e s s a l a i r e s r é e l s s a n s a i g u i s e r à 
n o u v e a u l es c o n f l i t s d i s t r i b u t i f s . C ' e s t b i e n p o u r q u o i l ' o u v e r t u ­
re et la l i b é r a l i s a t i o n d e s m a r c h é s f i n a n c i e r s , b i e n q u ' e l l e s 
d o i v e n t ê t r e c o n t r ô l é e s , s o n t n é a n m o i n s i n c o n t o u r n a b l e s . U n 
t e l c e r c l e v e r t u e u x n e p e u t s e m e t t r e e n p l a c e s a n s q u e s ' é t a ­
b l i s s e n t d e n o u v e a u x c o m p r o m i s i n s t i t u t i o n n e l s . C ' e s t la c o n ­
d i t i o n d ' u n e é v o l u t i o n d u m a r c h é d u t r a v a i l q u i n e p o u s s e p a s 
l e s s a l a i r e s à la b a i s s e . L a h a u s s e d e s s a l a i r e s e s t d o n c u n e 
n é c e s s i t é a u t a n t p o l i t i q u e q u ' é c o n o m i q u e . U n e n o r m e d e c o n ­
s o m m a t i o n p l u s é q u i t a b l e e s t d e v e n u e u n e c o n d i t i o n d e g o u -

2 9 . S A L A M A P. et VALIER J., Pauvretés et inégalités dans le Tiers-
monde, La Découverte, Paris, 1994. 
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v e r n a b i l i t é d a n s les c i r c o n s t a n c e s h i s t o r i q u e s n o u v e l l e s d e la 
p r e s s i o n à la d é m o c r a t i s a t i o n q u ' e x e r c e la s o c i é t é c iv i le . E l le 
e s t d e v e n u e , e n o u t r e , u n e c o n d i t i o n d ' a d é q u a t i o n d e l ' o f f re 
e t d e la d e m a n d e g l o b a l e s . Il s e r a i t i l l u s o i r e d e c ro i r e , s a n s 
d o u t e p l u s e n c o r e d a n s le c a s m e x i c a i n q u e b r é s i l i e n , q u e le 
m a r c h é e x t é r i e u r p u i s s e à lu i s e u l g a r a n t i r u n n i v e a u d ' a c c u ­
m u l a t i o n s u f f i s a n t p o u r p r o d u i r e u n te l é q u i l i b r e . 

E n s y n t h è s e , o n p e u t d i r e q u ' u n b o u c l a g e m a c r o - é c o n o m i q u e 
s t a b i l i s a t e u r e s t a u j o u r d ' h u i d é p e n d a n t d ' u n e i n s t i t u t i o n n a l i s a ­
t i o n e f f e c t i v e d e s d r o i t s s o c i a u x , q u i g a r a n t i s s e l ' i n d e x a t i o n 
d e s s a l a i r e s s u r la p r o d u c t i v i t é , e t d ' u n e r e d é f i n i t i o n d e s d r o i t s 
m o n é t a i r e s o b j e c t i v é s d a n s le m o d e d e f i n a n c e m e n t et d a n s 
la s t r u c t u r e d e s d é p e n s e s d e l ' E t a t . L a r e s t a u r a t i o n d e s a 
c a p a c i t é d e f i n a n c e m e n t e s t i m p é r a t i v e , d ' a b o r d p o u r a m é l i o ­
re r l ' o f f r e d e s b i e n s e t s e r v i c e s c o l l e c t i f s , d o n t u n e b o n n e p a r t 
d e c e u x q u i o n t u n e v o c a t i o n s o c i a l e n e p e u t s e f a i r e q u ' à 
f o n d s p e r d u s , e t e n s u i t e , p o u r ê t r e e n m e s u r e d e c o n c é d e r l es 
s u b s i d e s s é l e c t i f s q u e r e q u i e r t , d u m o i n s p r o v i s o i r e m e n t , la 
d é f e n s e d e s s e c t e u r s p r o d u c t i f s c a p a b l e s d e r é s i s t e r a u x n o u ­
v e l l e s f o r m e s d e c o n c u r r e n c e . L ' o b t e n t i o n d ' a v a n t a g e s c o m ­
p a r a t i f s d y n a m i q u e s p o u r q u e la l i b é r a l i s a t i o n é c o n o m i q u e n e 
s o i t p a s r é g r e s s i v e e s t à c e p r i x . L e f i n a n c e m e n t d ' u n e te l l e 
p o l i t i q u e e x i g e d e r e m e t t r e e n c a u s e l es p o s i t i o n s d e p o u v o i r 
d e s g r o u p e s s o c i a u x d o n t l es i n t é r ê t s o n t p r é v a l u d a n s les 
c h o i x f i s c o - m o n é t a i r e s q u i o n t m e n é a u s u r e n d e t t e m e n t p u ­
b l i c . U n e i n t e r m é d i a t i o n f i n a n c i è r e q u i n e s o i t p l u s le v e c t e u r 
d ' u n e f i n a n c i a r i s a t i o n d e l ' é c o n o m i e , p a r l a q u e l l e la p r i m e d e 
r i s q u e p a y é e p a r le s e c t e u r p u b l i c a u s e c t e u r p r i v é c o n s a c r e 
la p r é d o m i n a n c e d e s v a l e u r s r e n t i è r e s s u r l es v a l e u r s p r o d u c ­
t i v e s , e x i g e u n e n o u v e l l e c o n f i g u r a t i o n d e s i n t é r ê t s , r e n é g o ­
c i a n t l e u r a r t i c u l a t i o n a v e c le c a p i t a l f i n a n c i e r i n t e r n a t i o n a l 
p o u r l es r e c e n t r e r s u r la m i s e e n v a l e u r s a l a r i a l e - i n d u s t r i e l l e 
d e l ' e s p a c e n a t i o n a l 

E s t a i n s i s o u l e v é le p r o b l è m e d u r a p p o r t e n t r e l 'E ta t et la 
s o c i é t é q u e t r a d u i t l ' i n e r t i e d ' u n s y s t è m e f i s c a l n ' a y a n t j u s q u ' à 
p r é s e n t l a i s s é d ' a u t r e a l t e r n a t i v e q u e le s u r e n d e t t e m e n t p u b l i c 
o u le b l o c a g e d u p r o c e s s u s d e d é m o c r a t i s a t i o n , q u ' i l l u s t r e 
b i e n l ' o p p o s i t i o n B r é s i l / M e x i q u e . M a i s , a u - d e l à d e s d i f f é r e n c e s 
n a t i o n a l e s , l ' é t a t i s a t i o n d e s e m p r u n t s e x t e r n e s et , e n s u i t e . 

30 .THERET B., op. cit., 1993. 
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l ' e x p l o s i o n d e la d e t t e i n t e r n e o u , a u c o n t r a i r e , l es m o d a l i t é s 
a c t u e l l e s d e s o n c o n t r ô l e , m a n i f e s t e n t le r e c o u r s g é n é r a l i s é 
p a r les a g e n t s p r i v é s à u n c a p i t a l i s m e d e r e n t e a u f u r e t à 
m e s u r e q u e s e s o n t d é g r a d é e s l es c o n d i t i o n s d e r e p r o d u c t i o n 
d u c a p i t a l p r o d u c t i f . S ' i l e n a é t é a i n s i , c e n ' e s t p a s e n r a i s o n 
d ' u n t r o p d ' E t a t , m a i s d u fa i t d ' u n e a b s e n c e d ' a u t o n o m i e d e 
l ' E t a t p a r r a p p o r t a u x g r o u p e s d ' i n t é r ê t p r o f i t a n t d ' u n b o u c l a g e 
d e s f i n a n c e s p u b l i q u e s q u i , d a n s les p i r e s c a s , p e u t d e v e n i r 
a i n s i h y p e r i n f l a t i o n n i s t e . L e stop a n d gro a u q u e l es t a l o r s c o n ­
d a m n é e la p o l i t i q u e é c o n o m i q u e l ' e n f e r m e d a n s u n a j u s t e m e n t 
b u d g é t a i r e p e r m a n e n t q u i r e c o n d u i t la s p é c u l a t i o n f i n a n c i è r e 
a u d é t r i m e n t d ' u n é q u i l i b r e é p a r g n e / i n v e s t i s s e m e n t ^ \ C e t t e 
d y s f o n c t i o n n a l i t é m a c r o - é c o n o m i q u e r e c o u v r e u n e f o n c t i o n ­
n a l i t é s o c i o - p o l i t i q u e q u i fa i t p r é c i s é m e n t d e l ' a p p r e n t i s s a g e 
d e s d é c i d e u r s u n p r o b l è m e d e d é c i s i o n s o c i a l e . C e q u i e s t e n 
j e u d a n s le c a r a c t è r e e r r a t i q u e d e la p o l i t i q u e é c o n o m i q u e , 
c ' e s t la c a p a c i t é d e s g o u v e r n a n t s à n o u e r d e s c o m p r o m i s 
i n s t i t u t i o n n e l s d o n t la l é g i t i m i t é l es r e n d e i r r é v e r s i b l e s . 

C ' e s t b i e n là q u e s e s i t u e d ' a i l l e u r s la f r a g i l i t é d e la r é u s s i t e 
d e la s t a b i l i s a t i o n m e x i c a i n e . L e p a c t e d e s p r i x q u i e n e s t l a 
b a s e n e c o n s t i t u e e n fa i t q u ' u n e f o r m e i n s t i t u t i o n n e l l e t r a n s i ­
t o i r e . L e s c o m p r o m i s q u ' e l l e a g r è g e p e u v e n t ê t r e r a p i d e m e n t 
r e m i s e n c a u s e , v u la v u l n é r a b i l i t é e x t e r n e , l ' a n é m i e d u m a r ­
c h é i n t e r n e et l e s a l é a s d ' u n e r é g u l a t i o n p o l i t i q u e q u i c o n f è r e 
à la v i o l e n c e u n e t e l l e p l a c e q u e d ' a u c u n s c r a i g n e n t u n e 
é v o l u t i o n à la c o l o m b i e n n e . L ' a g g r a v e m e n t d e l ' u n e o u l ' a u t r e 
d e c e s c o n t r a d i c t i o n s r i s q u e d e l es m e t t r e e n s y n e r g i e e t d e 
d é c l e n c h e r u n e c r i s e g é n é r a l i s é e a u t r e m e n t p l u s g r a v e q u e 
c e l l e d e 1 9 8 2 , c e q u i s a p e r a i t d é f i n i t i v e m e n t l e s f o n d e m e n t s 
d u p a c t e d e 1 9 8 7 , r e c o n d u i t j u s q u ' à l ' h e u r e a c t u e l l e 

L a p r i n c i p a l e l e ç o n q u ' i l f a u t t i re r d e s é c h e c s e t d e s u c c è s 
r e l a t i f s d e s t e n t a t i v e s d e s t a b i l i s a t i o n es t a l o r s q u e l es s o r t i e s 
d e c r i s e s e j o u e n t s u r la q u e s t i o n d e la r é p a r t i t i o n et c e l l e d e 
la c o n s t r u c t i o n d e l ' E t a t d é m o c r a t i q u e , o u p o u r ê t r e p l u s p r é c i s 
d e l e u r i n t e r d é p e n d a n c e . C ' e s t à c e n i v e a u q u e s e d é f i n i t la 
p o s s i b i l i t é d ' u n e s t a b i l i s a t i o n o u v r a n t la v o i e d ' u n e é c o n o m i e 
s i m u l t a n é m e n t p l u s o u v e r t e e t p l u s j u s t e , e t q u i s e r a i t a i n s i 
l ' o c c a s i o n d ' u n e r u p t u r e h i s t o r i q u e d e la d y n a m i q u e d ' e x c l u -

31.FANELLI et alii, op. cit.. 1993. 
32.SORIA V., op. cit. 
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s i o n s o c i a l e q u i a f o n d é j u s q u ' à p r é s e n t le d é v e l o p p e m e n t 
l a t i n o - a m é r i c a i n . L e s m a r g e s d e m a n œ u v r e p o u r c o n c i l i e r la 
c o n t r a i n t e e x t e r n e e t l a d é m o c r a t i e v a r i e n t s e l o n l es d é t e r m i ­
n a t i o n s m a c r o - é c o n o m i q u e s et m a c r o - p o l i t i q u e s p r o p r e s à 
c h a q u e p a y s q u i d é f i n i s s e n t , d a n s le c o u r t t e r m e , l es p o s s i ­
b i l i t é s d e s t a b i l i s a t i o n e t q u i p è s e r o n t , à p l u s l o n g t e r m e , s u r 
l es a t o u t s q u e p e u v e n t o u n o n g é n é r e r la r e s t r u c t u r a t i o n p r o ­
d u c t i v e p o u r u n d é v e l o p p e m e n t d u r a b l e p l u s é q u i t a b l e . L e 
B r é s i l r e p r é s e n t e s a n s d o u t e u n c a s l im i te , c e q u e l a i s s e n t 
t r a n s p a r a î t r e l es d i f f i c u l t é s p o l i t i q u e s q u i o n t c o n f é r é à s a 
t r a j e c t o i r e u n t o u r a u s s i e x p l o s i f q u ' e n A r g e n t i n e , a l o r s q u ' i l 
d i s p o s a i t d e p l u s d ' a t o u t s p o u r f a i r e f a c e a u x d é s é q u i l i b r e s 
b u d g é t a i r e s e t m o n é t a i r e s e n g e n d r é s p a r le r e s s e r r e m e n t d ' u n e 
c o n t r a i n t e e x t e r n e , d ' a i l l e u r s m o i n s p e s a n t e q u e d a n s d ' a u t r e s 
c a s . 

L ' e n j e u p o l i t i q u e d e l ' a j u s t e m e n t n e se r é s u m e d o n c p a s a u 
p a r a d o x e o r t h o d o x e . L e s c o n f i g u r a t i o n s p o l i t i q u e s s p é c i f i q u e s , 
h é r i t é e s d e s a n c i e n s c o m p r o m i s i n s t i t u t i o n n e l s , q u i e x p l i q u e n t 
la m i s e e n œ u v r e , le s u c c è s o u l ' é c h e c d e s t e n t a t i v e s d e 
s t a b i l i s a t i o n , d é t e r m i n e n t d e s t r a j e c t o i r e s d ' a j u s t e m e n t qu i , à 
l eu r t o u r , m o d i f i e n t c e s c o n f i g u r a t i o n s . Le B r é s i l s e m b l e , à c e t 
é g a r d , d i s p o s e r d ' u n e m a r g e d e m a n œ u v r e p l u s l a r g e q u e le 
M e x i q u e , a u r e g a r d d e s r e c o m p o s i t i o n s s o c i o - p o l i t i q u e s q u ' a 
i n d u i t e s s a t r a j e c t o i r e é c o n o m i q u e . U n e te l l e c o n c l u s i o n a m è ­
n e à s ' i n t e r r o g e r s u r l e s i r r é v e r s i b i l i t é s n é g a t i v e s q u e p e u t 
e n g e n d r e r u n e l i b é r a l i s a t i o n d e c h o c . C o m m e l ' on t d é j à m o n t r é 
d i v e r s e s a n a l y s e s c r i t i q u e s , e l l es se p o s e n t e n t e r m e s d e 
m e n a c e s d ' u n e n o u v e l l e d é s t a b i l i s a t i o n a u x c o n s é q u e n c e s 
d i f f i c i l e m e n t p r é v i s i b l e s ; e l l e s s e p o s e n t a u s s i e n t e r m e s d e 
r é p e r c u s s i o n s p o l i t i q u e s s u r le l o n g t e r m e . L e c a s m e x i c a i n n e 
p o u s s e p a s à l ' o p t i m i s m e , t a n t l ' a s s i s e s o c i o l o g i q u e d u c o n ­
s e n s u s l i bé ra l p a r a î t b r o u i l l e r les c a r t e s d ' u n d é b a t p o l i t i q u e 
q u i , à la d i f f é r e n c e d u B r é s i l , n e s e m b l e p a s p e r m e t t r e a u x 
a c t e u r s s o c i a u x d e p e r c e v o i r l es a l t e r n a t i v e s e x i s t a n t e s . 

L a c r i s e f i n a n c i è r e q u i a p l o n g é le M e x i q u e d a n s u n e v i o l e n t e 
r é c e s s i o n d e p u i s le d é b u t d e c e t t e a n n é e es t v e n u e d é m o n t r e r 
à q u e l p o i n t l a c r é d i b i l i t é é c o n o m i q u e é ta i t d é s o r m a i s s u s p e n ­
d u e à la g o u v e r n a b i l i t é p o l i t i q u e . 
L a m i s e à p ro f i t d e s i n s t i t u t i o n s d u c o r p o r a t i s m e p o u r b l o q u e r 
la d é m o c r a t i s a t i o n e t r é u s s i r la s t a b i l i s a t i o n s e m b l e a u j o u r d ' h u i 
s e r e t o u r n e r c o n t r e l es a u t e u r s d ' u n e te l l e s t r a t é g i e . L ' i s s u e 
l i b é r a l e es t d é s o r m a i s m i s e e n pér i l pa r la m e n a c e d e r u p t u r e 
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d u s y s t è m e p o l i t i q u e e t p a r la f u i t e e n a v a n t d a n s la r é c e s s i o n 
p o u r r é t a b l i r l e s é q u i l i b r e s e x t é r i e u r s a u p r i x d ' u n e d e s t r u c t i o n 
d u p a r c i n d u s t r i e l t o u r n é v e r s le m a r c h é i n t e r n e . 
L a c o n t r a d i c t i o n e n t r e le p o l i t i q u e et l ' é c o n o m i q u e d e v i e n t 
a i n s i q u a s i m e n t i n s o l u b l e , d a n s la m e s u r e o ù la p o l i t i q u e a y a n t 
p o u r b u t d e s a u v e g a r d e r c e q u i r e s t e d e c r é d i b i l i t é é c o n o m i ­
q u e a u g u r e m a l d e t o u t e p o s s i b i l i t é d e r e n v e r s e r le trend 
d ' a c c e n t u a t i o n d e s i n é g a l i t é s . C e l a n e p e u t s e f a i r e s a n s u n e 
r e l a n c e d u m a r c h é i n t e r n e et d e l ' a p p a r e i l p r o d u c t i f d o n t e l l e 
d é p e n d . O r la d é m o c r a t i s a t i o n es t d é s o r m a i s u n e c o n d i t i o n d e 
r e s t a u r a t i o n d e la g o u v e r n a b i l i t é p o l i t i q u e . A la p r e m i è r e c r i s e 
m a j e u r e s u r c e p l a n , t o u t p o r t e à c r o i r e q u e l ' o n a s s i s t e r a à 
u n e n o u v e l l e c r i s e f i n a n c i è r e p r o v o q u é e p a r la f u i t e d u c a p i t a l . 



cuba : une voie révolutionnaire 
vers le capitalisme ? 

alain daems * 

A Nomar Salgado de Batabanô, le Cubain pfcaro 
qui a décidé de rester et à José Ferreras, le Cubain 
éthique qui a préféré l'exil." 

C e s d e r n i è r e s a n n é e s , l e s C u b a i n s - f a v o r a b l e s o u n o n a u 
r é g i m e s o c i a l i s t e - o n t r e s s e n t i p l u s q u e j a m a i s l eu r s i n g u l a r i t é , 
l e u r i n s u l a r i t é , «cette maudite circonstance de l'eau tout autour 
de nous», c o m m e d i s a i t le p o è t e V i r g i l i o P i n e r a . A u j o u r d ' h u i , 
i ls o n t d é c i d é - f a i s a n t , c o n t r e t r è s m a u v a i s e f o r t u n e , c œ u r 
p l u s o u m o i n s b o n - d e s e r a p p r o c h e r d ' u n s y s t è m e d ' é c o n o ­
m i e d e m a r c h é . A l e u r f a ç o n p o u r t a n t , i n c e r t a i n e , t o u j o u r s 
o r i g i n a l e . 
L e b u t d e c e t e x t e e s t d e p r o p o s e r u n e e x p l i c a t i o n a u fa i t q u e , 
c i n q a n s a p r è s la c h u t e d u M u r et le d é b u t d ' u n e d é g r a d a t i o n 
a c c é l é r é e d u n i v e a u d e v i e d e s C u b a i n s , le r é g i m e c u b a i n n ' a 
p a s c o n n u le s o r t d e s p a y s d ' E u r o p e d e l ' E s t ( p r e m i è r e p a r t i e ) . 

* Assis tant au Centre d 'é tudes lat ino-américaines de l 'ULB. Bour­
sier du CGRI de la C o m m u n a u t é f rançaise de septembre 1988 à 
août 1990 à La Havane, pour y réaliser une maîtr ise sur des 
«Aspects jur id iques de la det te extér ieure des pays d 'Amér ique 
lat ine». 

** Mes chaleureux remerc iements à Jul ie, aux Oranne et Fransi', à 
Rubén Chababo et à Michèle Buonomo pour leurs indispensables 
commenta i res et amit ié. 
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e t d e r e n d r e c o m p t e d e l ' é v o l u t i o n a c t u e l l e c a r , c o n t r a i r e m e n t 
à l ' i m a g e v é h i c u l é e p a r l es m é d i a s et c o n f o r t é e p a r le lea­
dership c o n t i n u d e F i d e l C a s t r o , C u b a v i t u n e r e s t r u c t u r a t i o n 
r a p i d e , p r o f o n d e , b r u t a l e , q u e l ' o n p o u r r a i t s y n t h é t i s e r d ' u n e 
f o r m u l e l a p i d a i r e : u n e perestroïka s a n s glasnost, o u s i p e u . 
L a n o u v e l l e p o l i t i q u e é c o n o m i q u e e n m a r c h e à C u b a e t s e s 
p r e m i e r s r é s u l t a t s o n t d ' é v i d e n t e s c o n s é q u e n c e s s u r l es f o n ­
d e m e n t s d e la l é g i t i m i t é p o l i t i q u e d e s d i r i g e a n t s r é v o l u t i o n n a i ­
r e s ( d e u x i è m e p a r t i e ) . 

la légitimité révolutionnaire 
jusqu'en 1993 

L a c r i s e q u i f r a p p e C u b a d e p u i s la d i s p a r i t i o n d u c a m p s o c i a ­
l i s t e a e u p o u r r é s u l t a t d e t r a n c h e r u n e q u e s t i o n q u e c e r t a i n s 
s e p o s a i e n t e n c o r e : q u e l l e e s t l a s o l i d i t é r é e l l e d u r é g i m e 
r é v o l u t i o n n a i r e c u b a i n ? 

L e s é l e c t i o n s l é g i s l a t i v e s d u 2 0 f é v r i e r 1 9 9 3 , m a l g r é la l im i t e 
e s s e n t i e l l e q u e c o n s t i t u a i t le fa i t q u ' i l n ' y a v a i t q u ' u n e s e u l e 
l i s t e , o n t r e p r é s e n t é u n s u c c è s i n c o n t e s t a b l e p o u r F i d e l C a s ­
t r o , q u i e n a v a i t fa i t u n t e s t p o l i t i q u e p o u r l ' a v e n i r d e la R é ­
v o l u t i o n \ A la s t u p é f a c t i o n g é n é r a l e ( c o r r e s p o n d a n t s s u r p l a ­
c e , d i p l o m a t e s , d i s s i d e n t s o u o f f i c i e l s c u b a i n s , . . .) , 8 8 % d e s 
é l e c t e u r s o n t v o t é e x a c t e m e n t c o m m e le d e m a n d a i e n t l es 
a u t o r i t é s r é v o l u t i o n n a i r e s , c o c h a n t u n à u n t o u s l es n o m s d e 
la l i s t e l 

1. «Castro dice que un f racaso électoral supondr ia el f in de la Re-
voluciôn», El Pais, 25 février 1993. 

2. Les votes restants se répart issent en bullet ins blancs, «annulés» 
( terme qui recouvre la plupart des mani festat ions d 'oppos i t ion 
sous la forme de s logans inscrits sur le bulletin de vote) ou «di­
v isés», c 'est-à-dire un vote nominat i f pour certains seulement des 
cand idats de la liste unique. Il était ainsi possible de ne pas 
accorder ses suf f rages à Fidel tout en appuyant Roberto Robaina 
ou Car los Lage par son vote. Même si le pourcentage de vote 
«uni» est, de manière prévisible, moins élevé à La Havane - 7 5 % 
envi ron - Il s 'agit d 'une victoire pour le régime qui ne s'est pas 
privé de publier l 'ensemble des résultats, en ce compr is le pour­
centage des votes blancs ou annulés, alors qu'i l s'y était refusé 
deux mois auparavant lors des élect ions munic ipales, se l imitant 
à indiquer le nombre de votants et les noms des élus. 
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U n te l r é s u l t a t , o b t e n u t r o i s a n s a p r è s la c h u t e d e s r é g i m e s 
c o m m u n i s t e s d e s p a y s d e l ' E s t e u r o p é e n e t u n a n et d e m i 
a p r è s l ' é c h e c d u c o u p d ' E t a t d e 1 9 9 1 à M o s c o u , d é m e n t u n e 
f o i s p o u r t o u t e s l e s h y p o t h è s e s les p l u s r é d u c t r i c e s d e s « a n a ­
l y s t e s » o c c i d e n t a u x s u r l es f o n d e m e n t s d u r é g i m e c u b a i n . S i , 
r é e l l e m e n t , le g o u v e r n e m e n t r é v o l u t i o n n a i r e n ' a v a i t d û s a 
p é r e n n i t é q u ' à l ' u s a g e d i s p e n d i e u x d e s s u b s i d e s s o v i é t i q u e s , 
à la s é c u r i t é d e s é c h a n g e s c o m m e r c i a u x a u s e i n d u C A E M 
( C o m e c o n ) e t à l a p r o t e c t i o n m i l i t a i r e t i r é e d e l ' a p p a r t e n a n c e 
d e C u b a a u c a m p s o c i a l i s t e , la f in r a p i d e d u r é g i m e e û t é t é 
i n é v i t a b l e . L a d é p e n d a n c e é c o n o m i q u e , l ' i n e f f i c a c i t é e t l ' i m p o ­
p u l a r i t é d u s y s t è m e p o l i t i q u e c o m m u n i s t e , l a f a i b l e s s e d u 
« s o u t i e n p a s s i f " r e c o n n u a u g o u v e r n e m e n t , a t t r i b u é u n i q u e ­
m e n t à d e s a v a n c é e s s o c i a l e s c e r t a i n e s m a i s m e n a c é e s p a r 
la f in d e l ' a i d e d e s E t a t s c o m m u n i s t e s e u r o p é e n s , t o u t c e l a 
a u r a i t d û r e n d r e i m p o s s i b l e l a s u r v i e d u r é g i m e r é v o l u t i o n n a i ­
re . 

D e p u i s c e s é l e c t i o n s , l a d é g r a d a t i o n c o n t i n u e d e la s i t u a t i o n 
m a t é r i e l l e n ' a p a s m o d i f i é u n p a n o r a m a c a r a c t é r i s é p a r l ' a p a ­
t h i e p o l i t i q u e d e la p o p u l a t i o n , q u e s e u l e s n u a n c e n t d e s j a c ­
q u e r i e s s a n s l e n d e m a i n , c o m m e c e l l e d u 5 a o û t 1 9 9 4 . M ê m e 
la c r i s e d e s balseros q u i l ' a s u i v i e s ' e s t c l ô t u r é e s a n s q u ' a p ­
p a r a i s s e n t l es p r é m i s s e s d ' u n e p e r t e d e c o n t r ô l e p o l i t i q u e . 

la fin du caem rend cuba sans énergie 
L a d é g r a d a t i o n v e r t i g i n e u s e d e la s i t u a t i o n é c o n o m i q u e r é s u l ­
t e d i r e c t e m e n t d e la c r i s e d u c o m m e r c e e x t é r i e u r d e C u b a . N i 
l ' e m b a r g o d e s E t a t s - U n i s ( q u i n ' e s t p a s u n b l o c u s , c o n t r a i r e ­
m e n t à c e q u e l ' o n d i t à C u b a ^ ) , n i l es a n n é e s d ' i n c u r i e b u -

3. Ni a fortiori un «double b locus», express ion par laquel le on dé­
signe d 'une part l ' embargo imposé par les Etats-Unis à leurs 
propres ressort issants, interdisant les contacts, et les pressions 
amér ica ines sur tout qui commerce avec Cuba et, d 'autre part, la 
réduct ion drast ique des échanges commerc iaux avec les pays de 
l'Est européen et l 'é l iminat ion des condi t ions avantageuses dans 
lesquel les ils s 'e f fectuaient . 
Un blocus est une mesure de guerre qui consiste à intercepter 
mi l i ta i rement les véhicu les ravitai l lant l 'adversaire. Ainsi du blocus 
des côtes cuba ines par la mar ine amér ica ine lors de la crise des 
missi les en octobre 1962 : autor isé sous certa ines condi t ions en 
temps de guerre, il est i l l icite en temps de paix. ./... 
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r e a u c r a t i q u e - r e c o n n u e a u j o u r d ' h u i - d a n s la d i r e c t i o n d e l ' ac ­
t i v i t é é c o n o m i q u e , n e p e u v e n t e x p l i q u e r «une contraction de 
l'activité économique de l'ordre de 50 % en trois ans» ( 1 9 8 9 -
1 9 9 2 ) " , c a r l ' u n e t l ' a u t r e d e c e s f a c t e u r s s o n t p r é s e n t s d e p u i s 
t r e n t e a n s . Il e s t v r a i q u e l e s r é s u l t a t s é c o n o m i q u e s a n t é r i e u r s 
à 1 9 9 0 n ' é t a i e n t g u è r e p l u s s a t i s f a i s a n t s : p é n u r i e , g a s p i l l a g e , 
f a i b l e p r o d u c t i v i t é f o r m a i e n t le lo t c o m m u n . M a i s c e s é c h e c s 
p a r t i e l s , r e l a t i v i s é s p a r d e s a v a n c é e s s o c i a l e s i n d é n i a b l e s , 
é t a i e n t l o i n d u d é s a s t r e I n a u g u r é e n 1 9 8 9 . 

L e c o m m e r c e e x t é r i e u r p a y é e n m o n n a i e c o n v e r t i b l e a é t é 
f r a p p é p a r la c o n j o n c t i o n d ' u n a c c r o i s s e m e n t i m p o r t a n t d e la 
d e t t e e x t é r i e u r e et d u r e s s e r r e m e n t d u c r é d i t i n t e r n a t i o n a l q u ' a 
s u b i s C u b a , c o m m e t o u s l e s p a y s d ' A m é r i q u e l a t i ne , d e p u i s 
1 9 8 2 . L e p r o c e s s u s d e Rectificaciôn e n t a m é e n 1 9 8 5 - q u i v i s a 
à r e m p l a c e r d a n s la p r o d u c t i o n l es g r a t i f i c a t i o n s m a t é r i e l l e s 
p a r d e s i n c i t a n t s m o r a u x - n ' a y a n t p a s e u les e f f e t s e s c o m p ­
t é s , l es é c h a n g e s e f f e c t u é s e n m o n n a i e c o n v e r t i b l e s e s o n t 
r é d u i t s j u s q u ' à n e p l u s r e p r é s e n t e r q u e 1 5 % d u t o t a l d e s 
é c h a n g e s e n 1 9 9 0 . L a d é p e n d a n c e à l ' é g a r d d e s p a y s d u 
C A E M s ' a c c e n t u a i t a u m o m e n t p r é c i s oili l e s r è g l e s r é g i s s a n t 
l e u r c o m m e r c e e t s o n e x i s t e n c e m ê m e é t a i e n t m e n a c é e s , d e 
m a n i è r e t o u t à fa i t i n a t t e n d u e il e s t v r a i . 

L a d i s s o l u t i o n d u C A E M , p u i s la d i s p a r i t i o n d e la R D A e t e n f i n 
c e l l e d e l ' U n i o n s o v i é t i q u e o n t r é d u i t o u t a r i l ' i m p o r t a t i o n d e 
p r o d u i t s e s s e n t i e l s c o m m e le p é t r o l e , l es i n t r a n t s ( e n g r a i s , 
m a t i è r e s p r e m i è r e s , . . . ) , l e s p i è c e s d e r e c h a n g e et d e n o m ­
b r e u x b i e n s d e c o n s o m m a t i o n , d e s a l i m e n t s n o t a m m e n t . L a 
v a r i é t é d e s m o y e n s d e p a i e m e n t e t d e c o m p t e e n v i g u e u r e n t r e 

(suite de la note 3) 
Les mesures économiques de rétorsion, au contraire, sont auto­
r isées pour autant qu 'e l les ne violent aucun accord bi latéral ou 
mult i latéral et qu'e l les ne puissent s 'analyser comme une con­
trainte (Jean Salmon, Droit des gens, tome III, PUB, Bruxel les, 
1990, pp. 540 et 655). Dans le cas cubain, l ' i l l icéité des mesures 
amér ica ines ressort i ra i t de leur but avoué - le changement de 
régime à Cuba - contrai re au pr incipe de non intervent ion; ce que 
ref lètent les récentes résolut ions de l 'Assemblée généra le des 
Nat ions Unies condamnan t l 'embargo (par exemple les rés. 47/ 
19 et 48/16) et les protestat ions de la Communauté européenne 
relat ives aux mesures commerc ia les extra-terr i tor iales. 

4. Selon un d ip lomate présent à La Havane, cité dans Le l\/londe, 
sélect ion hebdomadai re , édit ion internat ionale, 8 jui l let 1993, p. 2. 
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les p a y s s o c i a l i s t e s n e p e r m e t p a s d ' o b t e n i r d e s c h i f f r e s a c ­
c e p t a b l e s p a r t o u s p o u r t r a d u i r e les e f f e t s d e c e t t e r é d u c t i o n , 
m a i s la t e n d a n c e e s t i n c o n t e s t a b l e . A i n s i , l o r s q u ' u n é c o n o m i s ­
te c u b a i n d é c l a r e q u e , « e n 1989, la capacité d'importation de 
Cuba atteignait 8.1 milliards de dollars. En 1992, elle est 
tombée à 2.2 milliards^', o n p e u t f a c i l e m e n t e n d é d u i r e , s a n s 
e n t r e r d a n s l es c o n t r o v e r s e s s u r les t a u x d e c h a n g e o u la 
v a l e u r c o m p a r é e d e l ' o f f r e d e s p a y s s o c i a l i s t e s e t d e s p a y s 
c a p i t a l i s t e s , q u e C u b a e n e s t r é d u i t e à i m p o r t e r le s e u l p é t r o l e , 
i n d i s p e n s a b l e , s a n s m ê m e p o u v o i r s ' e n p r o c u r e r d a n s d e s 
q u a n t i t é s s i m i l a i r e s à la p é r i o d e a n t é r i e u r e à 1 9 9 0 . 
C ' e s t a i n s i q u e le p é t r o l e i m p o r t é e n 1 9 8 9 s ' é l e v a i t à 1 3 m i l ­
l i ons d e t o n n e s , c h i f f r e r é d u i t à 6 m i l l i o n s d e t o n n e s e n 1 9 9 2 
et à m o i n s e n c o r e e n 1 9 9 3 e t 1 9 9 4 . C e s d e u x d e r n i è r e s a n n é e s , 
e n e f f e t , la zafra ( r é c o l t e d e c a n n e e t p r o c e s s u s d e f a b r i c a t i o n 
d u s u c r e ) n ' a p e r m i s d e p r o d u i r e q u ' e n v i r o n 4 m i l l i o n s d e 
t o n n e s d e s u c r e , p r i n c i p a l g é n é r a t e u r d e d e v i s e s p o u r C u b a . 
C e t t e c h u t e e x c e p t i o n n e l l e , p a r c o m p a r a i s o n a v e c l es 7 à 8 
m i l l i o n s / a n d e s p r o d u c t i o n s d e s d e r n i è r e s a n n é e s , e s t d u e 
p r i n c i p a l e m e n t . . . a u m a n q u e d e p é t r o l e l u i - m ê m e . L a r a r é f a c ­
t i o n d e s l i v r a i s o n s d e p é t r o l e s o v i é t i q u e a o u v e r t , e n r a i s o n d e 
la d é p e n d a n c e é n e r g é t i q u e p r e s q u e t o t a l e d e C u b a , c e q u ' o n 
a p p e l l e o f f i c i e l l e m e n t la « P é r i o d e s p é c i a l e e n t e m p s d e p a i x » , 
p a r a n a l o g i e a v e c l es r e s t r i c t i o n s et r a t i o n n e m e n t s d u t e m p s 
d e g u e r r e . 

L o r s d u p u t s c h m a n q u é à M o s c o u , e n a o û t 1 9 9 1 , F i d e l a v a i t 
e u u n e a t t i t u d e a m b i g u ë , é v o q u a n t le r e s p e c t d e s a f f a i r e s 
i n t é r i e u r e s d e l ' U n i o n s o v i é t i q u e p o u r n e p a s s e p r o n o n c e r 
c o n t r e la t e n t a t i v e (n i e n f a v e u r d e c e l l e - c i ) . C e t t e p o s i t i o n 
c o n t r a s t a i t t r i s t e m e n t a v e c s o n a p p u i à l ' i n t e r v e n t i o n d e s a r ­
m é e s d u P a c t e d e V a r s o v i e e n a o û t 1 9 6 8 , e n T c h é c o s l o v a ­
q u i e . E l le s e c o m p r e n a i t p o u r t a n t , a u r e g a r d d e la p o s i t i o n d e s 
p u t s c h i s t e s q u i , u n p a r u n , a v a i e n t v i s i t é L a H a v a n e d a n s l e s 
m o i s p r é c é d e n t s e t a v a i e n t a s s u r é C u b a d e l e u r s o u t i e n p o ­
l i t i que et d e l eu r v o l o n t é d e p o u r s u i v r e d e s é c h a n g e s c o m m e r ­
c i a u x i n d i s p e n s a b l e s p o u r C u b a . 
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la longue complainte des cubains 
dans la crise {!No es fàcill) 
P o u r r e n d r e c o m p t e d e la s i t u a t i o n m a t é r i e l l e d é s a s t r e u s e 
a v e c la f o r c e n é c e s s a i r e , a u c u n e x e m p l e , m ê m e le p l u s v i s i b l e 
o u le p l u s s y m b o l i q u e , n e p o u r r a i t ê t r e a u s s i p a r i a n t q u e la 
d é g r a d a t i o n g é n é r a l e d e l ' e n s e m b l e : l o g e m e n t s , t r a n s p o r t s , 
s e c t e u r s d e la p r o d u c t i o n o u d e s s e r v i c e s s o c i a u x . L ' i n d u s t r i e 
e s t e n g r a n d e p a r t i e p a r a l y s é e p a r m a n q u e d e c o m b u s t i b l e s ; 
l ' a g r i c u l t u r e v o i t d e s b u f f l e s r e m p l a c e r l es t r a c t e u r s , p o u r la 
m ê m e r a i s o n . E n c o n s é q u e n c e , le c h ô m a g e t e c h n i q u e a fa i t 
s o n a p p a r i t i o n . D ' a u t r e s t r a v a i l l e u r s s ' i n t è g r e n t a u x m o b i l i s a ­
t i o n s q u i e m m è n e n t d e s c i t a d i n s a u x c h a m p s , o u c e s s e n t 
v o l o n t a i r e m e n t le t r a v a i l . C e r a l e n t i s s e m e n t é c o n o m i q u e a 
r a p i d e m e n t e n t r a î n é le d é c o u r a g e m e n t e t l ' a p a t h i e . 

L ' a p p r o v i s i o n n e m e n t a l i m e n t a i r e n ' e s t p l u s g a r a n t i . E s t - c e à 
d i r e q u e c e r t a i n s C u b a i n s o n t f a i m ? E n t o u t c a s , d e s p a t h o -
l o g i e s d u e s a u x d é f i c i e n c e s n u t r i t i o n n e l l e s a p p a r a i s s e n t e t la 
p o p u l a t i o n u r b a i n e m a n g e m o i n s , m a i g r i t . E n v i l l e , le v é l o a 
r e m p l a c é la v o i t u r e i n d i v i d u e l l e o u le b u s , a l o r s q u e d e s a t t r o u ­
p e m e n t s s e f o r m e n t a u x b o r d s d e s a u t o r o u t e s d a n s l ' a t t e n t e 
i n t e r m i n a b l e d ' u n c a m i o n q u i p o u r r a c h a r g e r q u e l q u e s u n s d e s 
v o y a g e u r s é v e n t u e l s , s o u v e n t d e s p r o v i n c i a u x q u i t r a v a i l l e n t , 
é t u d i e n t o u v i s i t e n t l eu r f a m i l l e e n v i l l e . 

D a n s c e d é c o r , l ' i n f l a t i on , i n c o n n u e d e p u i s t r e n t e a n s , e f f a r e 
e t d é s e s p è r e l es C u b a i n s . S ' y a j o u t e n t l a d o l l a r i s a t i o n ^ o u v e r ­
t e d e l ' é c o n o m i e , o f f i c i a l i s é e e n j u i l l e t 1 9 9 3 p a r la l é g a l i s a t i o n 
d e la p o s s e s s i o n d e d o l l a r s ; la c o r r u p t i o n c o n t r a s t a n t v i o l e m ­
m e n t a v e c le m o r a l i s m e p r o c l a m é d e l ' i d é o l o g i e r é v o l u t i o n n a i ­
re ; le m a r c h é n o i r d e v e n u p o u r b e a u c o u p u n e o c c u p a t i o n p l e i n 
t e m p s , p a r f o i s à la s u i t e d ' u n e d é c i s i o n r é f l é c h i e c o m p a r a n t 
l e s m é r i t e s r e s p e c t i f s , d ' u n e p a r t , d ' u n e m p l o i n e p r o c u r a n t 
q u e d e s p e s o s p e u u t i l e s a i n s i q u e la n o u r r i t u r e d e p l u s e n p l u s 
a l é a t o i r e d e la c a n t i n e a v e c , d ' a u t r e p a r t , u n e a c t i v i t é i m p r o ­
d u c t i v e p e r m e t t a n t d ' o b t e n i r l a c o n t r e p a r t i e n é c e s s a i r e p o u r 

5. L ' instabi l i té des prix expr imés en pesos cubains et l ' indisponibi l i té 
de nombreux produits normalement vendus dans cette monnaie 
amènen t souvent les vendeurs du marché noir à exiger le paie­
men t en dol lars des Etats-Unis, fa isant de cette devise le principal 
m o y e n de pa iement des part icul iers. 
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f a i r e d u t r o c a v e c les p a y s a n s , o u d e s d o l l a r s , v é r i t a b l e s é ­
s a m e p o u r l es m a g a s i n s e n d e v i s e s b i e n a p p r o v i s i o n n é s . 
C o m m e n t v i v r e u n i q u e m e n t d u r iz , d e s h a r i c o t s e t d e s p e u 
n o m b r e u s e s d e n r é e s e n c o r e d i s p o n i b l e s e n p e s o s g r â c e à l a 
libreta ( c a r n e t d e r a t i o n n e m e n t ) , à d e s p r i x s u b s i d i é s ? L e 
r e s t e n e p e u t v e n i r q u e d e s d o l l a r s e t d u m a r c h é no i r . 

E n f i n , l es « p a n n e s » d ' é l e c t r i c i t é - c o u p u r e s p l a n i f i é e s p a r z o ­
n e s e t t r a n c h e s h o r a i r e s p o u r é c o n o m i s e r le c a r b u r a n t - a c h è ­
v e n t d e d é s o r g a n i s e r l ' é c o n o m i e e t d e d é m o r a l i s e r d e s p o p u ­
l a t i o n s u r b a i n e s d é s œ u v r é e s . Il e s t p e u d ' e x p é r i e n c e s a u s s i 
d é p r i m a n t e s q u e d e r e s t e r c h e z s o i d a n s l ' o b s c u r i t é d e la nu i t 
t o m b é e , l a t é l é v i s i o n é t e i n t e , l ' a p p a r e i l d e m u s i q u e s i l e n c i e u x , 
le f r i g o d é g o u l i n a n t , le v e n t i l a t e u r i m m o b i l e , e n s ' e f f o r c a n t d e 
t r a n q u i l i s e r d e s e n f a n t s a n g o i s s é s p a r les t é n è b r e s d e t o u t le 
q u a r t i e r , s a n s p o s s i b i l i t é d ' a l l e r a u c i n é m a ( s o u v e n t f e r m é p a r 
s o u c i d ' é c o n o m i e ) , ni d e l i re u n l i v re ( le p a p i e r , q u i d o i t ê t r e 
i m p o r t é , n ' e s t p l u s d i s p o n i b l e p o u r l ' i m p r e s s i o n d e p u i s l o n g ­
t e m p s ) . L ' o b s c u r i t é , f r é q u e n t e c e s d e r n i è r e s a n n é e s , a fa i t 
n a î t r e la c r a i n t e d ' ê t r e a t t a q u é p a r q u e l q u ' u n q u e l ' on n ' a u r a i t 
m ê m e p a s e u l ' o c c a s i o n d e v o i r s ' a p p r o c h e r . C e t t e p e u r n ' e s t 
p a s s a n s f o n d e m e n t , m ê m e s i L a H a v a n e n ' e s t p a s M e x i c o , 
C a r a c a s o u R i o d e J a n e i r o . L e s a g r e s s i o n s c o n t r e les c y c l i s t e s 
o u m ê m e l es p i é t o n s s o n t d e v e n u e s c o m m u n e s . C e t t e « p e ­
t i t e » d é l i n q u a n c e , n o u v e l l e d a n s s o n a m p l e u r , e s t d i f f i c i l e à 
e n r a y e r d a n s l ' é ta t a c t u e l d e s c h o s e s é l e c t r i q u e s . L e s e n t i ­
m e n t d ' i n s é c u r i t é e s t e n c o r e a c c e n t u é p a r les n o m b r e u x a c ­
c i d e n t s d e la r o u t e , q u i i m p l i q u e n t d e s c y c l i s t e s i n s o u c i a n t s e t 
d e s a u t o m o b i l i s t e s d ' a u t a n t m o i n s p r u d e n t s q u ' i l s s o n t p e u 
n o m b r e u x , m ê m e s i l es a u t o r i t é s m u l t i p l i e n t l es e f f o r t s d e 
s é c u r i t é r o u t i è r e . 

L e d é l a b r e m e n t s o c i a l , qu i l é z a r d e la v i t r i n e la p l u s v a n t é e d e s 
r é a l i s a t i o n s r é v o l u t i o n n a i r e s c u b a i n e s , es t m o i n s v i s i b l e a u x 
y e u x d ' u n o b s e r v a t e u r e x t é r i e u r m a i s n ' e n es t p a s m o i n s rée l . 
L e « m a r c h é » d u t r a v a i l n e p e u t o f f r i r d e d é b o u c h é s a u x m i l l i e r s 
d e d i p l ô m é s d e l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r ; l es é t u d i a n t s s o n t , 
c o m m e d a n s les a n n é e s 6 0 , o r i e n t é s v e r s la p r o d u c t i o n ag r i ­
c o l e p o u r t e n t e r v a i n e m e n t d e r e m é d i e r a u x c a r e n c e s a l i m e n ­
t a i r e s ; le c o n t e n u d e l ' e n s e i g n e m e n t l u i - m ê m e es t b o u l e v e r s é 
p a r la c h u t e d u s y s t è m e s o c i a l i s t e ( c o u r s d e r u s s e , d e m a t é ­
r i a l i s m e h i s t o r i q u e o u d ' é c o n o m i e p l a n i f i é e . . . ) ; le p r o b l è m e d e 
la « d o u b l e m o r a l e » , s o r t e d ' h y p o c r i s i e g é n é r a l i s é e q u i m a i n ­
t i e n t u n e n s e i g n e m e n t o p t i m i s t e q u a s i i n c h a n g é f a c e à u n e 



TIGA, 1995 

Tiga (Jean-Claude Garoute) 
Né à Port-au Prince en 1935, Il s'inscrit à douze ans au Centre d'Art. Vers 1950, Il com­
mença à étudier la céramique et en 1958, devient directeur du Centre de céramique à 
l'Education nationale, puis fondateur du Musée de la céramique (1959). Dès 1966, il 
entreprend des recherches sur les fondements d'une esthétique haïtienne. Il décorera 
le pavillon d'Haïti au premier festival des Arts nègres, à Dakar en 1966. 1972 marque 
le début du mouvement Saint-Soleil dont il est un des principaux animateurs. Après 
plusieurs séjours à l'étranger, il développe sa propre technique picturale, appelée 
«Soleil brijlé». En 1988, ouverture du Centre culturel «Kaytiga» qui abrite l'école Saint-
Soleil et des expositions. 
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r é a l i t é d é c o m p o s é e , n ' e s t p a s r é s o l u . L e s e c t e u r d e la s a n t é 
o f f r e u n t a b l e a u d é s e s p é r a n t a l l i a n t u n p e r s o n n e l d é m o t i v é , 
v e n d a n t p a r f o i s a u m a r c h é n o i r l es p r o d u i t s r é s e r v é s a u x 
p a t i e n t s , et u n m a n q u e c r i a n t d e m é d i c a m e n t s , d u p l u s v i t a l 
à l ' a s p i r i n e e n p a s s a n t p a r l e p r é s e r v a t i f , lui a u s s i v i ta l d ' a i l l e u r s 
d a n s u n e s o c i é t é o ù la p r o s t i t u t i o n es t e n t r è s f o r t e h a u s s e , 
p l u s r a p i d e e n c o r e q u e c e l l e d u t o u r i s m e , a u q u e l e l le e s t 
p o u r t a n t l iée . D e la m ê m e m a n i è r e , la m e n d i c i t é re fa i t s o n 
a p p a r i t i o n , m ê m e si e l l e e s t s u r t o u t le fa i t d ' e n f a n t s qu i q u é ­
m a n d e n t a u x t o u r i s t e s l es m o y e n s d ' o b t e n i r d e s o b j e t s d e 
c o n s o m m a t i o n / s i g n e s d e p r o s p é r i t é . 

C e t t e d é g r a d a t i o n b r u t a l e e t p r o f o n d e a e u é v i d e m m e n t d e s 
e f f e t s p o l i t i q u e s i m p o r t a n t s : e l l e a a c c r u d ' a u t a n t le n o m b r e 
d e s m é c o n t e n t s . I ls é t a i e n t d é j à n o m b r e u x à r e g r e t t e r le r e f u s 
d e F i d e l d e s u i v r e G o r b a t c h e v d a n s s e s r é f o r m e s é c o n o m i q u e 
e t p o l i t i q u e . A l ' a u b e d e s a n n é e s 9 0 , C u b a s ' e n f o n ç a i t d a n s 
u n s o u s - d é v e l o p p e m e n t d o n t e l l e a v a i t s e m b l é s ' e x t r a i r e , d è s 
l es a n n é e s 6 0 d a n s les d o m a i n e s d e s a r t s et d e s i d é e s , s u r 
le p l a n m a t é r i e l e n s u i t e . L e s a n n é e s 8 0 , é c o n o m i q u e m e n t p l u s 
d i f f i c i l e s , a v a i e n t v u s e d é v e l o p p e r u n e l a s s i t u d e c e r t a i n e f a c e 
a u x m é t h o d e s é c u l é e s d u p o u v o i r r é v o l u t i o n n a i r e , qu i é p r o u ­
v a i t d e s d i f f i c u l t é s m a n i f e s t e s à r é p o n d r e s o u p l e m e n t a u x 
d e m a n d e s f o i s o n n a n t e s d e la g é n é r a t i o n i s s u e d u baby boom 
p o s t é r i e u r à la v i c t o i r e d u 1^' j a n v i e r 1 9 5 9 ( l o rs d u 30 " a n n i ­
v e r s a i r e , p l u s d e 5 0 % d e s C u b a i n s é t a i e n t n é s a p r è s la ré ­
v o l u t i o n ) . O n p o u r r a s e d e m a n d e r l o n g t e m p s si l ' i m p o s s i b i l i t é 
d e m a i n t e n i r le m o d è l e e n p l a c e f a c e a u x e x i g e n c e s d e c o n ­
s o m m a t i o n e t d e l i b e r t é s i n d i v i d u e l l e s d e c e t t e g é n é r a t i o n 
n ' e û t p a s c o n d u i t , d e t o u t e f a ç o n , à u n e f r a c t u r e . 

les ressorts traditionnels 
de la passivité populaire 
J u s q u ' e n 1 9 9 4 , la m a j o r i t é d e la p o p u l a t i o n , u l c é r é e p a r s a 
s i t u a t i o n , e n r e n d a i t le r é g i m e r é v o l u t i o n n a i r e r e s p o n s a b l e , 
c r i t i q u a i t le m a n q u e d e p e r s p e c t i v e s p e r s o n n e l l e s et s o u h a i t a i t 
le c h a n g e m e n t . Q u i c o n q u e s e r e n d a i t à C u b a y d é c o u v r a i t l a 
p o p u l a t i o n e n c r i s e p r o f o n d e , m a r q u é e p a r u n e m i s e en c a u s e 
a u m o i n s v e r b a l e d u r é g i m e e t d e s o n i n c a p a c i t é à r é s o u d r e 
l es p r o b l è m e s . C o n v a i n c u s q u ' i l e s t i n e x o r a b l e , les C u b a i n s 
é t a i e n t p o u r t a n t p e u n o m b r e u x à o e u v r e r p o u r p r o v o q u e r u n 
c h a n g e m e n t d e r é g i m e . M a l g r é q u e l q u e s j a c q u e r i e s v i t e r é p r i -



158 

m é e s , g é n é r a l e m e n t à la s u i t e d ' u n e t e n t a t i v e i l l é g a l e d e q u i t t e r 
l ' î l e , a r r ê t é e d a n s le s a n g p a r l es g a r d e s - c ô t e s , o u à la s u i t e 
d u n o n - r e s p e c t d e s p r o m e s s e s d ' a p p r o v i s i o n n e m e n t m i n i m u m 
d e \alibreta, il n ' y a v a i t p a s d e s o u l è v e m e n t s , d ' a c t i o n p o l i t i q u e 
o r g a n i s é e o u s i m p l e m e n t m a s s i v e v i s a n t à p r o v o q u e r u n c h a n ­
g e m e n t p o l i t i q u e . P o u r q u o i ? C o m m e n t e x p l i q u e r q u ' i n c r i m i ­
n a n t d e p l u s e n p l u s s o u v e n t l ' i n c a p a c i t é o u l e s p r é t e n t i o n s 
d é m e s u r é e s d u g o u v e r n e m e n t c o m m u n i s t e , l es C u b a i n s s e 
c a n t o n n a i e n t p o u r t a n t d a n s c e s p r o t e s t a t i o n s v e r b a l e s q u i , 
é v i d e m m e n t , n ' a l t è r e n t p a s f o n d a m e n t a l e m e n t le c o n t r ô l e d u 
p o u v o i r r é v o l u t i o n n a i r e ? 

D e s é l é m e n t s t r a d i t i o n n e l s d e r é p o n s e i n d i v i d u e l l e o u c o l l e c ­
t i v e e x i s t e n t . L a r é p r e s s i o n e s t s o u v e n t d é s i g n é e e n p r e m i e r 
l i e u . E l l e es t r é e l l e . L a p r e s s i o n s o c i a l e e t l ' e n c a d r e m e n t 
p o l i t i q u e e x e r c é s à l ' é c o l e , a u t r a v a i l , d a n s le q u a r t i e r ( p a r l es 
C o m i t é s d e d é f e n s e d e la r é v o l u t i o n ) , e m p ê c h a i e n t j u s q u ' i l y 
a p e u t o u t e c r i t i q u e p u b l i q u e . 
A u j o u r d ' h u i , la r é p r e s s i o n e s t p l u s c i b l é e , a u t o r i s a n t d e s 
m a n i f e s t a t i o n s i n d i v i d u e l l e s d e m é c o n t e n t e m e n t l im i t é à la 
s i t u a t i o n m a t é r i e l l e . P a r c o n t r e , l es e x p l o s i o n s s p o n t a n é e s d e 
c o l è r e d e v a n t t e l l e s i t u a t i o n c o n c r è t e d e c a r e n c e o u d e g a b e ­
g i e e n t r a î n e n t u n e r é p r e s s i o n d é c i d é e d a n s le b u t m a n i f e s t e 
d ' é v i t e r l ' e x t e n s i o n d e la p r o t e s t a t i o n . L e s d i s s i d e n t s , e u x , 
s o n t h a r c e l é s . 

O n p e u t c i t e r e n c o r e la p o s s i b i l i t é d e s o r t i r d u p a y s q u i s ' e s t 
a c c r u e p o u r d e v a s t e s c a t é g o r i e s d e p e r s o n n e s . L a r é a c t i o n 
la p l u s c o u r a n t e d ' u n C u b a i n q u i n ' a c c e p t e p l u s la réa l i t é q u i 
l ' e n t o u r e es t d ' e s s a y e r d ' e n s o r t i r , p a s d e la m o d i f i e r . D e p l u s , 
l e s d e u x d é m a r c h e s s o n t p r a t i q u e m e n t e x c l u s i v e s l ' u n e d e 
l ' a u t r e c a r , s ' i l e s t a u j o u r d ' h u i p l u s f a c i l e q u e j a m a i s d e p u i s le 
d é b u t d e s a n n é e s 6 0 d ' o b t e n i r l ' a u t o r i s a t i o n d e q u i t t e r l ' î le* ' . 

6. Ce qui ne signif ie pas nécessa i rement la quitter réel lement, car 
les Etats-Unis accordent de moins en moins de v isas, même pour 
les visi tes famil iales. Ils ne respectent pas m ê m e les accords 
migratoi res bi latéraux permet tant à 20 000 Cubains/an d 'émigrer 
légalement, tout en encourageant l ' Immigrat ion Il légale, ce qui a 
provoqué la crise des balseros (voir infra). Les accords entre 
Cuba et les Etats-Unis qui y ont mis fin seront-I ls mieux respec­
tés ? La victoire des Républ ica ins permet d 'en douter. Le Mexi­
que, autre dest inat ion souhai tée, n 'accorde de v isas que pour les 
personnes qui bénéf ic ient d 'une Invitation pour des raisons pro­
fessionnel les, souvent des art istes. 
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c e l a r e p r é s e n t e t o u j o u r s u n e c e r t a i n e f a v e u r . L ' i m p r e s s i o n 
p r é v a u t q u ' i l f a u t s e t e n i r à c a r r e a u p o u r e n b é n é f i c i e r . 

P a r a i l l e u r s , l e s e x p é r i e n c e s p o s t - c o m m u n i s t e s d a n s l es p a y s 
d e l ' E s t , e t le s e n t i m e n t d ' é c h e c s o c i a l q u i s ' e n d é g a g e , a c ­
c e n t u e n t le d é c o u r a g e m e n t a m b i a n t . D a n s q u e l p a y s le g o u ­
v e r n e m e n t a - t - i l é t é c h a s s é p a r u n m o u v e m e n t p o p u l a i r e s a n s 
q u e c e l u i - c i a i t u n e i d é e , f a u s s e o u i d é a l i s é e p e u i m p o r t e , d u 
s y s t è m e a u q u e l il a s p i r e ? 
L e s l e ç o n s d e s p r o c e s s u s d e t r a n s i t i o n d e p a y s l a t i n o - a m é ­
r i c a i n s a c c é l é r é s p a r la p r e s s i o n d e s E t a t s - U n i s n ' i n c i t e n t p a s 
p l u s à la p r é c i p i t a t i o n . A b e l P r i e t o , m e m b r e d u B u r e a u po l i t i ­
q u e d u P a r t i , e n e s t b i e n c o n s c i e n t : «Les gens font aussi leurs 
comptes. Que s'est-il passé à Panama après l'invasion ? Que 
se passe-t-il au Nicaragua après la défaite des Sandinistes : 
est-ce que les capitaux affluent? [...] Comme le disait bien 
Garcia Marquez, les Américains peuvent chasser des gouver­
nements, mais ils sont incapables d'en soutenir» ^ 

D e p l u s , u n p h é n o m è n e d e g é n é r a t i o n e s t p r o b a b l e m e n t à 
l ' œ u v r e . L e s C u b a i n s , m ê m e t r è s j e u n e s e n 1 9 5 9 , d e la g é ­
n é r a t i o n q u i a c o n n u la R é v o l u t i o n , i d e n t i f i e n t l e u r s o r t à u n e 
e x p é r i e n c e d o n t l ' é c h e c , p a t e n t , i m p l i q u e a u s s i u n b i l a n d e l e u r 
p r o p r e e x i s t e n c e . C e t t e i d e n t i f i c a t i o n p e u t c o n d u i r e d e n o m ­
b r e u s e s p e r s o n n e s , r é s i g n é e s , à s o u h a i t e r b o n n e c h a n c e a u x 
p l u s j e u n e s d a n s l e u r a c t i o n f u t u r e é v e n t u e l l e p o u r o b t e n i r le 
c h a n g e m e n t , s a n s a c c e p t e r d e p a r t i c i p e r a c t i v e m e n t à la m i s e 
à m o r t d e l e u r s i l l u s i o n s , q u i r e v i e n d r a i t a u s s i à p r e n d r e a c t e 
d e l ' i n a n i t é d e s e f f o r t s e t s a c r i f i c e s c o n s e n t i s p e n d a n t p l u s d e 
t r e n t e a n s . 

E n f i n , s i M i a m i o f f r e u n m o d è l e d e c o n s o m m a t i o n p o u r la 
p l u p a r t d e s C u b a i n s , il n ' e s t p a s d i s s o c i é d u m a n q u e d e c r é d i t 
p o l i t i q u e d e s d i r i g e a n t s d e la Comunidad ( c ' e s t - à - d i r e l e s 
C u b a i n s v i v a n t à M i a m i ) , n i d e la c r a i n t e q u e le r e t o u r p o t e n t i e l 
d e n o m b r e u x C u b a i n s a p r è s u n c h a n g e m e n t d e r é g i m e n e 
c o n s t i t u e u n e m e n a c e p o u r le l o g e m e n t d e c o m p a t r i o t e s r e s ­
t é s à C u b a . E n c e s e n s , l e s n o u v e l l e s d e s C u b a i n s d e M i a m i 
« f a i s a n t l e u r s v a l i s e s » , d è s 1 9 9 0 , p o u r r e n t r e r a u p a y s , o n t 

7. Abe l Pr ieto, en t revue au Journal La Gauche, n^ai du 4 novembre 
1992, reprodu i t dans Cuba Si, 0^101-102, 1993, Bruxel les, pp. 15-
19 . 
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p r o v o q u é u n e p r é o c c u p a t i o n d ' a u t a n t p l u s p e r c e p t i b l e q u ' e l l e s 
s ' a c c o m p a g n a i e n t d e p u b l i c i t é s , d a n s l e s j o u r n a u x d e M i a m i , 
d ' a v o c a t s o f f r a n t à l e u r s c l i e n t s p o t e n t i e l s d ' e n g a g e r u n e l u t t e 
j u r i d i q u e a c h a r n é e p o u r f a i r e r e n t r e r l es a n c i e n s p r o p r i é t a i r e s 
d a n s « l e u r s d r o i t s » d è s la c h u t e d u r é g i m e a c t u e l . 
D e p l u s , c e u x q u i r e f u s e n t l ' e x t r é m i s m e r e v a n c h a r d d e s p r i n ­
c i p a u x t é n o r s p o l i t i q u e s d e M i a m i a u t a n t q u ' i l s a s p i r e n t à u n 
c h a n g e m e n t p o l i t i q u e d a n s l ' î le v i v e n t d a n s la h a n t i s e d ' u n 
c h o c f r o n t a l q u i p r o v o q u e r a i t u n b a i n d e s a n g ^. L ' a r c h e v ê q u e 
C a r l o s M a n u e l d e C è s p e d e s l ' e x p r i m e t r è s s i m p l e m e n t : « J e 
ne connais pas de famille qui ne compte à la fois des partisans 
du régime, des opposants et des exilés. Comment ces gens 
pourraient-ils souhaiter une issue violente ?». 

C e s é l é m e n t s d ' i n c e r t i t u d e , e n t r e t e n u s p a r la p r e s s e c u b a i n e , 
e x p l i q u e n t s û r e m e n t e n p a r t i e l ' a b s e n c e d ' o p p o s i t i o n o r g a n i ­
s é e d ' u n e c e r t a i n e a m p l e u r . 
A u c u n e d e c e s r a i s o n s n ' e s t s e u l e e n m e s u r e d ' e x p l i q u e r 
p o u r q u o i l es l a m e n t a t i o n s et l es c r i t i q u e s a c e r b e s e x p r i m é e s 
p a r l es C u b a i n s d a n s l es c o n v e r s a t i o n s p r i v é e s n e s e s o n t p a s 
t r a d u i t e s e n a c t i o n p o l i t i q u e d ' o p p o s i t i o n , t a n t il e s t v r a i q u e 
l ' i n f l u e n c e d e p h é n o m è n e s s i m i l a i r e s d a n s d ' a u t r e s p a y s n ' a 
p a s e m p ê c h é l e u r s p o p u l a t i o n s d e s e s o u l e v e r l o r s q u ' e l l e s 
j u g e a i e n t l e u r s i t u a t i o n i n t o l é r a b l e . M ê m e r é u n i s , e t m a l g r é 
l ' i m p o s s i b i l i t é d e m e s u r e r la c o n j o n c t i o n d e t o u s c e s f a c t e u r s , 
i ls n e s e m b l e n t p a s s u f f i s a n t s . P o u r t a n t , le p a s s a g e d e la 
p r o t e s t a t i o n à l ' a c t i o n p o l i t i q u e d ' o p p o s i t i o n n e s ' e s t p a s fa i t . 

l'indépendance de la patrie, l'unité nationale 
et l'égalité comme solides fondements 
de légitimité 
M o n h y p o t h è s e e s t q u ' u n r e s t e d e l é g i t i m i t é i d é o l o g i q u e c i ­
m e n t e e n q u e l q u e s o r t e l es d i f f é r e n t s f a c t e u r s t r a d i t i o n n e l s e t 
fa i t o b s t a c l e à u n e o p p o s i t i o n a c t i v e ( c e t t e i d é e a d é j à é t é 

8. On retrouve des personnes paralysées par ce choix impossib le 
entre Miami et le statu quo jusqu 'au sein des membres du Parti 
ralliés à la nécess i té de changements pol i t iques profonds. Voy. 
Roberto Espindola, «Cuba's difficult spring», Annales des pays 
d'Amérique latine et des Caraïbes, n-11-12, CREALC, Tou louse, 
1992, pp. 16 et su ivantes. 
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a v a n c é e p a r A n t o n i K a p c i a ^ ) . L e r é g i m e r é v o l u t i o n n a i r e c o n ­
t i n u e à i n c a r n e r d e s v a l e u r s n é c e s s a i r e s à la l é g i t i m i t é ^ " d e 
t o u t p o u v o i r à C u b a . 

P a r m i c e s v a l e u r s , l ' i n d é p e n d a n c e n a t i o n a l e o c c u p e é v i d e m ­
m e n t u n e p l a c e d e c h o i x . P l u s q u e le s o c i a l i s m e , le c o n c e p t 
d e p a t r i e es t a u c e n t r e d e la s y m b o l i q u e r é v o l u t i o n n a i r e , o ù 
il s ' o p p o s e à la r é a l i t é h i s t o r i q u e d e la c o l o n i e ( « l a p l u s v i e i l l e 
d e s A m é r i q u e s » ) , d e la n é o - c o l o n i e (qu i c o u r t d e l ' i n d é p e n d a n ­
c e à 1 9 5 9 , e t d o n t l ' A m e n d e m e n t P l a t t f u t un s i n i s t r e e t 
v i s i b l e e x e m p l e j u s q u ' e n 1 9 3 4 ) e t d e l ' e m b a r g o ( e n v i g u e u r 
d e p u i s 1 9 6 1 et r e n f o r c é r é c e m m e n t p a r l a lo i T o r r i c e l l i ^2). 
A l ' i n d é p e n d a n c e d e la p a t r i e a é t é a s s o c i é e l ' un i t é n a t i o n a l e : 
a l o r s q u e la p r e m i è r e g u e r r e d ' i n d é p e n d a n c e a v a i t d é b u t é p a r 
l ' a f f r a n c h i s s e m e n t d e s e s c l a v e s ( p o u r q u ' i l s p u i s s e n t s e j o i n ­
d r e à la lu t te d e s p r o p r i é t a i r e s i n d é p e n d a n t i s t e s ) , le g o u v e r ­
n e m e n t r é v o l u t i o n n a i r e a m i s f i n d è s 1 9 5 9 a u s y s t è m e d e 

9. Antoni Kapcia, «The Cuban révolut ion in Crisis : the Ideological 
Dimension», dans Annales des pays d'Amérique latine et des 
Caraïbes, n211-12, C R E A L C , Toulouse, 1992, pp. 16-30. 

10. J 'entends ici par légi t imi té ces «principes ultimes qui rendent 
normales, acceptées, les normes imposées», J. Habermas, Rai­
son et légitimité. Problèmes de légitimitation dans le capitalisme 
avancé, Payot, Paris, 1978, p. 134. 

11 .L 'amendement Platt, du n o m d 'un sénateur des Etats-Unis, a été 
annexé à la Const i tut ion cuba ine lors de l ' indépendance de Cuba 
en 1902. Il prévoyait le dro i t pour les Etats-Unis d' intervenir mi­
l i tairement chaque fois qu' i ls l 'est imeraient nécessaire au maint ien 
de la paix sociale et de ... l ' indépendance de C u b a ! Avant sa 
dénonciat ion en 1934, les Etats-Unis ont fait plusieurs fois appli­
cat ion de cette faculté pour renverser des gouvernements cubains 
récalcitrants. S 'appuyant sur ce texte, ils obt inrent la cess ion des 
terres requises pour instal ler les bases mil i taires de Bahia Honda 
et de Guantânamo (cette dern ière toujours en activité), des pri­
vi lèges commerc iaux exhorb i tan ts et l 'administrat ion de l'île des 
Pins (aujourd'hui île de la Jeunesse) . 

12.Du nom de son auteur R. Torr icel l i , président du sous-comité des 
affaires inter-amér icaines de la Chambre des Représentants des 
Etats-Unis. Cette «loi pour promouvoi r une transit ion rapide et 
dans l 'ordre de C u b a ve rs la démocrat ie par l 'appl icat ion de 
mesures de pression et d ' inc i ta t ion appropr iées», renforce l 'em­
bargo et sanct ionne les pays t iers commerçant avec Cuba. Elle 
a été condamnée par le Par lement européen et fait l 'objet d 'une 
plainte off iciel le du Conse i l auprès du Dépar tement d 'Etat . 
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s é g r é g a t i o n r a c i a l e e n v i g u e u r à C u b a c o m m e d a n s le S u d d e s 
E t a t s - U n i s , il a t o l é r é o u m i s e n v a l e u r d e s é l é m e n t s d e l ' i d i o -
s y n c r a s i e c u b a i n e ( « l a c u b a n i t é » ) , c o m m e les r e l i g i o n s a f r o -
c u b a i n e s . 
L e c o n c e p t d e p a t r i e , à C u b a , i n c l u t a u s s i l ' e x i g e n c e d ' u n i t é 
p o l i t i q u e . L a R é v o l u t i o n a s u p p r i m é le p l u r a l i s m e p o l i t i q u e , 
q u ' e l l e a v a i t r é i n s t a u r é , p o u r f o r c e r l ' u n i t é d e t o u t e s l es f o r c e s 
r é v o l u t i o n n a i r e s , e n r a p p e l a n t le c o m b a t s i m i l a i r e m e n é à la 
f i n d u X I X " s i è c l e p a r J o s é M a r t i , p è r e d e l ' i n d é p e n d a n c e , 
é g a l e m e n t s u r n o m m é l ' A p ô t r e . P o u r l u t t e r c o n t r e l ' E s p a g n e 
t o u t e n s e p r é s e r v a n t d e l ' i n f l u e n c e i n t é r e s s é e d e s E t a t s - U n i s , 
J o s é M a r t i a v a i t p r ô n é l o n g t e m p s e t o b t e n u e n f i n l ' u n i t é d e 
t o u t e s l es f o r c e s i n d é p e n d a n t i s t e s , j u s t e a v a n t d e d é c l e n c h e r 
l a g u e r r e v i c t o r i e u s e d e 1 8 9 5 ' ^ . A u j o u r d ' h u i , c e p e n d a n t , u n e 
t e l l e u n i t é p o l i t i q u e fa i t f i d e la d i v e r s i t é s o c i a l e e t c u l t u r e l l e 
c u b a i n e . 

L ' h o s t i l i t é d e s E t a t s - U n i s e s t é v i d e m m e n t u n f a c t e u r d e c o h é ­
s i o n . A p r o p o s d e la r é c e n t e lo i T o r r i c e l l i , A b e l P r i e t o , j e u n e 
m e m b r e d u B u r e a u p o l i t i q u e , n o t e : «Cette loi est un désastre 
économique pour nous, mais du point de vue politique cela va 
unir les gens. Quiconque a un peu de dignité ne peut qu'être 
choqué». 

S a n s c e s s e , l a d é f e n s e d e la p a t r i e a é t é a s s o c i é e à l ' e x i g e n c e 
d ' u n i t é p o l i t i q u e : t o u t o p p o s a n t e s t u n t r a î t r e à la p a t r i e , u n e 
c o n c e p t i o n q u i n ' e s t p a s d é m e n t i e p a r l a s o r t i e v e r s l ' é t r a n g e r , 
s o u v e n t M i a m i , d e n o m b r e u x o p p o s a n t s a f f i r m é s ^ " . C o n n e x e 
à l ' i d é e d e p a t r i e , la lucha, l ' h é r o i s m e m a s s i f . C u b a e s t le 
D a v i d q u i s ' o p p o s e a u G o l i a t h yankee. F i d e l i n c a r n e m i e u x 
q u e t o u t a u t r e c e t t e lu t te p e r p é t u e l l e s o u r c e d e t o u t e g r a n -

13 .Sur l ' impor tance de la f i l iat ion entre la révolut ion de 1959, qui 
permi t d 'échapper au statut de néo-colonie américaine, et la guerre 
d ' i ndépendance de 1895, voir Jesùs Diaz, «Cuba : los ani l los de 
la serp iente», publié notamment dans El Pais, 12 mars 1992. 

14. Avec de remarquables except ions cependant , comme Sébast ian 
et Gustave Arcos Bergnes, qui refusent obst inément l'exil offert 
en échange de leur liberté et font, de ce fait, des séjours répétés 
en pr ison depuis v ingt-c inq ans. Voir no tamment Roger Lalle-
mand , «Les frères Arcos et Cuba», carte blanche. Le Soir, 4 et 
5 sep tembre 1993. 

15. Cer ta ins Cubains n'hésitent pas à dire : «Aqu'i el pueblo no es 
comunista, es Fidelista». 
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d e u r , u t i l e m e n t p r o l o n g é e p a r le c o n c e p t d u « p e u p l e e n a r ­
m e s » o u d e l ' a i d e s o l i d a i r e a u x « j u s t e s c a u s e s » d e p a r le 
m o n d e . P o u r C a r l o s L a g e , f i g u r e m o n t a n t e r e s p o n s a b l e d e la 
n o u v e l l e p o l i t i q u e é c o n o m i q u e , « r / e n ni personne ne réussira 
à soumettre ce peuple merveilleux, qui base sa résistance 
actuelle sur un instinct puissant de sa propre histoire» L e 
d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e e t s o c i a l l u i - m ê m e a é t é o r g a n i s é 
s o u s f o r m e d e c a m p a g n e s e t d e m o b i l i s a t i o n s p a r b r i g a d e s 
a p p o r t a n t , s u r t o u t e n m i l i e u r u r a l , d e s a m é l i o r a t i o n s d u n i v e a u 
d e v i e s o u s f o r m e d ' i n f r a s t r u c t u r e s é l e c t r i q u e s , r o u t i è r e s , e tc . , 
q u i p è s e n t d ' u n p o i d s n o n n é g l i g e a b l e d a n s l ' a p p u i p e r s i s t a n t 
à la R é v o l u t i o n . 

A n t o n i K a p c i a p a r l e d u c o n c e p t d e « l u c h a (lutte), qui avait été 
la pierre de touche de la tradition nationaliste cubaine depuis 
1868, et s'est traduite par une implication de toute la nation, 
à travers les milices, les récoltes de cannes à sucre et les 
diverses "campagnes" quotidiennes, pour ne rien dire de 
"l'éthos de l'avant-garde" qui voyait dans le f o c o guérillero le 
destin de Cuba et dans son mode de développement un 
modèle». 
L ' é c r i v a i n J e s û s D l a z r e t r a c e l ' i m p o r t a n c e d e c e c o n c e p t d a n s 
l ' h i s t o i r e c u b a i n e e n r a p p e l l a n t la d i s c u s s i o n q u i o p p o s a J o s é 
M a r t f à A n t o n i o M a c e o , g é n é r a l d e l ' a r m é e i n d é p e n d a n t i s t e , 
a u c o u r s d e l a q u e l l e Mar t i ' , a r t i s a n d e l ' u n i t é e n v u e d e s c o m ­
b a t s m a i s s o u c i e u x d e c o n s t r u i r e u n e r é p u b l i q u e q u i s ' é p a r g n e 
l es g u e r r e s i n t e s t i n e s c a r a c t é r i s t i q u e s d e s E t a t s l a t i n o - a m é ­
r i c a i n s d u X I X " s i è c l e , a p o s t r o p h a e n c e s t e r m e s le d i r i g e a n t 
m i l i t a i r e , o b s é d é p a r l e s d i v i s i o n s q u i a v a i e n t a f f a i b l i les p a ­
t r i o t e s d e la p r e m i è r e g u e r r e d ' i n d é p e n d a n c e : «On ne fonde 
pas une république, Général, comme on dirige une caserne». 
M a r t f m o r t a u c o m b a t p e u d e t e m p s a p r è s , M a c e o c o n d u i s i t 
la n a t i o n c u b a i n e à la v i c t o i r e c o n t r e l ' E s p a g n e , s e u l e m e n t e t 
p a r t i e l l e m e n t f r u s t r é e p a r l ' i n t e r v e n t i o n m i l i t a i r e a m é r i c a i n e d e 
1 8 9 8 . P o u r l ' é c r i v a i n , q u i a r é c e m m e n t q u i t t é C u b a a p r è s a v o i r 
s o u t e n u le p r o c e s s u s r é v o l u t i o n n a i r e t o u t a u l o n g d e s d é c e n ­
n i e s p r é c é d e n t e s , l es d é b a t s q u i o n t a n i m é la d i r e c t i o n r é v o ­
l u t i o n n a i r e d a n s les a n n é e s 6 0 s o n t u n é c h o d e c e t t e d i s c u s ­
s i o n f a m e u s e e t d i f f i c i l e . E l l e s e s e r a i t c o n c l u e , d a n s les fa i t s , 
p a r la v i c t o i r e d e la c o n c e p t i o n d e F i d e l C a s t r o d é c i d é , lu i 

16.Cité dans M. Lopez Vlgi'l, «Cuba ^rés is te o c laudica ?», Envio, 
n°140, Managua, août 1993. 
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a u s s i , à d i r i g e r C u b a « c o m m e o n d i r i g e u n e c a s e r n e » , p r i v i ­
l é g i a n t u n e lu t te i n t r a n s i g e a n t e p l u t ô t q u e l ' é l a b o r a t i o n d e c o m ­
p r o m i s p o l i t i q u e 

U n a u t r e é l é m e n t , m o r a l , é t h i q u e , q u i es t t r è s p r é s e n t d a n s 
t o u t e la s y m b o l i q u e r é v o l u t i o n n a i r e , c ' e s t le p r i n c i p e d ' é g a l i t é . 
C o r o l l a i r e d e l ' i d é o l o g i e s o c i a l i s t e , il a é g a l e m e n t u n e a u t r e 
c o n n o t a t i o n à C u b a . O n r e p r é s e n t e la r é v o l u t i o n c u b a i n e 
c o m m e a y a n t m i s f i n à la c o r r u p t i o n r é g n a n t a u p a r a v a n t : l a 
d i s p a r i t i o n p r o c l a m é e d ' u n e p r a t i q u e q u i s u b s i s t e m a i s d a n s 
u n e m o i n d r e m e s u r e et s a n s c e s s e r d ' ê t r e c o m b a t t u e . A b e l 
P r i e t o l ' é n o n c e d e la m a n i è r e s u i v a n t e : « L a cubanité possède 
deux figures opposées : celle du p i c a r o , du démerdard qui 
cherche toujours son avantage personnel. A l'opposé, tu trou­
ves le cubain éthique : c'est l'exemple de José Marti, de la 
direction actuelle de la Révolution, de Fidel... Même les pires 
ennemis de Fidel ne l'accusent pas de corruption. Je pense 
que nous avons réussi à ce que, au niveau collectif, ce soit 
l'homme éthique qui prédomine. » 

C e p r i n c i p e d ' é g a l i t é é t a i t a u s s i s o u s - j a c e n t d a n s la j u s t i f i c a ­
t i o n d e l ' é l i m i n a t i o n d e s m a r c h é s l i b r e s p a y s a n s , u n e i n s t i t u ­
t i o n e n v i g u e u r a u d é b u t d e s a n n é e s 8 0 et s u p p r i m é e p a r c e 
q u ' e l l e a v a i t p o u r e f f e t d ' e n r i c h i r c o n s i d é r a b l e m e n t l es p a y ­
s a n s ( a u t o r i s é s à v e n d r e l e u r s u r p l u s d e p r o d u c t i o n a u x p a r ­
t i c u l i e r s ) m a i s a u s s i l es i n t e r m é d i a i r e s ( g r o s s i s t e s , t r a n s p o r ­
t e u r s , . . . ) . L a v i s i b i l i t é d ' u n e t e l l e r i c h e s s e é ta i t s u s c e p t i b l e d e 
m i n e r le f o n d e m e n t i d é o l o g i q u e é g a l i t a r i s t e d u r é g i m e , c o m m e 
l ' i n d i q u e R i c a r d o A l a r c ô n , p r é s i d e n t d e l ' A s s e m b l é e n a t i o n a l e , 
q u i é v o q u a i t l a «richesse absurde» d e c e r t a i n s p a y s a n s 

L a lu t te p o u r l ' é m a n c i p a t i o n d e la f e m m e es t u n a u t r e e x e m p l e 
d ' a c t i o n p o l i t i q u e a r t i c u l é e a u t o u r d u p r i n c i p e d ' é g a l i t é . R é e l l e , 
e n d é p i t d ' a t t i t u d e s m a c h i s t e s p e r s i s t a n t e s , e l l e a e u p o u r 
r é s u l t a t d ' é r a d i q u e r la p r o s t i t u t i o n ( r é a p p a r u e il y a p e u à la 
« f a v e u r » d e la c r i s e ) e t d ' i n c o r p o r e r u n p o u r c e n t a g e é l e v é d e 
f e m m e s d a n s la v i e p r o f e s s i o n n e l l e a c t i v e . 

L a m a n i è r e d o n t o n d é p e i n t l es d i s s i d e n t s , p o u r les d i s c r é d i t e r . 

17. Jesùs Dlaz, «Grandeza y miser ia de la utopia cubana», Claves, 
n°39, Madrid, janvier- fév. 1994, p. 16. 

18. Le Soir, 30 août 1993. 
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e x p r i m e é g a l e m e n t c e s v a l e u r s p a t r i o t i q u e et é g a l i t a i r e , e t 
r e f l è t e la c e r t i t u d e q u e la p o p u l a t i o n l es p a r t a g e : les c a m p a ­
g n e s d e d é n i g r e m e n t i n s i s t e n t s y s t é m a t i q u e m e n t su r l e u r s 
d i v i s i o n s i n t e r n e s , l e u r s l i e n s a v e c l e s E t a t s - U n i s o u d ' a u t r e s 
a m b a s s a d e s o c c i d e n t a l e s , l e u r v é n a l i t é , le m a n q u e d e f e r m e t é 
v i s - à - v i s d e l e u r s p r o p r e s p r i n c i p e s . 

A i n s i s o m m a i r e m e n t i d e n t i f i é s , c e s p r i n c i p e s d e l ég i t im i t é s ' e n ­
r a c i n e n t d a n s l ' h i s t o i r e c u b a i n e d e p u i s l es p r e m i è r e s g u e r r e s 
d ' i n d é p e n d a n c e j u s q u ' e n 1 9 5 9 , t o u j o u r s d a n s u n c a d r e d ' o p ­
p o s i t i o n a u x g o u v e r n e m e n t s e n p l a c e . A p r è s la R é v o l u t i o n , i ls 
f o r m e n t la b a s e i d é o l o g i q u e à l a q u e l l e a d h è r e n t d e l a r g e s 
c o u c h e s d e la p o p u l a t i o n . C o m m e le d i t e n c o r e A n t o n i K a p c i a , 
il s ' a g i t d ' u n «consensus puissamment mobilisateur dont le 
rôle était triple : légitimer de tangibles avantages sociaux, 
justifier la direction choisie et achever de convaincre la popu­
lation cubaine, déjà favorablement disposée et soumise à une 
atmosphère de mobilisation permanente, au discours révolu­
tionnaire et à un nationalisme strident» 

O n p o u r r a i t b i e n s û r c h o i s i r d ' a u t r e s p r i n c i p e s q u e l ' i n d é p e n ­
d a n c e n a t i o n a l e , l ' éga l i t é e t la lucha. K a p c i a a j o u t e l ' é d u c a ­
t i o n , le r u r a l i s m e , l ' i m p é r a t i f m o r a l i s t e , l ' u n i t a r i s m e . P o u r J e s ù s 
D l a z , a u c o n t r a i r e , s e u l e l ' a s p i r a t i o n à l ' i n d é p e n d a n c e n a t i o ­
n a l e e s t r é e l l e m e n t p o p u l a i r e . L e s o c i a l i s t e f r a n ç a i s J e a n - L u c 
M é l e n c h o n s e m b l e a l l e r d a n s le m ê m e s e n s , lu i q u i d é c r i v a i t 
a i n s i u n e r é c e n t e v i s i t e à L a H a v a n e : «Ecrivains, cinéastes, 
journalistes, qu'ils soient très ostensiblement favorables au 
régime ou très critiques [...] n'évoquaient que les problèmes 
du développement et de l'affirmation de l'identité cubaine. Ils 
ne traitaient du socialisme et du régime que comme expres­
sion de ces derniers à un moment donné, aujourd'hui. En ce 
sens la discussion sur le "socialisme réellement existant" à 
Cuba n'était jamais une discussion de type idéologique. On 
pourrait m'objecter que cet ordre de logique est le propre des 
intellectuels. Mais les hauts responsables du régime que j'ai 
rencontrés ne discutaient pas autrement» 

S' i l a p p a r a î t q u e l ' i n c a p a c i t é d e s C u b a i n s à s e t o u r n e r c o n t r e 

19. Kapcia, op. cit., p. 24. 
20. Jean-Luc Mélenchon, «Cuba si !», Politis, 2 ' t r imes t re , 1993, p. 105. 
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le r é g i m e e s t d u e , p e n d a n t c e t t e « p é r i o d e s p é c i a l e » , s u r t o u t 
a u fa i t q u ' i l c o n t i n u e à I n c a r n e r l e s v a l e u r s a n c r é e s d a n s 
l ' i d e n t i t é c o l l e c t i v e c u b a i n e , c e s r e s s o r t s d e l é g i t i m i t é s ' a f f a i ­
b l i s s e n t p e u à p e u . L a c r i s e n ' a fa i t q u ' a c c é l é r e r le m o u v e ­
m e n t , à l a f o i s p a r l ' é v o l u t i o n d e s a s p i r a t i o n s d e la p o p u l a t i o n 
e t d u fa i t d e s m e s u r e s p r i s e s p o u r a t t é n u e r la c r i s e , q u i o n t 
p o u r e f f e t p e r v e r s d e m i n e r l ' i d e n t i f i c a t i o n e n t r e c e s v a l e u r s e t 
le r é g i m e r é v o l u t i o n n a i r e . L a r a d i c a l i t é a v e c l a q u e l l e l es v a ­
l e u r s r é v o l u t i o n n a i r e s s o n t c o n s t a m m e n t a f f i r m é e s , le d é c a l a ­
g e a v e c la r é a l i t é , l ' a b s e n c e d e c o n t r e - d i s c o u r s p u b l i c s d é n o n ­
ç a n t c e d é c a l a g e , a c c e n t u e n t u n a f f a i b l i s s e m e n t d e s v a l e u r s 
d e l a s o c i é t é c u b a i n e d e p l u s e n p l u s p e r c e p t i b l e e t p e r n i c i e u x , 
r a p p e l a n t la p o r t é e d e s m o t s d e M o n t a i g n e : « L e premier trait 
de la corruption des mœurs, c'est le bannissement de la vérité». 

L e g o u v e r n e m e n t r é v o l u t i o n n a i r e s ' e s t v u c o n f r o n t é à la d i f ­
f i c i l e n é c e s s i t é d e n e p a s t r o p s ' é c a r t e r d e s v a l e u r s q u i a v a i e n t 
a s s i s s a l é g i t i m i t é , t o u t e n r é p o n d a n t d e m a n i è r e s u f f i s a n t e 
a u x r e v e n d i c a t i o n s d e l i b e r t é e t d e c o n s o m m a t i o n d e la j e u n e 
g é n é r a t i o n , t a n t il e s t v r a i , c o m m e le d i t G . F e r r e r o , q u e «l'or­
dre social est un édifice perpétuellement à reconstruire, parce 
que les principes de légitimité qui le soutiennent, tous partiels 
et limités, ne s'imposent jamais pour toujours» ^\ 

21 .G. Ferrero, cité par Ignacio Ramonet , «Les cert i tudes de M. Fidel 
Cast ro», Du c o m m u n i s m e réel à l 'ambi t ion démocra t ique , Le 
Monde diplomatique. Manière de voir n-7, février 1990, pp. 50 et 
su ivantes . 
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1994 : vers le capitalisme 
à marche forcée ? 

L e s d i f f i c u l t é s d u p o u v o i r r é v o l u t i o n n a i r e à i n c a r n e r e n c o r e l es 
p r i n c i p e s d e l é g i t i m i t é s u r l e s q u e l s il s ' e s t bâ t i s ' a c c r o i s s e n t 
d u fa i t d e la c r i s e et d e s m e s u r e s p r i s e s p o u r la pa l l i e r . E l l e s 
r a p p e l l e n t i r r é s i s t i b l e m e n t l ' e x p é r i e n c e v i e t n a m i e n n e r é c e n t e : 
u n e l i b é r a l i s a t i o n é c o n o m i q u e s a n s o u v e r t u r e p o l i t i q u e r é e l l e , 
h o r m i s la r e c o n n a i s s a n c e p r o g r e s s i v e d e s e x i l é s c o m m e p a r ­
t ie d e la f a m i l l e c u b a i n e . C e s m e s u r e s c o m m e n c e n t à p r o d u i r e 
l e u r s e f f e t s , c r é a n t u n e s i t u a t i o n p a r a d o x a l e c a r a c t é r i s t i q u e 
d ' u n e t r a n s i t i o n m e n é e p a r l e s d i r i g e a n t s d u s y s t è m e a n t é r i e u r 
e t q u e Le Monde r é s u m a i t , le 2 7 j a n v i e r 1 9 9 5 , d a n s u n a r t i c l e 
i n t i t u l é « L a s e c o n d e r é v o l u t i o n c u b a i n e » : «Fidel Castro a beau 
marteler à chaque occasion que "Cuba ne reviendra pas au 
capitalisme", son île n'en continue pas moins sa mutation, 
menée tambour battant, d'une planification socialiste vers une 
économie de marché "encadrée"». 

L ' é v o l u t i o n , a c c é l é r é e d e p u i s q u e l q u e s m o i s , es t e f f e c t i v e ­
m e n t t r o u b l a n t e . A i n s i , F i d e l e s t - i l d ' a b o r d p a s s é d ' u n d i s c o u r s 
p r o c l a m a n t «Cuba ne fera aucune concession», e n a v r i l 1 9 9 1 , 
à «Sacrifions ce qu'il faut sacrifier ! Oui, ce sont des conces­
sions que nous faisons aujourd'hui, mais c'est dans le but de 
sauver le socialisme» e n j u i l l e t 1 9 9 3 , l o r squ ' i l a n n o n c e la lé ­
g a l i s a t i o n d u d o l l a r d a n s l ' î l e . N o u v e l l e v o l t e - f a c e ? F i d e l s ' e x ­
p r i m a i t e n d é c e m b r e 1 9 9 3 d e v a n t l ' A s s e m b l é e n a t i o n a l e c u ­
b a i n e p a r c e s p a r o l e s f o r t e s : «Par moments, ce qu'on ressent, 
c'est une envie de crier: vive le socialisme, vive le commu­
nisme, vive le marxisme-léninisme! J'ai des convictions et je 
n'y renoncerai pas. En premier lieu, je crois au socialisme. Et 
je hais le capitalisme. Plus je vois le capitalisme, plus j'aime 
le socialisme». 

Q u e l q u e s m o i s p l u s t a r d , l e j e u n e e t i n f l u e n t m i n i s t r e d e s 
a f f a i r e s é t r a n g è r e s , R. R o b a i n a a f f i r m a i t d e v a n t u n p a r t e r r e 
d ' e n t r e p r e n e u r s m a d r i l è n e s : «Ce que Cuba peut connaître de 
plus bouleversant, c'est le retour au capitalisme. Si cela se 
produit, les entrepreneurs seront comme un poisson dans 
l'eau parce que, aujourd'hui, à Cuba, toutes les garanties 
existent pour investir en toute sécurité»^^. 

22.Car los Celaya, «De qu ién sera Cuba cuando l legue el momen-
to?» El Pais, 18 sep tembre 1994. 
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C o m m e n t c o m p r e n d r e c e s d i s c o u r s c o n t r a d i c t o i r e s ? S ' a g i t - i l 
d e d i v e r g e n c e s d e v u e a u s e i n d e la d i r e c t i o n c u b a i n e o u 
s i m p l e m e n t d e d i s c o u r s a d a p t é s à d e s p u b l i c s d i f f é r e n t s ? L ' u n 
e t l ' a u t r e , p r o b a b l e m e n t . P o u r r é p o n d r e , il f a u t d ' a b o r d d é c r i r e 
l e p r o c e s s u s d e r é f o r m e s e n c o u r s . 

des réformes limitées pour un objectif flou 
L a p o l i t i q u e é c o n o m i q u e m e n é e d e p u i s d e u x a n s d é j à c o r r e s ­
p o n d à u n p r o j e t p o r t é p a r u n e g é n é r a t i o n d e m e m b r e s d u p a r t i 
q u i n ' o n t p a s c o n n u l e s é p o p é e s m i l i t a i r e s d e la r é v o l u t i o n . 
P r e n a n t p r o g r e s s i v e m e n t p l a c e a u x p o s t e s d e d i r e c t i o n , d è s 
1 9 9 0 , s o u s la p r e s s i o n d e s d e m a n d e s i n s a t i s f a i t e s d e s j e u n e s 
d é s i r e u x d e so r t i r d u r i g i d e f o r m a l i s m e c u l t u r e l a n t é r i e u r , c e t t e 
j e u n e g é n é r a t i o n s e m b l a i t n é a n m o i n s i n c a p a b l e d ' i n f l u e r r é e l ­
l e m e n t s u r les c h o i x é c o n o m i q u e s e t p o l i t i q u e s d e la d i r e c t i o n 
d u p a r t i e t d u g o u v e r n e m e n t , o c c u p é e p a r le g r o u p e d e s 
c o m b a t t a n t s r é v o l u t i o n n a i r e s a u x q u e l s F i d e l a t o u j o u r s f a i t 
c o n f i a n c e , c h o i s i s s a n t p a r m i c e s d e r n i e r s e n t r e les p r o - s o v i é -
t i q u e s et l es p r o - n a t i o n a l i s t e s s e l o n les p é r i o d e s . 

C e t t e i n e r t i e e t c e s r é s i s t a n c e s o n t é t é b a l a y é e s p a r la c r i s e . 
L e 4 " C o n g r è s d u pa r t i , r e p o r t é d e m o i s e n m o i s à c a u s e d e 
la s i t u a t i o n é c o n o m i q u e d i f f i c i l e ( o f f i c i e l l e m e n t d u m o i n s ) , a 
f i n a l e m e n t d o n n é l i eu , e n n o v e m b r e 1 9 9 1 , à u n e b a g a r r e 
o p p o s a n t les p a r t i s a n s d e r é f o r m e s p r o f o n d e s a u x a v o c a t s 
d e s r e c e t t e s h a b i t u e l l e s ( p l a n a l i m e n t a i r e , v o l o n t a r i s m e d a n s 
la p r o d u c t i o n et l es s e r v i c e s , m o b i l i s a t i o n d e s c i t a d i n s v e r s l e s 
c a m p a g n e s , t o u r i s m e e t o u v e r t u r e a u x i n v e s t i s s e m e n t s é t r a n ­
g e r s m a i s e n m a i n t e n a n t u n e s é p a r a t i o n r i g i d e e n t r e le s e c t e u r 
e n d e v i s e s et le s e c t e u r e n m o n n a i e n a t i o n a l e , e tc . ) . 
L a v i c t o i r e f i n a l e d e s s e c o n d s fu t n u a n c é e p a r l ' e x i g e n c e d e 
r é s u l t a t s p o s i t i f s r a p i d e s , c e q u i n e s ' e s t p a s p r o d u i t . L e s 
p a r t i s a n s d e s r é f o r m e s a v a i e n t i n d u d a n s les r é s o l u t i o n s f i ­
n a l e s la p o s s i b i l i t é d e c o n v o q u e r u n C o n g r è s e x t r a o r d i n a i r e 
p o u r c o n s t a t e r l ' é c h e c p r é v i s i b l e e t l a n c e r un p r o g r a m m e d e 
r é f o r m e s r a d i c a l e s . C e l a n ' a p a s é t é n é c e s s a i r e , les « j e u n e s » 
p r e n n a n t la d i r e c t i o n d e s o p é r a t i o n s s a n s t a m b o u r ni t r o m p e t t e 
d è s l ' a n n é e s u i v a n t e , e t i m p l a n t a n t p r o g r e s s i v e m e n t l e u r p o ­
l i t i q u e . 

L e s p r e m i è r e s m e s u r e s d é c i d é e s a u c o u r s d e l ' a n n é e 1 9 9 3 , 
j u g é e s i m b u v a b l e s p e u a v a n t , s i n g u l i è r e m e n t la l é g a l i s a t i o n d e 
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l ' e m p l o i d u d o l l a r p a r l es p a r t i c u l i e r s , é t a i e n t à la f o i s l a p r e u v e 
d ' u n e c a p a c i t é d ' a d a p t a t i o n e t d u p r a g m a t i s m e d e s d i r i g e a n t s 
c u b a i n s , q u e b e a u c o u p c r o y a i e n t i m p o s s i b l e , e t u n e m a n i è r e 
d e r é i n t é g r e r d a n s le c h a m p d u d i s c o u r s a u t o r i s é u n e réa l i t é 
c o n n u e d e t o u s . E n c e s e n s , e l l e s é t a i e n t t r è s p o s i t i v e s . 

P a r a d o x a l e m e n t , le r i s q u e n ' é t a i t p a s m o i n s g r a n d d e vo i r c e 
n o u v e a u r e n o n c e m e n t a u x i d é a u x s i s o u v e n t p r o c l a m é s a c ­
c e n t u e r u n p e u p l u s le s e n t i m e n t q u e t o u t e s t p e r m i s , q u e le 
d i s c o u r s d e s d i r i g e a n t s r é v o l u t i o n n a i r e s n e r e p o s a i t p l u s s u r 
a u c u n e p o l i t i q u e e t q u e , d o n c , l es s a c r i f i c e s a c t u e l s et l es 
r e s t r i c t i o n s a u x l i b e r t é s p u b l i q u e s n e s e r v a i e n t q u ' à p r é s e r v e r 
l e u r p o u v o i r ; c e q u ' u n a m i c u b a i n t r a d u i s a i t s i m p l e m e n t , e n 
c o m m e n t a n t l a l é g a l i s a t i o n d u d o l l a r p a r c e s m o t s : «Pour 
Fidel, ça ou autre chose, c'est du pareil au même. Pendant 
ce temps, il reste au pouvoir.» U n e l e c t u r e m o i n s m a c h i a v é ­
l i q u e é t a i t p o s s i b l e , m a i s e l l e s e h e u r t a i t à l ' o p a c i t é d e s ré fo r ­
m e s et à l ' a b s e n c e d e d i s c o u r s c l a i r d e s r e s p o n s a b l e s po l i t i ­
q u e s . 

E n t r e 1 9 9 2 e t 1 9 9 4 e n e f f e t , le t â t o n n e m e n t , le c a r a c t è r e l im i té 
e t p r o g r e s s i f d e l ' i m p l a n t a t i o n d e s r é f o r m e s e t un d i s c o u r s 
i n c h a n g é à la p o p u l a t i o n d o n n a i e n t u n e i m p r e s s i o n d e f l ou . 
T â t o n n e m e n t o u p r a g m a t i s m e , c e t t e p é r i o d e f l o u e c o r r e s p o n d 
é g a l e m e n t à u n e l u t t e p o l i t i q u e e n t r e p a r t i s a n s d e r é f o r m e s 
p r o f o n d e s e t « c o n s e r v a t e u r s » , c o m m e e n t é m o i g n e c e t t e 
« p e t i t e p h r a s e » d e C a r l o s L a g e à p r o p o s d e s s e c t e u r s o u v e r t s 
a u x i n v e s t i s s e m e n t s é t r a n g e r s : « / / y en a certains que nous 
n'aurions pu accepter il y a trois ans et qu'on accepte 
aujourd'hui; l'expérience nous indique que nous pouvons 
assumer des choses qui semblaient inconcevables» R é t r o s ­
p e c t i v e m e n t , o n p e u t p o u r t a n t d é c e l e r d a n s d e s d é c l a r a t i o n s 
d e s n o u v e a u x r e s p o n s a b l e s p o l i t i q u e s , f a i t e s à d e s i n t e r l o c u ­
t e u r s é t r a n g e r s u n i q u e m e n t , l e s c a r a c t é r i s t i q u e s d e c e p r o c e -
s u s . E n v i s i t e e n B e l g i q u e e n 1 9 9 2 , A b e l P r i e t o c o m m e n t a i t l a 
p o l i t i q u e g o u v e r n e m e n t a l e d a n s c e s t e r m e s : «Je ne pense 
pas que le programme de Cuba soit un programme suicidaire. 
C'est un programme qui cherche des formules concrètes pour 
sauver le pays, sans inégalités, sans politiques d'électrochocs 
à la FMI. Avec de telles politiques de choc, si la révolution 
cubaine oubliait ses objectifs socialistes, ses principes socia-

23.Fernando Vi l lagrân, «La crisis de Fidel», APSI, nMTS, du 2 au 15 
mai 1994, Sant iago de Chile, p. 11. 
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listes, ses principes de solidarités humaines, elle ne tiendrait 
pas trois mois.» 

L a p r o g r e s s i v i t é , le p r a g m a t i s m e e t l ' a m b i g u ï t é s u r le rô le d u 
s o c i a l i s m e m a r q u e n t e n e f f e t c e t t e p é r i o d e . 
V o i c i l es m e s u r e s p r i n c i p a l e s d e c e t t e p r e m i è r e é t a p e d e s 
r é f o r m e s et c e r t a i n e s d e l e u r s c o n s é q u e n c e s . 

• S u r le p l a n c o m m e r c i a l , l a n o u v e l l e d i r e c t i o n a o b l i g é l e s 
e n t r e p r i s e s à o b t e n i r u n e p a r t c r o i s s a n t e d e s d e v i s e s n é c e s ­
s a i r e s à l e u r f o n c t i o n n e m e n t e t s ' e s t c o n c e n t r é e , p o u r f i n a n c e r 
l es i m p o r t a t i o n s i n c o m p r e s s i b l e s , s u r la r e c h e r c h e d e n o u ­
v e a u x m a r c h é s p o u r l e s p r o d u i t s c u b a i n s t r a d i t i o n n e l s - l e 
s u c r e , le n i c k e l , l e s a g r u m e s , le t a b a c - e t c e r t a i n s p l u s r é c e n t s 
c o m m e l e s p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s . M a l g r é c e r t a i n s s u c c è s , 
l es p r i n c i p a u x p a r t e n a i r e s c o m m e r c i a u x d e C u b a r e s t e n t , d a n s 
l ' o r d r e , l a R u s s i e ( q u i v i e n t d e r e p r e n d r e s e s l i v r a i s o n s d e 
p é t r o l e e n é c h a n g e d ' u n e l o c a t i o n d ' i n s t a l l a t i o n s m i l i t a i r e s 
d ' é c o u t e d u t e r r i t o i r e a m é r i c a i n ) , l a C h i n e et l ' E s p a g n e m ê m e 
s i la C o m m u n a u t é e u r o p é e n n e d a n s s o n e n s e m b l e es t d e v e ­
n u e le p r e m i e r d e s t i n a t a i r e d e s e x p o r t a t i o n s c u b a i n e s et s i 
c e r t a i n s p a y s l a t i n o - a m é r i c a i n s - le V é n é z u e l a et le B r é s i l , 
n o t a m m e n t - o n t fa i t c o n n a î t r e l e u r i n t e n t i o n d ' i n t e n s i f i e r l e u r s 
r e l a t i o n s c o m m e r c i a l e s a v e c C u b a . 
P a r a i l l e u r s , la n é c e s s i t é d ' a u t o - f i n a n c e m e n t e n d e v i s e s d e s 
o r g a n i s m e s et i n s t i t u t i o n s p u b l i q u e s c o n d u i t t o u s les m i n i s t è ­
r e s à e s s a y e r d e v e n d r e d e s b i e n s o u d e s s e r v i c e s à l ' é t r a n ­
g e r . C e c o n t a c t a v e c d e s p a r t e n a i r e s i n s c r i t s d a n s les l o g i q u e s 
d e m a r c h é r e n d r a p e u t - ê t r e p l u s e f f i c a c e le f o n c t i o n n e m e n t d e 
c e r t a i n s a g e n t s é c o n o m i q u e s c u b a i n s ; il p r é s e n t e n é a n m o i n s 
le r i s q u e d e r e n d r e m o i n s s o l i d e e n c o r e le d i s c o u r s s u r l ' in ­
d é p e n d a n c e n a t i o n a l e . L ' e x e m p l e le p l u s f r a p p a n t es t c e l u i 
des Fuerzas Armadas Revolucionarias, a r m é e i s s u e d e la 
g u é r i l l a e t é p r o u v é e a u f e u d e s g u e r r e s d ' A n g o l a et d ' E t h i o p i e 
n o t a m m e n t , f e r d e l a n c e s y m b o l i q u e et rée l d e s i d é a u x r é v o ­
l u t i o n n a i r e s c u b a i n s . S a r e c h e r c h e d e d e v i s e s l 'a c o n d u i t e -
a p r è s a v o i r e n v o y é c e r t a i n s d e s e s o f f i c i e r s a c q u é r i r à l ' é t r a n ­
g e r u n e i n d i s p e n s a b l e f o r m a t i o n a u management - à c r é e r 
p l u s i e u r s s o c i é t é s c o m m e r c i a l e s d o n t la s o c i é t é Gaviota e s t 
la p l u s c o n n u e . E l le s e c h a r g e d ' o r g a n i s e r d e s t o u r n é e s a r t i s -

24.«Masivo desembarco de empresar ios espanoles en Cuba», El 
Pais, 6 novembre 1994, p .12 du supplément dominical. 
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t i q u e s l u c r a t i v e s à t r a v e r s le m o n d e et le t o u r i s m e é t r a n g e r 
d a n s l ' î le , l i v ran t d a n s c e t t e a c t i v i t é u n e f o r t e c o n c u r r e n c e a u x 
a u t r e s e n t r e p r i s e s d e t o u r i s m e . 

• L ' o u v e r t u r e a u x i n v e s t i s s e u r s é t r a n g e r s , a c o m m e n c é e n 
r é a l i t é d è s la f in d e s a n n é e s 8 0 et é t a i t s o u t e n u e c o m m e u n 
m o i n d r e m a l p a r la v i e i l l e g a r d e , q u i a u r a i t v o u l u s e c o n t e n t e r 
d e c e l a . A p r è s q u a t r e a n n é e s d e d é t é r i o r a t i o n c o n t i n u e , c e r ­
t a i n e s p o r t e s s ' o u v r e n t , s u r t o u t e n A m é r i q u e l a t i ne et e n E u r o p e 
( F r a n c e , A l l e m a g n e , E s p a g n e ) . L e M e x i q u e , p a r e x e m p l e , a p r è s 
a v o i r r a c h e t é la m o i t i é d u r é s e a u t é l é p h o n i q u e c u b a i n l ' an 
p a s s é , v i e n t d ' a n n o n c e r u n i n v e s t i s s e m e n t d ' u n e v a l e u r d e d i x 
m i l l i a r d s d e f r a n c s ( le c o n v e r t i s s a n t ispo facto e n p r e m i e r 
i n v e s t i s s e u r é t r a n g e r à C u b a ) p o u r r a c h e t e r e t a m é n a g e r la 
r a f f i n e r i e d e p é t r o l e d e C i e n f u e g o s . P o u r a t t é n u e r l ' e x t r ê m e 
d é p e n d a n c e é n e r g é t i q u e , l es a u t o r i t é s c u b a i n e s o n t a c c o r d é 
d e s c o n c e s s i o n s d ' e x p l o r a t i o n à d ' i m p o r t a n t e s s o c i é t é s p é t r o ­
l i è r e s f r a n ç a i s e , c a n a d i e n n e et b r i t a n n i q u e . L e s i n v e s t i s s e ­
m e n t s e s p a g n o l s e t c a n a d i e n s s e c o n c e n t r e n t c e p e n d a n t s u r 
l e s e c t e u r d u t o u r i s m e , q u i r e s t e le p r i n c i p a l a t t r a i t d e C u b a 
a u x y e u x d e s i n v e s t i s s e u r s . 

• L e d é v e l o p p e m e n t d u t o u r i s m e , é g a l e m e n t e n t a m é d è s 
1 9 8 5 , a é t é a c c é l é r é p a r l ' o u v e r t u r e p l u s d é c i d é e a u x c a p i t a u x 
é t r a n g e r s . A u j o u r d ' h u i , la p l u p a r t d e s g r a n d s h ô t e l s ( d o n t le 
s y m b o l i q u e Habana Libre, e x - H i l t o n ) s o n t g é r é s p a r d e s s o ­
c i é t é s m i x t e s , à m a j o r i t é d e c a p i t a l é t r a n g e r , e t d e n o m b r e u x 
h ô t e l s v o n t ê t r e c o n s t r u i t s p a r d e s s o c i é t é s à 5 0 % d e c a p i t a l 
é t r a n g e r . S i le n o m b r e d e t o u r i s t e s et l es r e v e n u s q u ' i l s g é ­
n è r e n t o n t a u g m e n t é , c e n ' e s t p a s s a n s i n f l u e n c e s u r le c l i m a t 
p o l i t i q u e . E n e f f e t , l e s c o r o l l a i r e s a s s u m é s d u d é v e l o p p e m e n t 
d u t o u r i s m e o n t p o u r n o m p r o s t i t u t i o n , d i s c r i m i n a t i o n , c o r r u p ­
t i o n . L a p r o s t i t u t i o n q u i s ' a f f i c h e a u j o u r d ' h u i à L a H a v a n e , 
d a n s la t r i p l e m e s u r e o ù e l l e s y m b o l i s a i t l ' i m m o r a l i s m e d u 
r é g i m e a n t é r i e u r , o ù e l l e s e r v a i t d e r e p o u s s o i r à l ' i dée d e 
r e t o u r a u s y s t è m e c a p i t a l i s t e e t o ù e l l e r a c c o l e a u p r è s d e s 
é t r a n g e r s u n i q u e m e n t , es t u n d e c e s r e n o n c e m e n t s s u s c e p ­
t i b l e d ' é r o d e r la c h a r g e s y m b o l i q u e a t t a c h é e à l ' i n d é p e n d a n c e 
n a t i o n a l e . L e j e u , p a r c o n t r e , a u t r e s y m b o l e d u t o u r i s m e 
a m é r i c a i n d e s a n n é e s 5 0 , r e s t e i n t e r d i t . 
L ' i d é a l d ' é g a l i t é es t a f f e c t é , p o u r s a p a r t , d u fa i t d e s C u b a i n s 
q u i v i v e n t d u m a r c h é no i r , d e la p r o s t i t u t i o n o u d e s d e v i s e s 
q u ' i l s o b t i e n n e n t a u c o n t a c t d e s t o u r i s t e s . 
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• L a l é g a l i s a t i o n d e l a p o s s e s s i o n d e d o l l a r s p a r l es p a r ­
t i c u l i e r s , q u i l e u r p e r m e t d e r e c e v o i r d e l ' a r g e n t d e s m e m b r e s 
d e l eu r f a m i l l e i m m i g r é s à M i a m i e t d ' a c c é d e r a u x h ô t e l s o u 
d e s ' a p p r o v i s i o n n e r d a n s l e s m a g a s i n s r é s e r v é s j u s q u e là a u x 
é t r a n g e r s p o s s e s s e u r s d u s é s a m e « d o l l a r » , m e t f in à u n e 
d i s c r i m i n a t i o n t r è s m a l r e s s e n t i e p a r d e s C u b a i n s q u i n ' h é s i ­
t a i e n t g u è r e à p a r l e r d'apartheid. D e p u i s ju i l l e t 1 9 9 3 , la s e u l e 
d i f f é r e n c e r e c o n n u e e s t c e l l e q u i s é p a r e c e u x q u i o n t d e l ' a r ­
g e n t e t c e u x q u i n ' e n o n t p a s . E n ce s e n s , la l é g a l i s a t i o n d e 
la p o s s e s s i o n d e d o l l a r s , r e c o n n a i s s a n c e i n d i s p e n s a b l e d ' u n 
é t a t d e fa i t e n m ê m e t e m p s q u e m o y e n d e r é i n t é g r e r d a n s l e s 
r é s e a u x d e l ' E t a t u n e p a r t i e d e s d e v i s e s e n c i r c u l a t i o n , l ég i ­
t i m e u n e s o u r c e d e d i f f é r e n c i a t i o n e s s e n t i e l l e à C u b a . D e la 
m ê m e m a n i è r e , l es p r i v i l è g e s d e s d i r i g e a n t s s o n t r e s s e n t i s 
c o m m e d e s p r o v o c a t i o n s l o r s q u e l eu r d i s c o u r s e x h o r t e à « p a r ­
t a g e r l ' a u s t é r i t é » o u à « r é p a r t i r la p é n u r i e » 

• A l o r s q u e la c a p a c i t é d ' i m p o r t a t i o n s ' é t a i t r é d u i t e d e 
7 0 % e n d e u x a n s , la r é d u c t i o n d u P I B a é t é l i m i t é e à 2 3 % . 
C o m m e le d i s a i t C a r l o s L a g e D â v i l a , un m é d e c i n q u a d r a g é ­
n a i r e , p e r s o n n a g e c e n t r a i d u p r o c e s s u s d e t r a n s f o r m a t i o n 
a c t u e l , d e v a n t u n g r o u p e d e p a r l e m e n t a i r e s e u r o p é e n s , « / a 
voie choisie était que les limitations dues à la rupture des 
relations commerciales n'influent pas avec la même magnitu­
de sur la vie économique et dans la vie des gens. Contraints 
à une réduction généralisée de la consommation, on a choisi 
d'étendre ce que nous avions, un groupe de produits ration­
nés, alimentaires ou industriels, et de les distribuer le plus 
équitablement possible». 
O p é r a n t u n e c o m p a r a i s o n a v e c la s i t u a t i o n d e s p a y s d ' E u r o p e 
o c c i d e n t a l e a p r è s 1 9 4 5 , C a r l o s L a g e s o u l i g n a i t q u e l es g o u ­
v e r n e m e n t s d e c e s p a y s n ' a v a i e n t a u c u n e m e n t a p p l i q u é u n e 
p o l i t i q u e n é o - l i b é r a l e , à l ' i n s t a r d e c e l l e q u e l ' on c o n s e i l l e a u x 
a u t o r i t é s c u b a i n e s a u j o u r d ' h u i . E x p o s a n t a v e c u n e g r a n d e 
m a î t r i s e et u n é g a l e f r a n c h i s e le p r o j e t d e r é f o r m e à s e s 
i n t e r l o c u t e u r s e u r o p é e n s , C a r l o s L a g e n e n ia i t p a s q u e l e s 
c o n s é q u e n c e s d e s n o u v e l l e s o p t i o n s é c o n o m i q u e s é t a i e n t 

25."Preferimos la austera vida de todos al bienestar y el lujo de unes 
pocos trente al hambre y la miseria de la mayor'ia» (on a préféré 
une vie austère pour tous au bien-être et au luxe pour quelques-
uns face à la famine et la misère de la majorité) : paroles de Car los 
Lage, cité par M. Lôpez Vigi l , op. cit., 1993, p. 26. 
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p r é v i s i b l e s et a c c e p t é e s a u n o m d u b u t s o c i a l p o u r s u i v i : «Nous 
savions que la population verrait croître l'argent en sa posses­
sion, que le marché noir allait embellir et que les contradictions 
allaient s'approfondir entre les conditions de vie de la popu­
lation et la nécessité de stimuler un marché et une activité en 
devises, comme le tourisme. Nous connaissions ces inconvé­
nients qui, aujourd'hui, se manifestent douloureusement et 
nous savions qu'un jour, nous devrions aussi affronter ces 
problèmes-là. Néanmoins, ce chemin était plus humain, plus 
supportable pour la population que d'appliquer des mesures 
d'ajustement dans les conditions de crise abrupte et profonde 
que nous connaissions» 

• D e s s t i m u l a n t s à la p r o d u c t i o n o n t é t é i n t r o d u i t s d a n s le 
s e c t e u r a g r i c o l e d e s c o o p é r a t i v e s , a v e c l ' o b j e c t i f d ' a m é l i o r e r 
l ' o f f r e a l i m e n t a i r e , d o n t le d é f i c i t e s t le p r o b l è m e p r i n c i p a l d e 
la p o p u l a t i o n c u b a i n e . L e s f e r m e s d ' E t a t o n t é t é p e u à p e u 
c o n v e r t i e s e n c o o p é r a t i v e s . 
D e p l u s , le t r a v a i l i n d é p e n d a n t a é t é i n s t i t u é , n o n s a n s h é s i ­
t a t i o n . L e s r e s t a u r a n t s d e p a r t i c u l i e r s , t o l é r é s b r i è v e m e n t , o n t 
é t é é l i m i n é s à c a u s e d e t r a f i c s i n t e n s e s p o u r o b t e n i r l es a l i ­
m e n t s n é c e s s a i r e s . 

• D e n o m b r e u s e s e n t r e p r i s e s , n o n r e n t a b l e s o ù t r o p c o n ­
s o m m a t r i c e s d ' é n e r g i e p o u r p o u v o i r c o n t i n u e r à p r o d u i r e o n t 
é t é f e r m é e s , r o m p a n t a v e c u n a u t r e d e s c a n o n s d e l ' é c o n o m i e 
s o c i a l i s t e , l ' a b s e n c e d e c h ô m a g e . C o n s a c r é p a r la C o n s t i t u ­
t i o n , le t r a v a i l es t u n e o b l i g a t i o n d a n s la s o c i é t é s o c i a l i s t e . P a r 
a i l l e u r s , l a R é v o l u t i o n a c o n s t a m m e n t s t i g m a t i s é les p e r s o n ­
n e s s a n s e m p l o i , m o y e n c o m m o d e d e c r i t i q u e r les d i s s i d e n t s ... 
a y a n t p e r d u l eu r t r a v a i l d u fa i t d e l e u r s p r i s e s d e p o s i t i o n 
p o l i t i q u e s ( p a r a s i t e s , f a i n é a n t s , lumpen s o n t d e s i n s u l t e s q u i 
f a i s a i e n t p a r t i e s d u v o c a b u l a i r e p o l i t i q u e c o u r a n t ) . A u j o u r d ' h u i , 
le r a l e n t i s s e m e n t d e l ' a c t i v i t é é c o n o m i q u e a c o n d u i t d e n o m ­
b r e u x t r a v a i l l e u r s a u c h ô m a g e . I ls b é n é f i c i e n t d ' u n e i n d e m n i t é 
r e p r é s e n t a n t 6 0 % d e l e u r s a l a i r e . D ' a u t r e s o n t c h o i s i d e n e 
p l u s t r a v a i l l e r . G a r d a n t la libreta, i ls p e r d e n t l eu r s a l a i r e ( m a i s 

26 .D iscours du Dr. Carlos Lage Dâvi la, Secréta i re du Comité exécuti f 
du Consei l des ministres, lors de l 'Atel ier international de travail 
«Cuba dans les années 90, sa réinsert ion dans l 'économie inter­
nat ionale et le rôle de l 'Europe», organisé à La Havane du 6 au 
9 décembre 1993, publié dans Revista de Estudios Europeos, 
n229/30, janvier- ju in 1994, p. 6. 
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à q u o i se r t - i l e n c o r e ?). L e négocia es t p l u s p r o f i t a b l e , p l u s 
c o h é r e n t a u s s i , t a n t l e s c o n d i t i o n s d e t r a v a i l e t d e t r a n s p o r t 
r e n d e n t d i f f i c i l e s l ' a c c o m p l i s s e m e n t n o r m a l d e s t â c h e s . O n 
p e u t e s t i m e r , b i e n s û r , q u e le c h ô m a g e n e r é s u l t e p a s d ' u n 
c h o i x p o l i t i q u e : il e s t i m p o s é p a r la c r i s e é n e r g é t i q u e et le 
r a l e n t i s s e m e n t d e l ' a c t i v i t é é c o n o m i q u e ( e s t - c e t e l l e m e n t d i f ­
f é r e n t d a n s u n e s o c i é t é c a p i t a l i s t e ?). 

U n d e s a s p e c t s m a r q u a n t s d e c e t t e é t a p e e s t q u e l es m e s u r e s 
i n t e r n e s o n t s u r t o u t e u p o u r e f f e t d e l é g a l i s e r e t d ' e n c a d r e r d e s 
p r a t i q u e s s p o n t a n é e s , n é e s d e la c a r e n c e d e l ' E t a t . L a p o p u ­
l a t i on c o n s a c r e l ' e s s e n t i e l d e s o n t e m p s à e s s a y e r d ' a s s u r e r 
s o n p r o p r e a p p r o v i s i o n n e m e n t , q u i p a s s e p a r la r e c h e r c h e d e 
d o l l a r s e t le m a r c h é n o i r . 
L ' E t a t n ' e s t p l u s c a p a b l e d e n o u r r i r la p o p u l a t i o n , n i d e la 
s o i g n e r e f f i c a c e m e n t ^ ^ . Q u a n t à la R é v o l u t i o n , e l l e n ' o f f r e p l u s 
d ' e s p o i r s o u d e c a u s e m o b i l i s a t r i c e . Le n o u v e l a t t r a i t p o u r la 
fo i et la p r a t i q u e r e l i g i e u s e s i n d i q u e e n t o u t c a s u n l ien p l u s 
l â c h e , d i s t e n d u , a v e c le p o u v o i r et c e qu ' i l r e p r é s e n t e , d e 
m ê m e q u ' u n e r e c h e r c h e d e « n o u v e l l e s » v a l e u r s . C a s t r o n e s ' y 
es t p a s t r o m p é , s e p r é s e n t a n t a u x é l e c t i o n s d a n s la c i r c o n s ­
c r i p t i o n 6'EI Cobre, v i l l a g e d e la ta i l l e d e B e a u r a i n g o u d e 
L o u r d e s , q u i a b r i t e le s a n c t u a i r e d e Cachita, V i e r g e d u C u i v r e 
e t p a t r o n n e d e C u b a {Ochùn d a n s la re l i g i on santera). A la 
f r é q u e n c e é l e v é e d e s s u i c i d e s e t à l ' a b s e n t é i s m e , m a u x c o n ­
n u s - à d é f a u t d ' ê t r e r e c o n n u s - d e la s o c i é t é r é v o l u t i o n n a i r e 
c u b a i n e , s ' a j o u t e n t a u j o u r d ' h u i l ' a l c o o l i s m e e t l ' a p p a r i t i o n -
« d é c o n c e r t a n t e » s e l o n l ' e x p r e s s i o n d e s é v ê q u e s - d e la v i o ­
l e n c e 

27. La Commiss ion in ter -amér ica ine des droits de l 'homme vient de 
condamner l ' embargo d e s Eta ts-Unis (déc idément , les temps 
changent!) qui, en ne respectant pas les except ions humani ta i res 
(al iments de base, méd icaments , équipements médicaux.. .) pri­
vent la populat ion cuba ine de biens essentiels à la santé publ ique. 
Ainsi, "il existe des preuves que des enfants cubains ne reçoivent 
pas les soins nécessaires en raison de l'absence complète de 
certains médicaments ou appareils médicaux». Il s 'agit notam­
ment de leucémie et de malad ie de Hodgkin {El Pais, 6 mars 
1995). Si la responsabi l i té de l 'embargo ne peut être négl igée, il 
faut rappeler que ces ca rences ne sont survenues qu'après la fin 
des relations avec le c a m p social iste, alors que l 'embargo des 
Etats-Unis était en p lace depu is trente ans. 

28. Conférence des évêques catho l iques de Cuba, «El amor todo lo 
espéra», Palabra nueva, La Havane, édit ion spéciale, 8 septem­
bre 1993, p. 4. 
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D a n s u n b e l e n s e m b l e , l es p a y s o c c i d e n t a u x , c r é a n c i e r s o u 
i n v e s t i s s e u r s , t r o u v e n t l es m e s u r e s c u b a i n e s p o s i t i v e s m a i s 
i n s u f f i s a n t e s et t r o p len tes^®. D i s c o u r s c o n n u d e s p a r t i s a n s 
d e s « t h é r a p i e s d e c h o c » , c e s a p p r é c i a t i o n s é t a i e n t a l i m e n t é e s 
p a r le f l o u , q u a l i f i é d e p r a g m a t i s m e p a r l es a u t o r i t é s c u b a i n e s , 
q u i e n t o u r a i t l ' o b j e c t i f d e s r é f o r m e s . E n a v r i l 1 9 9 4 e n c o r e , u n 
d e s a s s e s s e u r s d u g o u v e r n e m e n t p o u r l e s m a t i è r e s é c o n o m i ­
q u e s , à la q u e s t i o n d ' u n e r e v u e u r u g u a y e n n e , « Vous dites que 
la transition avance, mais elle ne semble pas avoir d'itinéraire 
et vers où va-t-elle ?», r é p o n d a i t : «/ / n'y a que quand nous 
serons arrivés que nous saurons si nous sommes dans une 
économie de marché, une économie sociale de marché ou une 
économie socialiste» 

A u f l o u d e la p o l i t i q u e é c o n o m i q u e s ' a j o u t a i t l ' i m m o b i l i s m e 
p o l i t i q u e i n t e r n e . L o r s q u e C a r l o s L a g e s ' a d r e s s e à s e s i n t e r ­
l o c u t e u r s e u r o p é e n s e n s e p t e m b r e 1 9 9 3 , il s o u l i g n e q u e l ' ob ­
j e c t i f r é f o r m a t e u r i m p l i q u e e n p r e m i e r l i eu d ' é v i t e r le c h a o s : 
"Je pense que nous avons pu préserver l'ordre économique 
et social du pays. Dans l'ordre, il est possible d'emprunter un 
chemin ou l'autre, tout type d'ouverture est possible. Sans 
ordre, rien n'est possible» ^\ 

Q u e l q u e s m o i s p l u s t a r d , l es é m e u t e s d e L a H a v a n e , la c r i s e 
d e s balseros t e m p é r a i e n t q u e l q u e p e u c e t o p t i m i s m e , m a i s le 
c o n s t a t r e s t e f o n d a m e n t a l e m e n t v a l a b l e , a p p u y é p a r l es o b ­
s e r v a t e u r s e x t é r i e u r s l es p l u s p u i s s a n t s e t il s e t r o u v e m ê m e 

29 .C 'es t le cas des missions de Car los Solchaga, ex-ministre espa­
gno l de l 'économie, qui va régul ièrement proposer une l ibéralisa­
t ion suf f isante que pour permettre l 'accès de Cuba aux prêts du 
Fonds monéta i re international et de la Banque mondiale, mais 
éga lement de certains cubanologues, c o m m e Andrew Zimbal is t 
qui , de man ière plus in formel le et avec des intent ions moins 
assass ines , ef fectue régul ièrement le voyage à La Havane, à 
l ' invi tat ion des autor i tés cubaines, pour consei l ler le gouverne­
men t en mat ière économique. 

3 0 . O m a r Ever leny à la revue Brecha, cité dans APSI, op. cit., p. 11. 
31. Carlos Lage, Revista de Estudios Europeos, op. cit., p. 7. 
32. Dans un rapport sur la situation à Cuba, réalisé à la demande du 

Pentagone, des experts amér icains et russes concluaient que l'île 
est déjà en transi t ion et que le maint ien au pouvoir de Fidel Cast ro 
y permet t ra des changements graduels et pacif iques, dont les 
répercuss ions sur les Etats-Unis seront réduites au min imum. Cité 
par Mar ie-France Cros, «Cuba est déjà ent rée dans la transit ion», 
La Libre Belgique, 13 juin 1995. 
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c o n f i r m é . A i n s i , u n m o i s a p r è s l e s é m e u t e s , le c h a n t e u r c o n ­
t e s t a t a i r e G é r a r d o A l f o n s o r e j o i n t i m p l i c i t e m e n t C . L a g e , m a l ­
g r é d e t r è s v i v e s c r i t i q u e s : «Pendant trente ans, il y a eu peu 
de révolutionnaires et beaucoup d'obéissants. Fidel a commis 
mille imbécilités en matière économique mais personne n'a eu 
le courage de le dire. A la place, les gens ont cessé de pousser 
et toute cette merde s'est accumulée. Aujourd'hui, à La Ha­
vane, 80 à 90 % des gens disent ouvertement du mal de Fidel 
et c'est moi qui doit leur dire : réfléchissez! Il y a beaucoup 
de haine rentrée; il pourrait se produire un chaos incroyable. 
Je n'en connais aucun autre qui puisse contrôler la situation. 
Fidel seul en est capable. Si seulement il pouvait assumer les 
changements indispensables et qu'ils se fassent en sa présen-
ce>>^^. C ' e s t p r é c i s é m e n t c e q u i s e m b l e s e p r o d u i r e a p r è s les 
é m e u t e s , si d u m o i n s o n s e r é f è r e a u x r é f o r m e s é c o n o m i q u e s , 
m a i s il e s t v r a i q u e l e u r c o h é r e n c e , l eu r v i s i b i l i t é e t l ' a p p u i 
d é c i s i f d e F i d e l o n t m i s d u t e m p s à a p p a r a î t r e . 

l'effet catarthique des émeutes d'août 1994 
L ' h i s t o i r e r e t i e n d r a v r a i s e m b l a b l e m e n t q u e les é m e u t e s d u 5 
a o û t 1 9 9 4 et la c r i s e d e s balseros o n t p r o v o q u é u n e a c c é l é ­
r a t i o n d e s r é f o r m e s . C e j o u r là, d e s c e n t a i n e s d e p e r s o n n e s 
m a s s é e s s u r l a d i g u e d e L a H a v a n e p o u r g u e t t e r un é v e n t u e l 
d é t o u r n e m e n t v e r s M i a m i d e s ferries q u i f o n t la n a v e t t e d a n s 
la b a i e d u p o r t , c o m m e c e l a s ' é t a i t p r o d u i t l es d e u x j o u r s 
p r é c é d e n t s , s e m i r e n t à m a n i f e s t e r a u x c r i s d e « l i be r t é» , « p a i n » , 
« à b a s F i d e l » , e t c . V î t e s r é p r i m é e s , c e s é m e u t e s f u r e n t f i l ­
m é e s e t r e t r a n s m i s e s à la t é l é v i s i o n p o u r la p r e m i è r e f o i s 
d e p u i s la R é v o l u t i o n . D a n s le c l i m a t p e s a n t d e s c o n t r e - m a n i ­
f e s t a t i o n s « p o p u l a i r e s » d e r é a f f i r m a t i o n r é v o l u t i o n n a i r e o r g a ­
n i s é e s , l es a u t o r i t é s c u b a i n e s d é c i d è r e n t d e l a i s s e r pa r t i r p a r 
la m e r t o u t e s l es p e r s o n n e s q u i le v o u l a i e n t . D a n s les j o u r s 
et l es s e m a i n e s s u i v a n t s , t o u t e l ' a c t i v i t é d e la c ô t e N o r d s e m -

33.«Hab lan los Cubanos en la hora del cambio», El Pals, supplément 
dominical , 9 oct. 1994. Les t r is tement célèbres Chicago Boys ne 
disent pas autre chose, lorsqu' i ls soul ignent que la présence de 
Fidel est ind ispensable à la tête du processus de transformat ion 
«parce que dans le contexte actuel de crise, un changement de 
régime conduirait à un profond chaos, ce pays manquant totale­
ment de société civile» cité par Aurel io del Rio Siggeikow «Cuba : 
un future incierto», El Capelo, n-63, Sant iago de Chile, mai 1995, 
pp. 34-35. 
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b l a i t d i r i g é e à t r o u v e r , ac ine te r , f a b r i q u e r d e s e m b a r c a t i o n s 
p e r m e t t a n t d e f u i r l ' î le . R a p i d e m e n t s u b m e r g é s p a r d e s d i z a i ­
n e s d e m i l l i e r s d e r é f u g i é s , l e s E t a t s - U n i s c e s s è r e n t d e l es 
a c c u e i l l i r e t l es e n f e r m è r e n t d a n s d e s b a s e s m i l i t a i r e s , à 
G u a n t a n a m o ( s u r le t e r r i t o i r e c u b a i n ! ) e t a u P a n a m a . D e b r è ­
v e s n é g o c i a t i o n s s u r u n n o u v e l a c c o r d m i g r a t o i r e e n t r e l es 
d e u x E t a t s m i r e n t f in à la c r i s e . 
L e c h o c p o l i t i q u e a v a i t é t é b r u t a l , t o u t e s les v o i x é t r a n g è r e s 
s e c o n j u g u a n t p o u r r é c l a m e r u n e t r a n s i t i o n r a p i d e v e r s la 
d é m o c r a t i e , d a n s un c l i m a t d ' h a l l a l i . D e s m e s u r e s v i s i b l e s e t / 
o u i m p o r t a n t e s f u r e n t a p p l i q u é e s s a n s d é l a i . C e p e n d a n t , 
d ' a u t r e s f a c t e u r s on t j o u é u n rô le i m p o r t a n t d a n s l ' a c c é l é r a t i o n 
d e s r é f o r m e s , n o t a m m e n t l es p r i x d é p r i m é s d u m a r c h é i n t e r ­
n a t i o n a l d e s p r i n c i p a l e s e x p o r t a t i o n s c u b a i n e s ( la t o n n e d e 
n i c k e l p a s s a i t d e 1 3 2 8 3 $ e n 1 9 8 9 à 4 4 8 7 $ e n 1 9 9 3 ) , e t 
l ' é c h e c d e la zafra d e 1994^ ' ' , d é j à é v o q u é e n i n t r o d u c t i o n à 
p r o p o s d e s c o n s é q u e n c e s d u m a n q u e d e c o m b u s t i b l e , e t q u i 
e s t a u s s i et p a r t i e l l e m e n t a t t r i b u a b l e a u x c o n d i t i o n s c l i m a t i ­
q u e s d é s a s t r e u s e s , e t à la d é s o r g a n i s a t i o n d e la p r o d u c t i o n . 

P a r a i l l e u r s , la l o g i q u e d u p r o c e s s u s d e r é f o r m e s l u i - m ê m e 
p r é v o y a i t s o n a p p r o f o n d i s s e m e n t . L e s p r e m i e r s m o i s d e l ' an ­
n é e 1 9 9 4 a v a i e n t v u l es d i r i g e a n t s c u b a i n s o r g a n i s e r d e s 
c o n s u l t a t i o n s a u p r è s d e s t r a v a i l l e u r s d a n s le b u t d e p r é p a r e r 
l ' o p i n i o n a u x n é c e s s a i r e s m a i s i m p o p u l a i r e s c h a n g e m e n t s , 
c o m m e l ' i n s t a u r a t i o n d e l ' i m p ô t s u r le r e v e n u , la b a i s s e d e s 
s a l a i r e s o u la h a u s s e d e s p r i x d e s a l i m e n t s ( r e f u s é e s p a r l es 
t r a v a i l l e u r s q u i l e u r p r é f é r è r e n t la h a u s s e d e s p r i x d e l ' a l c o o l 
e t d u t a b a c , la f i n d e la g r a t u i t é d e s s p o r t s e t d e s s p e c t a c l e s 
o u e n c o r e la « l u t t e c o n t r e l es s p é c u l a t e u r s » ) ^ ^ . 

Q u o i q u ' i l e n s o i t , o n p e u t m i e u x d i s c e r n e r a u j o u r d ' h u i u n 
v é r i t a b l e p r o j e t d e p o l i t i q u e é c o n o m i q u e d e s Quadras de Fidel 
d o n t l ' o s s a t u r e p o l i t i q u e , a u t o u r d e C a r l o s L a g e , es t c o n s t i t u é e 
d e R i c a r d o A l a r c ô n , R o b e r t o R o b a i n a , A b e l P r i e t o , J o s é L u i s 
R o d n ' g u e z et P e d r o R o s s A l ' A s s e m b l é e n a t i o n a l e , i ls o n t . 

34. Car lo Batt ista, «Fin des subvent ions à Cuba», Demain Le Monde, 
p.14. 

35. Entrevue de Fidel Castro au Time, reproduite dans El Pais, 19 
février 1995, p. 6 du supp lément «Affaires». 

36. Les deux derniers cités sont plus âgés mais mani festement rall iés 
au projet de réformes, si l 'on s 'en réfère à la f réquence de leurs 
appari t ions publ iques pour annoncer des mesures nouvel les. 



a la in d a e m s 179 

a p r è s les é m e u t e s , c l a i r e m e n t e t e x p l i c i t e m e n t p o s é le m a r c h é 
e n t r e l es m a i n s d e F i d e l : «Faites-nous confiance pour les 
questions économiques, et les problèmes de ravitaillement 
pourront être résolus». L o r s d e c e d é b a t , F i de l a i m p l i c i t e m e n t 
a d m i s u n p a r t a g e d e s c o m p é t e n c e s , r é a f f i r m a n t s a fo i d a n s le 
s o c i a l i s m e et é t a b l i s s a n t l es l i m i t e s d u p o u v o i r d e s n o u v e a u x 
d i r i g e a n t s : la s é c u r i t é , l a s a n t é et l ' é d u c a t i o n r e s t e n t s o u s s o n 
e m p r i s e d i r e c t e e t t o t a l e . D e fa i t , l e s q u e l q u e s m e s u r e s q u i 
a f f e c t a i e n t c e s s e c t e u r s , c o m m e le p a i e m e n t d e c e r t a i n e s 
f o u r n i t u r e s s c o l a i r e s , o n t é t é a b r o g é e s L e s a u t r e s s e c t e u r s 
s o n t s u s c e p t i b l e s d e c h a n g e m e n t s «aussi profonds qu'il sera 
nécessaire». 

C o n s é q u e n c e d e s é c h e c s é c o n o m i q u e s r é c e n t s (zafra, i n v e s ­
t i s s e m e n t s é t r a n g e r s c o n c e n t r é s s u r le t o u r i s m e , . . . ) , le t a b o u 
q u e c o n s t i t u a i t l ' a p p r o p r i a t i o n p a r d e s é t r a n g e r s d e b i e n s 
i m m o b i l i e r s o u d e c e n t r a l e s s u c r i è r e s es t t o m b é . L ' a n n o n c e d e 
c e s n o u v e l l e s m e s u r e s a é t é f a i t e p a r C a r l o s L a g e , p r o m u 
v i c e - p r é s i d e n t , l o r s d e l ' i n a u g u r a t i o n d e la X l l " F o i r e i n t e r n a ­
t i o n a l e d e L a H a v a n e d é b u t n o v e m b r e 1 9 9 4 , d e v e n u e « /a 
rampe de lancement de l'ouverture de l'économie cubaine». 
A p a r t i r d e m a i n t e n a n t , l e s p a r t e n a i r e s é t r a n g e r s p o u r r o n t ê t r e 
p r o p r i é t a i r e s m a j o r i t a i r e s d e s e n t r e p r i s e s q u i se c r é e n t o u s e 
v e n d e n t e t i ls p o u r r o n t a v o i r a c c è s a u x s e c t e u r s j u s q u ' i c i 
I n t e rd i t s , la p r o d u c t i o n s u c r i è r e et l es b i e n s i m m o b i l i e r s , e n c e 
c o m p r i s les l o g e m e n t s . C o m m e n t a i r e d ' u n e n t r e p e n e u r e s p a ­
g n o l q u i t r a v a i l l e a v e c C u b a d e p u i s l o n g t e m p s : «Je pense 
que, pour ceux qui savent lire entre les lignes, Lage vient de 
tirer le coup de pistolet qui donne le départ» E n e f f e t , la 
f o r c e d e c e s y m b o l e e s t i m m e n s e , a u s o u v e n i r d e s A m é r i c a i n s 
q u i « p o s s é d a i e n t C u b a » , a v a n t la R é v o l u t i o n , e n d i s p o s a n t d e 
n o m b r e u s e s p r o p r i é t é s , d e p l a n t a t i o n s et d e c e n t r a l e s s u c r i è ­
r es . 

37. La contrepart ie de cet te déc is ion est que médecins et profes­
seurs, tous formés par la Révolut ion et const i tuant un sol ide appui 
pol i t ique, se t rouvent exc lus de la possibi l i té de gagner des dollars 
ou d'exiger une rémunérat ion correspondant à la hausse géné­
ral isée des prix. Ils ont cependan t été autorisés à exercer une 
activité annexe, ce qui pourrai t d'ai l leurs contr ibuer à résorber 
l 'excédent de l 'offre de médec ins et d 'enseignants. 

38. «Masivo desembarco de empresar ios espalîoies en Cuba», El 
Pais, 6 novembre 1994, p .12 du supplément dominical . 
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L ' i m p o r t a n c e p r a t i q u e d e c e s n o u v e l l e s a u t o r i s a t i o n s es t a u s s i 
c o n s i d é r a b l e : l e s v e n t e s d ' i m m e u b l e s , r é a l i s é e s e n s o u s - m a i n 
e t s a n s a u c u n e g a r a n t i e j u r i d i q u e d e p u i s p l u s i e u r s a n n é e s p a r 
d e s a c h e t e u r s é t r a n g e r s d é s i r e u x d e s ' o f f r i r d e s m a i s o n s à 
C u b a p o u r u n e b o u c h é e d e p a i n e t p a r d e s v e n d e u r s d é c i d é s 
à o b t e n i r l es m o y e n s d e v i v r e à l ' a i s e o u d e q u i t t e r C u b a m u n i s 
d ' u n v i a t i q u e a p p r é c i a b l e , c e s v e n t e s v o n t s e m u l t i p l i e r . Q u a n t 
a u s u c r e , il e s t n o n s e u l e m e n t i n d i s p e n s a b l e d a n s le p a n i e r 
d e s e x p o r t a t i o n s c u b a i n e s m a i s e s t a u s s i le m a î t r e d e s c a m ­
p a g n e s c u b a i n e s , d o n t il m o d è l e le p a y s a g e , e t il c o n d i t i o n n e 
l e s r e l a t i o n s s o c i a l e s d e c e n t a i n e s d e m i l l i e r s d ' o u v r i e r s a g r i ­
c o l e s e t d e l e u r s f a m i l l e s a v e c d e s e m p l o y e u r s , q u i p o u r r o n t 
à l ' a v e n i r ê t r e é t r a n g e r s . 

D a n s d ' a u t r e s s e c t e u r s é g a l e m e n t , l ' o u v e r t u r e a u x i n v e s t i s ­
s e u r s e t a u x c o m m e r ç a n t s é t r a n g e r s s ' e s t a c c é l é r é e . A l o r s 
q u ' U n i l e v e r a i n s t a l l é u n e u s i n e d e p r o d u c t i o n s u r l ' î le , B e n e t -
t o n a o u v e r t c i n q m a g a s i n s d e v ê t e m e n t s , M i t s u b i s h i e t N i s s a n 
v e n d e n t l e u r s v o i t u r e s à L a H a v a n e , e t d e s e n t r e p r i s e s i s r a é ­
l i e n n e s ( I s r a ë l e s t le s e u l E t a t qu i a i t v o t é , a v e c les E t a t s - U n i s , 
c o n t r e la r é s o l u t i o n d e l ' A s s e m b l é e g é n é r a l e d e s N a t i o n s U n i e s 
c o n d a m n a n t l ' e m b a r g o ) s o n t l es s e c o n d s i n v e s t i s s e u r s d a n s 
le t e x t i l e , a p r è s les M e x i c a i n s S y m b o l e s ! 

M o i n s v i s i b l e s , m a i s p a s m o i n s p r é s e n t e s s e l o n d e n o m b r e u ­
s e s s o u r c e s , l es e n t r e p r i s e s . . . a m é r i c a i n e s o p è r e n t à t r a v e r s 
d e s c o u v e r t u r e s c a n a d i e n n e s o u p a n a m é e n n e s . Il es t c la i r 
c e p e n d a n t q u ' e l l e s n e p e u v e n t « s ' é p a n o u i r » a u t a n t q u ' e l l e s le 
s o u h a i t e r a i e n t , e t f o n t p r e s s i o n p o u r q u e l ' e m b a r g o so i t l e v é , 
a v a n t q u e « c e s centaines d'occasions de faire c / u b u s i n e s s ne 
soient prises par d'autres», c o m m e l ' é n o n ç a i t c r û m e n t le d i ­
r e c t e u r d e la s o c i é t é f i n a n c i è r e A r c h e r s D a n i e l s M i d i a n d s . 
A i n s i , d e s e n t r e p r i s e s c a n a d i e n n e s e t a u s t r a l i e n n e s o n t c r é é 
d e s s o c i é t é s m i x t e s a v e c l 'E ta t c u b a i n p o u r l ' e x p l o i t a t i o n m i n i è r e 
d u n i c k e l , d e l ' o r , l ' a r g e n t , le c u i v r e , le p l o m b e t le z i n c , c e q u i 
f a i t d i r e a u m a g a z i n e Time q u e «le principal impact des res­
trictions économiques imposées par rAdminIstratlon américai­
ne est le dommage infligé aux sociétés américaines». D ' u n e 
m a n i è r e g é n é r a l e , C a r l o s L a g e e t d ' a u t r e s r e s p o n s a b l e s s e 
s o n t é v e r t u é s à c o n v a i n c r e l e u r s p a r t e n a i r e s q u e la t r a n s i t i o n 
é t a i t e n m a r c h e . Le c o r r e s p o n d a n t d'El Pafs r é s u m a i t le s e n ­
t i m e n t l a i s s é p a r le d i s c o u r s d e L a g e à la F o i r e c o m m e r c i a l e : 

3 9 . « C u b a se abre al capital ismo», El Pais, 19 févr ier 1995. 
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"les autorités ont jeté à la mer une bouteille avec trois mes­
sages : les réformes économiques sont irréversibles; nous 
sommes disposés à faire tout ce qui sera nécessaire pour 
attirer le capital étranger; les changements font partie d'un 
plan structuré et, soyons clairs, l'objectif n'est pas exactement 
d'arriver au socialisme». 

P a r m i les n o u v e l l e s m e s u r e s , la p r i n c i p a l e , p o u r la p o p u l a t i o n , 
es t la r é - a u t o r i s a t i o n d u m a r c h é l ib re p a y s a n , o ù l es p a y s a n s 
p e u v e n t v e n d r e l e u r s u r p l u s à n ' i m p o r t e q u e l p r i x . E n q u e l q u e s 
m o i s , l es p r e m i e r s r é s u l t a t s s o n t i m p r e s s i o n a n t s . L a l i b é r a t i o n 
d e la v e n t e d e p r o d u i t s a g r i c o l e s a a m e n é u n e e x p l o s i o n d e 
l ' o f f re , c o n d u i s a n t à u n p a n o r a m a p r o c h e d e l ' i m a g e c o n s a ­
c r é e e n E u r o p e d e l ' E s t : « O n t r o u v e d e t o u t , à d e s pr ix t r è s 
é l e v é s » , s a u f c e r t a i n s p r o d u i t s d o n t la v e n t e r e s t e i n t e r d i t e 
h o r s d e s c i r c u i t s d e l ' E t a t , c o m m e l ' hu i l e , l es œ u f s , le la i t , 
m a i n t e n u s d a n s le c i r c u i t d e d i s t r i b u t i o n r a t i o n n é e d a n s l ' in ­
t e n t i o n d ' e n g a r a n t i r l ' a c c è s à t o u s " " . L e s a u t r e s p r o d u i t s s o n t 
v e n d u s l i b r e m e n t s u r l e s m a r c h é s , t r è s c h e r s . C e l a a p o u r e f f e t 
d e r é d u i r e l es t r a d i t i o n n e l l e s f i l es d ' a c h e t e u r s à l e u r p l u s s i m ­
p le e x p r e s s i o n e t , d o n c , d e r e l é g u e r v e r s le p a s s é le s e n t i m e n t 
d e r a r e t é . P o u r l ' i n s t a n t , l ' i n f l a t i on p e u t , m a l g r é l es p l a i n t e s , 
ê t r e s u p p o r t é e p a r l a p o p u l a t i o n q u i é p u i s e s e s r é s e r v e s 
m o n é t a i r e s , c e q u i a é g a l e m e n t un e f f e t pos i t i f s u r la v a l e u r 
d u p e s o ' ' ^ P l u s t a r d c e p e n d a n t , l o r s q u e l ' e x c è s d e m o n n a i e 
e n c i r c u l a t i o n d i s p a r a î t r a , l es i n é g a l i t é s r i s q u e n t d ' a p p a r a î t r e 
c r i a n t e s , c o m m e l ' a d m e t t e n t F i de l e t R a û l C a s t r o . 
E n n o v e m b r e 1 9 9 4 , c e s m e s u r e s é t a i e n t e n c o r e é t e n d u e s . 
D o r é n a v a n t , le m a r c h é l i b r e c o n c e r n e é g a l e m e n t l e s p r o d u i t s 
a r t i s a n a u x e t i n d u s t r i e l s . L e t r a v a i l i n d é p e n d a n t e s t a u t o r i s é 
d a n s d e s s e c t e u r s d e p l u s e n p l u s n o m b r e u x et , c o n s é q u e n c e 
i n é l u c t a b l e m a i s l o n g t e m p s d i f f é r é e à c a u s e d e la g r a n d e 
r é t i c e n c e q u ' e l l e i n s p i r e a u x C u b a i n s , l ' i n s t a u r a t i o n d e l ' i m p ô t 
es t e n c o u r s . P a r a i l l e u r s , C a r l o s L a g e a n n o n ç a i t e n j a n v i e r 
1 9 9 5 « /a suppression de plus de 11 000 postes dans l'admi­
nistration centrale et la prochaine disparition de centaines de 
milliers d'emplois dans les entreprises d'Etat qui devront être 
"rentables ou fermées", mais plus subventionnées» E n 1 9 9 4 , 

40. Du coup, on peut les t rouver au marché noir, à des prix encore 
plus prohibit i fs. 

41. Argir is Malapanis et Mary-Al ice Waters, «Mercados agropecua-
rlos alivian acceso a al imentos bâsicos», Perspectiva mundial, 
vol.19, n^2, févr ier 1995, pp. 12 à 17. 

42. Le Monde, 27 janv ier 1995, p. 15 et Carlo Battista, op. cit. 
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6 9 % d e s e n t r e p r i s e s é t a i e n t e n c o r e s u b s i d i é e s . L ' é l i m i n a t i o n 
p r o g r e s s i v e m a i s r a p i d e d e s s u b v e n t i o n s é t a t i q u e s c o n c e r n e 
é g a l e m e n t l e s c o o p é r a t i v e s q u i , l ' an p a s s é , o n t r e m p l a c é l es 
f e r m e s d ' E t a t e t d o n t la p l u p a r t n e s o n t p a s e n c o r e r e n t a b l e s . 
L ' é l e c t r i c i t é , la p o s t e et d ' a u t r e s s e r v i c e s v e r r o n t l eu r s t a r i f s 
a u g m e n t é s , c e s s e r o n t d ' ê t r e g r a t u i t s . E n f i n , t a b o u d e s t a b o u s 
e t o b j e t d e d i s c u s s i o n s i n t e n s e s , la c a r t e d e r a t i o n n e m e n t ( e n 
r é a l i t é le d r o i t à u n e s é r i e d e b i e n s à d e s p r i x m i n i m e s ) n e 
s e r a i t p l u s o c t r o y é e q u ' a u x p e r s o n n e s q u i e n o n t b e s o i n . 

L a f in d e s s u b v e n t i o n s a u x e n t r e p r i s e s , le d é v e l o p p e m e n t d u 
c o m m e r c e e n d o l l a r s ( e n 1 9 9 4 , l es o n z e m i l l i o n s d e C u b a i n s 
o n t d é p e n s é u n m i l l i a r d d e d o l l a r s d a n s l es s i x c e n t s m a g a s i n s 
e n d o l l a r s o u v e r t s p a r l ' E t a t "3), le p a i e m e n t p a r t i e l d u s a l a i r e 
e n d o l l a r s d a n s l es e n t r e p r i s e s « r e n t a b l e s » o u d a n s d e s s e c ­
t e u r s s t r a t é g i q u e s ( c o m m e le t a b a c , le s u c r e e t le c a f é m a i s 
a u s s i d a n s l ' a r m é e ) et , s e m b l e - t - i l , la v e n t e d e r é s e r v e s p o u r 
s o u l a g e r r a p i d e m e n t la p o p u l a t i o n , on t d i m i n u é l ' e x c é d e n t d e 
l i q u i d i t é s e n p e s o s . L e g o u v e r n e m e n t a f f i r m e a v o i r d i m i n u é d e 
7 2 % (!) le d é f i c i t b u d g é t a i r e e n 1 9 9 4 . F in f é v r i e r 1 9 9 5 , le d o l l a r 
s ' a c h e t a i t à 3 5 p e s o s , p o u r 1 0 0 à 1 2 0 p e s o s a u m o i s d ' a o û t 
1 9 9 4 . L ' e m p l o i d e s r é s e r v e s p é t r o l i è r e s , u n e h a u s s e d e la 
p r o d u c t i o n n a t i o n a l e et la s t a b i l i s a t i o n r e l a t i v e d e s f o u r n i t u r e s 
d e p é t r o l e r u s s e o n t r é d u i t l e s c o u p u r e s d ' é l e c t r i c i t é d e q u a t r e 
h e u r e s q u o t i d i e n n e s à d e u x h e u r e s h e b d o m a d a i r e s . D e s 
p e r s o n n e s d e p l u s e n p l u s n o m b r e u s e s s e c o n s a c r e n t à d e s 
a c t i v i t é s l u c r a t i v e s i n d é p e n d a n t e s , a u p o i n t q u ' e l l e s s e r a i e n t 
d é j à m a j o r i t a i r e s à L a H a v a n e ( m ê m e s i l es c h i f f r e s o f f i c i e l s 
n e r e c e n s e n t q u e 1 6 0 0 0 0 p e r s o n n e s « a u t o r i s é e s » à t r a v a i l l e r 
p o u r l e u r c o m p t e ) . L ' i m p r e s s i o n d e d é m a r r a g e é c o n o m i q u e e s t 
p a l p a b l e . Il n ' y a p a s d e m i r a c l e s c e p e n d a n t . A u d e l à d u 
m a n q u e c o n t i n u d e c e r t a i n s p r o d u i t s , c o m m e le lai t , o n p e u t 
s ' i n t e r r o g e r s u r la s o l i d i t é d u p r o c e s s u s . L a p r o d u c t i o n a g r i c o l e 
a u r a i t - e l l e a u g m e n t é t e l l e m e n t e n s i p e u d e t e m p s ? S i c ' e s t 
le c a s , n e s e r a - c e p a s a u d é t r i m e n t d e la p r o d u c t i o n d e c a n n e 
à s u c r e q u i , m a l h e u r e u s e m e n t , r e s t e un p r o d u i t i n d i s p e n s a b l e 
p o u r le c o m m e r c e e x t é r i e u r ? P a r a i l l e u r s , d e s d o u t e s o n t é t é 

43. E/ Pai's, 19 févr ier 1995. 
44. Les autor i tés ont déjà annoncé une product ion catast rophique 

pour cette année, invoquant la mauva ise préparat ion des terres 
due à la nécessi té de terminer la récolte beaucoup plus tard que 
d 'habi tude l 'an passé pour essayer de respecter les accords de 
fourni tures de sucre aux partenaires étrangers. 
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é m i s s u r l es p o s s i b i l i t é s d e p r o g r e s s e r r d a n s la v o i e d ' u n e 
a c c u m u l a t i o n c a p i t a l i s t e p r i m a i r e , m a r q u é e p a r le t r a n s f e r t d e s 
f a c t e u r s d e p r o d u c t i o n d u s e c t e u r é t a t i q u e v e r s le s e c t e u r 
p r i v é , s a n s q u ' e x i s t e n t d e s c o n d i t i o n s r é e l l e s d e m a r c h é , 
a u j o u r d ' h u i i n e x i s t a n t e s à C u b a . E n f i n , l e s p r o j e t s d e d é v e l o p ­
p e m e n t d u t o u r i s m e s e m b l e n t c o n d a m n é s à l ' a s p h y x i e . P o u r 
p a s s e r d e s 6 2 0 0 0 0 t o u r i s t e s d e 1 9 9 4 a u x 2 . 5 m i l l i o n s p l a n i f i é s 
p o u r l ' an 2 0 0 0 , il f a u d r a i t m u l t i p l i e r e n c o r e l e s c a p a c i t é s 
h ô t e l i è r e s . A v e c le r i s q u e d e f a i r e p e r d r e à C u b a s e s p l u s 
b e a u x a t o u r s c a r , c o m m e le s i g n a l e A u r e l i o d e l R io , «le dé­
veloppement touristique devient le grand prédateur des ré­
gions vierges, dont l'écosystème délicat est menacé, car les 
constructions se font loin des centres urbains appauvris; les 
investisseurs recherchent l'environnement paradisiaque qui 
évoque les vacances dans une île des Caraïbes. La prospec­
tion pétrolière contribue simultanément à la dégradation de 
l'environnement" 

O u t r e l ' a m é l i o r a t i o n r é e l l e - m a i s t e m p o r a i r e ? - d e la s i t u a t i o n 
m a t é r i e l l e à C u b a , o n c o n s t a t e le r e n f o r c e m e n t s i m u l t a n é d e s 
d e u x f o r c e s p o l i t i q u e s e n p r é s e n c e et la r é p a r t i t i o n d e s t â c h e s 
e n t r e e l l e s . 

une nouvelle légitimité ? 
C e q u i e s t n o u v e a u d a n s le p a n o r a m a p o l i t i q u e c u b a i n , c ' e s t 
l ' é m e r g e n c e d ' u n e v é r i t a b l e p e r s o n n a l i t é , a u t r e q u e F i d e l 
C a s t r o , d a n s la d i r e c t i o n p o l i t i q u e et é c o n o m i q u e d u p a y s . 
C a r l o s L a g e , p r o m u V i c e - p r é s i d e n t , a e n e f f e t a c q u i s u n e 
c r é d i b i l i t é e t u n e l é g i t i m i t é p o p u l a i r e c e r t a i n e et q u i v a c r o i s ­
s a n t . O u t r e u n t a l e n t p é d a g o g i q u e d a n s l ' e x p l i c a t i o n d e s ré­
f o r m e s , u n d i s c o u r s s a n s f a u x - s e m b l a n t s e t u n e m a î t r i s e d e s 
q u e s t i o n s é c o n o m i q u e s qu i i m p r e s s i o n n e n t l es C u b a i n s , Il e s t 
v r a i p e u h a b i t u é s à c e l a , L a g e I n c a r n e é v i d e m m e n t u n e s é r i e 
d e r é f o r m e s d o n t l ' I m m e n s e m a j o r i t é d e s C u b a i n s s e fé l i c i t e , 
p a r c e q u ' e l l e s é t a i e n t j u g é e s s o u h a i t a b l e s o u i n é v i t a b l e s . O u t r e 
c e r t a i n s r é s u l t a t s t a n g i b l e s e t c o m e s t i b l e s , le p r o j e t m i s e n 
p l a c e o f f r e u n e p e r s p e c t i v e i n e s p é r é e d e d é v e l o p p e m e n t , u n e 
d i r e c t i o n à s u i v r e h o r s d e l ' i n t e n a b l e statu quo e t d u r e t o u r e n 
a r r i è r e v e r s la d o m i n a t i o n a b s o l u e d e s E t a t s - U n i s . 

45.Aure l io de! Rio Siggeikow, op. cit., 1995. 
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P a r a l l è l e m e n t , F i de l e s t r e m o n t é d a n s l ' e s t i m e d e n o m b r e u x 
C u b a i n s . L o r s d e s é m e u t e s d e L a H a v a n e , les p r e m i è r e s e n 
t r e n t e - c i n q a n s , l o r s q u ' i l s ' e s t r e n d u s u r p l a c e p e r s o n n e l l e ­
m e n t p o u r a f f r o n t e r d e s m a n i f e s t a n t s q u i h u r l a i e n t l e u r b e s o i n 
d e p a i n , l e u r d é s i r d e l i b e r t é e t l e u r v o l o n t é d ' a l l e r a u x E t a t s -
U n i s , s o n c o u r a g e a i m p r e s s i o n n é . D a n s u n d i s c o u r s t é l é v i s é , 
le m ê m e so i r , il a s s é n a i t q u e les balseros n ' é t a i e n t q u e d e s 
r é f u g i é s é c o n o m i q u e s ( l es i n s u l t e s f i n a l e s c o n c e r n a n t c e s 
« p a r a s i t e s a n t i - s o c i a u x » p a r a i s s a i e n t p r e s q u e é n o n c é e s p o u r 
la f o r m e ) , q u e l es E t a t s - U n i s é t a i e n t r e s p o n s a b l e s d e l eu r f u i t e 
e n m e r , a v e c l es r i s q u e s m o r t e l s q u e c e l a c o m p o r t e , d e p a r 
l e u r s e n c o u r a g e m e n t s c o n s t a n t s à la d é f e c t i o n c o u p l é s à u n 
r e f u s d ' o c t r o y e r d e s v i s a s d ' e n t r é e et à l ' a c c e u i l d e s r é f u g i é s 
i l l é g a u x . 
A u x y e u x d e s C u b a i n s , l a s u i t e a l a r g e m e n t m o n t r é qu ' i l a v a i t 
r a i s o n . A y a n t o r d o n n é a u x g a r d e s - f r o n t i è r e s d e n e p l u s i n te r ­
v e n i r c o n t r e c e u x q u i v o u l a i e n t t e n t e r la t r a v e r s é e , le g o u v e r ­
n e m e n t c u b a i n a v u le g o u v e r n e m e n t a m é r i c a i n a c c e p t e r ra ­
p i d e m e n t d e s n é g o c i a t i o n s d e s t i n é e s , d a n s le c h e f d e s A m é ­
r i c a i n s , à m e t t r e un t e r m e à l ' a f f l u x d e r é f u g i é s a v a n t l es 
é l e c t i o n s mid-term de n o v e m b r e 1 9 9 4 . A v e c l ' i n t e r n e m e n t d e s 
r é f u g i é s s u r l es b a s e s m i l i t a i r e s a m é r i c a i n e s à G u a n t a n a m o 
o u a u P a n a m a , il e s t a p p a r u c l a i r e m e n t q u e c ' é t a i e n t l es E t a t s -
U n i s q u i i n t e r d i s a i e n t l ' é m i g r a t i o n . L a lucha et la r é s i s t a n c e 
p a t r i o t i q u e a u x E t a t s - U n i s , f e r m e n t s t r a d i t i o n n e l s d e la lég i t i ­
m i t é d u p o u v o i r à C u b a , o n t d o n c à n o u v e a u s e r v i F ide l , a u 
m o m e n t p r é c i s o ù d e s f a i t s t a n g i b l e s , l es é m e u t e s et l ' e x o d e , 
s e m b l a i e n t p r é l u d e r à la f i n d u r é g i m e r é v o l u t i o n n a i r e . 

C e n o u v e a u c o n t e x t e p o l i t i q u e f a v o r i s e un u n a n i m i s m e d e 
f a ç a d e , t r a d i t i o n n e l à C u b a c o m m e d a n s d ' a u t r e s p a y s s o c i a ­
l i s t es . R o b a i n a à M a d r i d , A l a r c ô n p e n d a n t les n é g o c i a t i o n s 
a v e c l es E t a t s - U n i s e t L a g e l o r s d u s é m i n a i r e é c o n o m i q u e 
a n n u e l d e D a v o s , se p l a i s e n t à s o u l i g n e r q u e le p l u s d u r e s t 
p a s s é , q u e C u b a s o r t l e n t e m e n t d e la c r i s e . F ide l , r é p o n d a n t 
a u Time s u r l es p o s s i b i l i t é s d e p a s s e r le t é m o i n d e la R é v o ­
l u t i o n à la g é n é r a t i o n s u i v a n t e , a f f i r m e t r a n q u i l l e m e n t q u e «ce 
transfert est déjà en route, sans problème. C'est facile, car le 
sens des responsabilités est partagé par beaucoup de gens». 

C e p e n d a n t , le p a n o r a m a p o l i t i q u e es t n e t t e m e n t m a r q u é p a r 
u n e d i v i s i o n d e s t â c h e s . S c h é m a t i q u e m e n t , L a g e et l es « j eu ­
n e s » c o n d u i s e n t le p r o c e s s u s d e r é f o r m e é c o n o m i q u e p e n ­
d a n t q u e F i de l e t les « h i s t o r i q u e s » é t a b l i s s e n t l es l i m i t e s s o -



186 

c i a l e s à r e s p e c t e r et g a r d e n t le c o n t r ô l e d e la s é c u r i t é , d e la 
p o l i t i q u e i n t é r i e u r e et e x t é r i e u r e . 
L a r é a l i t é es t é v i d e m m e n t p l u s c o m p l e x e . A i n s i , l e s c h a n g e ­
m e n t s é c o n o m i q u e s n e s e r a i e n t p a s p o s s i b l e s « c o n t r e » F i d e l 
e t i ls s o n t v r a i s e m b l a b l e m e n t s o u t e n u s p a r d ' a u t r e s d i r i g e a n t s 
h i s t o r i q u e s , e t n o n d e s m o i n d r e s , c o m m e R a û l C a s t r o et C a r l o s 
R a f a é l R o d n ' g u e z . S u r t o u t , la j e u n e g é n é r a t i o n i m p r i m e m a l g r é 
t o u t d e s i n f l e x i o n s d a n s c e r t a i n s d o m a i n e s p o l i t i q u e s , c o m m e 
la c u l t u r e , les r e l a t i o n s a v e c l e s C u b a i n s d e l ' é t r a n g e r e t m ê m e , 
p o u r p a r t i e , la p o l i t i q u e é t r a n g è r e . 

Il e s t p r o b a b l e , e n p l u s , q u ' i l n ' y a i t p a s d e d i v e r g e n c e s i m ­
m é d i a t e s et p r o f o n d e s e n t r e l es d i f f é r e n t s c o u r a n t s a u s e i n d e 
l a d i r e c t i o n c u b a i n e s u r c e s q u e s t i o n s . D ' u n e p a r t , F i d e l e s t 
p a r t i s a n , à p e u d e f r a i s é t a n t d o n n é la p o l i t i q u e a m é r i c a i n e , 
d ' u n r a p p r o c h e m e n t a v e c l es E t a t s - U n i s . D ' a u t r e p a r t , L a g e et 
c o n s o r t s n e s o n t c e r t a i n e m e n t p a s d e m a n d e u r s d ' u n e o u v e r ­
t u r e p o l i t i q u e q u i m e n a c e r a i t i n é v i t a b l e m e n t l e u r p o u v o i r e t 
l e u r p r o j e t d e r é f o r m e s . C ' e s t p o u r q u o i s a n s d o u t e l ' o u v e r t u r e 
p o l i t i q u e , s a n s ê t r e n é g l i g e a b l e , es t p l u s v i t e d é c r i t e q u e l es 
r é f o r m e s é c o n o m i q u e s . E l l e c o n c e r n e e s s e n t i e l l e m e n t la c u l ­
t u r e et l es r e l a t i o n s e n t r e l e s C u b a i n s d e C u b a et l es C u b a i n s 
d e l ' ex i l . 

E n r é f é r e n c e à M i a m i , le s o u h a i t d é c l a r é d e s a u t o r i t é s c u b a i ­
n e s e s t « d e construire avec les émigrés de bonne volonté une 
avenue à quatre bandes au dessus des différends entre Cuba 
et les Etats-Unis»'*^. C e t t e o u v e r t u r e s ' e s t c o n c r é t i s é e à l ' o c ­
c a s i o n d ' u n e r e n c o n t r e « L a n a t i o n e t l ' é m i g r a t i o n » , q u i a r é u n i 
à L a H a v a n e d e u x c e n t - v i n g t p e r s o n n a l i t é s d e l 'ex i l , p a r m i 
l e s q u e l l e s d e n o m b r e u x d i s s i d e n t s h i s t o r i q u e s , e t l es a u t o r i t é s 
c u b a i n e s . S a n s e n n i e r l ' i m p o r t a n c e p o u r les f a m i l l e s c u b a i n e s 
s é p a r é e s , il f a u t r e n d r e à c e t t e « o u v e r t u r e » s o n c o n t e x t e , 
c ' e s t - à - d i r e la n é c e s s i t é d ' a m é l i o r e r l ' i m a g e d e C u b a d a n s l es 
p a y s q u i s o n t s u s c e p t i b l e s d ' y i n v e s t i r , e t l ' e s p o i r d ' a c c e n t u e r 
l e f l u x d e d e v i s e s v e r s l ' î le . 

L e s c o n t a c t s n o u é s p a r R o b e r t o R o b a i n a a v e c t r o i s d i s s i d e n t s 
e x i l é s « m o d é r é s » à M a d r i d , u n m o i s a p r è s les é m e u t e s , i nd i ­
q u e n t é g a l e m e n t e t s i m u l t a n é m e n t u n s e n t i m e n t d e c o n f i a n c e 

46 .Paro les de Robaina lors du co l loque avec des émigrés cubains 
au début mal 1994, reprodui tes dans APSI, op.cit., p. 10. 
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r e n o u v e l é d a n s le c h e f d e s d i r i g e a n t s r é v o l u t i o n n a i r e s , u n 
b e s o i n p r e s s a n t d e s t r a n s f e r t s f i n a n c i e r s d e s C u b a i n s d e la 
Comunidad, b l o q u é s p a r l es n o u v e l l e s m e s u r e s a m é r i c a i n e s , 
e t l a f i n d e la d i a b o l i s a t i o n d e s t r a î t r e s . U n d e c e s t r o i s e x i l é s , 
E l o y G u t t i é r r e z M e n o y o , a u j o u r d ' h u i P r é s i d e n t d e Cambio Cu-
bano, a r e v u R o b a i n o à p l u s i e u r s r e p r i s e s , à C u b a n o t a m m e n t , 
o ù il é t a i t i n v i t é à u n s é m i n a i r e s u r l a « D é m o c r a t i e p a r t i c i p a ­
t i v e » e n j u i n 1 9 9 5 . E l o y G u t t i é r r e z M e n o y o , e x - c o m m a n d a n t 
d e la R é v o l u t i o n , a y a n t p a s s é v i n g t - d e u x a n s e n p r i s o n p o u r 
a v o i r d i r i g é u n e g u é r i l l a a n t i - c a s t r i s t e d a n s les a n n é e s 60 , y 
a a u s s i r e v u F i d e l . Q u a l i f i a n t l e u r r e n c o n t r e d e «chaleureuse, 
malgré les divergences», il e s t i m a i t q u e «arriver à une démo­
cratisation à Cuba est un chemin plein d'épines, mais ma 
présence ici est un pas en avant dans la perspective d'un 
changement pacifique dont j'ai pu apercevoir la volonté chez 
les dirigeants révolutionnaires»"''. 
L e s a v a n c e s d e L a H a v a n e e n v e r s l e s d i r i g e a n t s d e l ' o p p o ­
s i t i o n m o d é r é e e n ex i l o n t e n t o u t c a s é t é r e ç u e s c i n q s u r c i n q 
à M i a m i ( e n l ' o c c u r r e n c e p a r J o r g e M a s C a n o s a , d i r i g e a n t 
u l t r a - c o n s e r v a t e u r p r ô n a n t s a n s r e l â c h e u n r e n v e r s e m e n t a r m é 
d e «la dictature castriste»), q u i a p r o f i t é d e la c r i s e d e s bai­
seras p o u r o b t e n i r d e W a s h i n g t o n l ' i n t e r d i c t i o n d e l ' e n v o i d e 
d e v i s e s d e s C u b a i n s d e M i a m i à l e u r s p r o c h e s r e s t é s s u r l ' î le 
( 4 5 0 m i l l i o n s d e d o l l a r s e n 1 9 9 3 ) , p o u r p r i x d ' u n s o u t i e n à 
l ' a c c o r d e n t r e C u b a et l es E t a t s - U n i s s u r l ' i m m i g r a t i o n . 

L e l e n t p r o c e s s u s d e r é c o n c i l i a t i o n a v e c l ' ex i l s e m a r q u e 
é g a l e m e n t d a n s le c h a m p c u l t u r e l . O n z e é c r i v a i n s c u b a i n s d e 
l ' ex i l e t d e C u b a se s o n t r é u n i s p e n d a n t t r o i s j o u r s à S t o c ­
k h o l m , e n m a i 1 9 9 4 , p o u r d e s d i s c u s s i o n s - p a s s i o n n e l l e s - s u r 
« L a b i p o l a r i t é d e la c u l t u r e c u b a i n e » . L e s r é s u l t a t s , m o d e s t e s , 
n ' e n i n d i q u e n t p a s m o i n s la t e n d a n c e a c t u e l l e : i ls o n t d e m a n ­
d é la l e v é e i n c o n d i t i o n n e l l e d e l ' e m b a r g o , r e c o n n u q u e la 
c u l t u r e c u b a i n e es t u n e et i n d i v i s i b l e . U n e s e u l e c u l t u r e , u n 
s e u l p e u p l e ; p a s d e s c o m m u n i s t e s d ' u n c ô t é et d e l ' a u t r e d e s 
v e r s d e t e r r e (gusanos, le t e r m e c o n s a c r é p o u r d é s i g n e r c e u x 
q u i o n t q u i t t é l ' î le ) . 
D a n s le d o m a i n e d u c i n é m a , la r é a l i s a t i o n d u d o c u m e n t a i r e 
Babalàos e t d u f i l m d e f i c t i o n Fraise et chocolat, p r e m i e r p r i x 
d u F e s t i v a l d u f i lm l a t i n o - a m é r i c a i n d e L a H a v a n e 1 9 9 4 , es t 
u n a u t r e e x e m p l e d ' o u v e r t u r e . 

47.E l Pais, 20 ju in 1995, p. 7. 
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En f i n , La Gaceta de Cuba, o r g a n e d e l ' U n i o n n a t i o n a l e d e s 
é c r i v a i n s et a r t i s t e s d e C u b a , a e n t r e p r i s u n e « r e l e c t u r e » -
d o n c u n e p u b l i c a t i o n - d e s o e u v r e s d e s p r i n c i p a u x a u t e u r s 
c u b a i n s a y a n t c h o i s i l ' ex i l , d o n t c e r t a i n s a u s s i f é r o c e m e n t 
a n t i c a s t r i s t e s q u e R e y n a i d o A r e n a s o u G u i l l e r m o C a b r e r a 
I n f a n t e . 

A c e s g e s t e s , il m a n q u e u n e f a c e t t e f o n d a m e n t a l e : l ' o p p o s i ­
t i o n i n t e r n e . C a r s i l e s a u t o r i t é s d e L a H a v a n e r e v i e n n e n t s u r 
l e s i n s u l t e s d o n t e l l e s a b r e u v a i e n t l es C u b a i n s q u i q u i t t a i e n t 
l ' î l e , r e c o n n a i s s a n t a u j o u r d ' h u i q u e «/e patriotisme bat dans le 
cœur des émigrés aussi» ( l o r s d e « L a N a t i o n e t l ' é m i g r a t i o n » ) , 
l e s C u b a i n s d i s s i d e n t s q u i o n t d é c i d é d e r e s t e r f o n t t o u j o u r s 
l ' o b j e t d ' u n e r é p r e s s i o n s a n s c o n c e s s i o n , m a l g r é d e s p o s i t i o n s 
p o l i t i q u e s s o u v e n t p l u s c o n c i l i a n t e s q u e c e l l e s d e l 'exi l ' i^. 
C o n t r a i r e m e n t à l ' a n n é e p a s s é e o ù s o n p r é d é c e s s e u r a v a i t 
r e n c o n t r é d e s d i r i g e a n t s d e g r o u p e s d e d é f e n s e d e s d r o i t s d e 
l a p e r s o n n e , le R a p p o r t e u r d e la C o m m i s s i o n d e s d r o i t s d e 
l ' h o m m e d e s N a t i o n s U n i e s , q u i r e c e n s e 1 2 0 0 p r i s o n n i e r s 
p o l i t i q u e s à C u b a , n ' a p l u s o b t e n u l ' a u t o r i s a t i o n d e v i s i t e r l ' î le 
e n f é v r i e r 1 9 9 5 . C r i t i q u a n t p a r t i c u l i è r e m e n t le «manque absolu 
de liberté d'expression et d'association», il r e c e v a i t u n e r é p o n ­
s e d é t o u r n é e le j o u r s u i v a n t q u a n d Granma, l ' o r g a n e o f f i c i e l 
d u Par t i c o m m u n i s t e c u b a i n , p u b l i a i t d e s d é c l a r a t i o n s d e R a û l 
C a s t r o r e v e n d i q u a n t «la légitimité et la nécessité historique 
pour Cuba de maintenir le système de parti unique» 

L ' é q u i l i b r e e n t r e l es « r é f o r m a t e u r s » et l es « c o n s e r v a t e u r s » e s t 
c e p e n d a n t i n s t a b l e . C o m m e n t p o u r r a i t - i l e n ê t r e a u t r e m e n t 
d ' a i l l e u r s , p u i s q u e F i d e l , s o n f r è r e R a û l e t l es h i s t o r i q u e s 
r e p r é s e n t e n t m a l g r é t o u t l a c o n t i n u i t é e t l ' o r d r e , q u ' i l s i m p o ­
s e n t e f f e c t i v e m e n t d a n s c e r t a i n s d o m a i n e s , a l o r s q u e L a g e , 
R o s s , A l a r c ô n et l es a u t r e s i m p r i m e n t a u x r é f o r m e s u n r y t h m e 
s o u t e n u ? 

48 . C'est le cas de Gus tavo Arcos Bergnes et de sa fami l le. Ex­
ambassadeur à Bruxel les de la Cuba révolut ionnaire dans les 
années 60, Gustavo Arcos Bergnes bénéficie d 'une sol idar i té con­
tinue de R. Lal lemand (rappel note 14). 

49 . // Manifesta, 4 févr ier 1995. Ministre des forces révolut ionnaires, 
Raûl a une image répress ive à Cuba mais II semble ouvert aux 
changements économiques . 
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D ' u n e p a r t , l ' a c c é l é r a t i o n d e s r é f o r m e s , u n p e u p a r a d o x a l e 
d a n s la m e s u r e o ù e l l e s u i v a i t d e s m a u v a i s r é s u l t a t s et d e s 
t r o u b l e s s o c i a u x , e s t u n s i g n e c l a i r d u fa i t q u e F i de l a fa i t le 
p a r i d u s u c c è s d e c e p r o j e t . 
D ' a u t r e p a r t , il a r é p é t é à m a i n t e s r e p r i s e s qu ' i l n e lui p l a î t 
g u è r e . C e t t e h o s t i l i t é es t p a r t a g é e p a r d e n o m b r e u x f o n c t i o n ­
n a i r e s d u P a r t i , c o m m e J o s é A r b e s ù : «Nous ne réalisons pas 
ces changements parce qu'ils nous plaisent mais parce que 
nous y sommes obligés. Le point de non retour viendrait si 
nous remettions la production dans les mains du secteur privé. 
Mais cela n'arrivera pas»^°. M é t h o d e C o u é ? Le r é c e n t r e m ­
p l a c e m e n t d e c e n t a i n e s d e c a d r e s a d m i n i s t r a t i f s e t g o u v e r n e ­
m e n t a u x d e la d i r e c t i o n é c o n o m i q u e i n d i q u e n t e n t o u t c a s q u e 
la t e n s i o n e s t r ée l l e . 
E l l e s e m a r q u e é g a l e m e n t p a r la r é s e r v e d e F ide l , qu i é v i t e 
d ' a n n o n c e r l u i - m ê m e l es r é f o r m e s d e t y p e c a p i t a l i s t e . P o u r l e s 
C u b a i n s , c ' e s t c o m m e u n r a p p e l d e s é p i s o d e s p r é c é d e n t s : l e s 
e x p é r i e n c e s d ' é c o n o m i e d e m a r c h é n e s o n t j a m a i s d e s o n fa i t , 
il l a i s s e f a i r e à c e r t a i n s m o m e n t s m a i s r e s t e c a p a b l e d e m e t t r e 
u n t e r m e à c e q u ' i l j u g e n é f a s t e . L ' e x e m p l e le p l us s o u v e n t c i t é 
e s t c e l u i d e s m a r c h é s l i b r e s p a y s a n s , s i m i l a i r e s à c e u x q u i 
e x i s t e n t a u j o u r d ' h u i , a u t o r i s é s a u d é b u t d e s a n n é e s 8 0 p u i s 
s u p p r i m é s d u j o u r a u l e n d e m a i n p o u r c a u s e d ' e n r i c h i s s e m e n t 
i n d é c e n t d e c e r t a i n s p a y s a n s et d e c r é a t i o n d ' u n e c l a s s e 
d ' i n t e r m é d i a i r e s . 
L e c o n t e x t e e s t d i f f é r e n t , m a i s l es C u b a i n s r e s t e n t g l o b a l e ­
m e n t s c e p t i q u e s e t p e u c o n f i a n t s d a n s l ' i r r éve r s i b i l i t é d u p r o ­
c e s s u s . C ' e s t d i r e q u e la p r é s e n c e d e F i d e l C a s t r o , i n d i s p e n ­
s a b l e c o m m e g a r a n t d e l ' o r d r e , e s t s i m u l t a n é m e n t la c a u s e 
d ' u n e g r a n d e i n s é c u r i t é p o u r c e u x q u i s ' a v e n t u r e n t d a n s l e s 
n o u v e a u x s e c t e u r s é c o n o m i q u e s . S e s p r o p o s d a n s u n e e n t r e ­
v u e r é c e n t e a u m a g a z i n e Time n e s o n t p a s d e n a t u r e à r a s ­
s u r e r s u r c e p o i n t , c a r s ' i l y a f f i r m e q u e «les promesses que 
nous avons faites seront remplies. Il n'y aura pas de marche 
arrière", il a j o u t e a u s s i t ô t q u e «Notre objectif principal est de 
préserver la révolution : notre indépendance et les acquis du 
socialisme. Nous n'avons pas renoncé à notre objectif com­
mun : le socialisme»^\ 

50. El Pais, 19 févr ier 1995, p. 3 du supp lément «Affaires». 
51. Reproduit dans El Pais, 19 févr ier, p. 6 du supplément «Affaires». 

Pour d 'autres Cubains, Fidel cont inue à parler de social isme parce 
qu'i l s 'agit de sa raison d 'êt re pol i t ique, mais la réalité imposerai t 
de reconnaît re qu'il n'y a p lus de socia l isme à Cuba et que Fidel 
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P r e s s é p a r l es p a r t i s a n s d e s r é f o r m e s q u i y v o i e n t u n e c o n ­
d i t i o n sine qua non d u s u c c è s d e l e u r p r o j e t , F i d e l s e m b l e e n f i n 
a v o i r p r i s c o n s c i e n c e d e la n é c e s s i t é d e s o r t i r d e c e t t e a m ­
b i g u ï t é . A p r è s p l u s d e t r o i s m o i s d e s i l e n c e , il a a s s u m é la 
p r o f o n d e u r d e s c h a n g e m e n t s e n c o u r s , d a n s u n d i s c o u r s 
p r o n o n c é à L a H a v a n e j u s t e a v a n t s o n d é p a r t p o u r le s o m m e t 
s u r le d é v e l o p p e m e n t s o c i a l à C o p e n h a g u e ( m a r s 1 9 9 5 ) . 
A f f i r m a n t q u e « /e processus de réformes économiques est 
indispensable pour préserver la patrie», il a r e c o n n u q u ' e l l e s 
i n t r o d u i r a i e n t i n é v i t a b l e m e n t d e p r o f o n d s c h a n g e m e n t s d a n s 
la s o c i é t é . D e v a n t s o n a u d i t o i r e d e la F é d é r a t i o n d e s f e m m e s 
c u b a i n e s , il a é n u m é r é c e r t a i n s s e c t e u r s s e n s i b l e s . A i n s i , 
é v o q u a n t l ' o b l i g a t i o n d ' a u g m e n t e r c o n s i d é r a b l e m e n t la p r o ­
d u c t i v i t é d u t r a v a i l , il a a d m i s q u e 5 0 0 0 0 0 p e r s o n n e s p e r d r o n t 
l e u r e m p l o i d a n s l es p r o c h a i n s m o i s , e t qu ' i l é ta i t p r o b a b l e q u e 
l e s f e m m e s ( q u i r e m p l i s s e n t a u j o u r d ' h u i p l u s d e 5 0 % d e s 
e m p l o i s t e c h n i q u e s et p r o f e s s i o n n e l s ) e n s e r a i e n t l e s p r i n c i ­
p a l e s v i c t i m e s . D é c l a r a n t q u e la p r o p r i é t é p r i v é e et le t r a v a i l 
i n d é p e n d a n t a l l a i e n t s ' é t e n d r e , il a s u g g é r é q u e l e s c h ô m e u r s 
p o u r r a i e n t y t r o u v e r u n n o u v e l e m p l o i , p a r t i c u l i è r e m e n t d a n s 
l ' a g r i c u l t u r e ca r , p o u r l ' i n s t a n t , 8 0 % d e la p o p u l a t i o n c u b a i n e 
e s t u r b a n i s é e E n f i n , a p r è s a v o i r c o m m e n t é l e s i n é g a l i t é s 
s o c i a l e s c r é é e s p a r la d é p é n a l i s a t i o n d u d o l l a r , il a a d m i s p o u r 
l a p r e m i è r e f o i s p u b l i q u e m e n t q u e « à mesure que seront in­
troduits des éléments capitalistes et d'économie de marché, 
il y aura inévitablement des retours en arrière dans les acquis 
sociaux et la justice sociale conquise par la Révolution» 
T r a d u c t i o n i m m é d i a t e e t a n e c d o t i q u e d e c e t e n g a g e m e n t p l u s 
d é c i d é , s o n a p p a r i t i o n à C o p e n h a g u e e n c o s t u m e - c r a v a t e . 
U n e p r e m i è r e ... 

(suite de la note 51) a donc perdu sa raison d'être... à la tête de 
l 'Etat. C'est comme cela qu'i l faudrai t comprendre son entê tement 
concernant la santé et l 'éducat ion. 

52 .Le gouvernement a c o m m e n c é à distr ibuer des lopins de terre 
dans les contrefor ts mon tagneux pour les personnes qui vou­
draient y faire pousser du café. 

5 3 . 0 Pais, 6 mars 1995 et la vers ion intégrale du d iscours «Los 
verdaderos revoluc lonar los hemos demost rado nuestra capaci-
dad se ser mâs revoluclonarlos» dans Granma, 7 mars 1995. 



a la in d a e m s 191 

et toujours Washington... 
L a t r a n s i t i o n e n c o u r s b u t t e c e p e n d a n t s u r le n œ u d d e s re la ­
t i o n s e n t r e C u b a e t l es E t a t s - U n i s : l ' e m b a r g o . C e s r e l a t i o n s 
s o n t e l l e s - m ê m e s p r i s o n n i è r e s d u c l i m a t e n t r e M i a m i e t L a 
H a v a n e , c e q u i c o n s t i t u e u n v é r i t a b l e c e r c l e v i c i e u x . A i n s i , le 
t i m i d e r a p p r o c h e m e n t c u b a n o - a m é r i c a i n e n t a m é l o r s d e l ' ac ­
c o r d m i g r a t o i r e q u i a m i s f i n à la c r i s e d e s balseros, le 9 
s e p t e m b r e d e r n i e r , e s t c e r t a i n e m e n t p r o v i s o i r e m e n t a u p o i n t 
m o r t a p r è s la v i c t o i r e r é p u b l i c a i n e a u x é l e c t i o n s l é g i s l a t i v e s d e 
n o v e m b r e 1 9 9 4 . E n e f f e t , s e u l u n c o n s e n s u s b i - p a r t i s a n p e r ­
m e t t r a i t d e d é p a s s e r la p r e s s i o n é l e c t o r a l e d e s « C u b a i n s » d e 
M i a m i e t d ' a v a n c e r d a n s la v o i e d ' u n r e l â c h e m e n t d e s p r e s ­
s i o n s c o n t r e C u b a . C e l a s e m b l e d i f f i c i l e , m ê m e s i l es c o m p a ­
g n i e s d ' a f f a i r e s a m é r i c a i n e s - q u i é v o q u e n t l es r e l a t i o n s c o m ­
m e r c i a l e s f l o r i s s a n t e s a v e c le V i e t n a m et la C h i n e - v o u d r a i e n t 
n e p a s a r r i v e r t r o p t a r d s u r le m a r c h é c u b a i n n a i s s a n t . 

L ' é c h e c d e la p o l i t i q u e a m é r i c a i n e p e n d a n t t r e n t e a n s n ' e m ­
p ê c h e c e p e n d a n t p a s q u e l ' e m b a r g o a i t e n c o r e u n e f f e t c e r t a i n 
e t p a r a d o x a l ; a l o r s q u ' i l h a n d i c a p e p a r t i e l l e m e n t l es c a p a c i t é s 
é c o n o m i q u e s d e l ' î le , il p e r m e t a u x d i r i g e a n t s r é v o l u t i o n n a i r e s , 
q u i s e s o n t l o n g t e m p s e n n o r g u e i l l i s d e r é u s s i t e s s o c i a l e s e t 
é c o n o m i q u e s o b t e n u e s m a l g r é l ' e m b a r g o , d ' i n v o q u e r la n é ­
c e s s i t é d e s e r r e r l es r a n g s c o n t r e l ' e n n e m i e x t é r i e u r . P e n d a n t 
q u e l es o b s e r v a t e u r s s ' a c c o r d e n t s u r le p e u d e p o i d s d e l ' e m ­
b a r g o F i d e l l ' i n v o q u e p o u r c i m e n t e r u n e m a j o r i t é d e C u b a i n s 
a u t o u r d e l ' a n t i - a m é r i c a n i s m e . E n t é m o i g n e la r é t h o r i q u e d e 
R o b e r t o R o b a i n a , à l ' o c c a s i o n d u v o t e d ' u n e r é s o l u t i o n d e 
l ' A s s e m b l é e g é n é r a l e d e l ' O r g a n i s a t i o n d e s N a t i o n s U n i e s 
c o n d a m n a n t l ' e m b a r g o a m é r i c a i n c o n t r e C u b a . L e m i n i s t r e d e s 
r e l a t i o n s e x t é r i e u r e s c u b a i n d é c l a r a i t q u e c e v o t e «n'étaitpas 
un appui à un système politique, mais l'opposition à la plus 
flagrante violation des droits de l'homme commise contre 
quelque peuple que ce soit»; a j o u t a n t q u e , s i le «blocus éco-

54.Un d ip lomate occidental commen te en souriant les arr ivées de 
plus en plus f réquentes d ' h o m m e s d 'af fa i res amér ica ins à La 
H a v a n e : "L'embargo est une passoire, même des Américains 
d'origine cubaine, qui ont passé trente ans à vitupérer contre 
Castro, viennent ici à la recherctie de bonnes affaires potentiel­
les», dans un article au t i tre évocateur : «Pourquoi pas nous?» , 
El Pais, 19 févr ier 1995. 
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nomique» i m p o s é p a r les E t a t s - U n i s n ' é t a i t p a s la c a u s e d e 
t o u s l e s p r o b l è m e s d e C u b a , il c o n s t i t u a i t n é a n m o i n s « /e prin­
cipal obstacle pour normaliser les relations avec les Etats-
Unis, ce que souhaitent de nombreux pays». Il e x p o s a i t é g a ­
l e m e n t u n e a u t r e r a i s o n d e c e v o t e , p r o b a b l e m e n t t r è s p r o c h e 
d e c e q u e r e s s e n t e n t les p e r s o n n e s q u i s o u t i e n n e n t C u b a : 
«une reconnaissance de la résistance, la dignité et la patience 
avec lesquelles le peuple cubain a affronté le brutal blocus des 
Etats-Unis depuis plus de trente ans». 

S y m é t r i q u e m e n t , J o r g e M a s C a n o s a d o n t la m a i n - m i s e i d é o ­
l o g i q u e s u r la c o m m u n a u t é c u b a i n e d e M i a m i es t m e n a c é e p a r 
le p l u r a l i s m e c r o i s s a n t , r e f u s e t o u t e o u v e r t u r e , m ê m e d a n s le 
d o m a i n e c u l t u r e l . O n c i t e s o u v e n t à L a H a v a n e l ' i n c e n d i e 
v o l o n t a i r e , à la f i n d e s a n n é e s 8 0 , d ' u n e e x p o s i t i o n d e p e i n t u r e 
c u b a i n e r é u n i s s a n t d e s t o i l e s d e C u b a i n s v i v a n t d ' u n c ô t é o u 
d e l ' a u t r e d u d é t r o i t d e F l o r i d e . M a i s l ' ex i l d e la p l u p a r t d e s 
c r é a t e u r s - f u y a n t , d a n s u n d e u x i è m e ex i l , le c o n f o r m i s m e 
s o c i a l é t o u f f a n t d e M i a m i - r e n s e i g n e a u - d e l à d e l ' a n e c d o t e s u r 
la v a l e u r d u p o r t r a i t « h â v r e d e l i b e r t é / d i c t a t u r e c o m m u n i s t e » . 

L e s r e m o u s p r o v o q u é s p a r l a c r i s e d e s balseros et l ' a p p l i c a ­
t i o n d e s a c c o r d s q u i y on t m i s f i n n e s o n t p a s a p p a i s é s . U n e 
c o u p u r e s ' e s t n o t a m m e n t c r é é e e n t r e l e s C u b a i n s , p a r l a 
d é c o u v e r t e , p o u r c e r t a i n s , q u e l e u r s f r è r e s d e M i a m i , s u r t o u t 
c e u x q u i s o n t là d e p u i s t r e n t e a n s , a c c e p t e n t b i e n l ' i dée q u e 
l e s E t a t s - U n i s n e p e u v e n t a c c u e i l l i r t o u t le m o n d e s u r l eu r 
t e r r i t o i r e . M a l g r é les r o d o m o n t a d e s d e c e r t a i n e s a s s o c i a t i o n s 
d e M i a m i , e x h o r t a n t à la d é s o b é i s s a n c e c i v i l e a u x c r i s d e 
« C l i n t o n , t r a î t r e » , le r a p a t r i e m e n t f o r c é p a r l es g a r d e s - c ô t e s 
a m é r i c a i n s d ' u n g r o u p e d e balseros, p o u r la p r e m i è r e f o i s 
d e p u i s 1 9 5 9 , a c o n s a c r é la f i n d ' u n e p o l i t i q u e e x c e p t i o n n e l l e 
d ' a c c u e i l d e t o u s l es r é f u g i é s i l l é g a u x c u b a i n s . L a n o u v e l l e lo i 
p o u r r e s s e r r e r e n c o r e les p r e s s i o n s c o n t r e d e s t i e rs , p r o p o s é e 
p a r l ' u l t r a - r é a c t i o n n a i r e J e s s e H e l m s a u C o n g r è s , a c c e n t u e 
c e t t e t e n d a n c e e n s o u l i g n a n t l es i n t é r ê t s a n t a g o n i s t e s d e s 
C u b a i n s d e M i a m i e t d e C u b a . E l l e v i s e e s s e n t i e l l e m e n t les 
i n v e s t i s s e u r s é t r a n g e r s qu i «achèteraient ou profiteraient d'une 
manière ou d'une autre» d e p r o p r i é t é s a y a n t a p p a r t e n u à d e s 
c i t o y e n s a m é r i c a i n s Le p r o b l è m e v i e n t d e c e q u e la p l u p a r t 

5 5 . " ^ Derr ibarâ a Castro un e m b a r g o mâs estr icto ?», El Pals, 19 
févr ier 1995. 
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d e s c i t o y e n s c u b a i n s i m m i g r é s a u x E t a t s - U n i s d e p u i s 1 9 6 0 o n t 
a u j o u r d ' h u i la n a t i o n a l i t é a m é r i c a i n e . L e u r s p r o p r i é t é s à C u b a , 
c o n f i s q u é e s a p r è s l e u r d é p a r t e t r e d i s t r i b u é e s a u x n o u v e a u x 
o c c u p a n t s , t o m b e n t s o u s le c o u p d e la n o u v e l l e lo i , q u i c o n ­
c e r n e a i n s i u n e p a r t c o n s i d é r a b l e d u p a r c i m m o b i l i e r . L e b u t 
e s t d ' e m p ê c h e r l es t r a n s a c t i o n s q u e s o u h a i t e r a i e n t l es a c t u e l s 
p r o p r i é t a i r e s c u b a i n s p o u r p r o t é g e r l es i n t é r ê t s d e s a n c i e n s 
p r o p r i é t a i r e s d e v e n u s a m é r i c a i n s . L a r é p o n s e , h a b i l e , n e s ' e s t 
p a s fa i t a t t e n d r e . D e v a n t l ' A s s e m b l é e n a t i o n a l e , F i d e l a i nd i ­
q u é q u ' u n a c c o r d r é g l a n t l ' i n d e m n i s a t i o n d e s c i t o y e n s d e s 
E t a t s - U n i s s e r a i t t r o u v é s a n s d i f f i c u l t é d è s q u e l ' e m b a r g o s e r a i t 
l e v é , a j o u t a n t q u e d e s a c c o r d s s e m b l a b l e s a v a i e n t d é j à é t é 
c o n c l u s a v e c l es a u t r e s p a y s o c c i d e n t a u x . 

conclusion 
Socialismo o muerte, le s l o g a n q u i p o n c t u e l es d i s c o u r s o f f i ­
c i e l s p r e n d u n e c o n s o n n a n c e é t r a n g e c e s j o u r s - c i . E n q u o i le 
r é g i m e c u b a i n es t - i l e n c o r e s o c i a l i s t e ? L e p r o j e t p o l i t i q u e d e s 
d i r i g e a n t s c u b a i n s p r e n d la d i r e c t i o n d ' u n e é c o n o m i e d e m a r c h é 
a u x c o n t o u r s c a p i t a l i s t e s c h a q u e j o u r p l u s a f f i r m é s . L e s m e ­
s u r e s d ' a p p l i c a t i o n d e c e p r o j e t o n t p o u r e f f e t d e r é d u i r e l es 
a c q u i s s o c i a u x d e la R é v o l u t i o n et d e c a s s e r l ' i d e n t i f i c a t i o n 
e n t r e le r é g i m e r é v o l u t i o n n a i r e e t l es v a l e u r s a u x q u e l l e s a d ­
h é r a i t u n e g r a n d e p a r t i e d e la p o p u l a t i o n c u b a i n e . 
L e s c o n s é q u e n c e s p o s i t i v e s e n t e r m e s d e c o n s o m m a t i o n et 
d e p e r s p e c t i v e s p e r s o n n e l l e s et c o l l e c t i v e s d e d é v e l o p p e m e n t 
r e s t e n t u n p a r i m ê m e s i le t e m p s , a p r è s a v o i r h é s i t é , s e m b l e 
j o u e r e n f a v e u r d e s a u t o r i t é s . C e r i s q u e es t p r i s p o u r e n r a y e r 
l a p e r t e d e c o n t r ô l e p r o g r e s s i v e d e s a u t o r i t é s r é v o l u t i o n n a i r e s 
e t o c t r o y e r a u r é g i m e , p a r l ' e f f e t pos i t i f d e s r é f o r m e s , u n 
n o u v e a u f o n d e m e n t d e l é g i t i m i t é . 
C u b a e s t à u n c a r r e f o u r c o m m e c e l u i d e Cuatro caminos, c e 
m a r c h é d e L a H a v a n e o ù l ' o n v e n d d e t ou t , o ù l ' on rit d e la 
« p é r i o d e s p é c i a l e » e t d e s e s d i f f i c u l t é s p a s s é e s , t o u t e n 
c o m p t a n t n e r v e u s e m e n t s e s p e s o s p o u r é v a l u e r c e q u ' i l s 
p e r m e t t r o n t e n c o r e d ' a c h e t e r . C u r i e u s e i m p r e s s i o n o ù s e 
m ê l e n t la p e r c e p t i o n q u e t o u t e s t p o s s i b l e p o u r l ' a v e n i r e t , 
p a r a d o x a l e m e n t , le s e n t i m e n t q u ' o n v o i t m a l c e q u e le g o u v e r ­
n e m e n t , c e l u i - l à o u u n a u t r e , p o u r r a i t f a i r e d ' a u t r e q u e c e q u ' i l 
f a i t a u j o u r d ' h u i . 
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E s t - c e b i e n à F i d e l d e p a r r a i n e r c e p r o c e s s u s , lu i qu i r e t i e n t 
à g r a n d p e i n e s o n e n v i e d e «crier vive le marxisme-léninis­
me» ? O n p e u t é v i d e m m e n t c o n s i d é r e r q u e t o u t le r e s t e s e r a i t 
p i r e , s ' i n t e r r o g e r s u r l a v a l e u r d e s a l t e r n a t i v e s q u i s e p r é s e n ­
t e n t a u x C u b a i n s , e s s e n t i e l l e m e n t les f o r c e s c o n s e r v a t r i c e s d e 
l ' ex i l d e M i a m i o u , p l u s m o d é r é e s m a i s m o i n s n o m b r e u s e s , d e 
M a d r i d . O n p e u t é g a l e m e n t s ' e n t e n i r a u r e s p e c t d u p r i n c i p e 
d ' a u t o d é t e r m i n a t i o n . D a n s c e c a s , l ' e n j e u d e la l u t te p o l i t i q u e 
c o n c e r n a n t C u b a r é s i d e r a i t d a n s le d r o i t d ' u n p e u p l e d e c h o i s i r 
s o n s y s t è m e s o c i o - é c o n o m i q u e et, e n l ' e s p è c e , d e s ' o r i e n t e r 
v e r s u n e é c o n o m i e c a p i t a l i s t e ; o n p e u t e n c o r e c o n s t a t e r q u e 
b i e n p e u a u j o u r d ' h u i , m ê m e p a r m i s l es s o c i a l i s t e s , p e r s i s t e n t 
à r e f u s e r t o u t r ô l e a u m a r c h é e t a u x a g e n t s é c o n o m i q u e s 
p r i v é s . 

C e p e n d a n t , l ' e x p é r i e n c e d e s p a y s d ' E u r o p e d e l 'Es t m o n t r e 
q u e l es t r a n s i t i o n s p e u v e n t ê t r e fo r t d i f f é r e n t e s , s e l o n q u ' e l l e s 
m a i n t i e n n e n t o u n o n d ' u n d e g r é i m p o r t a n t d e j u s t i c e s o c i a l e , 
q u ' e l l e s c o n d u i s e n t à u n e d é n a t u r a t i o n p l u s o u m o i n s g r a n d e 
d e s r a p p o r t s s o c i a u x f a m i l i a u x o u s o l i d a i r e s , q u ' e l l e s a i e n t 
p o u r r é s u l t a t le p a s s a g e d e s e x - b u r e a u c r a t e s à la t ê t e d e s 
e n t r e p r i s e s , q u ' i l s a u r a i e n t e u x - m ê m e s d é c i d é d e p r i v a t i s e r , 
o u la n a i s s a n c e d ' u n e c l a s s e d ' e n t r e p r e n e u r s d y n a m i s a n t e t 
s t r u c t u r a n t l ' é c o n o m i e d u p a y s , q u ' e l l e s d o n n e n t n a i s s a n c e à 
u n e v i e p o l i t i q u e o u v r a n t d e s e s p a c e s à la c r i t i q u e o u p ra t i ­
q u a n t l ' i n t i m i d a t i o n p o l i t i q u e o u p h y s i q u e à l ' é g a r d d e s j o u r n a ­
l i s t es , e t c . 

L a r a p i d i t é d e l ' é v o l u t i o n a c t u e l l e e t l ' a b s e n c e d ' u n j e u po l i t i ­
q u e o u v e r t e m p ê c h e n t p o u r l ' i n s t a n t d e d i s c e r n e r l ' ob jec t i f f i na l 
d e s n o u v e a u x d i r i g e a n t s , o u le t y p e d e s o c i é t é qu i r é s u l t e r a 
d u c o m p l e x e p r o c e s s u s d e t r a n s f o r m a t i o n a c t u e l l e . S e u l u n 
Obbâ r e s p e c t é p o u r r a i t p e u t - ê t r e n o u s le d i r e . . . 

M a i s o n p e u t c o n s t a t e r , a v e c A u r e l i o d e l R i o , q u e «les mesu­
res prises pour surmonter les problèmes économiques aux­
quels l'île est confrontée ont déjà transformé profondément la 
physionomie de la société cubaine. Au-delà des consignes et 
des discours, la voie sur laquelle elle est lancée compromet 
le plus précieux d'un processus qui, pendant trente ans, a 
incarné l'espoir de millions de latino-américains. C'est-à-dire 
tout ce qui fait encore de Cuba une société plus humaine, pas 
uniquement dans les domaines de l'éducation et de la santé, 
mais aussi, surtout, dans cette manière de nouer des relations 
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humaines qui ne soient pas absolument centrées sur les choses 
matérielles» 

T o u t e n o s t a l g i e d é p l a c é e m i s e à p a r t , o n p e u t a u m o i n s s o u ­
h a i t e r a u x C u b a i n s q u e l e u r s v a l e u r s , i n c a r n é e s l o n g t e m p s p a r 
le p o u v o i r r é v o l u t i o n n a i r e , n e s o r t e n t p a s c o m p l è t e m e n t ga l ­
v a u d é e s d u p r o c e s s u s d e t r a n s i t i o n . A l o r s , o n p o u r r a i t s u i v r e 
G i l l e s P e r r a u l t q u i é c r i v a i t : « L e s seules batailles qui comptent 
sont gagnées dans l'imaginaire des peuples». 

56.Aurel lo del Rio, op. cit., p. 34. 



nicaragua-salvador : 
de la révolution au féodo-libéralisme 

Stéphane rillaerts * 

L e 2 5 f é v r i e r 1 9 9 0 , é p u i s é p a r la « g u e r r e d e b a s s e i n t e n s i t é » 
m e n é e p a r W a s h i n g t o n e t l a d é t é r i o r a t i o n d e s c o n d i t i o n s s o ­
c i a l e s i n t e r n e s , le F r o n t S a n d i n i s t e d e L i b é r a t i o n N a t i o n a l e 
( F S L N ) p e r d a i t l e s é l e c t i o n s g é n é r a l e s a u N i c a r a g u a . Le P r é ­
s i d e n t s o r t a n t , D a n i e l O r t e g a S a a v e d r a , s ' i n c l i n a i t f a c e à u n e 
c o a l i t i o n d e p a r t i s d e d r o i t e d i r i g é e p a r V i o l e t a B a r r i o s d e 
C h a m o r r o . C e t t e v i c t o i r e i n a t t e n d u e ( la p l u p a r t d e s s o n d a g e s 
d o n n a i e n t le F S L N v a i n q u e u r ) c o n s o m m a i t la r u p t u r e a v e c le 
p r o j e t r é v o l u t i o n n a i r e d e 1 9 7 9 , d é j à f o r t m a l m e n é et d i s c r é d i t é 
s u r la s c è n e I n t e r n a t i o n a l e . C ' e s t d o n c d a n s u n e p o s i t i o n d e 
f o r c e , a u n i v e a u s o c i a l i n t e r n e et a u n i v e a u g é o p o l i t i q u e ( le 
m u r d e B e r l i n é ta i t d é j à t o m b é et le r é p u b l i c a i n G e o r g e s B u s h 
é t a i t P r é s i d e n t d e s E t a t s - U n i s ) , q u e la c o a l i t i o n d e l ' U n i o n 
N a t i o n a l e d ' O p p o s i t i o n ( U N O ) , p r o - a m é r i c a i n e et a u x a c c e n t s 
l i b é r a u x , a c c é d a i t a u p o u v o i r . 

A u S a l v a d o r , c ' e s t le 1 6 j a n v i e r 1 9 9 2 q u e le F r o n t F a r a b u n d o 
M a r t i p o u r la L i b é r a t i o n N a t i o n a l e ( F M L N ) r e n o n c e o f f i c i e l l e ­
m e n t à la l u t t e a r m é e c o m m e v o i e d ' a c c è s a u p o u v o i r p o l i t i q u e . 
E n s i g n a n t l es a c c o r d s d e C h a p u l t e p e c ( M e x i c o ) a v e c le 

Col laborateur du CELA- IS - Centre d 'Etudes Lat ino-Américaines 
de l ' Institut de Sociologie de l 'ULB. 
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g o u v e r n e m e n t s a l v a d o r i e n d i r i g é p a r le P r é s i d e n t A l f r e d o 
C r i s t i a n i d e l ' A l l i a n c e R é p u b l i c a i n e N a t i o n a l i s t e ( A R E N A , d r o i ­
t e le m o u v e m e n t d e g u é r i l l a n é e n 1 9 8 0 , e t q u i a c o n t r ô l é 
j u s q u ' à 3 0 % d u t e r r i t o i r e s a l v a d o r i e n ^ , r e c o n n a i s s a i t i m p l i c i ­
t e m e n t s o n i m p u i s s a n c e à c o n q u é r i r le p o u v o i r . L ' i m p a c t d e s 
b o u l e v e r s e m e n t s g é o p o l i t i q u e s m o n d i a u x , l ' a f f a i b l i s s e m e n t d e 
s e s p r o p r e s t r o u p e s m i n é e s p a r les d i v i s i o n s i n t e r n e s , e t le 
"lifting h i s t o r i q u e » o p é r é p a r l ' A R E N A d e p u i s s o n a r r i v é e à la 
p r é s i d e n c e e n 1 9 9 0 a m e n a i e n t le d i r e c t o i r e d u F M L N à t e n t e r 
l a v o i e é l e c t o r a l e p o u r t r a n s f o r m e r la s o c i é t é s a l v a d o r i e n n e . 

D a n s l es d e u x p a y s , le p r o c e s s u s d e « p a c i f i c a t i o n » e n c l e n c h é 
s o u s la s u p e r v i s i o n d e s N a t i o n s U n i e s i m m é d i a t e m e n t a p r è s 
c e s é v é n e m e n t s « h i s t o r i q u e s » r e s p e c t i f s a v a i t p o u r p r é m i c e s 
q u e l ' o r i g i n e d e s c o n f l i t s r é s i d a i t d a n s u n e p o l a r i s a t i o n i d é o ­
l o g i q u e d e s s o c i é t é s c e n t r e - a m é r i c a i n e s , p o l a r i s a t i o n i s s u e d e 
la g u e r r e f r o i d e e t a l i m e n t é e p a r c e l l e - c i . L e F S L N a u p o u v o i r 
a u N i c a r a g u a e t le F M L N d a n s la g u é r i l l a a u S a l v a d o r é t a i e n t 
p e r ç u s c o m m e l e s « a g e n t s » d e l ' i m p l a n t a t i o n s o v i é t i q u e e t 
c u b a i n e e n A m é r i q u e c e n t r a l e , le g o u v e r n e m e n t s a l v a d o r i e n 
c o m m e le g a r a n t d e l ' a n c r a g e o c c i d e n t a l d u S a l v a d o r ( m ê m e 
s i s a p o l i t i q u e p a r t i c u l i è r e m e n t r é p r e s s i v e a u d é b u t d e s a n ­
n é e s 8 0 f a i s a i t g r i n c e r d e s d e n t s ) , e t l ' o p p o s i t i o n n i c a r a g u a y e n ­
n e c o m m e u n e f o r c e d é m o c r a t i q u e r é p r i m é e , d o n t l ' a c c è s 
l é g i t i m e a u p o u v o i r a v a i t é t é e m p ê c h é p a r u n p a r t i s a n d i n i s t e 
a u x v é l l é i t é s t o t a l i t a i r e s . L e s g r a n d e s p r o b l é m a t i q u e s i n t é r i e u ­
r e s ( p r o p r i é t é d e la t e r r e , m a r g i n a l i s a t i o n d e la m a j o r i t é d e la 
p o p u l a t i o n d a n s l ' e s p a c e p o l i t i q u e et s o c i a l , i n é g a l i t é s c r i a n t e s 
d a n s la s a t i s f a c t i o n d e s b e s o i n s p r i v é s et c o l l e c t i f s ) n ' a u r a i e n t 
é t é q u e d e s p o i n t s d ' a n c r a g e s e c o n d a i r e s d e c e c o n f l i t i d é o ­
l o g i q u e . 

L a l o g i q u e d e la p a c i f i c a t i o n c o n s i s t a i t d o n c , u n e f o i s la g u e r r e 
f r o i d e p a s s é e à l ' h i s t o i r e , à r é g l e r r a p i d e m e n t c e s g r a n d e s 
q u e s t i o n s p a r d e s r é f o r m e s é c o n o m i q u e s et s o c i a l e s r a p i d e s 
( a u b e s o i n , d e s f i n a n c e m e n t s e x t é r i e u r s v i e n d r a i e n t e n f a c i -

1. L 'ARENA, parti d 'ex t rême droi te à l 'or igine, avait j oué un rôle 
essen t i e l d a n s la r ép ress ion don t fut v i c t ime , en t re au t res . 
Monseigneur Oscar Romero en mars 1980. Il était alors dir igé par 
le major d 'Aubuisson, un ancien off icier qui devai t décéder d 'un 
cancer quelques jours à peine après la s ignature des accords de 
Chapu l tepec . 

2. Le Monde Diplomatique, Paris, janvier 1983. 
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l i te r l ' a p p l i c a t i o n ) , à d é m i l i t a r i s e r la s o c i é t é e n d é s a r m a n t l es 
g r o u p e s i r r é g u l i e r s ( F M L N e t e s c a d r o n s d e la m o r t a u S a l v a ­
dor , contras a u N i c a r a g u a ) e t e n m e t t a n t e n p l a c e d e s ins t i ­
t u t i o n s s t a b l e s , d a n s l e s q u e l l e s les f o r c e s a r m é e s d e v r a i e n t 
ê t r e r é d u i t e s e t s o u m i s e s a u p o u v o i r c iv i l . 

L e s o b s t a c l e s à l ' e x é c u t i o n d e c e s p r o j e t s q u i o n t s u r g i p e n ­
d a n t l e s d e r n i è r e s a n n é e s o n t m o n t r é a u c o n t r a i r e q u e l es 
g r a n d e s p r o b l é m a t i q u e s n a t i o n a l e s c o n s t i t u a i e n t le n œ u d d e s 
c o n f l i t s i n t é r i e u r s d e s d e u x p a y s , e t q u e leu r s o l u t i o n s u p p o ­
sa i t u n e m i s e e n q u e s t i o n d e s p r i v i l è g e s d e l ' o l i g a r c h i e ^ q u e 
c e l l e - c i n ' é t a i t p a s d u t o u t p r ê t e à a c c e p t e r . 

3. Nous entendrons par «ol igarchie» la classe sociale qui domine 
t radi t ionnel lement les deux pays depuis l ' indépendance, et que 
l 'on peut résumer à que lques centa ines de famil les qui possèdent 
la majeure partie du capi ta l instal lé (terres productives, usines, 
infrastructure de serv ices) . Elles accaparent, parfois avec des 
confl i ts internes, le pouvoi r pol i t ique. Cette classe sociale t ient 
son pouvoi r de l ' hé r i tage h is to r ique de la co lon isa t ion et se 
caractér ise en généra l par un dynamisme économique très faible. 
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repères chronologiques 
N I C A R A G U A 
1 9 9 0 
25 févr ier - L 'Union Nat ionale d 'Oppos i t i on rempor te les élec­

t ions généra les avec 5 5 % des voix contre 43% 
pour le FSLN. 

- L 'Union Nat ionale d 'Oppos i t i on rempor te les élec­
t ions généra les avec 5 5 % des voix contre 43% 
pour le FSLN. 

25 avri l - V io le ta Barr ios de Chamor ro devient Présidente 
de la Républ ique. Humber to Or tega, commandan t 
en chef de l 'Armée Popula i re Sandin is te , est main­
tenu dans ses fonct ions. 

Ju i l le t - Grève généra le insur rect ionnel le déc lenchée par 
la base sandin is te . 

S e p t e m b r e - Acco rds de concer ta t ion gouve rnemen t -FSLN. 
uine pciriie ue la L J I N W repasse ci i opposi t ion. 

1 9 9 1 
IVIars - Changemen t de monna ie . Pol i t ique monéta i re et 

crédi t r ice restr ict ive. 

Ju i l le t - ^ " Congrès du FSLN. Danie l Or tega est conf i rmé 
dans ses fonct ions de secré ta i re général . Sergio 
Ramirez, ex-v ice-prés ident sandin is te, entre à la 
d i rect ion nat ionale du part i . 

1 9 9 2 
26 mars - Première act ion c o m m u n e des ex-contras et d 'an­

c iens soldats démobi l i sés de l 'Armée populaire san­
din iste. 

1 9 9 3 
Janv ie r - La représentat ion sand in is te à l 'Assemblée Na­

t ionale et la f ract ion p ro -gouvernementa le de la 
U N O passent un accord pour const i tuer une ma­
jor i té légis lat ive. La f ract ion dure de la UNO tente 
de déstabi l iser le gouve rnemen t en exerçant des 
press ions sur les Etats-Unis pour que l 'aide amé­
r icaine soit suspendue. 

M a r s - Prise d 'o tages par un ex-contra de l 'ambassade 
n icaraguayenne à Managua . 

A o û t - Double pr ise d 'o tages à Mana gua et dans le Nord 
du pays : d 'anciens contras et d 'anc iens soldats 
sandin is tes s 'emparen t de personnal i tés de la UNO 
et du FSLN, qu' i ls échangen t f ina lement . 
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repères chronologiques 

S A L V A D O R 

1991 
31 décembre - La f in de la guer re civile est conc lue à Mexico 

(Chapu l tepec) par le gouvernement sa lvador ien et 
la d i rect ion du FMLN. 

1 9 9 2 
16 janvier - S igna tu re des accords de paix de Chapu l t epec : 

réduct ion des fo rces armées, démobi l isat ion de la 
guér i l la, con t rô le internat ional de l 'ONU, réforme 
agrai re, c réa t ion d 'une Commiss ion nat ionale pour 
la conso l ida t ion de la paix. 

2 févr ier - Mort du ma jo r Rober to d 'Aubuisson. 

Mars - Ar r ivée de la d i rec t ion du FMLN à San Salvador , 
fête popu la i re . 

Mars-Ju i l le t - T rans fo rma t i on de plusieurs corps de pol ice et de 
corps parami l i ta i res . 

Jui l let - Inscr ipt ion du F M L N comme parti pol i t ique. 

Oc tob re - 60% des t r oupes du FMLN sont démobi l isées. 

- Se lon les a c c o r d s de paix, 102 off ic iers de l 'a rmée 
deva ient être démobi l i sés . Le Président Cr ist iani 
refuse d 'en d o n n e r l 'ordre. Le FMLN répond en 
refusant d ' acheve r la démil i tar isat ion de ses forces 
et la remise de ses stocks d 'armes lourdes. 

Mars - Vote d 'une loi d 'amn is t ie immédiate et incondi t ion­
nelle pour tous les cr imes de guerre par l 'Assem­
blée lég is la t ive, cont rô lée par l 'ARENA. Cette loi 
est vo tée q u e l q u e s heures après qu 'une commis ­
sion i n d é p e n d a n t e ait conf i rmé l ' impl icat ion de l 'ar­
mée et de l ' A R E N A dans les massacres des an­
nées 80. 

- Exp los ion à M a n a g u a d'un dépôt d 'a rmes clan­
dest in appa r t enan t au FMLN. Le FMLN est accusé 
de ne pas rempl i r ses obl igat ions par rapport au 
plan de paix. 

- 24 m e m b r e s d u FMLN, parmi les cadres moyens, 
ont été assass i nés par les escadrons de la mort qui 
font leur réappar i t ion . 

1 9 9 3 
1 " janv ier 

M a i 

Sep tembre 
n o v e m b r e 
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S e p t e m b r e - Grève insurrect ionnel le des t ranspor ts à Mana­
gua. 

1 9 9 4 
J a n v i e r - La major i té légis lat ive est é tendue pour permet t re 

la modi f icat ion de la Const i tu t ion. 
2 7 févr ier - Elect ions régionales de la Côte At lant ique (région 

à major i té indigène) : les part is p ro-gouver -nemen-
taux sont laminés, l 'ex t rême droi te l 'emporte. 

M a r s - Premiers accords du N icaragua avec le FMI et la 
Banque Mondia le. 

Ma i - 2« Congrès du FSLN : Serg io Ramirez est exclu 
de la direct ion nat ionale. L 'un i té du part i est main­
tenue de jus tesse. 

N o v e m b r e - La victoire des Républ ica ins aux élect ions légis­
lat ives amér ica ines p résage un durc issement de 
Wash ing ton sur l 'a ide économique . Peu après, la 
mise à la retraite ant ic ipée du commandan t en chef 
de l 'armée, Humber to Or tega, est annoncée. L'état-
major élit Joaqui 'n Cuadra Lacayo, général de bri­
gade, pour lui succéder . 

1 9 9 5 
J a n v i e r - Sergio Ramirez qui t te o f f ic ie l lement le FSLN, ac­

compagné par p lus ieurs inte l lectuels du parti et 
l 'essent iel de ses députés . Il fonde la Mouvement 
de Rénovat ion Sandin is te . 
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1 9 9 4 
20 mars - Premier tour des élect ions généra les. L 'ARENA 

obt ient 49% des voix, la coal i t ion de gauche 25%. 
L ' A R E N A empor te la major i té relat ive à l 'Assem­
blée et 211 munic ipa l i tés sur 262. Le FMLN est le 
deux ième part i à l 'Assemblée. 

24 avril - Deux ième tou r des élect ions président ie l les. Ar­
mand© Ca lde rôn Sol, petit-f i ls du général qui répri­
ma la révol te paysanne de février 1932, est élu 
avec 6 5 % des voix. Le candidat de gauche, Rubén 
Zamora , obt ien t 3 5 % des voix. 

1 e r mai - Premières d iv is ions entre les c inq part is qui com­
posen t le F M L N . L 'ERP et la RN par tagen t le 
pouvoi r de l 'Assemb lée législat ive avec l 'ARENA. 
Les autres par t is condamnen t cette at t i tude. 

9 mai - L 'ERP se c o u p e en d e u x : 40% de ses membres 
créent un n o u v e a u mouvement qui rejoint le grou­
pe major i ta i re du FMLN. 

26 novembre - Mort nature l le de l 'a rchevêque de San Salvador , 
Monse igneur Ar tu ro Rivera y Damas, successeur 
de Monse igneu r Romero . 



Saint-Jean SAINT JUSTE 

Saint-Jean Saint-Juste 
Né en février 1954 à Séguin. Il commence à travailler comme charpentier, et après sa 
rencontre avec Tiga et Maud Robart (1972), il devient membre-fondateur du mouve­
ment Saint-Soleil. Il est de toutes les activités du groupe, en Haïti et à l'étranger. Sa 
dernière exposition, prévue en été 94 au Canada, n'a pu se réaliser suite à la situation 
d'embargo de Haïti. 
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nicaragua : la faillite du projet libéral 
C i n q a n n é e s a p r è s la t r a n s i t i o n p o l i t i q u e a u N i c a r a g u a , la 
d é b â c l e d u p r o j e t l i b é r a l n ' a d ' é g a l e q u e le d é s i n t é r ê t d e s 
m é d i a s o c c i d e n t a u x p o u r u n p a y s q u i a v a i t s u s c i t é t an t d e 
p o l é m i q u e s p e n d a n t l a p r é c é d e n t e d é c e n n i e . E n 1 9 9 0 , m a l g r é 
l e u r p o s i t i o n d e f o r c e , la m o y e n n e b o u r g e o i s i e e t l ' o l i g a r c h i e 
t r a d i t i o n n e l l e n ' é t a i e n t p a s p r é p a r é e s à u n e v i c t o i r e é l e c t o r a l e . 
A u d e l à d e c o n f l i t s s o c i a u x et p o l i t i q u e s f o r t d u r s qu i o p p o s e n t 
s a n d i n i s t e s e t g o u v e r n e m e n t p e n d a n t t o u t e l ' a n n é e , il a p p a r a î t 
r a p i d e m e n t q u ' a u c u n c o n s e n s u s n ' e x i s t e a u s e i n d e la coa l i ­
t i o n a u p o u v o i r s u r la p o l i t i q u e à m e n e r . 

L ' é q u i p e g o u v e r n e m e n t a l e , d i r i g é e p a r l ' i n g é n i e u r A n t o n i o 
L a c a y o , g e n d r e d e la p r é s i d e n t e , s e c o m p o s e d e j e u n e s c a ­
d r e s f o r m é s a u x E t a t s - U n i s d o n t le p r o j e t c o n s i s t e en u n e 
v é r i t a b l e l i b é r a l i s a t i o n d e l ' é c o n o m i e : s t a b i l i s a t i o n d e la m o n ­
n a i e , l i b é r a l i s a t i o n d u c o m m e r c e e x t é r i e u r ( n a t i o n a l i s é pa r le 
g o u v e r n e m e n t s a n d i n i s t e ) , l i b r e - j e u i n t e r n e et e x t e r n e d u 
m a r c h é , l i b é r a l i s a t i o n d u s e c t e u r a g r a i r e r é f o r m é , r é d u c t i o n 
d r a s t i q u e d u n o m b r e d e f o n c t i o n n a i r e s , o r t h o d o x i e b u d g é t a i r e . 
C e t t e l i b é r a l i s a t i o n d e v a i t a v o i r p o u r e f f e t d ' a c c r o î t r e r a p i d e ­
m e n t la p r o d u c t i o n n a t i o n a l e p a r le j e u d e la c o n c u r r e n c e e t 
d e la l i b r e - e n t r e p r i s e ( a l i m e n t é e s n o t a m m e n t p a r l es i n v e s t i s ­
s e m e n t s é t r a n g e r s ) , d e p e r m e t t r e a i n s i à t o u t e s les c l a s s e s 
s o c i a l e s d ' e n o b t e n i r u n b é n é f i c e r e l a t i v e m e n t r a p i d e et d e 
c o n t r i b u e r à r é i n t é g r e r s o c i a l e m e n t l es c l a s s e s d o m i n é e s d a n s 
u n m o d è l e d e c o n s o m m a t i o n d e m a s s e . 

P o u r l ' o l i g a r c h i e a u c o n t r a i r e , l ' o b j e c t i f c o n s i s t a i t à r é c u p é r e r 
s e s p r i v i l è g e s p e r d u s l o r s d e la r é v o l u t i o n d e 1 9 7 9 : p a r m i l es 
g r a n d e s f a m i l l e s q u i s e p a r t a g e a i e n t la p r o p r i é t é a g r a i r e e t 
i n d u s t r i e l l e s o u s la b i e n v e i l l a n t e p r o t e c t i o n d ' u n E t a t p a t e r n a ­
l i s te p e n d a n t la d i c t a t u r e d e s S o m o z a ( 1 9 3 6 - 1 9 7 9 ) , u n e p a r t i e 
s ' e s t e x i l é e à M i a m i à la r é v o l u t i o n et c e r t a i n e s d ' e n t r e e l l e s 
o n t a c q u i s la n a t i o n a l i t é a m é r i c a i n e . C e t t e o l i g a r c h i e n e c o n s ­
t i t u e p a s u n e c l a s s e b o u r g e o i s e e n t r e p r e n a n t e , p r ê t e à i nves t i r 
s a f o r t u n e d a n s d u c a p i t a l à r i s q u e e n a c c e p t a n t l es r è g l e s d e 
la c o n c u r r e n c e . L e p a t r o n a t a g r i c o l e ( c a f é , c o t o n , s u c r e , b a ­
n a n e ) e t i n d u s t r i e l ( c i m e n t e r i e s , r a f f i n a g e d e p é t r o l e , hu i l e , 
s a v o n , t e x t i l e , p r o d u i t s m é t a l l i q u e s ) t r a d i t i o n n e l n i c a r a g u a y e n 
a p l u t ô t a c q u i s la p r a t i q u e , p e n d a n t l es a n n é e s d e d i c t a t u r e , 
d e s e f i n a n c e r à 1 0 0 % p a r d e s p r ê t s b a n c a i r e s , d e n ' i n v e s t i r 
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q u e s i l e s t a u x d e p r o f i t s a t t e i g n e n t l es 3 0 o u 4 0 % et , e n c a s 
d e p e r t e s , d e r e c o u r i r à la b i e n v e i l l a n c e d e l ' E t a t , q u i é p o n ­
g e a i t l es d e t t e s g r â c e a u f i n a n c e m e n t e x t é r i e u r , e n p a r t i c u l i e r 
a m é r i c a i n . 

P a r a i l l e u r s , l e s c o n d i t i o n s o b j e c t i v e s d u p a y s r e n d a i e n t i l lu ­
s o i r e u n p r o j e t l i b é r a l o u v e r t s u r le m a r c h é i n t e r n a t i o n a l : a v e c 
u n e i n f r a s t r u c t u r e o b s o l è t e e t d é l a b r é e , u n c a p i t a l h u m a i n p e u 
f o r m é et d e s i n s t i t u t i o n s m o i n s s o l i d e s q u e c e l l e s d e s p a y s 
v o i s i n s , l a p r o d u c t i v i t é r e l a t i v e d u N i c a r a g u a n ' e s t p a s e n é t a t 
d e c o n c u r r e n c e r c e l l e d u C o s t a R i c a o u d u G u a t e m a l a . L a 
p r i v a t i s a t i o n d e s b a n q u e s p a r e x e m p l e , l o in d ' e n c o u r a g e r l ' i n ­
v e s t i s s e m e n t , r e n d le c r é d i t e n c o r e m o i n s a u d a c i e u x e t p l u s 
c h e r , l e s n o u v e a u x b a n q u i e r s n e f a i s a n t p a s m o n t r e d e p l u s 
d e d y n a m i s m e q u e le p a t r o n a t t r a d i t i o n n e l . L a l i b é r a l i s a t i o n 
n ' e n c o u r a g e l ' i n v e s t i s s e m e n t q u e d a n s d e f a i b l e s p r o p o r t i o n s 
e t d a n s l e s s e c t e u r s d ' a c t i v i t é l es p l u s s û r s , à s a v o i r le c o m ­
m e r c e , e t e n p a r t i c u l i e r le c o m m e r c e d e b i e n s d e c o n s o m m a ­
t i o n i m p o r t é s : s u p e r m a r c h é s , c h a î n e s d e m a g a s i n s s p é c i a l i ­
s é s , m a g a s i n s d ' a l i m e n t a t i o n . L ' a i d e e x t é r i e u r e s u b s t a n t i e l l e 
o b t e n u e p a r le g o u v e r n e m e n t ( p l u s d e 3 m i l l i a r d s d e d o l l a r s 
d e p u i s 1 9 9 0 p o u r u n P N B a n n u e l d e l ' o r d r e d e 1 .5 m i l l i a r d d e 
d o l l a r s ) , r é p a r t i e d a n s l es c l a s s e s d o m i n a n t e s p a r d e m u l t i p l e s 
m é c a n i s m e s d e d i l u t i o n , f i n a n c e c e t t e c o n s o m m a t i o n d e l u x e : 
l e s s u p e r m a r c h é s d e M a n a g u a s o n t r e m p l i s d e chips e t d e 
c o n s e r v e s a m é r i c a i n s , d ' e s s u i e - t o u t e t d e s h a m p o i n g s g u a t é ­
m a l t è q u e s , d e r iz et d e h a r i c o t s c o s t a r i c i e n s , d e v i n s f r a n ç a i s 
e t d e b i è r e p a n a m é e n n e . D a n s le m ê m e t e m p s , l es p r o d u c ­
t i o n s a g r i c o l e e t i n d u s t r i e l l e n a t i o n a l e s s o n t e n c h u t e l i b re , l es 
e x p o r t a t i o n s o n t a t t e i n t l e u r m i n i m u m h i s t o r i q u e e n t o m b a n t à 
2 0 0 m i l l i o n s d e d o l l a r s e n 1 9 9 3 , e t le c h ô m a g e t o t a l o u p a r t i e l 
a t t e i n t p l u s d e 5 5 % d e la p o p u l a t i o n a c t i v e . Q u a n t à la c r o i s ­
s a n c e , e l l e e s t t o u j o u r s n é g a t i v e e n t e r m e s r é e l s ; m o i n s 1 % 
s u r le t o t a l d e s c i n q d e r n i è r e s a n n é e s s e l o n l es c h i f f r e s o f f i ­
c i e l s , q u i s o n t v r a i s e m b l a b l e m e n t e n c o r e t r o p o p t i m i s t e s . 

Salvador : la paix sans réforme 
A u S a l v a d o r , l a s i g n a t u r e d e s a c c o r d s d e p a i x , la d é m o b i l i s a ­
t i o n d e la g u é r i l l a e t la l é g i t i m i t é d u r é g i m e ( r e n f o r c é e p a r l e s 
é l e c t i o n s g é n é r a l e s d e 1 9 9 4 ) o n t e u d e s r é p e r c u s s i o n s t o u t à 
f a i t p o s i t i v e s p o u r u n e o l i g a r c h i e qu i , e l l e , n ' a j a m a i s p e r d u s o n 
p o u v o i r e t a s u p r o f i t e r a u x m i e u x d e la c o n j o n c t u r e . L ' o l i g a r -
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c h i e s a l v a d o r i e n n e , p l u s c o n c e n t r é e e n c o r e q u e la n i c a r a ­
g u a y e n n e ( l ' e s s e n t i e l d u p o u v o i r é c o n o m i q u e es t d é t e n u p a r 
q u a t o r z e f a m i l l e s ) , a a c q u i s u n d y n a m i s m e é c o n o m i q u e ne t ­
t e m e n t p l u s a f f i r m é . L a d e n s i t é d é m o g r a p h i q u e d u S a l v a d o r 
(6 m i l l i o n s d ' h a b i t a n t s p o u r 2 1 0 0 0 km^ ) , l es f a i b l e s r e s s o u r c e s 
a g r a i r e s o n t f a v o r i s é u n e p r o d u c t i o n p l u s i n t e n s i v e et m i e u x 
o r g a n i s é e d a n s t o u s l es d o m a i n e s . L a f in d u con f l i t a i nc i t é 
c e t t e o l i g a r c h i e à i n v e s t i r d a n s la p r o d u c t i o n n a t i o n a l e , l a r g e ­
m e n t a i d é e e n c e l a , il e s t v r a i , p a r l ' a i d e e x t é r i e u r e . L a c r o i s ­
s a n c e a n n u e l l e , q u i a v a i t d é j à a t t e i n t 6 % e n 1 9 9 0 et 1 9 9 1 , a 
a t t e i n t 7 % e n 1 9 9 2 et 7 . 5 % e n 1 9 9 3 . A p r è s a v o i r c o n n u u n e 
p é r i o d e d e f l é c h i s s e m e n t , l es e x p o r t a t i o n s d e v r a i e n t c r o î t r e d e 
p l u s d e 1 1 % e n 1 9 9 4 , e n r a i s o n d u r e d r e s s e m e n t d u p r i x 
i n t e r n a t i o n a l d u c a f é " . 

C ' e s t q u e la f i n d e la g u e r r e c i v i l e n ' a p a s s i g n i f i é , a u S a l v a d o r , 
le m ê m e b o u l e v e r s e m e n t q u ' a u N i c a r a g u a : a l o r s q u e l ' o l i ga r ­
c h i e n i c a r a g u a y e n n e s e r e t r o u v a i t e n 1 9 9 0 f a c e a u x b é n é f i ­
c i a i r e s d e s r é f o r m e s g é n é r é e s p a r la r é v o l u t i o n s a n d i n i s t e , a u 
S a l v a d o r c e s r é f o r m e s n ' o n t j a m a i s p u ê t r e a p p l i q u é e s p u i s ­
q u e le F M L N n ' a j a m a i s a c c é d é a u p o u v o i r d ' E t a t . E l l es d e ­
v a i e n t l ' ê t r e , p r é c i s é m e n t , d a n s le c a d r e d e la p a i x : la r é f o r m e 
a g r a i r e , e n j e u s é c u l a i r e d e s l u t t e s s o c i a l e s (e t n o t a m m e n t d e s 
g r a n d e s r é v o l t e s d e 1 8 8 1 e t 1 9 3 2 ) f u t la c a u s e p r e m i è r e d e 
l ' é c l a t e m e n t d u c o n f l i t e n 1 9 8 0 = . D a n s c e p e t i t p a y s t r è s d e n -
s é m e n t p e u p l é , l ' o l i g a r c h i e t i r e l ' e s s e n t i e l d e s o n p ro f i t d e 
l ' e x p o r t a t i o n d u c a f é , d o n t le S a l v a d o r e s t le s e p t i è m e e x p o r ­
t a t e u r m o n d i a l . O r , t o u t e r é p a r t i t i o n d e t e r r e d e s t i n é e à sa t i s ­
f a i r e l es b e s o i n s d e la p a y s a n n e r i e d o i t m a t h é m a t i q u e m e n t 
a f f e c t e r l e s p r o p r i é t é s c a f é i è r e s ^ . L e p r i n c i p e d ' u n e r é f o r m e 

4. Envio, CRIES, Managua, septembre 1994. 
5. La g rande répression déc lenchée en 1980 par l 'armée eut prin­

c ipa lement pour origine la mise en appl icat ion de la loi de réforme 
agraire par la junte de gouvernement , contre laquel le l 'ARENA se 
const i tuera un an plus tard et que ce parti parv iendra à bloquer 
déf in i t ivement lorsqu' i l conquer ra la major i té à l 'Assemblée légis­
lative en 1982. (v. S IMON L.R. et S T E P H E N J.C., El Salvador 
Land Reform 1980-1981 impact audit, Ox fam America, Boston, 
1982). 

6. La densi té de la populat ion (et en part icul ier de la populat ion 
paysanne) a toujours exacerbé la quest ion agraire au Salvador, 
plus que dans n ' importe quel autre pays d 'Amér ique latine. Pour 
une analyse plus détai l lée de la quest ion agraire salvadorienne, 
voir R ILLAERTS Stéphane, «Amér ique centrale: une terre tant 
convoitée.. .», dans Les conflits verts, GRIP, 1992. 
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a g r a i r e d e g r a n d e a m p l e u r é ta i t i n c l u s d a n s les a c c o r d s d e 
p a i x , e t e l le d e v a i t ê t r e r é a l i s é e a p r è s q u e le F M L N a i t d é p o s é 
l e s a r m e s : d è s 1 9 9 2 , 1 5 0 0 0 0 h e c t a r e s d e v a i e n t ê t r e d i s t r i ­
b u é s à 4 7 5 0 0 f a m i l l e s , d o n t d e n o m b r e u x a n c i e n s g u é r i l l e ­
r o s ^. O n p o u v a i t c e p e n d a n t d o u t e r q u e l ' o l i g a r c h i e a u p o u v o i r , 
d é b a r r a s s é e d e la m e n a c e m i l i t a i r e d e la g u é r i l l a , a c c è d e à 
u n e r e v e n d i c a t i o n q u ' e l l e a c a t é g o r i q u e m e n t r e f u s é p e n d a n t 
t o u t e s o n h i s t o i r e . . . E t e n e f f e t , le p r o c e s s u s d e t r a n s f e r t d e 
p r o p r i é t é , q u i d o i t ê t r e d é f i n i t i v e m e n t c l ô t u r é e n a v r i l p r o c h a i n , 
a é t é s a n s c e s s e r e t a r d é s o u s les p r é t e x t e s l es p l u s d i v e r s , 
d e s o r t e q u e les t e r r e s r é e l l e m e n t r é p a r t i e s n e r e p r é s e n t e n t 
q u ' u n e q u a n t i t é i n s i g n i f i a n t e . 

nicaragua : 
les contre-réformes au prix de la paix 
S u r le p l a n p o l i t i q u e , l es t h è m e s qu i o n t o c c u p é le d e v a n t d e 
la s c è n e i n t é r i e u r e r e f l è t e n t b i e n m i e u x l ' o b j e t r é e l d e s c o n f l i t s 
s o c i a u x q u e la p e r s p e c t i v e « g é o - i d é o l o g i q u e » . A u N i c a r a g u a , 
l e p r o b l è m e d e la p r o p r i é t é d e la t e r r e ( e n v i r o n u n m i l l i o n 
d ' h e c t a r e s a f f e c t é s p a r l a r é f o r m e a g r a i r e , d e 1 9 8 1 à 1 9 8 9 ) e t 
d e s b i e n s n a t i o n a l i s é s e n 1 9 7 9 n ' a t o u j o u r s p a s r e ç u d e s o ­
l u t i o n c o n s e n s u e l l e , e t o n n e c o m p t e p l u s les l o i s d e « p o i n t 
f i n a l » q u e le g o u v e r n e m e n t d ' A n t o n i o L a c a y o a t e n t é d ' i m p o ­
s e r s u r le s u j e t . S i , d a n s u n p r e m i e r t e m p s , le g o u v e r n e m e n t 
a r e c o n n u u n e c e r t a i n e l é g i t i m i t é a u x e x p r o p r i a t i o n s d e 1 9 7 9 
e n r e f u s a n t d e r e v e n i r t o t a l e m e n t s u r la r é f o r m e a g r a i r e e t e n 
c o n s i d é r a n t c o m m e i l l é g i t i m e s les p r o p r i é t é s d e s a n c i e n s o f ­
f i c i e r s d e la G a r d e N a t i o n a l e d e S o m o z a , il a é t é o b l i g é d e 
t e r g i v e r s e r s o u s la p r e s s i o n d u C o n g r è s d e s E t a t s - U n i s , q u i 
a e s s a y é d e f a i r e d é p e n d r e l ' a i d e e x t é r i e u r e a m é r i c a i n e d e la 
r é p a r a t i o n d e s « p r é j u d i c e s » s u b i s p a r d e s c i t o y e n s a m é r i c a i n s 
( e n fa i t d e s n i c a r a g u a y e n s n a t u r a l i s é s p e n d a n t l e u r ex i l à 
M i a m i ) a u N i c a r a g u a . N u l d o u t e q u e la l a r g e v i c t o i r e d e s ré­
p u b l i c a i n s a u x é l e c t i o n s l é g i s l a t i v e s d e n o v e m b r e d e r n i e r e t 
l ' a r r i v é e d e l ' u l t r a - c o n s e r v a t e u r J e s s e H e l m s à la p r é s i d e n c e 
d e la C o m m i s s i o n d e s A f f a i r e s E t r a n g è r e s d u S é n a t r e n f o r c e ­
r o n t la p o s i t i o n d e l ' o l i g a r c h i e f a c e a u g o u v e r n e m e n t e t c o m -

7. Voir Centroaméhca 1993, CRIES, Managua, 1993. Les accords 
de paix de janvier 1992 prévoyaient le démembrement de toutes 
les propriétés de plus de 245 hectares et leur répart i t ion entre les 
paysans sans terre. 
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p l i q u e r o n t e n c o r e p l u s la « p a c i f i c a t i o n » . 
privatisations : l'arme néo-libérale 
au service de l'oligarchie 
D a n s l es d e u x p a y s , l es g o u v e r n e m e n t s e n p l a c e o n t r e p r i s 
le m o d è l e o c c i d e n t a l d e la p r i v a t i s a t i o n d e s s e r v i c e s p u b l i c s 
c o m m e u n e d e s s o l u t i o n s p r é t e n d u m e n t l es p l u s e f f i c a c e s a u x 
p r o b l è m e s é c o n o m i q u e s a c t u e l s : la p r i v a t i s a t i o n d e p a n s 
e n t i e r s d e l ' é c o n o m i e p u b l i q u e es t p r é s e n t é e c o m m e le p a s ­
s a g e i n d i s p e n s a b l e p o u r s ' e n g a g e r d a n s la v o i e d u d é v e l o p ­
p e m e n t t a n t r e c h e r c h é e . A p r è s u n e a v e n t u r e r é v o l u t i o n n a i r e 
j u s t i f i é e p a r s e s p a r t i s a n s c o m m e l ' u n i q u e v o i e p o s s i b l e d ' u n 
d é v e l o p p e m e n t v o l o n t a r i s t e a u b é n é f i c e d e t o u s , l e s c o u r a n t s 
p o l i t i q u e s a u p o u v o i r t e n t e n t d ' i n v e r s e r la p r o p o s i t i o n : le d é ­
v e l o p p e m e n t d e l e u r p a y s n ' a v a i t p a s a v o r t é e n r a i s o n d e 
l ' a t r o p h i e d ' u n E t a t c o n f i s q u é a u s e r v i c e d ' u n e c a s t e , i n c a p a ­
b l e d ' o r i e n t e r l ' é c o n o m i e e n f o n c t i o n d e l ' i n t é r ê t n a t i o n a l , il 
é ta i t a u c o n t r a i r e e n t r a v é p a r un E ta t t r o p i n t e r v e n t i o n n i s t e . L a 
p r i v a t i s a t i o n d e s s e r v i c e s p u b l i c s c o n s t i t u e r a i t d è s lo rs u n 
p r é a l a b l e p o u r e n a c c r o î t r e la c a p a c i t é p r o d u c t i v e et a s s u r e r 
l e u r m o d e r n i s a t i o n . E t , d e f a i t , les s e r v i c e s p u b l i c s o n t é t é t r è s 
l a r g e m e n t a b a n d o n n é s à e u x - m ê m e s p e n d a n t l es d e r n i è r e s 
a n n é e s ( d u fa i t d e c o u p e s s o m b r e s d a n s le b u d g e t d e l 'E ta t ) 
e t n é c e s s i t e n t d o n c d e s é r i e u x i n v e s t i s s e m e n t s d e m o d e r n i ­
s a t i o n . O n p e u t c e p e n d a n t s e d e m a n d e r a u b é n é f i c e d e q u i 
c e s i n v e s t i s s e m e n t s s e r o n t r é a l i s é s , a l o r s q u ' u n e g r a n d e p a r ­
t ie d e la p o p u l a t i o n n e d i s p o s e p a s d e r e v e n u s s u f f i s a n t s p o u r 
p a y e r d e s s e r v i c e s p u b l i c s à l eu r p r i x c o û t a n t . A l o r s q u e le 
t é l é p h o n e es t , p a r e x e m p l e , e n c o r e u n p r i v i l è g e d e s f a m i l l e s 
p o s s é d a n t e s , l es i n v e s t i s s e m e n t s r é c e n t s e n m a t i è r e d e t é l é ­
p h o n i e s e s o n t c o n c e n t r é s s u r la m i s e e n p l a c e d ' u n e c o u v e r ­
t u r e d e t é l é p h o n i e s a n s f i l . . . 

A S a n S a l v a d o r , la v a g u e d e p r i v a t i s a t i o n s a p o u r o b j e t d e 
c o n s o l i d e r le p o u v o i r d e l ' o l i g a r c h i e q u i a le v e n t e n p o u p e . 
A i n s i , la p r i v a t i s a t i o n d u s e c t e u r b a n c a i r e p u b l i c a d i r e c t e m e n t 
b é n é f i c i é a u x c e r c l e s f a m i l i a u x d e l ' e x - p r é s i d e n t C r i s t i a n i . L e 
n o u v e a u p r é s i d e n t C a l d e r ô n S o l a a n n o n c é , l o r s d e s o n d i s ­
c o u r s i n a u g u r a l , q u e s o n m a n d a t v e r r a i t é g a l e m e n t u n e «di­
minution de la taille de l'Etat par la voie de la privatisation». 
Il s e m b l e p o u r t a n t q u ' a u s e i n d u p a r t i a u p o u v o i r , l e s b é n é f i ­
c i a i r e s d e la p r i v a t i s a t i o n n e se s o i e n t p a s e n c o r e m i s d ' a c c o r d 
s u r la r é p a r t i t i o n d u g â t e a u p u b l i c . 
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A M a n a g u a p a r c o n t r e , l a p r i v a t i s a t i o n a p p a r a î t s u r t o u t c o m m e 
u n m o y e n a c c e p t a b l e p o l i t i q u e m e n t d e r é t a b l i r l ' o l i g a r c h i e d a n s 
s e s p r i v i l è g e s . A l o r s q u ' u n e r e s t i t u t i o n d e s t e r r e s r é p a r t i e s 
d a n s l es a n n é e s 8 0 c o m p o r t e l es r i s q u e s d ' u n e e x p l o s i o n 
s o c i a l e i n c o n t r ô l a b l e , l a p r i v a t i s a t i o n d e s e r v i c e s p u b l i c s ( e a u , 
é l e c t r i c i t é , t é l é p h o n e , p o s t e ) , e n l es r a t t a c h a n t à d e s e n t r e p r i ­
s e s m u l t i n a t i o n a l e s a m é r i c a i n e s s o u s la j u s t i f i c a t i o n d e l e u r 
m o d e r n i s a t i o n , p e r m e t t r a i t d e r é t a b l i r l ' e m p r i s e é c o n o m i q u e 
d e l ' o l i g a r c h i e s u r le p a y s . L a p r i v a t i s a t i o n , p r é s e n t é e là a u s s i 
c o m m e u n e v o i e « m o d e r n e » v e r s le d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i ­
q u e , c o n t r i b u e r a i t d o n c s u r t o u t à r é t a b l i r le p o u v o i r s o c i a l d e 
l ' o l i g a r c h i e t r a d i t i o n n e l l e . D a n s le c a s n i c a r a g u a y e n , W a s h i n g ­
t o n a p p u i e o u v e r t e m e n t c e t t e é v o l u t i o n . R e n o u a n t a v e c l e u r 
i n g é r e n c e h a b i t u e l l e d a n s l es a f f a i r e s d e c e p a y s , l es a u t o r i t é s 
a m é r i c a i n e s , p a r la v o i x d ' A I G o r e e n v i s i t e o f f i c i e l l e e n o c t o b r e 
1 9 9 4 , o n t r é c l a m é p u b l i q u e m e n t u n e p r i v a t i s a t i o n r a p i d e d e la 
c o m p a g n i e n a t i o n a l e d u t é l é p h o n e T e l c o r e n f a v e u r d u g é a n t 
a m é r i c a i n A T T p o u r i n d e m n i s e r l es c i t o y e n s a m é r i c a i n s l é s é s 
p a r les c o n f i s c a t i o n s d u « r é g i m e » s a n d i n i s t e ^ . 

les forces armées 
L ' i n t e r v e n t i o n n i s m e a m é r i c a i n d i r e c t d a n s la p o l i t i q u e g o u v e r ­
n e m e n t a l e a u N i c a r a g u a , s ' i l r e n o u e a v e c u n p a s s é q u e l ' o n 
c r o y a i t r é v o l u , s ' e x p l i q u e e s s e n t i e l l e m e n t p a r le « p r o b l è m e » 
q u e c o n s t i t u e t o u j o u r s l ' a r m é e i s s u e d u r é g i m e r é v o l u t i o n n a i ­
re . B i e n q u ' e l l e n e s o i t à a u c u n m o m e n t s o r t i e d e s o n rô le 
c o n s t i t u t i o n n e l , l ' a r m é e n i c a r a g u a y e n n e n e c o n s t i t u e p a s e n 
e f f e t u n e f o r c e r é p r e s s i v e s u r l a q u e l l e l ' o l i g a r c h i e p e u t c o m p ­
t e r p o u r d é f e n d r e s e s i n t é r ê t s , c o m m e c ' e s t le c a s a u S a l v a ­
d o r . L ' é t a t - m a j o r es t t o u t e n t i e r c o n s t i t u é d ' a n c i e n s leaders 
g u é r i l l e r o s e t , s i c e r t a i n s d e s e s m e m b r e s (à l ' i n s t a r d e l ' ex -
c o m m a n d a n t e n c h e f H u m b e r t o O r t e g a ) s e s o n t e m b o u r g e o i ­
s é s , il a u n e c o n c e p t i o n d e l ' i n t é r ê t n a t i o n a l q u i n e c o ï n c i d e 
p a s p r é c i s é m e n t a v e c c e l u i d e l ' o l i g a r c h i e . 
L e s E t a t s - U n i s t e n t e n t d è s l o r s d e p e s e r à l e u r t o u r d a n s la 
b a l a n c e , e n b r a n d i s s a n t l ' a i d e é c o n o m i q u e c o m m e m e n a c e s i 
le p a y s n e s e n o r m a l i s e p a s s e l o n l e u r s c r i t è r e s . A d e m u l t i p l e s 
r e p r i s e s , le lobby n i c a r a g u a y e n d e M i a m i a e n t r e p r i s d e f a i r e 

8. Envio, «e\ lado oscuro del presupuesto», Managua, novembre 
1994. 
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s u s p e n d r e l ' a i d e a m é r i c a i n e a u N i c a r a g u a p a r le C o n g r è s , o ù 
J e s s e H e l m s e s t a p p a r u c o m m e le g r a n d p o u r f e n d e u r d e l 'a r ­
m é e n i c a r a g u a y e n n e . E n d é c e m b r e d e r n i e r , la m i s e à la re ­
t r a i t e a n t i c i p é e d ' H u m b e r t o O r t e g a p a r l a p r é s i d e n t e V i o l e t a 
B a r r i o s d e C h a m o r r o a c o n s t i t u é d e m a n i è r e é v i d e n t e u n e 
t e n t a t i v e d e c o n t r e r la m e n a c e d ' u n e s u s p e n s i o n d e l ' a i de 
a p r è s l es midterms d e n o v e m b r e . N é a n m o i n s , l ' a t y p i s m e d e 
l ' a r m é e n i c a r a g u a y e n n e n ' e n d i s p a r a î t r a p a s p o u r a u t a n t : s o n 
s u c c e s s e u r , le g é n é r a l J o a q u i ' n C u a d r a L a c a y o es t lui a u s s i 
u n g u é r i l l e r o s a n d i n i s t e d e la p r e m i è r e h e u r e , e t la n a t u r e d e 
l ' a r m é e r e s t e i d e n t i q u e . L ' é v i c t i o n d ' H u m b e r t o O r t e g a , f r è r e d e 
l ' e x - p r é s i d e n t D a n i e l O r t e g a e t m i n i s t r e d e la D é f e n s e d a n s le 
g o u v e r n e m e n t s a n d i n i s t e , a p p a r a î t s u r t o u t c o m m e s y m b o l i ­
q u e . 

A u S a l v a d o r , la q u e s t i o n d e l ' a r m é e s ' e s t p o s é e d a n s un t o u t 
a u t r e s e n s . A l o r s q u e l es a c c o r d s d e C h a p u l t e p e c p r é v o y a i e n t 
le d é m a n t è l e m e n t d e s e s c a d r o n s d e la m o r t e t u n e p r o f e s s i o n -
n a l i s a t i o n d ' u n e a r m é e j u s q u ' i c i p a r t i c u l i è r e m e n t r é p r e s s i v e , 
l ' a p p l i c a t i o n d e s a c c o r d s a là a u s s i é t é p l u s q u e t i m i d e . A u c u ­
n e e n q u ê t e n ' a é t é m e n é e s u r l es e s c a d r o n s d e la m o r t , e t 
l ' i n c o r p o r a t i o n d ' u n e p a r t i e d e s c o m b a t t a n t s d u F M L N d a n s 
l ' a r m é e et l a p o l i c e e s t r e s t é e t o u t à fa i t s u p e r f i c i e l l e : e n 1 9 9 3 , 
la v i o l e n c e p o l i t i q u e a n o n y m e c o n t r e d e s m i l i t a n t s e t c a d r e s 
d u F M L N a c o n n u u n e r e c r u d e s c e n c e q u i a e u d e s é c h o s 
j u s q u e d a n s la p r e s s e a m é r i c a i n e . 
D e s m a g i s t r a t s s a l v a d o r i e n s , e n c o l l a b o r a t i o n a v e c les f o r c e s 
d e s N a t i o n s U n i e s , f o n d è r e n t le Grupo conjunto p o u r e n q u ê t e r 
s u r c e s f a i t s : il a c o n c l u , d a n s u n r a p p o r t p u b l i é e n a o û t 1 9 9 4 , 
q u e la s i t u a t i o n d e s e s c a d r o n s d e la m o r t n ' a v a i t p a s é v o l u é 
d e p u i s la s i g n a t u r e d e s a c c o r d s d e p a i x . S e l o n c e r a p p o r t , d e s 
g r o u p e s a r m é s a u x m o t i v a t i o n s p o l i t i q u e s , c o m p o s é s d ' a n ­
c i e n s m i l i t a i r e s , d e d é m o b i l i s é s d e l ' a r m é e et d e la p o l i c e , d e 
m e m b r e s d e l ' A R E N A et p r o b a b l e m e n t d e m i l i t a i r e s d ' a c t i v é s 
c o n t i n u e n t à s é v i r d a n s t o u t le p a y s . L e s n o m s d e s p e r s o n n e s 
i m p l i q u é e s o n t é t é i n d i q u é s d a n s u n e a n n e x e a u r a p p o r t q u i 
n ' a p a s é t é r e n d u e p u b l i q u e . 
C o m m e o n p o u v a i t s ' y a t t e n d r e , a u c u n e d e s r e c o m m a n d a t i o n s 
d u r a p p o r t ( t r a n s f o r m a t i o n d e s m é c a n i s m e s d e la j u s t i c e , é p u ­
r a t i o n d e la p o l i c e e t d e l ' a r m é e ) n ' a r e ç u u n d é b u t d ' a p p l i c a ­
t i on . L e c h e f d e la m i s s i o n d e s N a t i o n s U n i e s , E n r i q u e t e r 
H o r s t , a f f i r m a le 2 5 j u i l l e t 1 9 9 4 q u e «le principal problème du 
pays peut se résumer en un seul mot : l'impunité. Il est essen­
tiel de revenir à un processus qui soit entièrement conforme 
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aux accords de paix ( d e C h a p u l t e p e c ) " . O r , le p r é s i d e n t C a l -
d e r ô n S o l , q u i a s u c c é d é à A l f r e d o C r i s t i a n i le 1 '̂̂  j u i n , a b i e n 
r e m p l a c é q u e l q u e s r e s p o n s a b l e s , n o t a m m e n t à la t ê t e d e la 
C o u r S u p r ê m e d e J u s t i c e , m a i s a u c u n e m o d i f i c a t i o n s u b s t a n ­
t i e l l e n ' e s t a p p a r u e d a n s le f o n c t i o n n e m e n t d e la j u s t i c e , d e 
l ' a r m é e o u d e la p o l i c e . L e p o u v o i r p o l i t i q u e d e l ' A R E N A s ' a p ­
p u i e d o n c t o u j o u r s s u r u n e f o r c e a r m é e i n c o n d i t i o n n e l l e m e n t 
l i ée à l ' o l i g a r c h i e , a l o r s q u e la F M L N n ' a p l u s les m o y e n s 
m i l i t a i r e s (n i p o l i t i q u e s d ' a i l l e u r s ) d e s ' y o p p o s e r . 

les élections : selon qu'il s'agisse 
de faire perdre ou de faire gagner... 
L ' o b j e c t i f d e la r é p r e s s i o n d e s m i l i t a n t s d u F M L N e n 1 9 9 3 a v a i t 
p o u r o b j e c t i f , d e m a n i è r e é v i d e n t e , l ' a f f a i b l i s s e m e n t d u m o u ­
v e m e n t r é v o l u t i o n n a i r e d a n s la p r é p a r a t i o n d e s é l e c t i o n s p r é ­
s i d e n t i e l l e s et l é g i s l a t i v e s d e m a r s e t a v r i l 1 9 9 4 . A l o r s q u ' a u 
N i c a r a g u a , e n 1 9 9 0 , la p r é p a r a t i o n d e s é l e c t i o n s a v a i t f a i t 
l ' o b j e t d ' u n c o n t r ô l e e x t r ê m e m e n t s t r i c t d e la p a r t d e s N a t i o n s 
U n i e s , n o t a m m e n t s u r l ' é q u i t é d e l ' a c c è s a u x m é d i a s e t a u 
f i n a n c e m e n t i n t e r n a t i o n a l , l a c a m p a g n e s a l v a d o r i e n n e s ' e s t 
d é r o u l é e d a n s u n c l i m a t q u i f a v o r i s a i t d e m a n i è r e é h o n t é e le 
p a r t i a u p o u v o i r . L e s d é p e n s e s p u b l i c i t a i r e s d e l ' A R E N A f u r e n t 
e n v i r o n d i x f o i s p l u s i m p o r t a n t e s q u e c e l l e s d u F M L N , q u i n e 
r e ç u t a u c u n e d o t a t i o n o f f i c i e l l e e t a u c u n s o u t i e n f i n a n c i e r in ­
t e r n a t i o n a l i m p o r t a n t p o u r f a i r e s a c a m p a g n e . D e s o n p r o p r e 
a v e u , R u b é n Z a m o r a , le c a n d i d a t d u F M L N , a u s o i r d u p r e m i e r 
t o u r , a v a i t d é p e n s é t o u s l es f o n d s d o n t il d i s p o s a i t e t n ' a v a i t 
d o n c a u c u n m o y e n d e f a i r e c a m p a g n e p o u r le s e c o n d t o u r . 
T o u t e s l es c h a î n e s d e t é l é v i s i o n s a l v a d o r i e n n e s f i r e n t c a m p a ­
g n e d e m a n i è r e u n i l a t é r a l e p o u r l ' A R E N A , s a n s q u e la c o m ­
m u n a u t é i n t e r n a t i o n a l e n ' y v o i e d ' o b j e c t i o n , ni m ê m e s ' e n 

9. O n ne peut qu 'êt re édif ié par la véhémence de certains commen­
tateurs à la vei l le des élect ions n icaraguayennes de 1990, qui 
al lèrent jusqu 'à déclarer que les sandinistes ne pouvaient pas, par 
leur nature même, organiser d 'élect ions l ibres et donc que cel les-
ci seraient t ruquées s' i ls les gagnaient (voir Jean-François Revel 
dans L'Express, 23 févr ier 1990), et par la totale indi f férence dans 
laquel le les élect ions sa lvador iennes se sont déroulées. Alors que 
d 'une manière généra le les élect ions de 1984 gagnées par les 
sand in is tes au N icaragua ont été largement cr i t iquées c o m m e 
injustes et «vides de contenu», les élect ions de 1994 au Salvador 
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p r é o c c u p e un t a n t s o i t p e u ®. U n g r a n d n o m b r e d e f r a u d e s o n t 
é t é r a p p o r t é e s ( v o t e s m u l t i p l e s , v o t e s d e g r o u p e s d e m i l i t a i r e s 
d a n s p l u s i e u r s b u r e a u x d e la m ê m e r é g i o n , u r n e s s a c c a g é e s , 
b u r e a u x d e v o t e s i n e x i s t a n t s d a n s d e s r é g i o n s c o n n u e s p o u r 
l e u r s o u t i e n a u F M L N , e t c . ) s a n s éve i l l e r la m o i n d r e p r o t e s ­
t a t i o n a u n i v e a u i n t e r n a t i o n a l . L e s é l e c t i o n s s a l v a d o r i e n n e s d e 
1 9 9 4 , r é a l i s é e s d a n s u n c o n t e x t e d ' a p r è s - g u e r r e f r o i d e , o n t 
r e ç u l ' a p p r o b a t i o n d e s i n s t a n c e s i n t e r n a t i o n a l e s m a l g r é c e s 
t r è s n o m b r e u s e s i r r é g u l a r i t é s . E n au ra i t - i l é t é d e m ê m e s i l e 
F M L N l e s a v a i e n t g a g n é e s ? 

la décomposition 
des mouvements révolutionnaires 
C e r t e s , m ê m e s a n s f r a u d e , c e t t e é v e n t u a l i t é é ta i t h a u t e m e n t 
i m p r o b a b l e . L a d é f a i t e d u s a n d i n i s m e a u N i c a r a g u a v o i s i n e t 
d e l ' a l t e r n a t i v e p o l i t i q u e q u ' i l a v a i t r e p r é s e n t é e , l a c h u t e d u 
m u r d e B e r l i n e t l ' i r r u p t i o n d ' u n m o n d e u n i p o l a i r e , la p r é g n a n c e 
d ' u n e i d é o l o g i e d o m i n a n t e i n d i v i d u a l i s t e c e n t r é e s u r l ' e n t r e p r i ­
s e p r i v é e , la f a i b l e s s e p o l i t i q u e d u F M L N e n f i n ( q u i p o r t a i t a u 
r e g a r d d e s e s p a r t i s a n s e u x - m ê m e s u n e p a r t i e d e la r e s p o n ­
s a b i l i t é d u p i é t i n e m e n t d e s a c c o r d s d e pa i x ) , é t a i e n t s u f f i s a n t s 
p o u r d o n n e r à l ' A R E N A la c e r t i t u d e d e se m a i n t e n i r a u p o u v o i r . 
A u N i c a r a g u a c o m m e a u S a l v a d o r , le m o u v e m e n t r é v o l u t i o n ­
n a i r e , a f f a i b l i et m i s b r u s q u e m e n t d e v a n t u n e é v o l u t i o n h i s t o ­
r i q u e p l a n é t a i r e qu ' i l n ' a v a i t p a s p r é v u e , n ' a p a s l o n g t e m p s 
r é s i s t é a u pé r i l d e la d i v i s i o n . 

L ' é c h e c é l e c t o r a l d e s s a n d i n i s t e s a v a i t p r o v o q u é u n t r e m b l e ­
m e n t d e t e r r e a u s e i n d e s i n s t a n c e s d u F S L N , m a i s c ' e s t l a 
d i s p a r i t i o n d e t o u t e a l t e r n a t i v e à la d é p e n d a n c e a m é r i c a i n e e t 
à s o n m o d è l e d e s o c i é t é q u i a é t é la c a u s e d e l ' e f f o n d r e m e n t 
v é r i t a b l e . A u d e l à d e s a f f r o n t e m e n t s p e r s o n n e l s ( q u i s o n t 
r u d e s ) , c ' e s t l ' a n a l y s e p o l i t i q u e s u r la s t r a t é g i e à m e n e r q u i a 
é t é à la b a s e d e la d i v i s i o n d u F S L N , é v o q u é e d e p u i s le 
C o n g r è s d e 1 9 9 4 et c o n s o m m é e e n j a n v i e r d e r n i e r . 

(suite de la note 9) ont été accuei l l ies comme une normal isat ion 
tranqui l le du pays (voir no tamment Alain Destexhe, Amérique 
centrale, enjeux politiques, Ed. Complexe, 1989, et les récentes 
déclarat ions de celui-ci sur les antennes de la RTBF selon les­
quelles "Si l'on ne parle plus de l'Amérique centrale dans les 
médias, c'est parce que les choses y vont mieux») 
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D ' u n c ô t é , l es « r a d i c a u x » , p a r m i l e s q u e l s o n t r o u v e D a n i e l 
O r t e g a , p l a i d e n t p o u r u n « r e t o u r a u x s o u r c e s » d u s a n d i n i s m e , 
c ' e s t - à - d i r e p o u r la c o n c e p t i o n d ' u n n o u v e a u p r o j e t d e t r a n s ­
f o r m a t i o n r é v o l u t i o n n a i r e d e la s o c i é t é , e t r e j e t t e n t l a r e s p o n ­
s a b i l i t é d e l ' é c h e c d u s a n d i n i s m e s u r s e s d é v i a t i o n s : c e s e ­
r a i e n t l a l i b é r a l i s a t i o n é c o n o m i q u e , la c o r r u p t i o n d e s i d é e s 
s a n d i n i s t e s o r i g i n a l e s e t l ' i n f i l t r a t i o n d ' u n c o u r a n t n é o - l i b é r a l 
a u s e i n d u p a r t i q u i a u r a i e n t é l o i g n é le p e u p l e d u F S L N . 
P o u r le c o u r a n t r é f o r m a t e u r d i r i g é p a r l ' a n c i e n v i c e - p r é s i d e n t 
S e r g i o R a m i r e z , la p e r t e d u s o u t i e n p o p u l a i r e p r o v i e n t d e s 
a t t i t u d e s a u t o r i t a i r e s e t v e r t i c a l i s t e s d ' u n p a r t i « d ' a v a n t - g a r d e » 
q u i s ' e s t c o u p é d e s a b a s e p a r s o n i n t r a n s i g e a n c e , e t s e s 
m é t h o d e s s t a l i n i e n n e s d e f o n c t i o n n e m e n t . P o u r les r é f o r m a ­
t e u r s , l a v o i e r é v o l u t i o n n a i r e e s t d é f i n i t i v e m e n t c l o s e e t l es 
s a n d i n i s t e s n e d o i v e n t c o m p t e r q u e s u r la v o i e é l e c t o r a l e p o u r 
r e t r o u v e r le p o u v o i r , a v e c t o u t e s les l i m i t a t i o n s q u ' u n e v i c t o i r e 
i s s u e d e s u r n e s i m p o s e à l ' e n v e r g u r e d ' u n p r o j e t p o l i t i q u e 
t r a n s f o r m a t e u r . 
A u c o n g r è s d e m a i 1 9 9 4 , la t e n d a n c e r a d i c a l e l ' e m p o r t a s u r 
le c o u r a n t r é f o r m a t e u r p a r d e s m o y e n s q u i f u r e n t c o n t e s t é s 
p a r c e d e r n i e r . E n j a n v i e r 1 9 9 5 , le c o u r a n t r é f o r m a t e u r q u i t t a i t 
le F S L N et f o n d a i t le M o u v e m e n t R é f o r m a t e u r S a n d i n i s t e ( M R S ) 
a u q u e l s e r a l l i a i e n t u n e m i n o r i t é d e m e m b r e s d u pa r t i , m a i s 
l a m a j o r i t é d e s e s d é p u t é s . 

L a d i v i s i o n d u F M L N s ' e s t d é r o u l é e s e l o n un s c é n a r i o m o i n s 
p r é c i s m a i s q u i s e b a s e s u r u n e c o n f r o n t a t i o n i d é o l o g i q u e f o r t 
s e m b l a b l e et q u a s i m e n t s i m u l t a n é e à c e l l e d u F S L N . 
C ' e s t a u s e i n d u g r o u p e p a r l e m e n t a i r e c o n s t i t u é a p r è s les 
é l e c t i o n s d e m a r s et av r i l 1 9 9 4 q u e la b r è c h e es t a p p a r u e : 
s e p t d é p u t é s d u F M L N , r e p r é s e n t a n t d e u x d e s c i n q p a r t i s d u 
m o u v e m e n t ^ " v o t è r e n t p o u r d e s c a n d i d a t s d e l ' A R E N A à la 
d i r e c t i o n d e la n o u v e l l e A s s e m b l é e n a t i o n a l e e t , d e s p e r s o n ­
n a l i t é s d e c e s d e u x pa r t i s , A n a G u a d a l u p e Ma r t i ' nez et E d u a r -
d o S a n c h o , f u r e n t à l e u r t o u r é l u e s a v e c d e s v o i x d e l ' A R E N A , 
c o n t r e l es c a n d i d a t s o f f i c i e l s d u F r o n t . L e F M L N n ' a v a i t nu l ­
l e m e n t é t é i n f o r m é d e c e t t e m a n œ u v r e q u i f u t o r g a n i s é e p a r 

10.Le Fron t Fa rabundo Mart i pour la L ibé ra t ion Nat iona le étai t 
composé depuis l 'origine de cinq partis : l 'Armée Révolut ionnaire 
du Peuple (ERP), la Résistance Nat ionale (RN), les Forces Po­
pula i res de Libérat ion (FPL), le Parti Révolut ionnaire des Tra­
va i l l eu r s C e n t r e - a m é r i c a i n s ( P R T C ) et le Par t i C o m m u n i s t e 
Sa lvador ien (PCS). 



S t é p h a n e r i l laer ts 215 

l e s s e u l e s E R P et R N . 
P a r a l l è l e m e n t , J o a q u i n V l l l a l o b o s , d i r i g e a n t d e l ' E R P q u i f u t 
a u t r e f o i s l ' un d e s m a r x i s t e s - l é n i n i s t e s les p l u s r a d i c a u x d u 
F M L N d é v e l o p p a i t d e p u i s p l u s i e u r s m o i s d e s t h è s e s s e m ­
b l a b l e s à c e l l e s d e S e r g i o R a m i r e z a u N i c a r a g u a , n o t a m m e n t 
s u r le n é c e s s a i r e a b a n d o n d e t o u t p r o j e t r é v o l u t i o n n a i r e . 
L a t e n d a n c e r a d i c a l e d u F M L N , d i r i g é e p a r S h a f i c k H a n d a l l d u 
P a r t i C o m m u n i s t e , r e f u s a d e r e c o n n a î t r e les p r o p o s et le v o t e 
d e s d é p u t é s d i s s i d e n t s c o m m e r e p r é s e n t a n t la p o s i t i o n d u 
F M L N . L ' E R P s e c o u p a e n d e u x . D e u x t e n d a n c e s s e m a r q u è ­
r e n t d e p l u s e n p l u s c l a i r e m e n t a u s e i n d u F r o n t : l ' u n e « r a ­
d i c a l e » c o m p o s é e d u P C S , d u P R T C , d e s F P L e t d e l ' E R P -
T e n d a n c e D é m o c r a t i q u e c o n s e r v e l ' i d é e d u p r o j e t r é v o l u t i o n ­
n a i r e c o m m e f i n p o l i t i q u e ; e t l ' a u t r e , « m o d é r é e » et « r é f o r m i s ­
t e » , c o m p o s é e d e l ' E R P e t d e R N , l im i t e s o n p r o j e t p o l i t i q u e 
à l ' a c c e s s i o n a u p o u v o i r p a r l a v o i e é l e c t o r a l e e t e s t p r ê t e , 
p o u r c e f a i r e , a u x a l l i a n c e s a v e c l e s p a r t i s d e d r o i t e . 

D a n s la p o p u l a t i o n , le d é s a r r o i c a u s é p a r c e s b o u l e v e r s e ­
m e n t s i d é o l o g i q u e s et la m a r g i n a l i s a t i o n g a l o p a n t e d e s c l a s ­
s e s r u r a l e s et u r b a i n e s p a u v r e s s e s o n t t r a d u i t s p a r d e s a c ­
t i o n s v i o l e n t e s d e m o i n s e n m o i n s s t r u c t u r é e s p o l i t i q u e m e n t 
e t d e p l u s e n p l u s c a r a c t é r i s é e s p a r la d é l i n q u a n c e et l e 
b a n d i t i s m e . A v e c la d i s p a r i t i o n d e t o u t e p e r s p e c t i v e d e t r a n s ­
f o r m a t i o n r a p i d e d e la s o c i é t é , l es c o u c h e s les p l u s m a r g i n a ­
l i s é e s d e la p o p u l a t i o n s o m b r e n t d a n s le d é s e s p o i r e t r e c h e r ­
c h e n t a v a n t t o u t la s u r v i e é c o n o m i q u e i m m é d i a t e . A u N i c a r a ­
g u a , o u t r e la d é l i n q u a n c e u r b a i n e q u i a é t é m u l t i p l i é e p a r d i x 
e n t r e 1 9 8 3 et 1 9 9 3 , o n a s s i s t e d è s 1 9 9 2 a u x p r e m i è r e s a c t i o n s 
c o n j o i n t e s e n t r e l es a n c i e n s c o n t r e - r é v o l u t i o n n a i r e s a b a n d o n ­
n é s p a r l ' A d m i n i s t r a t i o n a m é r i c a i n e e t d e s s o l d a t s d é m o b i l i s é s 
d o n t l e s c o m p e n s a t i o n s é c o n o m i q u e s p r o m i s e s p a r le g o u v e r ­
n e m e n t n ' o n t j a m a i s é t é p a y é e s . C e t t e c o a l i t i o n d e s e n n e m i s 
d ' h i e r , i m p e n s a b l e il y a c i n q a n s à p e i n e , r e f l è te à la f o i s l a 
r a p i d i t é d e s c h a n g e m e n t s d e s c h é m a s i d é o l o g i q u e s d e t o u t e 
la p o p u l a t i o n et la p e r s i s t a n c e d e c o n f l i t s s o c i a u x q u i n e t r o u ­
v e n t p l u s d e c a n a u x d ' o r d r e p o l i t i q u e p o u r s ' e x p r i m e r . D a n s 
l e s z o n e s a u t r e f o i s c o n t r ô l é e s p a r l a g u é r i l l a s a l v a d o r i e n n e , l a 
t e n s i o n es t f o r t e m e n t r e m o n t é e a p r è s la v i c t o i r e d e l ' A R E N A 
d a n s d e n o m b r e u s e s m u n i c i p a l i t é s ( le F M L N n ' a e m p o r t é q u e 

11.Et avait part icipé, à ce titre, à l 'exécut ion du poète salvador ien 
Roque Dalton, considéré c o m m e «traître» par les révolut ionnaires 
les plus radicaux. 
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1 4 d e s 2 6 2 m u n i c i p a l i t é s d u p a y s a u x é l e c t i o n s d e m a r s 1 9 9 4 ) . 
D ' a n c i e n s g u é r i l l e r o s ( o u p r é s u m é s t e l s ) o n t é t é m e n a c é s e t 
o n t r e p r i s le m a q u i s . C e s b a n d e s d é s o r g a n i s é e s p o u r r a i e n t 
e l l e s a u s s i s o m b r e r r a p i d e m e n t d a n s le b a n d i t i s m e p u r e t 
s i m p l e . 

O u t r e la c r i s e d e l é g i t i m i t é e t d e c r é d i b i l i t é p e r s o n n e l l e q u i 
a f f e c t e t o u s l e s d i r i g e a n t s p o l i t i q u e s r é v o l u t i o n n a i r e s d e s d e u x 
p a y s , l a c o n f r o n t a t i o n i d é o l o g i q u e e n t r e u n e o p t i o n « r é v o l u ­
t i o n n a i r e » et u n e o p t i o n « s o c i a l e - d é m o c r a t e » é ta i t p r é v i s i b l e 
e t c o n t r i b u e r a c e r t a i n e m e n t à a f f a i b l i r l a g a u c h e d a n s s o n 
e n s e m b l e p o u r d e n o m b r e u s e s a n n é e s . L ' a l l i a n c e d e la p e t i t e 
b o u r g e o i s i e e t d e s c l a s s e s p a y s a n n e s e t o u v r i è r e s a v a i t é t é 
l a c l é d e v o û t e d e l ' a v e n t u r e r é v o l u t i o n n a i r e , l ' é c h e c d e l ' u n e 
d e v a i t c o n d u i r e à la r e m i s e e n q u e s t i o n d e l ' a u t r e . 

N é a n m o i n s , l e s c h a n g e m e n t s p l a n é t a i r e s o n t b r o u i l l é l e s c a r ­
t e s et p o s é d e s q u e s t i o n s f o n d a m e n t a l e s a u x m o u v e m e n t s 
r é v o l u t i o n n a i r e s d u t i e r s - m o n d e d o n t le N i c a r a g u a et le S a l ­
v a d o r s o n t d e u x e x e m p l e s s i g n i f i c a t i f s . 

L a f r a c t i o n « l é g i t i m i s t e » d e s d e u x m o u v e m e n t s c o n t i n u e à 
b a s e r s o n a n a l y s e s u r la n é c e s s a i r e t r a n s f o r m a t i o n e n p r o f o n ­
d e u r d e s o c i é t é s p l u s i n é g a l i t a i r e s q u e j a m a i s , o ù le p o u v o i r 
d ' u n e o l i g a r c h i e r e n t i è r e e s t e n v o i e d e r e s t a u r a t i o n o u d e 
r e n f o r c e m e n t . M a i s d a n s u n m o n d e u n i p o l a i r e e t d a n s u n e 
s o c i é t é f r a g m e n t é e e t f r a g i l i s é e é c o n o m i q u e m e n t e t s o c i a l e -
r n e n t , e l l e n ' a p a s l ' o m b r e d ' u n e p i s t e p o u r l a m e t t r e e n o e u v r e . 

L a f r a c t i o n « s o c i a l e - d é m o c r a t e » v e u t t e n i r c o m p t e d e l ' é v o l u ­
t i o n h i s t o r i q u e et p l a c e r s o n p r o j e t t r a n s f o r m a t e u r d a n s le 
c a d r e d u p o s s i b l e . M a i s la v o i e é l e c t o r a l e es t à l ' é v i d e n c e 
i n s u f f i s a n t e p o u r a p p l i q u e r d e s r é f o r m e s d e s t r u c t u r e s q u i 
d o i v e n t b o u l e v e r s e r f o n d a m e n t a l e m e n t les r a p p o r t s s o c i a u x 
d a n s d e s s o c i é t é s o ù le f é o d a l i s m e r e s t e le m o d è l e d e r é f é ­
r e n c e i m p l i c i t e . 

L a r é s o l u t i o n d e s e s d e u x c o n t r a d i c t i o n s , p e u t - ê t r e d a n s le 
d é v e l o p p e m e n t d ' u n e n o u v e l l e s t r a t é g i e c o m m u n e , c o n s t i t u e 
l a c l é d e l ' a v e n i r p o l i t i q u e d e la r é g i o n . 
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Prisonnier des Allemands, 1942-1944 
JeanVERHAEGEN 

Préface de José Gotovitch, 
Edit ions Racine, Bruxelles 1995, 200 pages. 

L e s f l u x c o m m é m o r a t i f s d e la f i n d e la s e c o n d e g u e r r e m o n ­
d i a l e o n t p e u t - ê t r e c r é é u n e c e r t a i n e s a t u r a t i o n d a n s l ' o p i n i o n 
p u b l i q u e , i ls n ' o n t p a s é p u i s é l ' i n t é r ê t q u e p r é s e n t e u n e m a ­
t i è r e c o m m e l ' o c c u p a t i o n d e la B e l g i q u e e n t r e 4 0 et 4 4 . L e s 
n o t e s d e c a p t i v i t é d e J e a n V e r h a e g e n e n f o n t d é c o u v r i r d e s 
a s p e c t s m a l é c l a i r é s . M a i s p e u t - ê t r e a p p r e n n e n t - e l l e s p l u s 
e n c o r e s u r l e u r a u t e u r q u e s u r l ' o c c u p a t i o n , m ê m e s i s o n 
t é m o i g n a g e s u r l es p r i s o n s d e G a n d , S a i n t - G i l l e s , L o u v a i n , 
K a s s e l , T r ê v e s e t C o l o g n e es t r e m a r q u a b l e d e p r é c i s i o n . N o u s 
y r e v i e n d r o n s . 

E n c o r e f au t - i l , q u a n d il s ' a g i t d ' u n V e r h a e g e n , s a v o i r d u q u e l 
o n p a r l e . L ' a u t e u r d e Prisonnier des Allemands est le f i l s c a d e t 
d ' A r t h u r V e r h a e g e n l e q u e l f u t f o n d a t e u r d e la L i g u e a n t i s o c i a ­
l i s te d e G a n d d a n s l es a n n é e s 1 8 9 0 , e n s u i t e d é p u t é d é m o c r a ­
t e - c h r é t i e n ; lu i a u s s i , f u t p r i s o n n i e r d e s A l l e m a n d s ( e n t r e 1 9 1 5 
e t 1 9 1 7 ) , u n e c a p t i v i t é d o n t il m o u r u t . Q u o i q u ' o n . p e n s e , A r t h u r 
e s t u n d e s c e n d a n t d e T h é o d o r e , s a i n t p a t r o n d e l ' U L B e t 
d é p u t é l i bé ra l . L a d y n a s t i e e s t f é c o n d e et p l u r a l i s t e . 

R e v e n o n s à J e a n V e r h a e g e n , g e n t i l h o m m e g a n t o i s n é e n 1 8 9 2 , 
v o l o n t a i r e d e la g u e r r e 1 4 / 1 8 a l o r s qu ' i l é ta i t é t u d i a n t ( d e u x f o i s 
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b l e s s é ) , e n s u i t e a v o c a t , p è r e d e c i n q f i l s , r é s i s t a n t p e n d a n t l a 
g u e r r e s u i v a n t e , m o r t e n d é p o r t a t i o n . D a n s s a p r é f a c e , J o s é 
G o t o v i t c h le d é f i n i t c o m m e «témoin d'une couche sociale en 
voie d'extinction et dont on ne saura assez souligner l'impor­
tance dans l'histoire de la Belgique unitaire : l'aristocratie 
catholique et francophone de Flandre, assumant pleinement 
comme allant de soi, la notabilité locale, ayant le plus souvent 
récupéré par le suffrage universel les fonctions que l'Ancien 
Régime lui octroyait par la naissance.» 

C e r t e s , c h a c u n sa i t q u e « c e l u i q u i c r o y a i t e n D i e u et c e l u i q u i 
n ' y c r o y a i t p a s » s e s o n t r e t r o u v é s d a n s l es p r i s o n s o u l e s 
c a m p s n a z i s . C e qu i s u r p r e n d e n l ' o c c u r r e n c e , ce n ' e s t p a s 
q u e la f o i r e l i g i e u s e d e V e r h a e g e n l 'a i t g u i d é d a n s s o n c h o i x 
d e l ' a c t i o n r é s i s t a n t e e t s o u t e n u e n p r i s o n . C ' e s t p l u tô t l ' o m n i ­
p r é s e n c e et , s i o n p e u t d i r e , le s t y l e d e la r e l i g i on d e J e a n 
V e r h a e g e n : p a t r i e e t r e l i g i o n s o n t p o u r lu i i n d i s s o c i a b l e s et il 
p a r l e d e «l'excellence de la religion catholique» c o m m e o n e n 
p a r l a i t a u X I X ^ s i è c l e . 
L e p r i s o n n i e r n o t e s a n s d é t o u r s s e s f a i b l e s s e s , s e s c r a i n t e s 
( p a r e x e m p l e d e c é d e r d e v a n t l a t o r t u r e ) , s e s d é s e s p o i r s m o ­
m e n t a n é s . M a i s c e s f a i b l e s s e s , c r a i n t e s e t d é s e s p o i r s , il l e s 
s u r m o n t e e n l i san t L'Imitation de Jésus-Christ e\ e n m é d i t a n t 
s u r l e s d e v o i r s m o r a u x d u c r o y a n t - p a t r i o t e . 

Il y a b e a u c o u p d e g r a n d e u r d a n s c e r é c i t . Y a f f l e u r e a u s s i , 
le p a t e r n a l i s m e ( h é r i t é d ' A r t h u r ?) p a r e x e m p l e , q u a n d J V é v o ­
q u e l ' a v e n i r d e la B e l g i q u e , d o n t le s a l u t v i e n d r a d e s é l i t es -
il l e u r a p p a r t i e n t d e d o n n e r l ' e x e m p l e a u p e u p l e - e t d e la 

r o y a u t é . 

S o n p a t r i o t i s m e n ' a v e u g l e p a s J e a n V e r h a e g e n . C ' e s t s a n s 
i n d u l g e n c e et s a n s i l l u s i o n q u ' i l d é c r i t l a l â c h e t é et l ' é g o ï s m e 
d o n t il a é t é et es t le t é m o i n . Il e s t c o n s t e r n é p a r «l'abaisse­
ment moral» d a n s l e q u e l e s t t o m b é e u n e g r a n d e p a r t i e d e l a 
p o p u l a t i o n , e t q u i s ' e s t m a n i f e s t é s u r t o u t l o r s d e l ' i n v a s i o n d u 
p a y s . «Avant la guerre, o b s e r v e - t - i l , l'égoïsme dominait au 
point que la majorité des Belges songeait avant tout à gagner 
de l'argent, parfois même par des moyens indélicats, ou mal­
honnêtes. L'argent était devenu le Dieu. Dans tous les domai­
nes, c'était le lâchez-tout. Plus de frein, ni de scrupules. Plus 
d'esprit de devoir ni de sacrifice. A partir du 10 mai, l'égoïsme 
éclata sous sa forme la plus vile : sauver sa peau». S i J e a n 
V e r h a e g e n a v a i t s u r v é c u à s a d é p o r t a t i o n , il eû t p e u t - ê t r e 
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s o u f f e r t d a v a n t a g e e n c o r e d e v o i r s o n p a y s d é c h i r é p a r l a 
q u e s t i o n r o y a l e et d e c o n s t a t e r q u e c r o i s s a i t le p o u v o i r d u 
v e a u d ' o r . 

M a i s c o m m e n t a - t - i l é t é p o s s i b l e à u n p r i s o n n i e r p o l i t i q u e d e 
r é d i g e r le réc i t d e s a l o n g u e i n c a r c é r a t i o n ? S i la c h o s e é t a i t 
i m p e n s a b l e e n c a m p d e c o n c e n t r a t i o n , e l l e n ' a l l a i t p a s d e s o i 
d a n s les p r i s o n s b e l g e s e t a l l e m a n d e s : il y f a l l a i t b e a u c o u p 
d ' a s t u c e , d e v o l o n t é , d e p e r s é v é r a n c e - a i d é e s i n c i d e m m e n t 
p a r le s t a t u t d e n o t a b l e d e J V . M a i s c e qu i a r e n d u p o s s i b l e 
l a r e l e c t u r e p a r l ' a u t e u r d e t o u s l es pe t i t s p a p i e r s q u ' i l a v a i t 
f a i t so r t i r d e s e s p r i s o n s , c ' e s t b i e n é v i d e m m e n t s a l i b é r a t i o n 
le 31 m a r s 4 4 . Il p u t a i n s i c o m p l é t e r e t p a r f a i r e s e s n o t e s , c h e z 
lu i à M e r e l b e k e , a v a n t d ' ê t r e r é a r r ê t é le 4 a o û t e t a u s s i t ô t 
d é p o r t é v e r s u n k o m m a n d o d e N e u e n g a m m e . 

Il n o u s l i v re u n e d e s c r i p t i o n m i n u t i e u s e d e s p r i s o n s e t c e l l u l e s 
s u c c e s s i v e s , d e s t r a n s f e r t s ( t o u j o u r s « S c h n e l l , L o s ! » ) d e s ra ­
r e s g e ô l i e r s b e l g e s , d e s s o l d a t s , g e n d a r m e s et S S a l l e m a n d s , 
m a i s a u s s i d e s e s c o d é t e n u s - h é r o ï q u e s , m i n a b l e s o u o d i e u x . 
L a g a l e r i e d e p o r t r a i t s e s t s a v o u r e u s e et c r u e l l e . 
G u è r e d e p l a c e d a n s le r é c i t p o u r l es é m o t i o n s d ' é p o u x et d e 
p è r e . . . E t c e p e n d a n t , J e a n V e r h a e g e n a é t é a r r ê t é et a c o m ­
p a r u e n « j u s t i c e » a v e c s a f e m m e e t d e u x d e s e s f i l s . L a p u d e u r 
fa i t p a r t i e d e s o n c o d e m o r a l . 
F a i m , h u m i l i a t i o n s , m a u v a i s t r a i t e m e n t s et , à l ' é g a r d d e c e r ­
t a i n s c o d é t e n u s , t o r t u r e s : m ê m e s i d e s d i f f é r e n c e s a p p a r a i s ­
s e n t d ' u n e p r i s o n à l ' a u t r e e t d ' u n m o m e n t à u n a u t r e , le b i l a n 
e s t a c c a b l a n t p o u r c e r é g i m e n a z i q u e J e a n V e r h a e g e n n e 
n o m m e p a s . P o u r lu i le c o m b a t c o n t r e l ' o c c u p a n t d e 4 0 / 4 5 
p r o l o n g e le c o m b a t c o n t r e l ' o c c u p a n t d e 1 4 / 1 8 ; c ' e s t a p p a r e m ­
m e n t d e s m ê m e s A l l e m a n d s qu ' i l s ' a g i t . S a n s d o u t e n ' a u r a - t -
il p a s é t é le s e u l à p e r c e v o i r l ' H i s t o i r e d e c e t t e m a n i è r e . 
M a i s la c o n s i s t a n c e i d é o l o g i q u e d e s o n t é m o i g n a g e , l a p r é c i ­
s i o n d u réc i t f o n t d e Prisonnier des Allemands u n d o c u m e n t 
p l e i n d ' e n s e i g n e m e n t s c i n q u a n t e a n s a p r è s la g u e r r e . 
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