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A b i e n e n s o u p e s e r le t i t re , n o t r e l e c t e u r a u r a pu d e v i n e r q u e n o u s lui 
p r o p o s o n s p lu tô t un n u m é r o d ' é c o n o m i e po l i t i que q u ' u n essa i d ' a n a l y s e 
p é d a g o g i q u e . La p r é s e n c e d ' u n i nd i ce a n n o n c e e n ou t re la v e n u e d ' u n 
s e c o n d n u m é r o , a v e c u n e d é c l i n a i s o n a u t i t re p r o v i s o i r e «(2) : En finir 
avec la propriété (intellectuelle) ?». 

Un nouveau mode de production ? 

O n a d é j à c r é d i t é M a r x d ' a v o i r é t é un «penseur de la technique»\ un 
p e n s e u r d e s r u p t u r e s , r é v o l u t i o n n a i r e s c o m m e é p i s t é m o l o g i q u e s . A i ns i , 
l ' h y p o t h è s e d e r é v o l u t i o n i n d u s t r i e l l e , e s q u i s s é e pa r S a i n t - S i m o n a u 
d é b u t d u X IX^ s i èc l e , es t a u j o u r d ' h u i d e v e n u e un f o n d c o m m u n d e s 
s c i e n c e s s o c i a l e s , a u s s i b ien p o u r les h i s t o r i e n s q u e pou r les é c o n o ­
m i s t e s qu i é t u d i e n t les X I X " e t XX^ s i è c l e s . O n n e s a u r a i t n é g l i g e r 
q u ' e n t r e - t e m p s les t r a v a u x de M a r x et d e s c o u r a n t s m a r x i s t e s y on t fa i t 
l ' a p p o r t f o n d a t e u r , p rem ie r , d ' u n e a n a l y s e r e v e n d i q u é e maté r ia l i s te d u 
c a p i t a l i s m e - i ndus t r i e l n o t a m m e n t - e t d e s o n h is to i re . Ni q u e ce t te a n a ­
l yse , e n v i s a n t e s s e n t i e l l e m e n t les «rapports sociaux de production», a r t i ­
c u l e p r o d u c t i o n d e s b i e n s m a t é r i e l s et r a p p o r t s s o c i a u x , e n t e n d r e n o t a m ­
m e n t : c o n n a i s s a n c e s , m o d è l e s c u l t u r e l s , d ro i t . . . 

Du c ô t é de la p r o d u c t i o n , on s ' e s t e f f o r c é d e d i s t i n g u e r d e s é p o q u e s 
i n d u s t r i e l l e s e n t a b l a n t t an tô t su r les m o t e u r s et les s o u r c e s é n e r g é t i q u e s 
- v a p e u r , é lec t r i c i t é , d i ese l , ... c h a r b o n , pé t ro le , n u c l é a i r e - t an tô t sur les 
s e c t e u r s s u c c e s s i v e m e n t de p o i n t e - s i d é r u r g i e , c h i m i e , au tomob i l e , . . . -

1. Selon le propos du phi losophe Kostas Axelos, et le t i tre de son ouvrage de 1961. Mais 
il s 'agissai t d 'une approche de «marxoiogue», sur la thémat ique de l 'al iénation chez 
Marx et ses inspirateurs. 
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o u e n c o r e su r les m o y e n s d e t r a n s p o r t , et en c o m b i n a n t c e s d i v e r s é l é ­
m e n t s . 
Il e s t e n t e n d u p o u r la p é r i o d e c o n t e m p o r a i n e q u e l ' i n f o r m a t i q u e a p r o v o ­
q u é u n e r é v o l u t i o n i n d u s t r i e l l e , le p l u s é v i d e n t c o n c e r n a n t l ' a u t o m a t i s a ­
t i o n d e s m a c h i n e s , ou t i l s e t p r o c é d é s . La n o t i o n d e r é v o l u t i o n «informa-
ticielle» se ra i t d o n c , d ' u n po in t d e v u e ma té r i a l i s t e , la m i e u x a d a p t é e p o u r 
r e p é r e r la t r ans i t i on . M a i s à c o n s t a t e r q u e p r é v a u t l ' u s a g e d u qua l i f i ca t i f 
«informationnel», o n do i t b i en n o t e r u n e a m b i t i o n p lus g r a n d e , qu i v i s e 
l es c o n t e n u s - l ' i n f o r m a t i o n , r é p u t é e n o u v e l l e m a t i è r e p r e m i è r e - et pa r 
là, s i m u l t a n é m e n t , les s a v o i r s e t les t r ava i l l eu r s , le r a p p o r t a u t rava i l . Q u e 
s ' y m ê l e u n e v ie i l l e r i t ou rne l l e a n t i - m a t é r i a l i s t e ne p e u t e m p ê c h e r d e v o i r 
q u e le r a p p o r t a u t rava i l e s t e f f e c t i v e m e n t m o d i f i é p o u r u n e pa r t n o t a b l e 
d e s sa la r i és . 

D u c ô t é d e s r a p p o r t s s o c i a u x p r é c i s é m e n t , la r é f é r e n c e i n f o r m a t i o n n e l l e 
v a c o m m u n é m e n t d e pa i r a v e c u n e i n v o c a t i o n de «la société post-indus­
trielle». La n o t i o n re f lè te c e r t e s u n e pa r t d e p s y c h o - s o c i o l o g i s m e v u l g a i ­
re , qu i p e r m e t d ' i g n o r e r le sa l a r i a t e n o b s e r v a n t , ici, la d i m i n u t i o n d u 
n o m b r e d e s s a l o p e t t e s b l e u e s et l ' a u g m e n t a t i o n d e s t ab l i e r s b l a n c s ; et 
u n e par t d ' h y p o c r i s i e , qu i n e s a u r a i t vo i r , a i l l eu rs , la m o n d i a l e d e m a n d e 
d ' i n d u s t r i a l i s a t i o n et d e s a l a i r e s . 
M a i s p lus m o d e s t e m e n t , o n ne p e u t r e f u s e r d e p r e n d r e e n c o m p t e u n 
c h a n g e m e n t d e la g é o g r a p h i e d e s m é t i e r s et d e s c o n t e n u s d e q u a l i f i c a ­
t i o n , a ins i q u e la poss ib i l i t é c r o i s s a n t e , d a n s les p a y s d é v e l o p p é s , d e 
d é v e l o p p e r d e s s e r v i c e s n o n p r o d u c t i f s . 

S ' a g i s s a n t d ' a r t i c u l e r n o u v e l l e s f o r c e s p r o d u c t i v e s e t n o u v e a u x r a p p o r t s 
s o c i a u x , n o u v e l l e s c o n n a i s s a n c e s , l ' u s a g e m a r x i e n d e s t e r m e s m é t a ­
p h o r i q u e s i n f r a s t r u c t u r e e t s u p e r s t r u c t u r e a s o u v e n t é té j u g é m a l h e u r e u x 
p o u r c a u s e d e c o n n o t a t i o n s t a t i q u e , ce l l e d ' u n b â t i m e n t , a l o r s q u e l ' a m ­
b i t i on d é c l a r é e é ta i t e t r e s t e d e c a r a c t é r i s e r un r a p p o r t h i s t o r i q u e , u n e 
d y n a m i q u e . 
S a c r i f i a n t a u d i s c o u r s d o m i n a n t , u n e m é t a p h o r e b o u r s i è r e s e r a i t - e l l e 
a u j o u r d ' h u i m i e u x r e ç u e ? E s s a y o n s ce l l e - c i : c o m m e d a n s les S i c a v à 
c l i q u e t s , u n e c o n n a i s s a n c e , un s a v o i r c o n s t i t u e n t u n e v a l e u r q u a n d i ls 
s o n t i n c o r p o r é s a u x m o y e n s d e p r o d u c t i o n , m a c h i n e s et f o r c e d e t rava i l ; 
i ls son t a l o r s « a c q u i s » , c o m m e le c l i que t , c ' e s t - à - d i r e s u s c e p t i b l e s d ' e f ­
f e t s d u r a b l e s , y c o m p r i s s o u s f o r m e d ' e x i g e n c e s d e r e p r o d u c t i o n , s i m p l e 
o u é la rg ie . A contrario, l ' i m a g e b o u r s i è r e va b i en a u s s i a v e c ce l l e d e la 
« b u l l e » : n ' y a- t - i l p a s d e s a c c u m u l a t i o n s s p é c u l a t i v e s « d ' i n f o r m a t i o n s » 
r é p u t é e s m a j e u r e s e t f i n a l e m e n t b i don , c o m m e les e n t r e p r i s e s qu i p r é ­
t e n d a i e n t les v e n d r e ? 



Ed i to 5 

Il f au t e n c o r e r a p p e l e r q u e le t rava i l de M a r x su r le c a p i t a l n 'a p a s nég l i gé 
les p h a s e s d e c i r c u l a t i o n , f i n a n c i è r e s e t c o m m e r c i a l e s , e n a m o n t et e n 
ava l d e la p r o d u c t i o n . P o u r a v o i r d é m o n t r é q u e le s u r p l u s soc ia l , la v ra i e 
r i c h e s s e ne s ' y p r o d u i s e n t p a s m a i s s 'y d é p l a c e n t , M a r x e t s e s hér i t ie rs 
n ' en c o n s i d è r e n t p a s m o i n s leur rô le c o m m e rée l . En pa r t i cu l i e r ce lu i d e s 
m a r c h é s , a v e c l eu rs f l u c t u a t i o n s de pr ix , et a c c e s s o i r e m e n t c e r t a i n e s 
p é r i p é t i e s : b o u r s i è r e s , c o m m e r c i a l e s , p o u r les c a s i n o s d e pe r t es et d e 
ga ins . 

A u m o m e n t d ' ê t r e t e n t é s pa r l ' h y p o t h è s e q u e la c o n n a i s s a n c e ou l ' in ­
f o r m a t i o n s e r a i e n t u n e s o r t e d e m a t i è r e p r e m i è r e d i s t i n c t e ( d e s m o y e n s 
d e p r o d u c t i o n e t d e la f o r c e d e t rava i l ) , a v e c l eu rs m a r c h é s p rop res , o n 
se s o u v i e n d r a d e p l u s , e n f i n e t e n pa r t i cu l i e r , d e s a n a l y s e s d e la r e n t e 
f o n c i è r e e t m i n i è r e : le t r i b u t f o n c i e r o u m i n i e r i m p l i q u e c e r t e s u n e r e n t e 
a b s o l u e l iée a u d ro i t a b s o l u d e p r o p r i é t é , m a i s la p l u s - v a l u e t i rée d e la 
f o r c e d e t r a v a i l d u p a y s a n / d u m i n e u r r e s t e la c l é d e la va l eu r d ' é ­
c h a n g e . 
Ma is e n c o r e , o n d e v r a b i e n c o n s i d é r e r q u e les ba ta i l l e s d e b r e v e t s d ' a u ­
j o u r d ' h u i , e n t r e u n i v e r s i t a i r e s pa r e x e m p l e , é v o q u e n t u n d ro i t d e p rop r i é té 
sur les c o n n a i s s a n c e s qu i fa i t f u r i e u s e m e n t p e n s e r a u x d ro i t s des c o r ­
p o r a t i o n s d ' A n c i e n r é g i m e et d e s p e u p l e s p r im i t i f s su r l eu rs sec re t s d e 
f a b r i c a t i o n . P r é - o u p r o t o - c a p i t a l i s t e s e n s o m m e . 

Ladite société de la connaissance 

C o m m e l ' h i s to i r e l 'a d é j à fa i t vo i r q u e l q u e s fo is , la r é v o l u t i o n t e c h n i q u e 
va de pa i r a v e c u n e r e s t r u c t u r a t i o n d u cap i t a l : d e s e n t r e p r i s e s s o n t 
f e r m é e s , d ' a u t r e s o u v e r t e s , p a s f o r c é m e n t a u m ê m e e n d r o i t , g é n é r a l e ­
m e n t p a s pa r les m ê m e s i n v e s t i s s e u r s ; et u n e a c c u m u l a t i o n - c o n c e n t r a ­
t ion de c a p i t a u x p r é s i d e a u x i n v e s t i s s e m e n t s . 

C 'es t d a n s c e m o u v e m e n t g é n é r a l , o u t r e ce lu i d e s e x t e n s i o n s te r r i t o r i a les 
et m o n d i a l e s , q u e l ' U n i o n e u r o p é e n n e a d é v e l o p p é , d e p u i s 1994 a u 
« s o m m e t » d e L i s b o n n e , le p ro je t di t d e «société de la connaissance». Si 
la p e r s p e c t i v e e s t t r è s c o n c r è t e - d e m o b i l i s e r d e s m o y e n s pou r la 
r e c h e r c h e e t l ' i n n o v a t i o n , d ' a d a p t e r les é c o l e s et les un i v e r s i t és - et 
c o n c e r n e le c h a m p c o n c u r r e n t i e l mond ia l , le d i s c o u r s g l o b a l es t b ien d u 
t ype « i n f o r m a t i o n n e l » é v o q u é c i - d e s s u s . 

La c o n j o n c t u r e p o l i t i q u e d o n n e e n l ' e s p è c e u n e d i m e n s i o n q u a n t i t a t i v e e t 
q u a l i t a t i v e n o u v e l l e à d e s r e l a t i o n s e n t r e p r i s e s - u n i v e r s i t é s qu i s o n t 
a n c i e n n e s . C ' e s t p r é c i s é m e n t c e c h a n g e m e n t q u e n o u s a v o n s en t rep r i s 
de d i scu te r . 
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N o u s a v o n s p o u r c e l a p r is le re la is d ' u n s é m i n a i r e t e n u à l ' U L B d e fév r ie r 
à m a i 2 0 0 2 , e t i n t i t u lé «L'appropriation des savoirs académiques dans la 
société de la connaissance»^. P l us i eu rs d e s p a r t i c i p a n t s o n t a c c e p t é de 
réd ige r , a c t u a l i s e r o u re t rava i l l e r un t ex te de leur i n t e r v e n t i o n , et n o u s 
a v o n s c o n v e n u d ' e n a j o u t e r d ' a u t r e s , j u s q u ' à o b t e n i r les d e u x n u m é r o s 
a n n o n c é s . 

C o m m e a n i m a t e u r s d e ce s é m i n a i r e , d e u x d ' e n t r e les s o u s s i g n é s . M a r i a 
P u i g et J a c q u e s M o r i a u o n t réd igé un a r t i c le de s y n t h è s e qu i p r é s e n t e 
les q u e s t i o n n e m e n t s m is e n c h a n t i e r en 2 0 0 2 . En m ê m e t e m p s q u e s ' im ­
p o s e n t d e s n o t i o n s d u t y p e cap i ta l i n te l l ec tue l , se p o s e n t un p r o b l è m e 
g é n é r a l d e m a r c h a n d i s a t i o n et ce lu i e n pa r t i cu l i e r d e l ' U n i v e r s i t é : e s t - c e 
e n c o r e u n s e r v i c e p u b l i c ? q u e d e v i e n n e n t l ' a u t o n o m i e e t la l i be r té 
a c a d é m i q u e s ? Si l ' a v è n e m e n t d ' u n e «société de l'information» e m p o r t e 
la p e r s p e c t i v e d e s a v o i r s d é m o c r a t i s é s , ce lu i d ' u n e «société capitaliste 
de la connaissance» s i g n a l e p lu tô t la c a p t a t i o n d ' u n b i en co l l ec t i f . C ' e s t 
a ins i q u e s ' o u v r e u n e ba ta i l l e pou r les d ro i t s d e p r o p r i é t é i n te l l ec tue l l e , 
q u e s ' i n s t a u r e n t d e s r a p p o r t s de c o n c u r r e n c e d a n s e t e n t r e les u n i v e r ­
s i tés . P r o b l è m e s é t h i q u e s e t de p o u v o i r à la c lé . 

Les d e u x t e x t e s s u i v a n t s , d e Y a n n M o u l i e r B o u t a n g e t d e S t e p h e n 
B o u q u i n , p r é s e n t e n t d e s a n a l y s e s c o n t r a s t é e s su r la n o t i o n d e «capita­
lisme cognitif». 

Le p r e m i e r , d e Y M B , n o u s a p p o r t e le p rodu i t d ' u n e r é f l e x i o n d e p l u s i e u r s 
a n n é e s e n t a m é e s u r u n e c o m p a r a i s o n d ' h i s t o i r e é c o n o m i q u e : c o m m e 
les enclosures o n t é t é l 'ou t i l du p a s s a g e a u c a p i t a l i s m e d a n s les c a m ­
p a g n e s , d e la l i b é r a t i o n - e x p u l s i o n d e s p a y s a n s v e r s la v i l l e e t l ' i ndus t r i e 
et ipso facto d u d é c o l l a g e d u c a p i t a l i s m e indus t r i e l , l ' a p p r o p r i a t i o n p r i vée 
d u cap i t a l c o n n a i s s a n c e s i g n a l e un «basculement historique», en t ou t 
cas l ' a v è n e m e n t d ' u n «troisième capitalisme», led i t c a p i t a l i s m e cogn i t i f 
v e n a n t a p r è s le m a r c h a n d e t l ' i ndus t r ie l . A m o i n s qu ' i l ne s ' a g i s s e , et l ' au ­
t e u r i nc l i ne à le p r o p o s e r e n c o n c l u s i o n , d ' u n c h a n g e m e n t d e m o d e d e 
p r o d u c t i o n . S o n a r g u m e n t p r i nc ipa l po r te su r l ' é c l a t e m e n t d u c o n c e p t de 
p r o p r i é t é p r i v é e t h é o r i s é pa r la b o u r g e o i s i e (à par t i r de L o c k e a u XVI I^ 
s ièc le ) , é c l a t e m e n t p r é c i s é m e n t e m p o r t é pa r les n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s 
de l ' i n f o r m a t i o n ; p a r de là l ' i nnova t i on t e c h n o l o g i q u e , il s ' a g i t d ' u n n o u ­
v e a u s y s t è m e s o c i o - t e c h n i q u e . Et les «nouvelles clôtures» son t in te­
n a b l e s , les n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s d e l ' i n f o r m a t i o n e t d e la c o m m u n i c a ­
t ion e m p o r t a n t u n e l i b é r a t i o n éga l i t a i r e d a n s e t h o r s le t r ava i l . 

2. Séminaire de phi losophie pol i t ique et jur id ique, Act ion de recherche concertée (ARC) 
«Pour une phi losophie de l 'universi té». Promoteurs: G. Haarscher et J-M. Ferry. 
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L e s e c o n d , d e S B , p r o p o s e u n e c r i t i q u e d u c o u r a n t N e g r i - R u l l a n i -
M o u l i e r B . A la t h è s e d ' u n e d o u b l e révo lu t i on , t e c h n o l o g i q u e e t d e s r a p ­
p o r t s s o c i a u x , Il c o m m e n c e p a r o p p o s e r un d o u b l e c o n s t a t de c o n t i n u i t é : 
p o u r s u i t e crescendo d e d e u x s i è c l e s d ' i n n o v a t i o n a c c é l é r é e ; p o u r s u i t e 
d ' u n r é g i m e d ' e x c l u s i o n s o c i a l e - r e l a t i v e m e n t a g g r a v é e , p lu tô t q u e l i bé ­
ra t i on - et de la s a l a r i s a t i o n . L a f o c a l i s a t i o n su r le savo i r et les c o n n a i s ­
s a n c e s lui pa ra î t d è s lo rs u n e s o r t e d e s u b l i m a t i o n de l ' i néga l i t é , l ' i d é o ­
l og ie d u t ie rs « i n c l u s » , à l ' h e u r e o ù la h ié ra rch ie d e s p o s i t i o n s et d e s 
d i p l ô m e s se p e r d à m e s u r e q u e le n o m b r e des d i p l ô m é s a u g m e n t e et q u e 
c e u x - c i son t m i s e n c o n c u r r e n c e . L ' au teu r no te e n c o r e q u e l ' i n c o r p o r a ­
t i on de c o n n a i s s a n c e a u x m o y e n s d e p r o d u c t i o n é ta i t d é j à au p r o g r a m ­
m e des d o c t r i n e s su r la p r o d u c t i v i t é d e s a n n é e s 1 9 5 0 - 6 0 . Et il r e p è r e e n 
p a s s a n t , à p r o p o s d u t r ava i l «immatériel» ou «cognitif», un n é o - p r o u d -
h o n n i s m e à d e u x v a r i a n t e s : l ' u n e , s y s t é m i q u e , p la idan t p o u r le s t a tu t 
d ' i n d é p e n d a n t , « l ' i n t é r e s s e m e n t » e t les stock options ; l ' au t re , a n t i - s y s t é -
m i q u e , d é f e n d a n t l ' a l l o c a t i o n u n i v e r s e l l e . Jol i d o s - à - d o s ! 

Les marchands du temple de la connaissance 

N o u s p a s s o n s e n s u i t e d u c ô t é d e s un i ve rs i t és , l ieux et a c t e u r s m a j e u r s 
d e s c h a n g e m e n t s e n c o u r s . J e a n - L u c D e m e u l e m e e s t e r a p p u i e s o n p ro ­
pos su r u n e a n a l y s e h i s t o r i q u e d e s m o d è l e s d ' U n i v e r s i t é a y a n t p r é v a l u 
a u x X IX^ e t XX= s i è c l e s , a u t e m p s d u c a p i t a l i s m e i n d u s t r i e l d o n c . 
A u j o u r d ' h u i , l ' i m p l i c a t i o n d e s u n i v e r s i t é s d a n s u n e «économie de la 
connaissance» v a d e pa i r , c o n c r è t e m e n t , a v e c un p r o c e s s u s d e m a s s i f i -
ca t i on - un p rodu i t d e la c r o i s s a n c e d ' a p r è s - g u e r r e , p lu tô t q u ' u n e c a u s e 
- e t a v e c u n e p o l i t i q u e d e r e s t r i c t i o n d e s d é p e n s e s p u b l i q u e s m i s e e n 
oeuvre pa r les n é o l i b é r a u x d e t o u t e s c o u l e u r s . Le m o d è l e du m a r c h é s e 
d é v e l o p p e a ins i , t an t p o u s s é d e l ' e x té r i eu r q u e t i ré de l ' i n té r ieu r , l ' i ns t ru -
m e n t a l i s a t i o n é c o n o m i q u e d e l ' U n i v e r s i t é b o u s c u l a n t t an t les m o d è l e s 
a c a d é m i q u e s q u e les o b j e c t i f s h u m a n i s t e s d ' é d u c a t i o n e t d ' é m a n c i p a t i o n 
qu i y a v a i e n t t r o u v é un re la i s . 

A u r a n g d e s n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s , n o u s le v e r r o n s e n c o r e , les b i o ­
t e c h n o l o g i e s c o n s t i t u e n t n o t o i r e m e n t un sec teu r é c o n o m i q u e m a j e u r . Le 
p r o b l è m e g é n é r a l d e l ' a p p l i c a t i o n d e s d ro i t s de p rop r i é t é i n t e l l ec tue l l e et 
d e la m a r c h a n d i s a t i o n d u v i v a n t es t t ou te fo i s b ien p lus q u ' u n p r o b l è m e 
é c o n o m i q u e . La c o n t r i b u t i o n d e L a u r e n t D i a n o u x en d é m o n t e d ' a b o r d 
les r esso r t s t e c h n o - s c i e n t i f i q u e s e n p a r c o u r a n t le c h e m i n d e s O G M , les 
o r g a n i s m e s g é n é t i q u e m e n t m o d i f i é s , e t d e s tes ts g é n é t i q u e s , c h e m i n qu i 
p a s s e a u s s i p a r . . . l ' O M C . M a i s la q u e s t i o n cen t r a l e qu i es t p o s é e , et qu ' i l 
n o u s r e n v o i e , es t ce l l e d e s c h o i x d a n s les d o m a i n e s t e c h n o - s c i e n t i f i q u e s . 
C h o i x c o m p l e x e s d a n s d e s s o c i é t é s c o m p l e x e s : le s ta tu t a n c i e n d e s 
e x p e r t s , d e s s a v o i r s s c i e n t i f i q u e s es t m is en c a u s e . L ' a u t e u r p l a i d e p o u r 
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le d é v e l o p p e m e n t d e l ieux d e d é b a t n o u v e a u x , l ' e x p é r i m e n t a t i o n e t la 
r e c o n n a i s s a n c e d e n o u v e l l e s p r o c é d u r e s d é m o c r a t i q u e s . 

C e t t e m i s e e n p e r s p e c t i v e d o n n e r a t o u t s o n p o i d s à l 'a r t ic le s u i v a n t d e 
M a r c O s t e r r i e t h . N o u s s o m m e s a v e c lui s u r le t e r ra in d ' u n e u n i v e r s i t é 
p a r m i d ' a u t r e s o ù la «troisième fonction», é c o n o m i q u e , p r e n d la f o r m e e t 
le n o m d e spin off, d e « p a r c s s c i e n t i f i q u e s » et d e « p ô l e s d ' e x c e l l e n c e » . 
L e d o m a i n e d e s b i o t e c h n o l o g i e s y e s t à l ' h o n n e u r , e t l ' a u t e u r n o u s 
i n d i q u e c o m m e n t les p a r t e n a r i a t s a v e c les e n t r e p r i s e s p r i v é e s s o u l è v e n t 
d e s q u e s t i o n s d e p r o p r i é t é i n te l l ec tue l l e . C e l l e e n pa r t i cu l i e r de s a v a l o ­
r i s a t i o n e t d e la r é m u n é r a t i o n d u t r ava i l d e r e c h e r c h e , ce l le c o n n e x e d u 
s t a t u t d e s c h e r c h e u r s . Les u n i v e r s i t é s s o n t d é j à d e s e n t r e p r i s e s . 

P o u r c o n c l u r e c e p r e m i e r n u m é r o , n o u s e n r e v e n o n s à l ' Eu rope e t à s e s 
s t r a t é g i e s « d e la c o n n a i s s a n c e » . E n m a t i è r e un i ve r s i t a i r e , la d é c l a r a t i o n 
d e B o l o g n e a m o b i l i s é un e n s e m b l e p l u s l a r g e q u e l 'Un ion , q u a r a n t e p a y s 
a c t u e l l e m e n t . P i e r r e Gi l l is e t J e a n - M a u r i c e R o s i e r n o u s p r o p o s e n t u n e 
a n a l y s e d u d e r n i e r d é c r e t d e r é f o r m e d e l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r , 
« d é c r e t B o l o g n e » d a n s le l a n g a g e c o m m u n , e t les a u t e u r s j u g e n t p lus 
c o r r e c t d e d i re « d é c r e t D u p u i s » . A u c œ u r d e la c ib le , la «première fonc­
tion» d e s u n i v e r s i t é s , l ' e n s e i g n e m e n t , et l ' en jeu d e sa m a r c h a n d i s a t i o n . 
E n c o n c l u s i o n d ' u n e a n a l y s e c o m p a r é e B o l o g n e / D u p u i s , et le p r o b l è m e 
d e s n o u v e l l e s a c a d é m i e s e x a m i n é s é p a r é m e n t , les a u t e u r s s o u l i g n e n t 
q u e le d é c r e t D u p u i s n 'es t pas un d é c r e t d e m a r c h a n d i s a t i o n . P o u r s ' en 
ré j ou i r , t o u t e n c o n f i r m a n t q u e la m a r c h a n d i s a t i o n a v a n c e , par d ' a u t r e s 
v o i e s . 

M a r i a P u i g 
J a c q u e s M o r i a u 
M i c h e l G o d a r d 

H o r s t h è m e , n o u s p u b l i o n s u n a r t i c le d e J a c q u e s N a g e l s su r «l'accu­
mulation primitive du capital au Vietnam» d e p u i s 1 9 8 6 . A v e c u n e a n n e x e 
d e c o m p a r a i s o n s C h i n e / V i e t n a m . 
Il y a m a i n t e n a n t t r e n t e a n s que , a p r è s les f r a n ç a i s , les s o l d a t s a m é r i ­
c a i n s o n t é t é c h a s s é s . Il a fa l lu e n s u i t e r e c o n s t r u i r e et d é v e l o p p e r : l 'au­
t e u r e x a m i n e le c h e m i n p a r c o u r u d e p u i s « le r e n o u v e a u » , le D o / ' M o / ' d e 
1 9 8 6 . 



Appropriation des savoirs 
et «société de la connaissance» 

Maria Puig et Jacques Moriau* 

U n p h é n o m è n e t r a v e r s e a u j o u r d ' h u i l ' en t i è re té d u m o n d e d e la r e c h e r c h e 
a c a d é m i q u e e t s c i e n t i f i q u e ; l ' a s s i m i l a t i o n c r o i s s a n t e d e s s a v o i r s à d e s 
b i e n s é c o n o m i q u e s . C e p r o c e s s u s s ' a c c o m p a g n e d ' u n e l o g i q u e d ' a p p r o ­
p r i a t i on é t a n t d o n n é les r a p p o r t s é t ro i t s en t re ren tab i l i t é et c o n c u r r e n c e 
a u s e i n d u m a r c h é c a p i t a l i s t e . 

Enjeux économiques, politiques et juridiques 

D ' u n po in t de v u e h i s t o r i q u e , l e s m u l t i p l e s c o n n e x i o n s q u e les s a v o i r s 
a c a d é m i q u e s e t s c i e n t i f i q u e s o n t t o u j o u r s e n t r e t e n u e s a v e c les i n té rê ts 
p o l i t i q u e s e t é c o n o m i q u e s d e l e u r t e m p s d é m e n t e n t l ' i m a g e i d é a l i s é e d e 
l ' U n i v e r s i t é c o m m e l ieu o ù s ' a c c o m p l i t u n e p o u r s u i t e pa i s ib le d e c o n n a i s ­
s a n c e s d é s i n t é r e s s é e s . T o u t e f o i s , c ' es t su r t ou t d e p u i s les a n n é e s 1 9 7 0 
q u e l ' a c c é l é r a t i o n d e c e r t a i n s p r o c e s s u s p e r m e t d e r o m p r e a v e c c e t t e 
i m a g e et r es i t ue les e n j e u x d e la t e n s i o n e n t r e la p e r t i n e n c e s c i e n t i f i q u e 
d u s a v o i r et ce l l e d e s o n i n té rê t s o c i a l , é c o n o m i q u e et po l i t i que . 

Maria Puig est docteure en ph i losophie de l 'Université Libre de Bruxel les, membre du 
Groupe d'études construct iv istes de l 'ULB. Jacques Moriau est i icencié en sciences 
sociales, chercheur au Centre de socio logie de la Santé de la même université. L'un 
et l 'autre ont été les chevi l les ouvr iè res du cycle de conférences «L'appropriat ion des 
savoirs académiques dans la soc ié té de la connaissance» organisé en 2002 dans le 
cadre du séminaire de phi losophie pol i t ique et jur id ique de l 'ULB. 
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A v e c les a n n é e s 1 9 9 0 se f o r m e u n e n o u v e l l e v a g u e d ' i n té rê t po l i t i que e t 
é c o n o m i q u e v is à v i s d e s i n s t i t u t i o n s a c a d é m i q u e s ^ L 'on s ' i n t e r r o g e 
n o t a m m e n t su r la p l a c e q u ' e l l e s s o n t v o u é e s à p r e n d r e d a n s u n e s o c i é t é 
d i t e «de la connaissance», s e l o n la t e r m i n o l o g i e s a n c t i o n n é e pa r l ' U n i o n 
e u r o p é e n n e à L i s b o n n e e n 1 9 9 4 , o u e n c o r e su r la r e n t a b i l i s a t i o n d e leur 
«capital intellectuel» a u s e i n d e c e q u e c e r t a i n s a p p e l l e n t le «capitalis­
me cognitif»^. S o u s s a f o r m e i n s t i t u t i o n n e l l e , c e t i n t é r ê t p o u s s e 
l ' U n i v e r s i t é e t les i ns t i t u t i ons d e r e c h e r c h e à d e p r o f o n d e s t r a n s f o r m a ­
t i o n s n o t a m m e n t e n ce qu i c o n c e r n e leu r i m p l i c a t i o n s o c i a l e et leur 
c a r a c t è r e « p u b l i c » . A u c œ u r d e l ' i n t e r r o g a t i o n se t r o u v e le s a v o i r p rodu i t 
d a n s les i ns t i t u t i ons s c i e n t i f i q u e s e t a c a d é m i q u e s , c o m p r i s t o u t e f o i s en 
t a n t qu ' i l e s t a t t a c h é et c o n s t r u i t d a n s e t pa r un t i ssu d e l i ens s o c i a u x , 
é c o n o m i q u e s et po l i t i ques . Il s ' ag i t p lus p a r t i c u l i è r e m e n t du s a v o i r a c a d é ­
m i q u e p r o d u i t p a r la f o n c t i o n d e r e c h e r c h e ^ e x e r c é e a u s e i n d e 
l ' U n i v e r s i t é . 

N o u s p r o l o n g e o n s a ins i n o s i n t e r r o g a t i o n s su r les p r o c e s s u s d e t r a n s ­
f o r m a t i o n d e c e qu i es t c o m p t é c o m m e un s a v o i r l ég i t ime . F o r c e n o u s 
e s t d e c o n s t a t e r q u e , a u j o u r d ' h u i , f a i re d e « la s c i e n c e p o u r la s c i e n c e » 
n ' e s t p lus t ou t à fa i t un a r g u m e n t o p p o s a b l e au res te d e la soc ié té . 
L ' U n i v e r s i t é , j a d i s c o n s i d é r é e - e t s a n s d o u t e i déa l i sée - c o m m e u n e 
t o u r d ' i v o i r e , se vo i t a u j o u r d ' h u i p l e i n e m e n t r e c o n n a î t r e u n e f o n c t i o n 
s o c i a l e . C e t t e «ouverture sociale»'^ d e l ' U n i v e r s i t é es t , de n o s j o u r s , un 
fa i t a s s u m é p o u r le m e i l l e u r e t p o u r le p i re . Le p i re é t a n t p r o b a b l e m e n t 
l ' a s s i m i l a t i o n de la p e r t i n e n c e s o c i a l e d e s s a v o i r s et d e l ' e n s e i g n e m e n t 
à u n e p e r t i n e n c e « é c o n o m i q u e » d e s p l u s r é d u c t i o n n i s t e s , ce l l e qu i se 
m e s u r e e n t e r m e s d e c r é a t i o n d e prof i t . Il e s t p r o b a b l e q u e le me i l l eu r , 
m a l h e u r e u s e m e n t , ne so i t p a s n o t r e ob je t ici. 

N o u s p r é s e n t e r o n s ici q u e l q u e s u n s d e s e n j e u x l iés à ce t t e t r a n s f o r m a ­
t i o n e t c a m p e r o n s le p a y s a g e d a n s l eque l i ls é m e r g e n t . 

1. Dont témoigne l 'é laborat ion de nombreux rapports commandés par les gouvernements 
état iques et des études et rapports de la Commiss ion européenne et autres instances 
t ransnat ionales. Mais aussi nombre de publ icat ions et recherct ies qui interrogent le 
statut de l 'Universi té actuel le. 

2. Voir la contr ibut ion de Yann MOULIER BOUTANG à ce numéro des CM. 

3. Il y aurai t aussi beaucoup à dire sur les dynamiques d 'appropr iat ion pesant sur les 
fonct ions d 'éducat ion et d 'accrédi tat ion des universi tés. Voir la contr ibut ion de Jean-
Luc DEMEULEMEESTER dans ce numéro des CM. 

4. Peter SCOTT, «Ttie Postmodern Universi ty» In Peter Scott, éd., The Postmodem 
University ? Contested Visions of Higher Education and Society, SRHE & Open 
Universi ty Press, Buckingham, 1997. - • 
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Un monde mis à prix ? 

«Le monde n'est pas une marchandise.... La terre n'est pas à vendre». 
C e s s l o g a n s , i ssus d e s m o u v e m e n t s d i t s a l t e r m o n d i a l i s t e s , re f l è ten t les 
r é s i s t a n c e s à l ' e x t e n s i o n d e s l o g i q u e s d e m a r c h é c a p i t a l i s t e s à d e s 
d o m a i n e s q u e l 'on c r o y a i t , a u c œ u r d e s l o g i q u e s a n c i e n n e s , p r é s e r v é s . 
N o u s a s s i s t o n s a c t u e l l e m e n t à l ' i n t e n s i f i c a t i o n d e s c o n d i t i o n s d e p r i va t i ­
s a t i o n et d e m a r c h a n d i s a t i o n d e l ' e n s e m b l e du m o n d e v é c u . Q u e ce so i t 
d a n s la v ie q u o t i d i e n n e o u a u t r a v e r s d e d é c i s i o n s p r é p a r é e s d a n s d e s 
l i eux d e p o u v o i r t r a n s n a t i o n a u x , d e l o n g u e s sé r i es de re la t i ons d ' é c h a n ­
g e e t d e c o o p é r a t i o n s o n t r é o r g a n i s é e s s o u s u n e f o r m e m a r c h a n d e 
( s o i n s a u p e r s o n n e s , g e s t i o n d e s r i sques^ , ...). De mu l t i p l es f o r c e s con t r i ­
b u e n t à l ' a f f a i b l i s s e m e n t s y s t é m a t i q u e d e s s e r v i c e s pub l i cs , à la m i s e e n 
p l a c e d e p ro j e t s de p r i v a t i s a t i o n d e c e r t a i n s b iens pub l i cs (eau , d i v e r s i t é 
b i o l o g i q u e ) . U n e p r e s s i o n a c c r u e s ' e x e r c e p o u r q u e le t e m p s p r i v é 
d e v i e n n e d u t e m p s p r o d u c t i f ( r é f o r m e d e s p e n s i o n s , d é b a t s a u t o u r d u 
t a u x d ' e m p l o i , f o r m a t i o n «tout au long de la vie»). 

D e f a ç o n g é n é r a l i s é e , l ' i n d i v i d u a l i s a t i o n d e s in té rê ts et des c o n d i t i o n s 
d ' a c c è s a u b i en -ê t r e e s t o p p o s é e à la c o n s t r u c t i o n et au m a i n t i e n d e 
s t r u c t u r e s g a r a n t e s d u b i e n c o m m u n et d ' a g e n c e m e n t s de p r o m o t i o n d e 
l ' éga l i t é é c o n o m i q u e et s o c i a l e . T o u t t e n d à d e v e n i r v a l o r i s a b l e a u s e n s 
r é d u c t i o n n i s t e d e la v a l e u r é c o n o m i q u e d ' é c h a n g e m a r c h a n d . De p lus e n 
p lus o u v e r t e m e n t , les m o d è l e s é c o n o m i q u e s du n é o l i b é r a l i s m e s ' i m p o ­
s e n t à l ' e n s e m b l e d e la p l a n è t e . R e m o d e l a n t , au t r ave rs d e m é d i a t i o n s 
c o m p l e x e s e t s o u v e n t d e f a ç o n b r u t a l e , u n e m u l t i t u d e d e r a p p o r t s 
s o c i a u x , d e f o r m e s d e r é g u l a t i o n , d e m o d e s d ' ex i s t ence . A u j o u r le j o u r , 
le n é o l i b è r a l i s m e d e v i e n t m o d e d e v ie . 

Le s y s t è m e cap i ta l i s te v i t su r l ' a p p r o p r i a t i o n p r i vée du s u r p l u s s o c i a l e ­
m e n t p rodu i t . La p r i v a t i s a t i o n d e s b i e n s co l lec t i f s , au p r e m i e r r a n g d e s ­
q u e l s f i gu re la na tu re , e s t un d e s r e s s o r t s h i s to r i ques de son d é v e l o p ­
p emen t ^ . C o n s t a m m e n t , d e n o u v e a u x d o m a i n e s de pro f i t son t a p p r o ­
pr iés . A u j o u r d ' h u i , s i n g u l i è r e m e n t , c ' es t le c a s de la v a l e u r a c c u m u l é e 
d a n s les s t r u c t u r e s d e p r o t e c t i o n p u b l i q u e c o n s o l i d é e s a u l ong d e s c i n ­
q u a n t e d e r n i è r e s a n n é e s . A u s s i s ' i m p o s e la v o l o n t é de d o n n e r u n e v a l e u r 
d ' é c h a n g e à des b i e n s qu i é c h a p p a i e n t j a d i s à la s p h è r e m a r c h a n d e o u 
d o n t la v a l e u r é ta i t d e v e n u e , a u t r a v e r s d e s lu t tes soc ia les , l ' ob je t d ' u n e 
a p p r o p r i a t i o n et d ' u n e g e s t i o n p u b l i q u e s . La f onc t i on é g a l i t a r o - r e d i s t r i -
b u t i v e d e l ' E t a t - p r o v i d e n c e es t a u j o u r d ' h u i m i s e à mal , d é c r i é e d e t o u t e s 

5. Voir Ulrich BECK, La société du risque, Aubier, Paris, 2001. 

6. Michel BEAUD, Histoire du capitalisme de 1500 à nos jours, Le Seuil, Paris, 1981. 



12 

p a r t s c o m m e i ne f f i cace vo i r e «peu rentable» - a c c u s a t i o n d o n t l ' absu r ­
d i t é es t h e u r e u s e m e n t a u s s i r e m a r q u é e . S o n d é m a n t è l e m e n t se c o n c r é ­
t i s e d a n s la d i m i n u t i o n d r a s t i q u e d e s b u d g e t s c o n s a c r é s a u x s e r v i c e s 
p u b l i c s . 

Il n e su f f i t c e p e n d a n t pas d ' o p p o s e r u n e l o g i q u e é t a t i q u e à u n e l o g i q u e 
p r i v é e , c a r c e son t d e s E ta t s e u x - m ê m e s qu i m e t t e n t e n œ u v r e les ou t i l s 
p e r m e t t a n t l ' a p p r o p r i a t i o n p r i v é e e t qu i r e s t r e i g n e n t leur rô le , a u m i e u x à 
c e l u i d ' a r b i t r e , au p i re à ce lu i d ' a g e n t c o n t r a c t u e l p a r m i d ' a u t r e s ' . C ' e s t 
d a n s c e m o u v e m e n t q u e se vo i t r e p e n s é e la po l i t i que p u b l i q u e c o n c e r ­
n a n t l ' e n s e i g n e m e n t . La l o g i q u e é m a n c i p a t o i r e q u e l 'on p o u v a i t r e t r o u v e r 
d a n s le t e r m e «instruction publique» e s t é c r a s é e par la c o m b i n a i s o n d e 
c o n t r a i n t e s b u d g é t a i r e s - re f le ts d e c h o i x p o l i t i q u e s - e t p a r la p r o m o t i o n 
d ' o b j e c t i f s é c o n o m i q u e s . 

L ' e n s e i g n e m e n t et , p lus p a r t i c u l i è r e m e n t , l 'Un i ve r s i t é , se v o i e n t e n f e r m é s 
d a n s d e s c a r c a n s b u d g é t a i r e s s t r i c t e m e n t l im i t és a l o r s q u e le n o m b r e 
d ' é t u d i a n t s c ro î t et q u e les m i s s i o n s d é v o l u e s à l 'Un i ve r s i t é ne c e s s e n t 
d e s ' é t e n d r e . R i e n d ' é t o n n a n t à c e q u e l ' i n s t i t u t i o n a c a d é m i q u e , 
c o n f r o n t é e a u x p r e s s i o n s g é n é r é e s pa r la mu l t i p l i c i t é d e s f o r m e s q u e 
r e v ê t la « d e m a n d e s o c i a l e » ( e x p r i m é e e n t a u x d e réuss i t e , e n t e r m e s d e 
f o r m a t i o n tou t au long d e la v ie , d ' e x p e r t i s e , d e f o u r n i t u r e d e f o r m a t i o n 
q u a l i f i a n t e , d e r e c h e r c h e p r é - c o m p é t i t i v e , m a i s a u s s i e n t e r m e s d e 
r e c h e r c h e f o n d a m e n t a l e , n o t a m m e n t e n ce qu i c o n c e r n e les s c i e n c e s 
m é d i c a l e s ) a d o p t e les s o l u t i o n s qu i lui s o n t o u v e r t e s à m o i n d r e s c o û t s 
p o l i t i q u e s , o r g a n i s a t i o n n e l s e t r é f l e x i f s : la s o l l i c i t a t i o n d e s s o u r c e s 
p r i v é e s d e f i n a n c e m e n t . 

T r a n s f o r m e r le m o n d e e n m a r c h a n d i s e n 'a r ien d ' é v i d e n t . C e l a s u p p o s e 
n é c e s s a i r e m e n t d e p o u v o i r le s e g m e n t e r e t d e c o n t r ô l e r s o n u s a g e . 
L ' é t a b l i s s e m e n t , s o u s de m u l t i p l e s f o r m e s , d e b a r r i è r e s à l ' accès^ p e r m e t 
d e t r a n s f o r m e r d e s b iens j a d i s p u b l i c s o u n o n a p p r o p r i a b l e s en q u a s i -
m a r c h a n d i s e s et de p r o c u r e r u n e ren te à c e u x qu i p a r v i e n n e n t à é tab l i r 
c e s b a r r i è r e s . C e t t e c o n f i s c a t i o n e x i g e b i en sû r d e s ' a p p u y e r su r d e s 
o u t i l s r e n o u v e l é s de p r o t e c t i o n d e la p r o p r i é t é p r i vée . D a n s ce t t e t r a n s ­
f o r m a t i o n , la no t i on d ' i n n o v a t i o n o c c u p e u n e p l a c e c e n t r a l e . I n n o v e r 
r e v i e n t b i e n s o u v e n t à a f f i r m e r l ' i m p o r t a n c e d u m o n t a g e c o m p l e x e qu i a 
é t é r éa l i sé e n t r e d e s b i e n s m a t é r i e l s e t d e s b i e n s i m m a t é r i e l s ( savo i r -
f a i r e , i m a g e d e m a r q u e , c o n n a i s s a n c e , cu l t u re ) . C ' e s t c e m i x a g e qu i 

7. Peter SCOTT, The Meanings of Mass Higher Education, SRHE & Open Universi ty 
Press, Buckingham, 1995. 

8. Voir Jeremy RIFKIN, L'âge de l'accès, La Découverte, Paris, 2000. 
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«confère à la marchandise une valeur sans rapport avec ce qu'on enten­
dait jusqu'ici par valeur économique d'échange : à savoir une valeur 
quasi artistique, symbolique de ce qui est inimitable et sans équivalent»^. 
U n e n j e u c e n t r a l d e m e u r e de c r é e r d e la ra re té . A la ra re té d e s res ­
s o u r c e s e t d e s b i e n s p rodu i t s , s ' a j o u t e la r a r e t é d e s savo i r s et d e s 
c o n n a i s s a n c e s u t i l es a u r é g i m e c a p i t a l i s t e . La c o n s t r u c t i o n de s y s t è m e s 
n a t i o n a u x o u s u p r a - n a t i o n a u x d ' i n n o v a t i o n , c o m m e l ' E s p a c e e u r o p é e n 
d e la r e c h e r c h e , v i s e à e n g e n d r e r e t à r e n f o r c e r c e t t e f a m e u s e «nouvel­
le économie», a p p u y é e su r l ' u s a g e m a r c h a n d d e s c o n n a i s s a n c e s , e t 
s o u r c e e s p é r é e d e c r o i s s a n c e . C e t t e p o l i t i q u e p a s s e , i n é v i t a b l e m e n t , pa r 
la m o b i l i s a t i o n e t l ' i n t ég ra t i on a u m o n d e é c o n o m i q u e d e ce qu i es t à c e 
j o u r la p r i n c i p a l e s o u r c e et le p l u s g r a n d r é s e r v o i r d e c o n n a i s s a n c e s 
p u b l i q u e s f o r m a l i s é e s : l 'Un i ve rs i t é . 

Une société de la connaissance ? 

L 'on a v u s ' é t e n d r e , d a n s les a n n é e s 1 9 9 0 , la n o t i o n d e soc ié té d e la 
c o n n a i s s a n c e . La v e r s i o n o p t i m i s t e d e c e t t e i dée e s t ce l le d ' u n e s o c i é t é 
qu i p r o m e u t u n p a r t a g e p lus l a r g e d e s a v o i r s ( d o n t la p roduc t i on ne 
d é p e n d p l u s u n i q u e m e n t des u n i v e r s i t é s e t a u t r e s ins t i tu t ions sc ien t i ­
f i q u e s t r a d i t i o n n e l l e s ) ; u n e s o c i é t é d a n s l aque l l e , g r â c e à son i m b r i c a ­
t i on a v e c la «société de l'information» e t les t e c h n o l o g i e s qui la c a r a c t é ­
r i sen t , le s a v o i r es t d é m o c r a t i s é , les l i eux d ' a c c r é d i t a t i o n des « e x p e r t s » 
s e m u l t i p l i e n t , e t les c o m p é t e n c e s « i n f o r m e l l e s » p e u v e n t ê t re v a l o r i s é e s 
c o m m e d e s s a v o i r s . U n e te l le v i s i o n s o u l i g n e les o c c a s i o n s o f f e r tes , 
d e p u i s l e s a n n é e s 1 9 7 0 , p a r l ' o u v e r t u r e s o c i a l e p r o g r e s s i v e d e 
l ' U n i v e r s i t é - n o t a m m e n t en ce q u i c o n c e r n e l ' a cc réd i t a t i on de ce qu i 
c o m p t e c o m m e s a v o i r v a l a b l e , la d é m o c r a t i s a t i o n d e s s a v o i r s e t le 
d é c e n t r a g e d e l ' e x p e r t i s e ( g r o u p e s d ' u s a g e r s , hab i t an t s . . . ) . D a n s c e 
c o n t e x t e , l ' U n i v e r s i t é s ' a s s u m e r a i t c o m m e un a g e n t p a r m i d ' au t r es d a n s 
u n m o n d e o ù les m u l t i p l e s l ieux d u s a v o i r s ' i m p o s e n t et se vo ien t r e c o n ­
nus . . . c e qu i es t , n o u s ne le n i o n s p a s , i n t é r e s s a n t à p lus d ' u n t i t re . 

C e p e n d a n t , le p r o j e t d ' u n e s o c i é t é cap i ta l is te^" d e la c o n n a i s s a n c e , 
c o n t r a i r e m e n t à c e s d i s c o u r s r e b a t t u s , s i gn i f i e a u s s i l ' é t a b l i s s e m e n t d e 
n o u v e a u x l i ens e n t r e d e s c o n n a i s s a n c e s , f o r m a l i s é e s g r â c e à d e s a p p u i s 
m u l t i p l e s , e t d e s p r o p r i é t a i r e s i n d i v i d u a l i s é s d e c e s c o n n a i s s a n c e s . C e 
qu i n e b é n é f i c i e e n r ien à u n e d i f f u s i o n p lus l a r g e et p lus l ibre d e s 

9. André GORZ, L'immatériel. Connaissance, valeur et capital, Gali lée, Paris, 2003. 

10. Voir David ROBERTSON, «Know ledge Soc ie t ies , In te l lec tua l Capital , Economie 
Growth» in Harry Gray, éd., Universities and the Création of Weaith, SRHE & Open 
Universi ty Press, Buckingham, 1999. 
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s a v o i r s . La s o c i é t é d e la c o n n a i s s a n c e es t a u s s i ce l le d a n s l a q u e l l e le 
s a v o i r es t un c a p i t a l et o ù les d i f f é r e n t e s i n s t a n c e s de s a p r o d u c t i o n son t 
e n c o n c u r r e n c e p o u r d e v e n i r le p a s s a g e o b l i g é p o u r l ' a t t r i bu t i on d e l ' ac ­
c r é d i t a t i o n . A t i t r e d ' e x e m p l e p e n s o n s à la c o u r s e a u x f o r m a t i o n s , 
c o n s i d é r é e s c o m m e un up-grading c o n s t a n t d e s c o m p é t e n c e s ind iv i ­
d u e l l e s . C e t t e l o g i q u e e n t r e e n con f l i t d i rec t a v e c u n e c o n c e p t i o n d e l 'é ­
d u c a t i o n et d e la r e c h e r c h e c o m m e un p ro je t c o l l e c t i f d ' é m a n c i p a t i o n . A 
l ' i n ve rse , e l le e s t e n p h a s e a v e c u n e c o n c e p t i o n c o n c u r r e n t i e l l e d e la 
s o c i é t é d a n s l a q u e l l e c h a q u e d é c i s i o n do i t s ' é v a l u e r à l ' a u n e d e s a v a n ­
t a g e s p r o d u i t s d a n s le bu t d e la s u r v i e i nd i v i dua l i s t e ^^ La f o r m a t i o n 
d e v i e n t a ins i le m o y e n d e v a l o r i s e r i n d i v i d u e l l e m e n t d e s c o n n a i s s a n c e s 
q u i t r o u v e r o n t à s ' a p p l i q u e r d a n s un c o n t e x t e l u i - m ê m e d e s s i n é p o u r pr i ­
v i l ég i e r l ' a p p r o p r i a t i o n p r i v é e d e la va leu r . 

C e t t e l og i que d e c l ô t u r e s e fa i t é g a l e m e n t sen t i r d a n s la r e c h e r c h e à t r a ­
v e r s la r e - c o d i f i c a t i o n d e la t r a n s m i s s i o n du s a v o i r e n f o n c t i o n d e n o u ­
v e l l e s règ les , p r i n c i p a l e m e n t c e l l e s d u m a r c h é et d e s e s l o g i q u e s c o n c u r ­
ren t i e l l es à t e n d a n c e o l i g o p o l i s t i q u e . A ins i , les u n i v e r s i t é s , i n c i t é e s e n 
g r a n d e par t i e pa r d e s m e s u r e s p o l i t i q u e s i n t e r n a t i o n a l e s , c o m m e n c e n t à 
r é g u l e r le d ro i t d e p r o p r i é t é d e l eu rs c h e r c h e u r s e t d e l eu rs e n s e i g n a n t s . 
L e d é v e l o p p e m e n t d ' u n e é c o n o m i e b a s é e su r l ' i n n o v a t i o n p e r p é t u e l l e 
e n g e n d r e d e s l o g i q u e s d e r é t e n t i o n d e la c o n n a i s s a n c e . Le c h o i x d e s 
t h è m e s d e s r e c h e r c h e s e t le p i l o t a g e d e ce l l es -c i é c h a p p e n t , d e p lus e n 
p l u s s o u v e n t , à la c o m m u n a u t é sc i en t i f i que . Les a n c i e n n e s f o r m e s d e 
r é g u l a t i o n d e l ' ac t i v i t é s c i e n t i f i q u e , c o m m e la s a c r o - s a i n t e l i be r té a c a d é ­
m i q u e , se v o i e n t b a t t u e s e n b r è c h e . 

U n e m u l t i t u d e d e q u e s t i o n s é m e r g e n t : c o m m e n t dé f i n i r à q u i a p p a r t i e n ­
n e n t les r ésu l t a t s d e la r e c h e r c h e ? C o m m e n t p e u t - o n a s s u r e r u n c o n t r ô ­
le soc ia l su r le c h o i x d e s o r i e n t a t i o n s de la r e c h e r c h e et s u r l ' u t i l i sa t ion 
d e s résu l ta t s ? C o m m e n t é v i t e r la c r é a t i o n de s i t ua t i on d e m o n o p o l e s su r 
d e s savo i r s à h a u t e u t i l i té p r a t i q u e e t / ou p o s a n t d e s p r o b l è m e s é t h i q u e s 
( b i o t e c h n o l o g i e s , n a n o t e c h n o l o g i e s , s c i e n c e s c o g n i t i v e s ) ? 

E n p laçan t la c o n n a i s s a n c e a u c e n t r e du p r o c e s s u s d e p r o d u c t i o n d e la 
va l eu r , les t e n a n t s d e la «nouvelle économie»^^, n o y a u é c o n o m i q u e d e 

11. Voir Mateo ALALUF, Dictionnaire du Prêt-à-penser. Emploi, protection sociale et immi­
gration. Les mots du pouvoir, EVO, Bruxel les-Charleroi , 2000 ; DE MEULEMEESTER 
et ROCHAR, «Re fo rm ing Educat ion and Train ing System : the Européen v iew», 
Working paper, Centre Skope, Oxford, 2001. 

12. Voir Dominique FORAY, L'économie de la connaissance, La Découverte et Syros, 
Paris, 2000. 
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la s o c i é t é d e la c o n n a i s s a n c e , r é o r g a n i s e n t la h i é r a r c h i e d e s m o y e n s de 
p r o d u c t i o n . La v a l e u r e s t m a i n t e n a n t , s e l o n e u x , p r i o r i t a i r e m e n t «ex t ra i ­
t e » d e s s a v o i r s , a v a n t le cap i t a l et b i en a v a n t le t rava i l . C e r é a g e n c e ­
m e n t d e s f o r c e s p r o d u c t i v e s a, é v i d e m m e n t , d e s c o n s é q u e n c e s m u l ­
t ip les . La q u a l i f i c a t i o n d e s c o n n a i s s a n c e s c o m m e m o y e n d e p r o d u c t i o n 
à par t e n t i è r e - et n o n p lus c o m m e i n c o r p o r é e ni a u x t r ava i l l eu r s , s o u s 
f o r m e d e c o m p é t e n c e s e t d e s a v o i r - f a i r e , ni a u x ou t i l s d e p r o d u c t i o n - et 
la m i s e e n réa l i té d e c e t t e a f f i r m a t i o n ( n o t a m m e n t à t r a v e r s d e n o u v e a u x 
ou t i l s c o m m e les m a t é r i a u x i n te l l i gen ts , la r o b o t i q u e , la p r o g r a m m a t i o n , 
les n a n o t e c h n o l o g i e s , . . . ) e x i g e n t de n o u v e a u x d i spos i t i f s de p roduc t i on , 
d e d i s t r i bu t i on et d ' a c q u i s i t i o n d e s c o n n a i s s a n c e s . 

L ' a t t en t i on a i ns i p o r t é e à la c o n n a i s s a n c e et sa c o l l u s i o n a c c r u e a v e c les 
a p p a r e i l s d e d o m i n a t i o n i m p l i q u é s d a n s l ' é c o n o m i c i s m e a c t u e l r epose , 
p e u t - ê t r e d a n s d e s t e r m e s n o u v e a u x , la q u e s t i o n d e s r a p p o r t s - c o m ­
p l e x e s - qu i l ien t s a v o i r e t pouvo i r . En e f fe t , à t r a v e r s s e s d i spos i t i f s , c e 
q u e le p ro je t d e «société de la connaissance» r e m e t e n l u m i è r e , c 'es t la 
v o l o n t é d ' u t i l i se r les c o n n a i s s a n c e s , à l ' i ns ta r du cap i t a l , a u t r e é l é m e n t 
p u r e m e n t i n d é t e r m i n é , c o m m e un p u i s s a n t out i l de d i s t r i b u t i o n (de res ­
s o u r c e s , d e d ro i t s , d e d é s i r s ) , d o n c d e d i s t r i bu t i on d e p o u v o i r . U n e n o u ­
ve l l e o c c a s i o n n o u s e s t d o n n é e d ' e s s a y e r de c o m p r e n d r e e n quo i le 
s a v o i r es t po l i t i que , c o m m e n t il d e v i e n t po l i t i que , c o m m e n t il fa i t oub l i e r 
qu ' i l l ' es t I 

Les c o n n a i s s a n c e s t e c h n i q u e s e t s c i e n t i f i q u e s son t a u p r e m i e r rang d e s 
c o n n a i s s a n c e s « m a r c h a n d i s a b l e s » . L e u r f o r m a l i s a t i o n , leur s t a n d a r d i s a ­
t i on , leur i n t r i ca t i on d a n s un r é s e a u f o r m a l i s é d e p r o d u c t e u r s e t d 'u t i l i ­
s a t e u r s - y c o m p r i s d a n s la s p h è r e m a r c h a n d e - les p r é d i s p o s e n t à un 
u s a g e c o m m e r c i a l . L ' a v è n e m e n t , et d e v r a i t - o n d i re la p r o m o t i o n ins t i tu ­
t i onne l l e , d ' u n e «société de la connaissance» - d o n t la m a t i è r e p rem iè ­
re e t le b ien é c o n o m i q u e p r i nc ipa l s e r a i e n t la p r o d u c t i o n et le t rans fe r t 
d ' i n f o r m a t i o n - es t d o n c p o u r c e r t a i n s le c a d r e g é n é r a l d u p h é n o m è n e 
d ' a p p r o p r i a t i o n d e s s a v o i r s a c a d é m i q u e s . Et c ' es t en c e s e n s , o ù la r éa ­
l i sa t ion d u pro f i t p a s s e p r i n c i p a l e m e n t pa r la p r o d u c t i o n e t le t r ans fe r t d e 
b i e n s « i m m a t é r i e l s » ( d e s œ u v r e s , d e s i d é e s , d e s « c o n c e p t s » , d e s 
c o n n a i s s a n c e s , d e s i n n o v a t i o n s , e f c ) , q u e se p o s e le p r o b l è m e de l ' ap ­
p r o p r i a t i o n p r i v é e d e c e prof i t e t de la s é c u r i s a t i o n d e ce t t e a t t r i bu t ion . 
C ' e s t p o u r q u o i les d i f f é r e n t e s f o r m e s d e dro i t de p r o p r i é t é i n te l l ec tue l l e 
p r e n n e n t u n e p l a c e i m p o r t a n t e d a n s c e c o n t e x t e et s e m b l e n t ê t r e un d e s 
ou t i l s a c t u e l l e m e n t p r i v i l é g i é s p o u r p e r m e t t r e la m i s e à d i s p o s i t i o n de c e s 
b i e n s su r le m a r c h é : le c o n t r ô l e de l ' a ccès a ins i q u e le l ien e n t r e le p ro ­
f i t d é g a g é et le c o n c e p t e u r . N o u s e n v i s a g e o n s d o n c les p r o b l è m e s q u e 
p o s e n t c e s f o r m e s d ' a p p r o p r i a t i o n du s a v o i r a c a d é m i q u e c o m m e un te r -
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ra in d ' é t u d e i n t é r e s s a n t p o u r o b s e r v e r les t e n s i o n s a c t u e l l e s a u s e i n d e s 
u n i v e r s i t é s e t les i ns t i t u t i ons d e r e c h e r c h e s c i e n t i f i q u e ' ^ . 

B i e n e n t e n d u , les t r a n s f o r m a t i o n s son t p l us r a p i d e s , p l us m a s s i v e s d a n s 
c e r t a i n e s d i s c i p l i n e s q u e d a n s d ' a u t r e s . L e s s c i e n c e s b i o t e c h n o l o g i q u e s , 
la g é n é t i q u e , e t l eu rs r e t o m b é e s p r a t i q u e s on t d é b u t é leur i n t é g r a t i o n à 
la s p h è r e m a r c h a n d e d e p u i s u n e b o n n e v i n g t a i n e d ' a n n é e s . C e s d i sc i ­
p l i nes et l es a p p l i c a t i o n s qu i e n son t i s s u e s c o n s t i t u e n t d o n c un te r ra in 
de c h o i x p o u r e x p l o r e r les c h a n g e m e n t s e n c o u r s . D ' u n p o i n t de v u e tan t 
po l i t i que q u ' é c o n o m i q u e , il s ' ag i t en e f fe t d ' u n d o m a i n e d ' i n v e s t i s s e m e n t 
m a j e u r . 

M a i s il ne f i g u r e c e p e n d a n t p a s ici u n i q u e m e n t à t i t re d ' i l l us t ra t i on . C e s 
d i s c i p l i nes s o n t d ' a b o r d un te r ra in d e p o l é m i q u e po l i t i que . D ' u n e par t 
p a r c e que , t o u c h a n t au c œ u r d u v i van t , e l l es c o n s t i t u e n t d e s ou t i l s de 
c h o i x p o u r r e c u l e r un p e u p lus les f r on t i è res d e l ' a p p r o p r i a t i o n p r i vée . Le 
d é v e l o p p e m e n t d e s b i o t e c h n o l o g i e s p e r m e t d e c o n s t r u i r e d e n o u v e a u x 
a g e n c e m e n t s qu i i n t r o d u i s e n t la l og i que cap i t a l i s t e là où , n o u s d i t -on , 
r és i de «la vie elle-même»^'*. D ' a u t r e par t , les p r o c e s s u s d ' a p p r o p r i a t i o n 
d e s r e t o m b é e s d e s r e c h e r c h e s m e n é e s e n s c i e n c e s b i o m é d i c a l e s on t 
s o u l e v é d e f o r t e s c o n t r o v e r s e s - n o t a m m e n t c o n c e r n a n t les o b s t a c l e s pr i ­
va t i f s à la d i f f u s i o n d a n s d e s p a y s p a u v r e s d e s m é d i c a m e n t s p e r m e t t a n t 
d e t ra i te r le S I D A . Les s c i e n c e s b i o t e c h n o l o g i q u e s son t , a c t u e l l e m e n t , 
d e s s a v o i r s « p o l i t i q u e s » , a u s e n s où ils e n g a g e n t , e n e u x - m ê m e s , d e s 
poss ib i l i t és d e d e v e n i r p o u r un g r a n d n o m b r e d ' h u m a i n s . En po r tan t a t ten ­
t i on à c e s d i s c i p l i n e s n o u s e n t e n d o n s m i e u x c o m p r e n d r e c o m m e n t la p ra­
t i q u e s c i e n t i f i q u e d e p r o d u c t i o n de c o n n a i s s a n c e c e s s e , p r o g r e s s i v e m e n t , 
d e c o n t r i b u e r à ce t t e i dée v a g u e m a i s p u i s s a n t e d e « b i e n c o m m u n » . 

13. Voir le numéro 232 des CM, suite à paraître de celui-ci . 

14. Nous fa isons référence ici à des analyses féministes des avancées récentes en bio­
technologies génét iques. Elies soul ignent le réduct ionnisme d'une pensée de ia bio­
logie qui isole des éléments, notamment i 'ADN, comme récipient de ia vie ou, selon 
l 'expression de Sarah Franl^iin, comme ia vie e i le-méme {life itself}. L'appropriat ion 
privée des intervent ions des nouvelles technologies sur les corps humains et animaux 
pose indéniab lement des problèmes éthiques et pol i t iques, toutefois la réponse ne 
réside pas dans un repli dans un ordre moral technophobe qui se l imite à prôner la 
p rése rva t i on de la nature . Voir Donna HARAWAY, Modest_Witness@Second_ 
Millennium. FemaleMan(cj_Meets_OncoMouse TM. Feminism and Technoscience, 
Rout ledge, NY/London, 1997. 



J a c q u e s M o r i a u e t M a r i a P u i g 17 

L'Université en société ? 

L e s c o n t r i b u t i o n s r é u n i e s p o u r e t p u b l i é e s pa r les CM t é m o i g n e n t du fa i t 
q u e l ' U n i v e r s i t é ne p e u t e n a u c u n c a s s e p r e n d r e p o u r u n e t o u r d ' i vo i re , 
e t d e ce q u ' e l l e es t , d a n s s e s f o r m e s ac tue l l es , e n p le ine ins tab i l i té . D e 
m u l t i p l e s p r e s s i o n s r e m e t t e n t e n c a u s e s e s m o d e s d e f o n c t i o n n e m e n t . 
C e t t e s i t ua t i on d e d é s é q u i l i b r e e s t m a r q u é e pa r d e s b o u l e v e r s e m e n t s 
d a n s s a s t r u c t u r e o r g a n i s a t i o n n e l l e , d a n s s e s m o d e s d e management, 
d a n s les f o r m e s d e v a l i d a t i o n d u s a v o i r p r o d u i t e n s o n se in , d a n s la f a ç o n 
d o n t les a u t o r i t é s a c a d é m i q u e s c o n ç o i v e n t s o n rô le e t s a p l a c e a u n i veau 
r é g i o n a l , n a t i o n a l o u i n t e r n a t i o n a l . 

D a n s c e c a d r e , u n d o m a i n e d e t e n s i o n p e u t ê t re a r t i cu lé a u t o u r d e s d i f f é ­
r e n t e s s i g n i f i c a t i o n s q u e l ' on d o n n e à l ' i n j onc t i on d e «pertinence socia­
le». En e f fe t d e p u i s les a n n é e s 1 9 7 0 , l ' i dée d e p e r t i n e n c e s o c i a l e p e u t 
a u s s i b i e n s ' a p p l i q u e r a u c a r a c t è r e p u b l i c d e l ' U n i v e r s i t é - e l le e s t 
f i n a n c é e pa r un E ta t c e n s é r e p r é s e n t e r u n e s o c i é t é - q u ' à s o n c a r a c t è ­
re p r i vé - e l le e s t f i n a n c é e pa r d e s i n té rê t s p r i vés qu i son t a u s s i par t ie 
d e la s o c i é t é . D a n s les d e u x c a s , les d i p l ô m é s et le s a v o i r p rodu i t s o n t 
c e n s é s b é n é f i c i e r à la s o c i é t é d a n s l a q u e l l e s ' i nsc r i t l 'Un i ve rs i t é . D a n s 
c e s e n s u n e u n i v e r s i t é p r i v é e c o n t r i b u e tou t a u t a n t aud i t i n té rê t g é n é r a l 
q u ' u n e u n i v e r s i t é r e l e v a n t d u s e c t e u r pub l i c . 

C e t t e c o n c e p t i o n de l ' i n té rê t g é n é r a l p e u t ê t re v u e c o m m e la p r o l o n g a ­
t i on c o n t e m p o r a i n e d e l ' i d é e d ' u n e p o u r s u i t e d é s i n t é r e s s é e du savo i r . Le 
«service à la société» r e n d u p a r l ' U n i v e r s i t é peu t s ' a p p a r e n t e r a u x b é n é ­
f i c e s t i rés de l ' a v a n c e m e n t d e la c o n n a i s s a n c e - y c o m p r i s à t r ave rs la 
f o r m a t i o n d e s f o r c e s p r o d u c t i v e s e t b u r e a u c r a t i q u e s d e s n a t i o n s - m a i s 
a u s s i , à t r a v e r s l ' e s s a i m a g e d ' u n e c e r t a i n esp r i t c r i t i que . C e n 'es t p a s 
no t re i n ten t i on d e d i s c u t e r ici la r é a l i t é e f f ec t i ve d ' u n e te l le a m b i t i o n h i s ­
t o r i q u e , les c o n t r o v e r s e s q u ' e l l e a pu p r o v o q u e r , ni les d é g â t s qu ' e l l e a 
p rodu i t s . Il ne s ' ag i t p a s n o n p l u s de m o n t r e r u n e q u e l c o n q u e nos ta l g i e 
p o u r un o r d r e a n c i e n . Il s ' a g i t d e s u g g é r e r q u ' a u j o u r d ' h u i c e s s t a n d a r d s 
p e r d e n t v e r t i g i n e u s e m e n t d u t e r r a i n f a c e à u n e i dée c o n s i d é r a b l e m e n t 
r é d u c t i o n n i s t e d e ce q u e la p e r t i n e n c e s o c i a l e d e s s a v o i r s a c a d é m i q u e s 
p e u t s ign i f ie r . L e s d é c l i n a i s o n s p o s s i b l e s d ' u n e p e r t i n e n c e s o c i a l e d e s 
s a v o i r s son t lo in d ' ê t r e é p u i s é e s p a r la l o g i q u e ac tue l l e . La t e n s i o n en t re 
les d i f f é r e n t s g r o u p e s qu i s ' a f f r o n t e n t a u t o u r d e s r e t o m b é e s d e s b i o ­
t e c h n o l o g i e s m o n t r e b i e n c e s p o s s i b i l i t é s ' ^ 

Q u o i qu ' i l en so i t , les ou t i l s d e p r o d u c t i o n et d e d i s t r i bu t i on d e s s a v o i r s 
m i s au po in t j u s q u ' à p r é s e n t n e r é p o n d e n t p a s à c e r t a i n e s a t t e n t e s , 

15. Voir le numéro 232 des CM, en préparat ion. 
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n o t a m m e n t d e s m a r c h é s . Le c a r a c t è r e pub l i c d e s i ns t i t u t i ons c h a r g é e s 
d e g é r e r les c o n n a i s s a n c e s d a n s la s o c i é t é i ndus t r i e l l e e n t r e n o t a m m e n t 
e n c o n t r a d i c t i o n a v e c la v o l o n t é d ' e x p l o i t e r d e n o u v e a u x « g i s e m e n t s » d e 
p r o f i t s . L ' U n i v e r s i t é , s i n g u l i è r e m e n t , a b r i t e un e n s e m b l e d e c o n n a i s ­
s a n c e s e t d e s a v o i r - f a i r e d o n t l ' a ccès , si o n e n t e n d e x i g e r d ' e u x qu ' i l s 
p e r m e t t e n t d e p r o d u i r e d e la v a l e u r m a r c h a n d e et d u pro f i t , do i t ê t r e e f f i ­
c a c e m e n t res t re in t . L ' a s s i m i l a t i o n d e c e s i ns t i t u t i ons à u n e l o g i q u e m a r ­
c h a n d e r e n c o n t r e d è s lors b e a u c o u p d ' o b s t a c l e s . N é a n m o i n s , d e s d y n a ­
m i q u e s p l u s p r o f o n d e s a m è n e n t p e u à p e u les r e s p o n s a b l e s p o l i t i q u e s 
e t a c a d é m i q u e s à a m é n a g e r les c h o s e s p o u r q u e le c h a m p u n i v e r s i t a i r e 
e t le c h a m p é c o n o m i q u e f u s i o n n e n t . 

L ' U n i v e r s i t é , c o m m e t o u t e s les i ns t i t u t i ons qu i p r o d u i s e n t d e s b i e n s v a l o -
r i s a b l e s , c ' e s t - à - d i r e s u s c e p t i b l e s d ' ê t r e i n c o r p o r é s à la p r o d u c t i o n m a r ­
c h a n d e , a é t é s p é c i a l e m e n t a p p e l é e à «répondre à de nouveaux défis»"^^. 
La s o c i é t é d e la c o n n a i s s a n c e e n es t un . D a n s c e c a d r e , il a é t é p ro ­
c l a m é q u e l ' i ns t i t u t i on a c a d é m i q u e do i t j o u e r un rô le ac t i f d a n s l ' é c o n o ­
m i e g l o b a l i s é e d e la c o n n a i s s a n c e . E l l e d o i t d e v e n i r c o m p é t i t i v e . 
C e r t a i n s a f f i r m e n t e n o u t r e «l'impatience» d e s s o c i é t é s - s u r t o u t d e s 
e n t r e p r i s e s - d e vo i r les a c a d é m i q u e s s ' i m p l i q u e r p l e i n e m e n t d a n s leur 
c o m m u n a u t é locale^*" au l ieu de se r é f u g i e r a u p r è s d e r e l i q u e s é l i t i s tes 
c o m m e la r e c h e r c h e f o n d a m e n t a l e . A u n o m d e la p r o m o t i o n d ' u n i v e r s i t é s 
i n n o v a n t e s et s o c i a l e m e n t p e r t i n e n t e s , c e s c r i t i q u e s d e la r é s i s t a n c e au 
c h a n g e m e n t a g i t e n t le s p e c t r e d e s t o u r s d ' i vo i re . P o u r t a n t l ' U n i v e r s i t é es t 
d e p u i s b e l l e l u re t te i m p l i q u é e d a n s la c o m m u n a u t é . Qu ' i l s u f f i s e d e rap ­
p e l e r q u e , d a n s b e a u c o u p d e d o m a i n e s , la r e c h e r c h e es t i n s é p a r a b l e d u 
d o m a i n e i n d u s t r i e l , v o i r e d u d o m a i n e m i l i t a i r e , l a i s s a n t t r è s p e u d e 
« r é s e r v e » à l ad i te r e c h e r c h e f o n d a m e n t a l e . O u t r e le fa i t q u e c e s c r i ­
t i q u e s , s o u v e n t i n s p i r é e s pa r les t h é o r i e s d u New Management s ' a c h a r ­
n e n t su r les « r e s t e s » qu i s e m b l e n t e n c o r e n o n v a l o r i s a b l e s . . . o n es t e n 
d r o i t d e s e d e m a n d e r si l ' on p e u t r é d u i r e la p e r t i n e n c e s o c i a l e ( ou m ê m e 
é c o n o m i q u e ) à u n e v i s i o n o r i e n t é e v e r s u n e ren tab i l i t é à cou r t t e r m e et 
v e r s le p ro f i t qu i a p p e l l e le prof i t . S u b s i d i a i r e m e n t , o n peu t se d e m a n d e r , 
d a n s c e s c o n d i t i o n s , qu i i nves t i r a e n c o r e d a n s d u s a v o i r n o n r e n t a b l e e t 
p o u v a n t ê t r e par a i l l eu rs t ou t à fa i t p e r t i n e n t - q u e ce so i t s c i e n t i f i q u e ­
m e n t , o u s o c i a l e m e n t et p o l i t i q u e m e n t pa r l an t . 

16. En Europe, l ' idée du «défi» a été marquée inst i tut ionnel lement par le Livre Blanc 
Croissance, Compétitivité, Emploi. Les défis et les pistes pour entrer dans le XXI' 
siècle. Off ice des Publ icat ions Off ic iel les de la Commiss ion européenne, Bruxel les, 
1994. 

17. Voir Harry GRAY, «Re-scoping the universi ty» in H. Gray (éd.), op. cit. 
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L ' e x e m p l e d e s r e c t i e r c h e s su r l e s p l a n t e s g é n é t i q u e m e n t m o d i f i é e s , 
m o n t r e c o m m e n t l ' e x i s t e n c e d ' u n m a r c h é , a v e c les I n v e s t i s s e m e n t s 
c o n s é q u e n t s qu ' i l p e r m e t , p e u t f a c i l e m e n t a u j o u r d ' h u i p r é c é d e r la per t i ­
n e n c e d ' u n e r e c h e r c h e (en t e r m e s d ' a p p l i c a t i o n o u d e résu l ta t s ut i l i ­
sab les)^ ' ' . U n e te l l e l o g i q u e e s t l o in d ' ê t r e r é s e r v é e à ce d o m a i n e d e 
r e c h e r c h e . La r e c h e r c h e s o c i o - é c o n o m i q u e é t a n t d e p lus en p lus d é p e n ­
d a n t e d e s f i n a n c e m e n t s e x t é r i e u r s , les c h e r c h e u r - e - s on t de p lus e n 
p l u s t e n d a n c e à p r a t i q u e r l ' a u t o - c e n s u r e s u r c e r t a i n s s u j e t s non p o r t e u r s 
e t à s ' o r i e n t e r v e r s d e s « s e c t e u r s » p l u s r e n t a b l e s . C ' e s t b ien e n t e n d u 
a u s s i u n e q u e s t i o n qu i po r te s u r le m o n d e a c a d é m i q u e en tan t q u e 
m i l i e u d e t r ava i l - d e s « t r a v a i l l e u r s d e la c o n n a i s s a n c e » - p r é c a r i s é e t 
s o u s p r e s s i o n . 

C e r t a i n e s l o g i q u e s c a r a c t é r i s t i q u e s d u m a r c h é c a p i t a l i s t e p a r a i s s e n t 
a i ns i t r o u v e r d a n s les u n i v e r s i t é s u n m i l i eu t rès a p p r o p r i é à leur e x p a n ­
s i on . La c o m p é t i t i o n e t la c o n c u r r e n c e s o n t a u s s i , et d e p u i s l o n g t e m p s , 
u n e c a r a c t é r i s t i q u e de la t r ad i t i on é l i t i s te e t m é r i t o l o g i q u e des c a r r i è r e s 
s c i e n t i f i q u e s e t a c a d é m i q u e s . A i n s i , la p r é s e r v a t i o n p r i va t i ve des résu l ­
t a t s s c i e n t i f i q u e s p o u r le p r e s t i g e d ' u n e c a r r i è r e i nd i v idue l l e ou p o u r la 
g l o i r e d ' u n l a b o r a t o i r e , o u m ê m e d ' u n e n a t i o n n ' e s t pas un p h é n o m è n e 
n o u v e a u . Il se ra i t s i m p l i s t e a u j o u r d ' h u i d ' o p p o s e r l ' a n c i e n s y s t è m e é l i t i s ­
t e à u n e U n i v e r s i t é o u v e r t e au m a r c h é . Il s e m b l e r a i t , a u m o i n s sur ce 
po in t , et s p é c i a l e m e n t d a n s les m i l i e u x d e p lus e n p lus p réca r i sés de la 
r e c h e r c h e , q u ' a u t o u r d u r e n f o r c e m e n t d e la c o n c u r r e n c e en t re les c h e r ­
c h e u r - e - s , d e la m é r i t o l o g l e et d u p a t r o n a g e Ind iv idue l , d e u x f o n c t i o n n e ­
m e n t s s e r e t r o u v e n t e t se r e n f o r c e n t . C e p e n d a n t , c o m m e ce la a dé j à é t é 
obse rvé^^ , d a n s le m o n d e a c a d é m i q u e et s c i e n t i f i q u e c e s m a n i è r e s de 
f a i r e s o n t en t e n s i o n a v e c la c o o p é r a t i o n n é c e s s a i r e à la pou rsu i t e d e s 
p r o j e t s d e r e c h e r c h e . En e f fe t , u n d e s f o n d e m e n t s d u t rava i l sc ien t i f i que , 
e n t e n s i o n a v e c la c o n c u r r e n c e , p a r f o i s e x a c e r b é e d a n s le f o n c t i o n n e ­
m e n t q u o t i d i e n ^ " , r e s t e le p a r t a g e d e s c o n n a i s s a n c e s . L ' i dée d ' u n e 
«science ouverte» es t le m o t e u r d e l ' ac t i v i té I nd i v idue l l e de c h a q u e c h e r ­
c h e u r : la r e c h e r c h e s ' a p p u i e s u r d e s c o r p u s d e c o n n a i s s a n c e s o u v e r t s , 
su r la d i s c u s s i o n e t la c r i t i que e n t r e pa i rs , su r la c o n s t r u c t i o n co l l ec t i ve 

18. Voir la contr ibut ion de Laurent DIANOUX dans ce numéro des CM. 

19. Voir notamment Dominique FORAY, op. cit. ; Jacques MORIAU, «L' industrial isation de 
la recherche», in Julie ALLARD, Guy HAARSCHER et Maria PUIG DE LA BELLACASA, 
L'Université en questions, Labor, Bruxel ies, 2001, pp. 50-77 ; Jason OWEN-SMiTH et 
Walter POWELL, «Carrières et contradict ions en sciences de ia vie : réponses du 
corps académique aux t ransformat ions de la connaissance et de ses uti l isations» in 
Sociologie du travail, 46, 2004, pp. 347-377. 

20. Voir les mult ip les études ethnographiques de laboratoires depuis Bruno LATOUR et 
Steve WOOLGAR, La vie de laboratoire, La Découverte, Paris, 1988. 
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d e s q u e s t i o n s et d e s r é p o n s e s . C h a q u e a v a n c é e , c h a q u e p r o p o s i t i o n 
n o u v e l l e es t le f ru i t d ' u n e m i s e e n c o h é r e n c e d ' i n n o m b r a b l e s i n f l u e n c e s 
qu ' i l sera i t b ien d i f f i c i l e d ' a t t r i b u e r à un i nd i v i du par t i cu l ie r . E n c h a p e a u , 
p o u r c h a q u e d i sc i p l i ne , f l o t t e un e n s e m b l e d e « s o u s - c o n n a i s s a n c e s » , de 
s a v o i r s tac i tes , d ' i m p l i c i t e s qu i s t r u c t u r e n t la d i s c i p l i ne m a i s qu i r e s s o r -
t e n t b e a u c o u p p lus d e la s o c i a l i s a t i o n d u c h e r c h e u r d a n s s a c o m m u n a u t é 
q u e d ' u n a p p r e n t i s s a g e f o r m a l i s é ^ ^ 

N o u s s o m m e s d o n c a c t u e l l e m e n t a u c œ u r m ê m e d ' u n m o u v e m e n t d e 
t r a n s f o r m a t i o n s d a n s le t r ava i l s c i e n t i f i q u e . D e s d y n a m i q u e s s e s t r u c t u ­
r en t , d e s ou t i l s d ' i n t e r v e n t i o n s e c r é e n t , d e s p o s i t i o n s se r e n f o r c e n t e t 
d ' a u t r e s se f r ag i l i sen t , d e s m e n t a l i t é s se t rava i l l en t . . . m a i s p e u d e c h o s e s 
s o n t r e n d u e s v i s i b l es e t l i s i b les . O n peu t se d e m a n d e r c e p e n d a n t q u e l s 
s o n t les e f fe t s , dé j à v i s i b l e s , d é j à a t t r i b u a b l e s , l iés à l ' a v è n e m e n t d e la 
s o c i é t é d e la c o n n a i s s a n c e , q u i t r a v e r s e n t le m o n d e a c a d é m i q u e . 
C o m m e n t le p r o c e s s u s d e c r é a t i o n / d i s t r i b u t i o n / a p p r o p r i a t i o n d e la 
c o n n a i s s a n c e es t - i l a f f e c t é ? O b s e r v e r les un i ve rs i t és , c ' es t e n q u e l q u e 
s o r t e o b s e r v e r les s o c i é t é s qu i les n o u r r i s s e n t , et p a s s e u l e m e n t les 
c h e r c h e u r - e - s , e n s e i g n a n t s o u a d m i n i s t r a t e u r s d e s i ns t i t u t i ons a c a d é ­
m i q u e s et s c i e n t i f i q u e s . C a r les p r o c e s s u s à l ' œ u v r e d a n s le d o m a i n e d e 
la p r o d u c t i o n d e s s a v o i r s s o n t s y m p t o m a t i q u e s d ' u n e t e n d a n c e à la m i s e 
à p r i x du m o n d e qu i e n p r é o c c u p e p lus d ' u n - e . 

C e p e n d a n t , la c o m p l e x i t é d e la p r o b l é m a t i q u e , la mu l t i p l i c i t é d e s i n té rê t s 
e n j e u et l ' é vo l u t i on p e r m a n e n t e d e la q u e s t i o n n o u s f o r c e à la m o d e s t i e 
e t à a f f i rme r le c a r a c t è r e o u v e r t d e s v i s i o n s p r o p o s é e s . 

21. Voir par exemple H-M. COLLINS, «The TEA S e t : Tacit Knowledge and Scient i f ic 
Networks», Social Studies of Sciences, 4, 1974, pp. 165-186. 
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ba ta i l l e d e s n o u v e l l e s c l ô t u r e s . > 

N o u s a b o r d e r o n s l es p o i n t s s u i v a n t s . 

Professeur de sc iences économiques (Universi té de Technologie de Compiègne). 
Membre de l 'équipe ISYS (Innovat ion Systèmes Stratégie) du Laboratoire MATISSE 
(Modél isat ions Appl iquées aux Trajectoires Inst i tut ionnel les et aux Stratégies socio-
économiques) - URM 85-95 du CNRS, Université Paris 1. 
La première rédact ion de l 'art icle ici publié, avec un apparei l complet de références 
et une bib l iographie de 144 art icles et ouvrages peut être consul tée sur le site 
w w w . u l b . a c . b e / s o c i o / c m a r x . 
La version light, in tégrale pour le texte, a été établie par la rédact ion des CM. 

http://www.ulb.ac.be/socio/cmarx


2 2 

1. N o u s c o m m e n c e r o n s p a r t ro is r e m a r q u e s p r é l i m i n a i r e s qu i c o n c e r ­
nen t r e s p e c t i v e m e n t l ' i n n o v a t i o n t e c h n o l o g i q u e , les d r o i t s d e p ro ­
pr ié té e t le p a s s a g e à u n t r o i s i è m e c a p i t a l i s m e . 

2. N o u s p o u r s u i v r o n s e n n o u s a t t a c h a n t à m o n t r e r le c a r a c t è r e cen t ra l 
de la q u e s t i o n d e s d r o i t s d e p rop r i é t é d a n s la m u t a t i o n a c t u e l l e du 
c a p i t a l i s m e e t d e s o n p a s s a g e ve rs le c a p i t a l i s m e cogn i t i f . 

3. N o u s r e v i e n d r o n s su r l ' a n t é c é d e n t h i s t o r i q u e qu i p e r m e t d ' e x p l i q u e r 
la s i t ua t i on a c t u e l l e , c ' e s t - à - d i r e le m o u v e m e n t d e s c l ô t u r e s (enclo-
sures) à l ' a u b e d u c a p i t a l i s m e indus t r ie l . 

4 . N o u s e s s a i e r o n s a l o r s d e c a r a c t é r i s e r la n o u v e l l e «grande transfor­
mation» d u c a p i t a l i s m e et les n o u v e l l e s c l ô t u r e s . 

5. N o u s t e r m i n e r o n s pa r c e qu i n o u s para î t c o n s t i t u e r a u j o u r d ' h u i le p ro ­
b l è m e m a j e u r d e s n o u v e l l e s c l ô t u r e s : l ' e x é c u t i o n d e s d ro i t s de p ro ­
pr ié té r e n d u e d e p lus e n p lus d i f f i c i le par la d i f f u s i o n m a s s i v e d e s 
N T I C et pa r l eu r a p p r o p r i a t i o n pa r u n e pa r t i e c r o i s s a n t e d e la p o p u ­
la t ion m o n d i a l e . 

La t h è s e s o u t e n u e Ici e s t q u e n o u s a s s i s t o n s à un é c l a t e m e n t d u c o n c e p t 
d e p rop r i é t é p r i v é e te l qu ' i l a c o m m e n c é à s e m e t t r e e n p l a c e a u XVI I^ 
s i è c l e a v e c r i n d i v i d u a l l s m e p o s s e s s i f d e J o h n L o c k e . Le c a r a c t è r e p ré ­
d o m i n a n t d e r a l i é n a b i l i t é i n c o n d i t i o n n e l l e d e s b i e n s m a r c h a n d s (abusas) 
su r leur u s a g e (usus) et su r les d i v e r s e s f o r m e s d e r e v e n u s a u q u e l ce t 
u s a g e peu t d o n n e r l i eu (fructus), qu i ava i t c o n f é r é sa c o h é r e n c e à l ' éd i ­
f i ce de la p r o p r i é t é b o u r g e o i s e se t r o u v e a ins i s é r i e u s e m e n t r e m i s e n 
c a u s e . 

Trois remarques préliminaires : 
l'innovation technologique, les droits de propriété 

et le passage à un troisième capitalisme 

P r e m i è r e r e m a r q u e : t e c h n o l o g i e , d r o i t s d e p ropr ié té 
et c l ô t u r e / o u v e r t u r e 

La t e c h n o l o g i e , c o n ç u e c o m m e l ' é t ude d e l 'é ta t d e s s c i e n c e s e t d e s t e c h ­
n i q u e s , es t e n v i s a g e a b l e d ' u n d o u b l e po in t d e v u e : (a ) so i t c o m m e l ' ana ­
l yse d e s c o n t r a i n t e s s t r u c t u r e l l e s e t s t a t i q u e s qu i s ' i m p o s e n t à c o u r t 
t e r m e a u x a g e n t s é c o n o m i q u e s , e n pa r t i cu l i e r a u x e n t r e p r i s e s ; (b) so i t 
c o m m e le r e p é r a g e d e s c o n d i t i o n s p e r m i s s i v e s et d y n a m i q u e s d e l ' i nno ­
v a t i o n qu i l eu r p e r m e t t e n t p r é c i s é m e n t de s ' a f f r a n c h i r d e s c o n t r a i n t e s 
p r é c é d e n t e s . 

Si , a u p r e m i e r s e n s (a) , l es d i spos i t i f s j u r i d i q u e s e t i n s t i t u t i o n n e l s son t 
i m m o b i l i s é s e t t e n u s h o r s c h a m p pa r l ' é c o n o m i s t e a u n o m d u r a i s o n n e -
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m e n t ceteris paribus ( t o u t e s c h o s e s é g a l e s pa r a i l l eu rs ) , il n ' e n va pas 
d e m ê m e d è s q u e l ' on a b o r d e la q u e s t i o n d e la c r o i s s a n c e et d e la d y n a ­
m i q u e . D a n s c e c a s (b) , l ' i n t e r a c t i o n d e la t e c h n o l o g i e e t d e s d ro i t s d e 
p r o p r i é t é (au s e n s d e la p r i s e e n c o m p t e d ' u n e va r i ab i l i t é d u d i spos i t i f 
j u r i d i q u e ) ne p e u t p l us ê t r e r e j e t é e ho rs du c h a m p de l ' a n a l y s e . Là e n c o ­
re, d e u x po i n t s d e v u e s o n t p o s s i b l e s . 

So i t (c) , o n m e t e n é v i d e n c e e n q u o i la n o r m e j u r i d i q u e , d a n s s a d i m e n ­
s ion ob l i ga to i r e , c o n t r a i n t les c o m p o r t e m e n t s d e s a g e n t s (qu ' i l s so ien t 
o p t i m i s a t e u r s , qu ' i l s s o i e n t r a t i o n n e l l e m e n t l im i tés au s e n s d e H e r b e r t 
S i m o n , o u b ien a l t r u i s t e s ) . L e s d i spos i t i f s i ns t i t u t i onne l s s o n t p rodu i t s à 
l ' i n té r ieu r du s y s t è m e é c o n o m i q u e , m a i s lui son t f o n c t i o n n e l s . Te l est le 
s ta tu t d e la t h é o r i e d e s d r o i t s d e p rop r i é t é é l a b o r é e par l ' E c o l e d e C h i ­
c a g o et p a r t i c u l i è r e m e n t H a r o l d D e m s e t z : l ' a t t r i bu t ion d e d ro i t s d e p ro ­
p r ié té i n d i v i d u e l s s ' i m p o s e c o m m e la so lu t i on qu i p e r m e t d ' o b t e n i r u n e 
m e i l l e u r e a l l o c a t i o n d e r e s s o u r c e s q u e les a u t r e s a r r a n g e m e n t s ins t i tu ­
t i o n n e l s . O n es t r e c o n d u i t à la p r e m i è r e o p t i q u e . 

So i t (d) , o n c h e r c h e les f a c t e u r s qu i a b o u t i s s e n t à l ' i n ven t i on d e la r è g l e 
n o u v e l l e , d e l ' i n n o v a t i o n , b re f d ' u n p o u v o i r c o n s t i t u a n t é t a b l i s s a n t d e s 
n o r m e s n o u v e l l e s . 
C e s c h e m i n e m e n t s s e t r o u v e n t r é s u m é s par le s c h é m a n°1 c i - d e s s o u s . 

Schéma n'I — A r b r e d e r a i s o n n e m e n t c o n c e r n a n t les d i s p o s i t i f s 
j u r i d i c o - i n s t i t u t i o n n e l s 

D i s p o s i t i f s i n s t i t u t i o n n e l s 

(a ) I n s t i t u t i o n s e x o g è n e s 
Ceteris paribus. 

O p t i q u e s t a t i q u e d ' é q u i l i b r e 

(c ) L e s i n s t i t u t i o n s c o m m e 
c o n t r a i n t e s 

s u p p l é m e n t a i r e s p o u r 
l es c o m p o r t e m e n t s 

d e s a g e n t s . 
R e t o u r à la s t a t i q u e 

c o m p a r a t i v e 

(b) D i s p o s i t i f s i n s t i t u t i o n n e l s 
E n d o g è n e s . 

I n t e r a c t i o n T e c h n o l o g i e , d r o i t s 
d e p r o p r i é t é 

O p t i q u e d y n a m i q u e 
d e c r o i s s a n c e 

(d ) L e s a r r a n g e m e n t s 
I n s t i t u t i o n n e l s p e r m e t t a n t d e 
d e s s e r r e r l es o b s t a c l e s à la 

c r o i s s a n c e . 
O p t i q u e c o n s t i t u a n t e 

e t d y n a m i q u e 
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M a i s q u e l l e q u e so i t l ' op t i que r e t e n u e p a r m i c e s q u a t r e poss ib i l i t és , ce 
q u i s e t r o u v e t o u j o u r s en j e u es t la q u e s t i o n d u r a p p o r t r évé l a t i on (dis-
closure) I c l ô t u r e (enclosure) e t d u t y p e d ' a c c è s a i n s i o r g a n i s é . La t h é o ­
r ie n é o c l a s s i q u e d e s d ro i t s d e p r o p r i é t é a, la p r e m i è r e , s o u l i g n é q u e les 
a r r a n g e m e n t s i n s t i t u t i o n n e l s d e s d ro i t s d ' a p p r o p r i a t i o n p r i va t i ve e n t r e n t 
e n l i g n e d e c o m p t e d a n s le ca l cu l é c o n o m i q u e ^ L e u r e x i s t e n c e o u leur 
a b s e n c e d ' a t t r i b u t i o n e s t d ' u n e e x t r ê m e i m p o r t a n c e . M a i s la t h é o r i e 
s t r u c t u r e l l e , g é n é r a l e m e n t t rès c r i t i que à l ' é g a r d d e la t h é o r i e de l 'a t t r i ­
b u t i o n d e d r o i t s d e p rop r i é t é p r i va t i f s à d e s a g e n t s é c o n o m i q u e s i nd i v i ­
d u e l s , a f a i t d e s o n cô té la d é m o n s t r a t i o n , c o m p l é m e n t a i r e su r b i en d e s 
a s p e c t s , q u e l ' e x i s t e n c e d e n o r m e s d é f i n i s s a n t la p r o p r i é t é p u b l i q u e é ta i t 
u n e c o m p o s a n t e f o n d a m e n t a l e de la c r o i s s a n c e . 

C ' e s t s a n s d o u t e d a n s le d o m a i n e d e la g e s t i o n d e l ' o f f re de m o n n a i e par 
l es p o u v o i r s p u b l i c s q u e c e rô le d e s i ns t i t u t i ons e s t le p lus a d m i s c h e z 
les é c o n o m i s t e s ( d e p u i s la c o n t r o v e r s e b u l l i o n i s t e e n A n g l e t e r r e a u d é b u t 
d u X I X " s i è c l e ) qu i on t b e a u c o u p d e m a l à r a i s o n n e r d e la m ê m e f a ç o n 
s u r l es a u t r e s a s p e c t s d e l ' ac t i v i té é c o n o m i q u e . 
Le r é g i m e d e p r o p r i é t é ( p u b l i q u e o u p r i v é e ) a p o u r t a n t d e s e f f e t s i m m é ­
d i a t s s u r l ' a c c è s a u b ien é c o n o m i q u e , su r le r e v e n u q u e ce d e r n i e r es t 
s u s c e p t i b l e d ' e n g e n d r e r e t su r sa t r a n s m i s s i b i l i t é i n t r a - g é n é r a t i o n n e l l e o u 
i n t e r - g é n é r a t i o n n e l l e , m a i s p lus g é n é r a l e m e n t , su r la m i s e e n f o r m e é c o ­
n o m i q u e q u i t r a n s f o r m e un b i en v a l o r i s é p a r la s o c i é t é e n b i en s u s c e p ­
t i b l e d e t r a n s a c t i o n m o n é t a i r e . La q u e s t i o n s e s i t u e en a m o n t du d é b a t 
t r a i t é p a r la t h é o r i e s t a n d a r d et qu i es t d é r i v é d e la p r e m i è r e q u e s t i o n : 
d é t e r m i n e r s i la c r é a t i o n d e d r o i t d e p r o p r i é t é à d i f f é r e n t s n i v e a u x 
( s c i e n c e s a p p l i q u é e , s c i e n c e f o n d a m e n t a l e ) e t s o u s d i f f é r e n t e s f o r m e s 
( b r e v e t s , l i c e n c e s o b l i g a t o i r e s ) , su r d e s o b j e t s n o u v e a u x ( le v i van t , le 
n u m é r i q u e ) es t é c o n o m i q u e m e n t e f f i c a c e e t p o s s è d e d e s e f f e t s red is t r i -
bu t i f s^ . 

1. Pour un exemple de l 'appl icat ion de la théor ie l ibérale de l 'at tr ibut ion des droits de 
propr iété, voir H. DE SOTO (Le mystère du capital - Pourquoi le capitalisme triomphe 
en Occident et échoue partout ailleurs, F lammarion, Paris, 2005) qui défend, dans son 
dern ier ouvrage, que l ' insuf f isance de déve loppement du Sud est due non à un 
manque de ressources mais à une insuff isance d 'at t r ibut ion de droits de propriété aux 
agents privés. 

2. Par exemple le rapport de Jean TIROLE, Claude HENRY, Michel TROMMETTER, Lau­
rence TUBIANA et Bernard CAILLAUD, La propriété intellectuelle, Consei l d 'Analyse 
Economique, Secrétar iat du premier ministre, La Documentat ion Française, 2000, 
p.15. Téléchargeable à ww/w.cae.gouv.fr 

http://gouv.fr
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D e u x i è m e r e m a r q u e : d r o i t s d e p r o p r i é t é lato sensu 

Le po in t d e v u e j u r i d i q u e dé f in i t c o m m e d ro i t s d e p r o p r i é t é : (1) t o u t e s 
les f o r m e s d e d é l i m i t a t i o n d e s d i v e r s u s a g e s ( te ls l ' a c c è s , la c o n s o m ­
m a t i o n , la t r a n s f o r m a t i o n - usas), de la j o u i s s a n c e d u f ru i t de l ' usage 
( t o u t e s les f o r m e s d e r e v e n u e n g e n d r é p o u r ce lu i qu i a l ' u s a g e du b ien) 
e t d e l ' a l i énab i l i t é d ' a c t i f s m a t é r i e l s o u i m m a t é r i e l s ; (2 ) les cond i t i ons 
d ' e x é c u t i o n d e s r è g l e s e t n o r m e s d é t e r m i n a n t Vusus, le fructus et \'abu-
sus d e t o u t e e s p è c e d e b i en ( le t e r m e b i e n é t a n t e n t e n d u a u s e n s le p lus 
l a r g e d e c e qu i fa i t l ' ob je t d ' u n e v a l o r i s a t i o n s y m b o l i q u e , soc ia le , é c o n o ­
m i q u e e t qu i , e n pa r t i cu l i e r , p e u t d é c i d e r q u e te l b ien p o u r t a n t é m i n e m ­
m e n t m a r c h a n d p o s s è d e u n e v a l e u r n é g a t i v e , pa r e x e m p l e la d rogue ) . 
C e t t e s e c o n d e d i m e n s i o n es t d ' a u t a n t p l us i m p o r t a n t e q u e la na tu re d u 
b i e n p e u t ne p a s s e p r ê t e r in se à l ' é c h a n g e m a r c h a n d pr iva t i f . Ce la écr i t , 
c e s d e u x a s p e c t s s o n t l iés, a u s e n s où l ' e x é c u t i o n o u m i s e e n œ u v r e d u 
d ro i t (enforcement) r é t r oag i t l a r g e m e n t su r la f o r m e m ê m e d e la règ le ca r 
u n e n o r m e o u u n in te rd i t s y s t é m a t i q u e m e n t i g n o r é s ou t r a n s g r e s s é s t o m ­
b e n t e n d é s u é t u d e e t p e r d e n t l eu r c a r a c t è r e d ' o b l i g a t i o n . L ' u s a g e d e s 
d ro i t s d e p r o p r i é t é n ' e s t pas s é p a r a b l e d e la f o r m e pa r t i cu l i è re qu ' i l s 
r e v ê t e n t et d e l ' i n t ens i t é d e l ' o b l i g a t i o n c o n t e n u e d a n s leur é n o n c i a t i o n 
( c o u t u m e , r èg les , loi, p a c t e , c o n v e n t i o n , c o n t r a t ) . 

S i n o u s n o u s t o u r n o n s m a i n t e n a n t v e r s la dé f i n i t i on é c o n o m i q u e d e s 
d ro i t s d e p r o p r i é t é , n o u s r e n c o n t r o n s la dé f i n i t i on n é o c l a s s i q u e d ' H a r o l d 
D e m s e t z : «un droit de propriété est la faculté d'exercer un choix sur un 
bien ou sur un service»^. Il f au t e n t e n d r e le t e r m e d e f a c u l t é c o m m e p o u ­
vo i r l é g i t i m e d ' e x e r c e r a u m o i n s i n d i r e c t e m e n t la c o n t r a i n t e d ' e x é c u t i o n 
e n r e c o u r a n t à la f o r c e p u b l i q u e . C e r t e s , ce t t e dé f i n i t i on para î t b i e n 
r e c o u v r i r l ' usu f ru i t e t le c a r a c t è r e c e s s i b l e o u t r a n s f é r a b l e , d o n c couv r i r 
u n c h a m p s u f f i s a m m e n t la rge d e s t r a n s a c t i o n s é c o n o m i q u e s . Tou te fo i s , 
o u t r e s o n c a r a c t è r e f o n c t i o n n a l i s t e , e l l e p r é s e n t e le d é f a u t de res t re i nd re 
la q u e s t i o n d e s d ro i t s d e p r o p r i é t é à la t h é o r i e d u cho i x su r un b ien d o n t 
le c a r a c t è r e é c o n o m i q u e es t d é j à c o n s t i t u é pa r le d ro i t e t reçu d a n s la 
s o c i é t é o ù c e d ro i t e s t e n v i g u e u r . 

3. Voir aussi pour des déf in i t ions substant ie l lement identiques mais moins lapidaires, 
Armen A. ALCHIAN, Some économies of the Property Rights, Rand paper, Rand Cor­
porat ion, 1961 ; Harold DEMSETZ, «Towards a General Theory of Property Rights», 
American Economie Review, vol. 57, May, N° 2, Papers and Proceedings, 1967, pp. 
347-359 ; A-A. ALCHIAN et H. DEMSETZ, «The Property Right Paradigm», Journal of 
Economie History, vol. 33, March, n° 1, 1973, pp.16-27 ; et Louis DE ALESSI, «The 
Economies of Property Rights : a Review of the Evidence», in Journal of Research in 
Law and Economies, n° 2, 1980, pp. 1-47. 
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O r n o u s a v o n s m o n t r é d a n s no t re p r e m i è r e r e m a r q u e , q u e la q u e s t i o n d e 
l ' o u v e r t u r e / e x c l u s i o n c o n d i t i o n n e l a r g e m e n t la t r a n s f o r m a t i o n d ' u n e 
v a l e u r s o c i a l e , p o u r u n e s o c i é t é d o n n é e , e n un b i e n é c o n o m i q u e m a r ­
c h a n d . U n b i e n m a r c h a n d ne se dé f in i t pas s e u l e m e n t pa r s o n c a r a c t è ­
re é c h a n g e a b l e ou t r a n s a c t i o n n e l , m a i s par le fa i t qu ' i l do i t p o u v o i r f a i r e 
l ' ob je t d ' u n e a p p r o p r i a t i o n p r i va t i ve , e x c l u s i v e . S i l ' on ré f léch i t à la ra t i o ­
na l i t é d ' u n é t a t d o n n é d e s d ro i t s d e p r o p r i é t é e n r e s t r e i g n a n t le d ro i t d e 
p r o p r i é t é à la p r o p r i é t é d ' u n b i en é c o n o m i q u e m a r c h a n d , o n es t c o n d u i t 
n é c e s s a i r e m e n t au r a i s o n n e m e n t t a u t o l o g i q u e s u i v a n t : un b i en é c o n o ­
m i q u e es t un b i en m a r c h a n d ; p o u r q u ' u n b i en so i t m a r c h a n d i s a b l e ( c o m -
modified), le s y s t è m e j u r i d i q u e do i t r e m p l i r les c o n d i t i o n s d ' u n e a p p r o ­
p r i a t i on a s s u r a n t le c a r a c t è r e c e s s i b l e s a n s res t r i c t i on {\'abusus) d u d i t 
b i e n ; e t si c e b i en ne p o s s è d e p a s i n t r i n s è q u e m e n t les t ra i t s qu i le p e r ­
m e t t e n t , il a p p a r t i e n d r a à la c o n v e n t i o n s o c i a l e d e les c r é e r a r t i f i c i e l l e ­
m e n t . C ' e s t le c a s e n p a r t i c u l i e r d e s b i e n s i m m a t é r i e l s c o m m e les 
c o n n a i s s a n c e s ( b r e v e t s ) , c o m m e les c r é a t i o n s ( d r o i t s d ' a u t e u r ) o u 
c o m m e les s i g n e s d i s t i nc t i f s ( m a r q u e s ) . C e t t e pé t i t i on d e p r i n c i p e c o n f è ­
re à la t h é o r i e n é o c l a s s i q u e d e s d ro i t s d e p rop r i é t é , un a s p e c t f o r t e m e n t 
a p o l o g é t i q u e et r é t r o - t é l é o l o g i q u e . C e l a a b o u t i t à n a t u r a l i s e r si f o r t e m e n t 
la c o n v e n t i o n s o c i a l e q u e les j u r i s t e s on t s o u v e n t l ' i m p r e s s i o n q u e les 
é c o n o m i s t e s s t a n d a r d n ' on t pas d é p a s s é la p r é s e n t a t i o n d e la t h é o r i e d u 
d r o i t na tu re l e t s o n t r e s t é s , q u a n t a u x f o n d a m e n t a u x d e leu r ar t , q u e l q u e 
pa r t e n t r e 1 6 5 0 e t 1 7 8 0 . 

O n p r é f é r e r a d o n c ici u n e dé f i n i t i on p lus l a rge : l es d ro i t s d e p r o p r i é t é 
s o n t l ' e n s e m b l e d e s n o r m e s et c o n v e n t i o n s s o c i a l e s qu i p e r m e t t e n t la 
t r a n s f o r m a t i o n de c e qu i v a u t p o u r u n e soc ié té , u n g r o u p e , un i nd i v i du 
e n b i e n é c o n o m i q u e s u s c e p t i b l e d ' u n e é v a l u a t i o n m o n é t a i r e (p r i x ) o u n o n 
m o n é t a i r e ( d o n ) o u d ' u n é c h a n g e m a r c h a n d (b i en p r i vé ) o u n o n m a r ­
c h a n d (b ien pub l i c ) . O n é v i t e l ' écue i l d e r e s t r e i n d r e l ' a n a l y s e d e s c o n d i ­
t i o n s j u r i d i q u e s a u x c o n d i t i o n s d e poss ib i l i t é v i r t ue l l es d u c h o i x o p t i m i -
s a t e u r d ' u n a g e n t i nd i v i due l . O n év i t e a u s s i d e p e n s e r les f o r m e s d e p r o ­
p r i é t é p u b l i q u e o u c o l l e c t i v e c o m m e d e s e x c e p t i o n s d e la n o r m e m a r ­
c h a n d e q u e l l e q u e so i t la n a t u r e d u b i en e x a m i n é . O n p e u t r e p r e n d r e ici 
à p r o p o s d e s d ro i t s d e p rop r i é t é , l ' o b s e r v a t i o n d ' O l i v e r W i l l i a m s o n qu i c r i ­
t i q u e le c o n t r a t n é o c l a s s i q u e , n o n p a s p o u r s o n i n c o h é r e n c e m a i s p o u r 
s o n e x t e n s i o n i n d u e à t o u t e s les t r a n s a c t i o n s p o s s i b l e s . L o n g t e m p s , le 
r a i s o n n e m e n t j u r i d i q u e o c c i d e n t a l a s o u t e n u qu ' i l n ' ex i s ta i t pas d e d ro i t 
d e p r o p r i é t é c o l l e c t i v e c h e z les p o p u l a t i o n s a b o r i g è n e s (en A u s t r a l i e , e n 
A f r i q u e , e n A m é r i q u e ) p a r c e q u e la f o r m e d e d ro i t d e p r o p r i é t é p r i v a t i v e 
( e x c l u s i f e t c o m p r e n a n t l ' a l i énab i l i t é i n c o n d i t i o n n e l l e ) n ' ex i s ta i t pas . P l u ­
s i e u r s d é c i s i o n s d e s h a u t e s j u r i d i c t i o n s c a n a d i e n n e s , a u s t r a l i e n n e s , 
a m é r i c a i n e s s o n t r e v e n u e s su r c e r é d u c t i o n n i s m e e t su r la d o c t r i n e d e la 
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«terra nullius» ( t e r re d e p e r s o n n e ) , a v e c d e s c o n s é q u e n c e s nnacro-éco-
n o m i q u e s n o n n é g l i g e a b l e s . 

T r o i s i è m e r e m a r q u e : c r ise d a n s l ' a c c u m u l a t i o n 
et r é g i m e d e d ro i ts d e propr ié té 

La q u e s t i o n d e s d r o i t s d e p r o p r i é t é et d e s a r r a n g e m e n t s j u r i d i co - i ns t i t u ­
t i o n n e l s qu i d é l i m i t e n t la n a t u r e et l ' e x tens ion d e s d r o i t s d e p rop r i é té et 
qu i p e r m e t t e n t d e les e x é c u t e r en tan t q u e n o r m e s n ' a p p a r a î t pas t o u ­
j o u r s a u p r e m i e r p lan . E l le ne fa i t pas t o u j o u r s l ' ob je t d ' u n d é b a t ou d ' u n e 
p r i se e n c o m p t e d a n s le ca l cu l é c o n o m i q u e . M a i s o n p e u t c o n s i d é r e r q u e 
l ' é m e r g e n c e o u la r é - é m e r g e n c e de ce t te q u e s t i o n s ' es t t r a d u i t e d a n s le 
l a n g a g e d e l ' é c o n o m i e p o l i t i q u e e n t e r m e s de p r i se e n c o m p t e d e s coû ts 
d e t r a n s a c t i o n s e t d ' i n f o r m a t i o n (pa r e x e m p l e c h e z L. D e A less i , R. 
C o a s e , O . W i l l i a m s o n ) . Q u a n d e l le se p rodu i t , u n e é m e r g e n c e ou ré­
é m e r g e n c e p e u t ê t r e c o n s i d é r é e so i t : (a) c o m m e le s y m p t ô m e d ' u n e d i f ­
f i cu l té c r o i s s a n t e d e l ' a c c u m u l a t i o n du cap i ta l a v e c u n s y s t è m e de d ro i t s 
de p r o p r i é t é d o n n é ( s i t u a t i o n d'aggiornamento s o u h a i t é e a l o r s par les 
f r a c t i o n s les p l u s d y n a m i q u e s du c a p i t a l i s m e p o u r m o d e r n i s e r les r ap ­
por ts s o c i a u x a u n o m d e l ' e f f i cac i té é c o n o m i q u e v o i r e s o c i a l e " ) ; so i t , 
p lus s u b t i l e m e n t , (b ) c o m m e la m a n i f e s t a t i o n d ' u n e t e n t a t i v e d e con ten i r 
les f o r m e s n o u v e l l e s d e r é s i s t a n c e soc ia le , de les c o n t o u r n e r o u de les 
c o n v e r t i r e n n o u v e a u x i n s t r u m e n t s d e r égu la t i on . D a n s la p r e m i è r e lec­
tu re , le p o u v o i r d ' i n i t i a t i v e a p p a r t i e n t t o u j o u r s a u x c l a s s e s d o m i n a n t e s 
( les s p h è r e s p a t r o n a l e s , o u c e l l e s de l 'E ta t ) o u b i en a u x é l i tes in te l lec ­
t ue l l es e t c u l t u r e l l e s . D a n s la s e c o n d e h y p o t h è s e , la f a c u l t é d ' i n v e n t e r d e 
n o u v e l l e s r è g l e s , d e n o u v e a u x d i spos i t i f s à v o c a t i o n n o r m a t i v e , s ' avè re 
un p r o c e s s u s « d e b a s v e r s le h a u t » et le r a p p o r t e n t r e l ' é c o n o m i q u e , le 
po l i t i que e t le j u r i d i q u e d e v i e n t p l us in te rac t i f , m o i n s f o n c t i o n n a l i s t e . Il 
c e s s e d ' o b é i r à u n e i n t é r i o r i s a t i o n l i néa i re e t i n é l u c t a b l e d e la con t ra i n te 
« é c o n o m i q u e » o b j e c t i v e . 

D u r a n t les p é r i o d e s d e r é g u l a t i o n i ns ta l l ée et c o n s e n s u e l l e , la q u e s t i o n 
d e s r a p p o r t s j u r i d i q u e s d e p r o p r i é t é ne se p o s e pas . H o r m i s d e s pe r f ec ­
t i o n n e m e n t s à la m a r g e e t d e s a m é n a g e m e n t s t e c h n i q u e s c o n t i n u e l s , 

4. Ainsi les part isans d 'un capi ta l isme industr iel régulé et d 'un salar iat aménagé et 
tempéré par des lois de protect ion sociale (qu' i ls soient fordistes avec le five dollars 
a day, keynésiens avec le concept de demande effect ive et de refus d 'une baisse du 
salaire nominal , ou béver idgiens avec le Welfare State et la protect ion sociale orga­
nisée à partir des pré lèvements obl igatoires) se retrouvèrent- i ls d 'accord pour écarter 
les régulat ions l ibérales brutales du premier t iers du XX'' s iècle parce qu'el les condui­
saient à la guerre, ou aux désordres sociaux d'ordre interne. 
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c o n ç u s p o u r p r e n d r e e n c o m p t e d e s t r a n s f o r m a t i o n s l e n t e s d e s m œ u r s , 
d e s s a v o i r s e t d e s t e c h n i q u e s , les règ les c o n s t i t u t i v e s d e l ' ac t i v i t é é c o ­
n o m i q u e n e s o n t p a s m i s e s e n q u e s t i o n . A i n s i la l im i t a t i on d e la p r o p r i é t é 
p r i v é e p o u r la p o u r s u i t e d ' o b j e c t i f s é c o n o m i q u e s d ' i n t é r ê t g é n é r a l , o u à 
l ' o p p o s é , le c a r a c t è r e l é g i t i m e du m a r c h é p o u r a l l o u e r d e s b i e n s et d e s 
s e r v i c e s d e c a r a c t è r e u n i v e r s e l p e u v e n t - i l s f a i r e l ' ob je t d ' u n c o n s e n s u s 
pa i s i b l e a p r è s a v o i r d é c h i r é les s o c i é t é s . R é c i p r o q u e m e n t c e s règ les 
p a r a i s s e n t n a t u r e l l e s t an t q u ' a u c u n g r o u p e s o c i a l o u a u c u n e f o r c e po l i ­
t i q u e s i g n i f i c a t i v e ne les c o n t e s t e et ne m e t e n a v a n t la n é c e s s i t é d e leur 
r év i s i on c o n s t i t u t i o n n e l l e . 

Le caractère central de la question des droits de 
propriété dans la mutation actuelle du capitalisme 

et de son passage vers le capitalisme cognitif 

A par t i r d e c e s t r o i s r e m a r q u e s p r é l i m i n a i r e s , o n p e u t d é v e l o p p e r l ' a r g u ­
m e n t a t i o n s u i v a n t e . 

Le r e t o u r e n f o r c e d ' u n e p r o b l é m a t i q u e j u r i d i q u e a u s e i n d ' u n cap i t a l i s ­
m e m o n d i a l qu i s e m b l a i t a v o i r é l i m i n é à par t i r d e 1 9 8 9 , a v e c la c h u t e du 
m o d è l e s o c i a l i s t e , la p r i n c i p a l e a l t e rna t i ve à l ' é c o n o m i e d e m a r c h é , ne 
s e c o m p r e n d q u e si l ' on fa i t l ' h y p o t h è s e d ' u n «basculement du monde»^. 
O n p e u t c a r a c t é r i s e r c e t t e m u t a t i o n , en p r e m i è r e a p p r o x i m a t i o n , c o m m e 
le p a s s a g e su r la l o n g u e d u r é e à un t r o i s i è m e t y p e d e c a p i t a l i s m e . C e t t e 
t r ans i t i on à u n c a p i t a l i s m e q u e n o u s n o m m o n s c a p i t a l i s m e cogn i t i f ( n o u s 
r e v i e n d r o n s p lus t a r d su r s e s c a r a c t é r i s t i q u e s ) r e m e t e n c a u s e l ' éd i f i ce 
t h é o r i q u e c l a s s i q u e (e t a fortiori n é o c l a s s i q u e ) su r l e q u e l s ' é ta i t éd i f i ée 
l ' é c o n o m i e p o l i t i q u e à la f in du XVI I I ^ s i èc le à par t i r d ' A d a m S m i t h , n é e 
e l le , a v e c le c a p i t a l i s m e indus t r i e l . 

Le c r é p u s c u l e d u c a p i t a l i s m e indus t r i e l o u p o s t - f o r d i s t e , in i t ié d è s les 
a n n é e s 1 9 7 0 , a c o m m e n c é pa r u n e c r i se d e g o u v e r n a b i l i t é d e s g r a n d e s 
us i nes , d o n c d e la d i v i s i o n t a y l o r i e n n e du t rava i l ( c r i se d e s O S ) , et de 
f a ç o n c o n c o m i t a n t e , pa r u n e soc ia l i sa t i on d e la m a i n - d ' œ u v r e ( sco la r i ­
s a t i o n d e m a s s e , c r o i s s a n c e d e s m é c a n i s m e s d e r e d i s t r i b u t i o n d a n s la 
f o r m a t i o n d u r e v e n u d e s m é n a g e s ) ^ . 

5. Michel BEAUD, Le basculement du monde, La découverte, Paris, 1997. 

6. Carlo VERCELLONE et Rériiy HERRERA, «Transformation de la div is ion du travai l et 
gênerai intel lect» in C. Vercel lone (dir.), Sommes-nous sortis du capitalisme indus­
triel ?. La Dispute, Paris, 2003, pp. 23-54. , 
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La m o n d i a l i s a t i o n o u g l o b a l i s a t i o n d e l ' é c o n o m i e a r e p r é s e n t é , d è s 1975 , 
la t e n t a t i v e d e s u r m o n t e r l es d i f f i c u l t é s de f o n c t i o n n e m e n t d u m o d è l e f o r -
d i s te : ce t t e c o n t r e - o f f e n s i v e , n é o l i b é r a l e et c o n s e r v a t r i c e s u r le p l an 
soc ia l , s 'es t t r a d u i t e p a r u n v é r i t a b l e containment d e la c r o i s s a n c e d e s 
s a l a i r e s a v e c le c a r a c t è r e d e v e n u pr io r i ta i re de la lu t te c o n t r e l ' i n f la t ion , 
les p l a n s d ' a j u s t e m e n t s t r u c t u r e l p o u r les p a y s e n d é v e l o p p e m e n t , la 
r é d u c t i o n d e s dé f i c i t s p u b l i c s . L e s c o n s é q u e n c e s e n on t é t é la d é s i n -
d u s t r i a l i s a t i o n d u c e n t r e d e l ' é c o n o m i e m o n d i a l e , d e s d é l o c a l i s a t i o n s 
mu l t i p l es , l ' é l éva t i on c o n s i d é r a b l e d u n i veau d e c f i ô m a g e p e r m a n e n t o u 
c h r o n i q u e , la d é s t a b i l i s a t i o n d e s f o r c e s o r g a n i s é e s su r le p l a n s y n d i c a l 
pa r la f l ex ib i l i sa t i on , la p r é c a r i s a t i o n , la s e g m e n t a t i o n c r o i s s a n t e s d e s 
co l l ec t i f s d e t rava i l s e l o n le g e n r e , la c o u l e u r d e la p e a u , les s ta tu t s . C e s 
t r a n s f o r m a t i o n s o n t p r i s u n t o u r s y s t é m i q u e au c o u r s d e s a n n é e s 1990 , 
a v e c la f i n a n c i a r i s a t i o n c r o i s s a n t e d e l 'ac t iv i té é c o n o m i q u e , a s s o r t i e d e 
m i n i - c r i s e s f i n a n c i è r e s l o c a l e s o u r é g i o n a l e s d o n t l ' impac t m a c r o - é c o n o ­
m i q u e a b o u t i t à u n e i n s t a b i l i t é c r o i s s a n t e e n t e r m e s d e d é s é q u i l i b r e 
N o r d / s u d , S u d / s u d ' . 

Tou te fo i s un a s p e c t m o i n s e x p l o r é d e s t r a n s f o r m a t i o n s d e l ' é c o n o m i e 
m o n d i a l e es t q u e la f o r m e f i n a n c i è r e s ' es t i m p o s é e c o m m e n o r m e e n v a ­
h i s s a n t e de g o u v e r n a n c e , a u x E t a t s c o m m e a u x f i r m e s t r a n s n a t i o n a l e s , 
p a r c e qu 'e l l e s e u l e p e r m e t t a i t d e g l o b a l i s e r et d e p r e n d r e e n c o m p t e le 
p o i d s c r o i s s a n t d e s e x t e r n a l i t é s t a n t n é g a t i v e s ( i n t r o d u c t i o n d ' u n e p e r s ­
p e c t i v e d e d é v e l o p p e m e n t é c o l o g i q u e m e n t s o u t e n a b l e ) q u e p o s i t i v e s 
( n o u v e a u x g i s e m e n t s d e p r o d u c t i v i t é et de va leu r ) . 

L ' é c o n o m i e d i te p o s t - f o r d i s t e s ' e s t c a r a c t é r i s é e par u n e r e m i s e e n c a u s e 
d e la r é g l e m e n t a t i o n f i n a n c i è r e . Les m a r c h é s f i n a n c i e r s p r o t é g é s à l 'é ­
che l l e n a t i o n a l e on t é t é d é s a b r i t é s , les po l i t i ques m o n é t a i r e s o n t p e r d u 
d e s m a r g e s d e l i be r té a v e c les t a u x d e c h a n g e f l ex ib l es , les p o l i t i q u e s 
b u d g é t a i r e s o n t d û se p l i e r a u x n o r m e s i m p o s é e s pa r les m a r c h é s d e s 
c a p i t a u x d e v e n u s la s o u r c e p r i n c i p a l e de c réd i t a u x e n t r e p r i s e s , n o r m e s 
d o n t l ' o b s e r v a n c e s ' es t t r o u v é e g a r a n t i e pa r d e s i ns t i t u t i ons c o m m e le 
FMI , la B a n q u e m o n d i a l e e t l ' O r g a n i s a t i o n m o n d i a l e d u c o m m e r c e . Les 
d i v e r s e s d é c l i n a i s o n s d e la p r o p r i é t é j u r i d i q u e h é r i t é e d e l ' E t a t - N a t i o n 
( sec teu r pub l i c , e n t r e p r i s e « n a t i o n a l e » , et s e s co ro l l a i r es d e « s e r v i c e 
pub l i c» ) on t é t é l a r g e m e n t v i d é e s d e leur s u b s t a n c e . En ce s e n s , ce t t e 
c o n t r e - r é v o l u t i o n es t b i e n a l l é e a u « fond d e s c h o s e s » e n r e d e s s i n a n t les 
f r o n t i è r e s m a c r o - é c o n o m i q u e s a u p ro f i t d ' u n e m é s o - é c o n o m i e d e s 

7. Voir, en bib l iographie complémenta i re , les travaux de F. CHESNAIS (1994, 1997 et 
2003) ; A. O R L E A N (1999) ; P.-N. GIRAUD (2001) ; F. LORDON (2002) ; et M. 
AGLIETTA et A. REBERIOUX (2004). 
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a g e n t s t r a n s - é t a t i q u e s s a n s t o u t e f o i s j a m a i s t r o u v e r un r é g i m e d ' é q u i ­
l i b re c o m p a r a b l e a u x T r e n t e g l o r i e u s e s ( 1 9 4 5 - 1 9 7 5 ) . 

Il f a u t t o u t e f o i s c o n s t a t e r q u e le n o u v e l o r d r e m o n d i a l a n n o n c é p a r les 
E t a t s - U n i s , e n 1 9 9 1 , a p r è s la c l i u t e d u M u r d e B e r l i n et la p r e m i è r e g u e r ­
re d u G o l f e , s ' es t a v é r é f rag i l e et i n s t a b l e . L e s c r i s e s f i n a n c i è r e s l o c a l e s 
s o n t d e v e n u e s e n d é m i q u e s , les n o u v e a u x p a y s i n d u s t r i a l i s é s ( les c i n q 
d r a g o n s a s i a t i q u e s , le M e x i q u e , le B rés i l , l ' A f r i q u e du S u d ) c o n n a i s s a n t 
à n o u v e a u d e s d i f f i cu l t és d ' e n d e t t e m e n t e x t é r i e u r et u n e e x a s p é r a t i o n 
d e s i n é g a l i t é s i n te rnes . La d é c e n n i e d e c r o i s s a n c e a m é r i c a i n e n 'a pas 
t i ré l ' E u r o p e et le J a p o n d e l ' o rn iè re d u c h ô m a g e s t ruc tu re l , si b i en q u e 
le t a u x d e c h ô m a g e m o n d i a l d e s p a y s d é v e l o p p é s d e m e u r e t rès é l e v é 
( e n t r e 15 % et 6 %) , p o u r ne pas pa r le r d e s p a y s e n vo ie d e d é v e l o p p e ­
m e n t . L e s i n d i c a t e u r s d ' i n é g a l i t é s m o n t r e n t q u e s i les é c a r t s au s e i n d e s 
c o u c h e s m o y e n n e s ne se son t pas s e n s i b l e m e n t a g g r a v é s , le f o s s é e n t r e 
l es t r è s r i c h e s et les t rès p a u v r e s s ' es t , lu i , c r e u s é tou t c o m m e ce lu i qu i 
s é p a r e le S u d le m o i n s d é v e l o p p é d u N o r d le p l u s r i che . 

Il s e m b l e b i en q u e le p o s t - f o r d i s m e et s o n c o r r é l a t su r le p l an p o l i t i q u e 
( ce l u i d ' u n e t r a n s f o r m a t i o n d e la s o u v e r a i n e t é « n a t i o n a l e » o u s o u v e r a i ­
n e t é i m p é r i a l e ) ^ , n 'a i t pas t r o u v é u n e « r é g u l a t i o n » s tab le , c o n s e n s u e l l e , 
a n a l o g u e à ce q u ' a v a i t c o n s t i t u é l 'E ta t n a t i o n a l s ' a p p u y a n t su r la t r i p le 
a s s i s e d e l ' E t a t - p r o v i d e n c e à la B e v e r i d g e , d e l ' e n t r e p r i s e f o r d i e n n e e t 
d ' u n e p o l i t i q u e é c o n o m i q u e l<eynés ienne. C ' e s t c e q u e l 'on pou r ra i t a p p e ­
ler u n p r o b l è m e d e «régime d'accumulation». 

L ' u n e d e s r a i s o n s d e ce t te ins tab i l i té e s t à c h e r c h e r s e l o n n o u s d a n s un 
m é c a n i s m e c o m p l e x e : ce lu i de l ' i r r up t i on c r o i s s a n t e d e la s o c i é t é d e s 
N T I C ( n o u s d i s o n s b ien s o c i é t é d e s n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s d e l ' i n f o r m a ­
t i o n e t d e s t é l é c o m m u n i c a t i o n s et n o n p a s é c o n o m i e de l ' i n f o r m a t i o n ) 
a v e c c e l l e , c o r r é l a t i v e , d ' u n e c r i s e d e s d r o i t s d e p r o p r i é t é . C ' e s t ce 
d o u b l e a s p e c t q u e n o u s a l l ons e x a m i n e r p l u s e n dé ta i l m a i n t e n a n t . Il 
s ' a g i t d ' a r t i c u l e r le p r o b l è m e de l ' a c c u m u l a t i o n c a p i t a l i s t e a v e c le b l oc 
s o c i o - t e c h n i q u e q u ' o n r a s s e m b l e s o u s le v o c a b l e t r o m p e u r d e n o u v e l l e s 
t e c h n o l o g i e s d e l ' i n f o r m a t i o n et de la c o m m u n i c a t i o n , c o m m e si la v a g u e 
d ' i n n o v a t i o n q u e n o u s c o n n a i s s o n s a c t u e l l e m e n t é ta i t s e m b l a b l e à c e l l e s 
qu i s e s o n t s u c c é d é d e 1 7 5 0 à 1950 . 

D a n s n o t r e esp r i t , la s o c i é t é d e s N T I C s ' o p p o s e à u n e a p p r o c h e t e c h n i -
c i s t e e t p u r e m e n t o b j e c t i v i s t e de l ' é c o n o m i e d e s n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s 

8. Michael HARDT et Antonio NEGRI, Empire, Exils, Paris, 2001 ; ou Alain JOXE, L'em­
pire du chaos, La Découverte, Paris, 2002. 
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i s s u e s d e la n u m é r i s a t i o n d e l ' i n f o r m a t i o n , d u t r a i t e m e n t i n f o r m a t i q u e e t 
d u d é v e l o p p e m e n t d e s o r d i n a t e u r s p e r s o n n e l s . La p r o b l é m a t i q u e t r a d i ­
t i o n n e l l e e n é c o n o m i e d e l ' i n n o v a t i o n r e p o s e su r la d i f f é r e n c i a t i o n o p é r é e 
d e p u i s J -A . S c h u m p e t e r e n t r e l ' i n v e n t i o n (qu i peu t ê t re a u s s i b i en t l i é o -
r i q u e e t f o n d a m e n t a l e q u e t e c h n i q u e et a p p l i q u é e ) et sa m i s e e n œ u v r e 
à l ' é che l l e i ndus t r i e l l e , pa r un e n t r e p r e n e u r pu i s par les g r a n d e s e n t r e ­
p r i ses , qu i a b o u t i t à s o n i n c o r p o r a t i o n d a n s le s y s t è m e p roduc t i f et la 
c o n s o m m a t i o n d e m a s s e . La d i f f u s i o n qu i e n résu l te es t s e u l e à m ê m e 
d e t r a n s f o r m e r l ' i n ven t i on - qu i p e u t ne j a m a i s ê t re m i s e en œ u v r e o u 
a t t e n d r e p l u s i e u r s d i z a i n e s d ' a n n é e s , v o i r e d e s s i èc l es - en i n n o v a t i o n , 
c ' e s t - à - d i r e e n un p h é n o m è n e s o c i o - é c o n o m i q u e (le p r e m i e r é t a n t p lu tô t 
d e l ' o rd re d e l ' h i s to i re d e s s c i e n c e s ) . Il e x i s t e p o u r les é c o n o m i s t e s s t a n ­
d a r d s un c r i t è re qu i p e r m e t d e s é p a r e r l ' i n ven t i on c o m m e fa i t p u r e m e n t 
t e c h n i q u e d e l ' i n n o v a t i o n c o m m e p r o g r è s t e c h n i q u e a p p l i q u é m a s s i v e ­
m e n t à la p r o d u c t i o n : c ' e s t c e l u i d u seu i l de d i f f us i on d a n s la s o c i é t é e t 
d u c y c l e d e m a t u r i t é d u p r o d u i t ( V e r n o n ) . C e c r i t è re n ' es t pas a b s u r d e , 
m a i s il es t i n s u f f i s a n t (et s o n i n s u f f i s a n c e es t a u c œ u r d e s d é c o n v e n u e s 
d e l ' é c o n o m i e d u d é v e l o p p e m e n t qu i a l o n g t e m p s rédu i t le r a t t r a p a g e à 
u n e s i m p l e d o t a t i o n e n c a p i t a l m a t é r i e l par hab i t an t ) , ca r ce son t l ' a p ­
p r o p r i a t i o n et l ' u s a g e d e s t e c h n i q u e s qu i c o m m a n d e n t les m u t a t i o n s d e s 
d i s p o s i t i f s j u r i d i q u e s e t i n s t i t u t i o n n e l s et la d i f f us i on a u t o - e n t r e t e n u e d e 
la c u l t u r e t e c h n i q u e . L ' a c c e n t m i s pa r les t h é o r i e s d u cap i t a l h u m a i n e t 
p a r les m o d è l e s de c r o i s s a n c e e n d o g è n e su r la f o r m a t i o n e t l ' a p p r e n t i s ­
s a g e , re f lè te ce t t e p r i se d e c o n s c i e n c e a u se in de l ' é c o n o m i e a c a d é ­
m i q u e , m ê m e si e l le d e m e u r e m y s t i f i é e . 

D a n s le c a s d e la m u t a t i o n a c t u e l l e , q u e d é s i g n e l ' appe l l a t i on d e «réso­
lution des nouvelles technologies de l'information et de la communica­
tion», c e qu i e x i g e d ' a b a n d o n n e r la s e u l e d i s t i nc t i on s c h u m p e t é r i e n n e 
c ' es t q u e d a n s u n e é c o n o m i e r e p o s a n t su r le savo i r {Knowledge based 
economy) o u d a n s c e q u e n o u s n o m m o n s le c a p i t a l i s m e cogn i t i f , la 
s c i e n c e , la c o n n a i s s a n c e c e s s e n t d ' ê t r e e x o g è n e s pa r r a p p o r t à la p r o ­
d u c t i o n t a n d i s q u e la d i s t i n c t i o n i n v e n t i o n / i n n o v a t i o n p e r d u n e g r a n d e 
pa r t i e d e sa p e r t i n e n c e . L ' ac t i v i t é s u b j e c t i v e d ' a p p r o p r i a t i o n d e s c o n n a i s ­
s a n c e s e t de p r o d u c t i o n d ' i n n o v a t i o n c o n t i n u e l l e à par t i r d e Vorganon d e 
l ' o r d i n a t e u r et d e s c o n n a i s s a n c e s n u m é r i s é e s et m é m o r i s é e s d e v i e n t le 
c œ u r d e l ' ac t i v i té h u m a i n e d e t r a n s f o r m a t i o n , c ' e s t - à - d i r e l ' ac t i v i t é s t r a t é ­
g i q u e , c e n t r a l e , les a u t r e s a c t i v i t é s , e n pa r t i cu l i e r le t r ava i l m a t é r i e l , 
d e v e n a n t s u b a l t e r n e s . 
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Le mouvement des clôtures à l'aube 
du capitalisme industriel (enclosures) 

L a p r e m i è r e r é v o l u t i o n i ndus t r i e l l e ( 1 7 5 0 - 1 8 3 0 : c y c l e d u c o t o n , é n e r g i e 
h y d r a u l i q u e f ro ide)^ , qu i m a r q u e l ' a b a n d o n du p r e m i e r c a p i t a l i s m e m e r -
c a n t i l i s t e e t e s c l a v a g i s t e , s ' é ta i t t r a d u i t e pa r u n e p é n é t r a t i o n d e la n o r m e 
m a r c h a n d e (dé jà l a r g e m e n t r e p r é s e n t é e d a n s l ' é c o n o m i e - m o n d e à l 'é ­
c h e l l e d e s é c h a n g e s i n t e r n a t i o n a u x ) à l ' i n té r ieu r d e s E t a t s - N a t i o n s : l 'au-
t o c o n s o m m a t i o n recu la i t , la p r o d u c t i o n a r t i s a n a l e se t r o u v a i t pa r t i e l l e ­
m e n t s u b s t i t u é e pa r ce l l e d e la g r a n d e i ndus t r i e , m a i s la t r a n s f o r m a t i o n 
m a j e u r e s e s i tua i t d a n s la p r o l é t a r i s a t i o n e t le d é b u t d e l ' e x o d e rura l . 
P o u r q u e les f a b r i q u e s t r o u v e n t la m a i n - d ' œ u v r e qu i leur ava i t fa i t d é f a u t 
d u t e m p s d e s « p a u v r e s » ( d o n t e l l es a v a i e n t d û pa l l ie r l ' a b s e n c e e n bâ t i s ­
s a n t l ' é c o n o m i e de p l a n t a t i o n d a n s le S u d , pa r la T ra i t e et l ' e s c l a v a g e du 
t r a v a i l d é p e n d a n t ) , il l eur fa l l u t p r o l é t a r i s e r u n e p o p u l a t i o n p a y s a n n e ou 
m o b i l e . 

L a f o r c e b r u t a l e n ' a v a i t p a s su f f i e t le g r i g n o t a g e d e s d ro i t s c o u t u m i e r s 
( t e r r e s c o m m u n e s , d ro i t s d e v a i n e p â t u r e ) , s ' o p é r a c e r t e s s o u s le c o n t r ô ­
le d e la s o l d a t e s q u e ( l ' e x e m p l e d e l ' I r l ande es t éd i f i an t ) m a i s su r t ou t 
g r â c e à l ' a p p l i c a t i o n d u p r o g r é s t e c h n i q u e à l ' ag r i cu l t u re ( f o u r r a g e ar t i f i ­
c i e l s u p p r i m a n t la j a c h è r e , c l ô t u r e d e s p â t u r a g e s et d e s c u l t u r e s ) qu i a u g ­
m e n t a i t l es r e n d e m e n t s . La m a r c h a n d i s a t i o n p r o g r e s s i v e d e t o u s les 
b i e n s e t s e r v i c e s , l ' i m p o s i t i o n e n n u m é r a i r e e t n o n p l u s e n n a t u r e , 
a v a i e n t a u g m e n t é la c o n t r a i n t e p o u r le p r o l é t a i r e d e se l o u e r à « l ' h o m ­
m e a u x é c u s » . U n n o u v e a u s y s t è m e d e c u l t u r e ( au s e n s q u ' E s t e r B o s e -
r u p d o n n e à ce te rme^" ) , n é c e s s i t a n t l ' app l i ca t i on d e p lus d e t rava i l et de 
c a p i t a l m a i s n o u r r i s s a n t d a v a n t a g e la p o p u l a t i o n , l é g i t i m a les Parlia-
mentiary enclosures. 

C e m o u v e m e n t d e c l ô t u r e a d m i n i s t r é e , a u s e n s o ù il fu t v o t é p a r le Pa r ­
l e m e n t b r i t a n n i q u e , a b r o g e a les lo is et les d ro i t s c o u t u m i e r s p o u r les r e m ­
p l a c e r pa r u n c o d e d e la p r o p r i é t é m o d e r n e . C e d e r n i e r c o n f é r a i t d é s o r ­
m a i s a u landiord ( p r o p r i é t a i r e de la t e r r e ) l ' usu f ru i t e x c l u s i f a ins i q u e la 
p o s s i b i l i t é d ' a l i é n e r la t e r re s a n s c o n d i t i o n res t r i c t i ve . M a i s p a r a l l è l e m e n t , 
le d ro i t d e p r o p r i é t é d u m a î t r e su r le t r ava i l l eu r d é p e n d a n t fu t l im i té au 
s e u l u s a g e et au f ru i t et e x c l u t d é f i n i t i v e m e n t \'abusus se rv i l e , f o n d a n t 
a i n s i l ' éd i f i ce c o m p l e x e d u sa l a r i a t l i b re c o m m e l o u e u r d e s e r v i c e . O n 

9. Voir par exemple Christ ian FREEMAN et Luc SOETE, The Economies of industrial 
innovation, 3'" édit ion, Pinter, Londres, 1997, pp. 18-21. 

10. Esther Boserup, Evolution démograpliique et pression agraire, La nouvel le bibl io­
thèque scient i f ique, Flammarion, Paris, 1970. 
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p e u t d i re q u e la «sourde pression des rapports économiques» ( M a r x ) f in i t 
pa r fornner u n s y s t è m e d e m a r c h é d u t rava i l , d e m a r c t i é d e s b i e n s et d e 
m a r c t i é d e s c a p i t a u x qu i r e l é g u a i t au s e c o n d p lan les c o u p s d e fo rce d e 
l ' a c c u m u l a t i o n p r im i t i ve , c ' e s t - à - d i r e la l o n g u e su i t e d e spo l i a t i ons , d e 
g é n o c i d e s pa r t i e l s , d e m a s s a c r e s d i ve r s e t d e d r e s s a g e au to r i t a i re a u 
«respect de la propriété». 

M a l g r é les r é v o l t e s , la p r o l é t a r i s a t i o n s ' i m p o s a s o u s la r é v o l u t i o n i ndus ­
t r ie l l e d ' a u t a n t m i e u x q u e les p a y s a n s n ' a v a i e n t p a s c o n s o l i d é l eu rs 
d ro i t s d e p u i s la «libération médiévale»^^ et q u e , si la p r o d u c t i o n indus ­
t r ie l le f o u r n i s s a i t d e s b i e n s de c o n s o m m a t i o n d e m a s s e d e m é d i o c r e 
qua l i t é ( en pa r t i cu l i e r d a n s le t ex t i l e et la nou r r i t u re ) , e l l e pa ra i ssa i t s a u ­
ve r d e la f a m i n e o u d e la m i s è r e a b s o l u e . 

U n e a u t r e c a r a c t é r i s t i q u e f o n d a m e n t a l e su r l a q u e l l e n o u s a v o n s ins is té 
a i l l eu rs , c ' e s t q u e le m o u v e m e n t d e s c l ô t u r e s « p a r e n h a u t » {Parliamen-
tary enclosures, c ' e s t - à - d i r e i m p o s é e par la loi) ava i t é t é p r é c é d é par p lu ­
s i eu r s s i è c l e s d e c l ô t u r e s à c o n v e n a n c e o u c o n t r a c t u e l l e (piecemeal 
enclosures). C e s c l ô t u r e s s e p r o d u i s i r e n t a v e c l ' ava l d e s c o m m u n a u t é s 
v i l l a g e o i s e s e t s u r v i n r e n t à la su i t e d ' u n m o u v e m e n t d e d é s e r t i o n des v i l ­
l ages , a l o r s q u e les c l ô t u r e s par v o i e l ég i s la t i ve a b o u t i r e n t le p lus s o u ­
v e n t à u n e é m i g r a t i o n f o r c é e ou n o n d é s i r é e (push). 

La s é q u e n c e d é c r i t e p a r M a r x p e u t d o n c s e r é s u m e r d a n s les d ix é t a p e s 
s u i v a n t e s : 
1. R é g i m e é q u i l i b r é p r é - c a p i t a l i s t e o 2. F r a g i l i s a t i o n e x t e r n e o u in te rne ; 
p é n é t r a t i o n d u m a r c h é , d e la m o n n a i e , p a r c e l l i s a t i o n d e s p rop r i é tés •=> 
3. C o n t r a i n t e e x t é r i e u r e ; c h o c d é t e r m i n a n t : g u e r r e , c o n q u ê t e •=> 4. C h a n ­
g e m e n t d e s r a p p o r t s d e p r o p r i é t é : Parliamentary enclosures ( c lô tu res 
a d m i n i s t r é e s ) o 5. D é s t a b i l i s a t i o n é c o n o m i q u e d é f i n i t i v e d e s pet i ts p ro ­
p r i é t a i r es 6. P e r t e d e s t e r r e s e t d e s i n s t r u m e n t s d e t rava i l et per te d u 
b é n é f i c e d e s d r o i t s c o m m u n a u t a i r e s d e s p a u v r e s •=> 7. P e r t e d e dom ic i ­
le •=> 8. P r o l é t a r i s a t i o n a c h e v é e : v e n t e d e la f o r c e d e t rava i l •=> 9. Sa la ­
r iat su r p l a c e •=> 10. M i g r a t i o n r u r a l e / u r b a i n e v e r s les v i l l es d e s g r a n d e s 
f a b r i q u e s . 

D a n s ce t t e s é q u e n c e , les d ro i t s d e p rop r i é t é s u b i s s e n t un aggiornamen-
to f o n c t i o n n e l à l ' a c c u m u l a t i o n cap i t a l i s t e : t o u s les d ro i t s o u c o u t u m e s 
qu i p r o c u r a i e n t d e s e s p a c e s d ' a u t o n o m i e c o l l e c t i v e a u p a y s a n p rop r ié ­
ta i re , v o i r e a u p a u v r e , s o n t é l i m i n é s p o u r fa i re p l a c e à la tabula rasa l ibé-

11. Voir l'ouvrage fondamental de Pierre DOCKES, La libération médiévale, Flammarion, 
Paris, 1980. 
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r a i e qu i r e n d , p r o d u i t l ' i nd i v i du i so lé , v e n d e u r d u s e u l b i e n qu i lui r e s t e : 
sa f o r c e d e t rava i l d o n t s e u l l ' u s a g e es t a l i é n a b l e . 

Le m o u v e m e n t d e r e g r o u p e m e n t d e s p r o p r i é t é s f o n c i è r e s e t d ' a p p l i c a t i o n 
d u p r o g r è s t e c h n i q u e « l i b è r e » la f o r c e d e t rava i l e x c é d e n t a i r e qu i d e v i e n t 
l ' a r m é e i n d u s t r i e l l e d e r é s e r v e d o n t la g r a n d e f a b r i q u e a b e s o i n e t qu i 
é l o i g n e le c a u c h e m a r d e la p é n u r i e d e m a i n - d ' œ u v r e e t les h a u s s e s d e 
s a l a i r e s a u - d e s s u s d u s a l a i r e « n a t u r e l » d e r e p r o d u c t i o n d e la f o r c e d e 
t rava i l . 
Le p r o g r è s t e c h n i q u e (qu i c o m p r e n d le m a c h i n i s m e , l ' o r g a n i s a t i o n d e la 
d i v i s i o n d u t r a v a i l e t s a d i f f u s i o n à l ' é c h e l l e d ' e n t i t é s m a c r o - é c o n o ­
m i q u e s ) r e n d p o s s i b l e la d i m i n u t i o n b ru ta l e de la p o p u l a t i o n a g r i c o l e s a n s 
b a i s s e d u p r o d u i t a g r i c o l e . Il a c c é l è r e la d i f f u s i o n d e n o r m e s t e c h n i q u e s 
m a i s a u s s i d e n o r m e s s o c i a l e s ( l ' ho r l oge , qu i m e s u r e le t e m p s d e t rava i l 
d é p e n d a n t s a l a r i é ) . M i e u x , il p e r m e t de nour r i r , d ' hab i l l e r , d e l oge r de 
g r a n d e s c o n c e n t r a t i o n s d ' o u v r i e r s . La c o n n a i s s a n c e et la s c i e n c e qu i se 
d é v e l o p p e n t s e p r é s e n t e n t d u c ô t é d u d é t e n t e u r de facto p u i s de Jure d e s 
m o y e n s d e p r o d u c t i o n c o m m e un c o m p l é m e n t s o c i a l d e s o b j e t s t e c h ­
n i q u e s q u e s o n t les m a c h i n e s . 

C e t t e a p p r o c h e n ' e s t q u e la m o i t i é d e l ' h i s to i re . La p r e s s i o n é c o n o m i q u e 
d e s c l a s s e s d o m i n a n t e s a é té co r r i gée , c o n t e n u e p a r d i v e r s m é c a n i s m e s 
( d o n t l ' é m e r g e n c e d e la d é m o c r a t i e ) . E n fa i t , si l ' on v e u t res t i t ue r a u x 
a f f r o n t e m e n t s a u t o u r d e s q u e s t i o n s d e d ro i t s d e p r o p r i é t é t o u t e leur 
d i m e n s i o n e t p a s s i m p l e m e n t u n e p l a c e f o n c t i o n n e l l e à l ' a c c u m u l a t i o n , 
o n peu t d e s s i n e r u n e s é q u e n c e p r e s q u e o p p o s é e po in t p a r po in t . C e l l e 
d ' u n e p r o l é t a r i s a t i o n r a t é e o u res t re i n te o u a f f a i b l i e d a n s s e s e f fe t s . O n 
o b t i e n t a l o r s la s é q u e n c e s s u i v a n t e : 
1. R é g i m e d é s é q u i l i b r é d e f a ç o n e n d o g è n e : t r ava i l l eu r d é p e n d a n t (ser f , 
v i la in , t e n a n c i e r ) c h e r c h a n t à d e v e n i r p r o p r i é t a i r e o u à fu i r a i l l eu rs •=> 
2. D é s é q u i l i b r e dé f i n i t i f d u s y s t è m e d e c u l t u r e s p a r la f u i t e (deserted vil­
lages) •=> 3. Les c h o c s i n t e r n e s o u e x t e r n e s s e r v e n t s e u l e m e n t d e p ré ­
t e x t e o u d ' o c c a s i o n , d e c a t a l y s e u r s d ' u n e r é a c t i o n d o n t t o u s les i n g r é ­
d i e n t s s o n t d é j à là ^ 4 . A v a l i s a t i o n f o r m e l l e d e s n o u v e a u x c o m p r o m i s y 
c o m p r i s j u r i d i q u e s {plecemeal enclosure by agreement), c l ô t u r e s n é g o ­
c i é e s ^ 5. T r a n s f o r m a t i o n d e s c u l t u r e s : i n s t i t u t i o n n a l i s a t i o n d e s r é g i m e s 
d e m é t a y a g e et d e f e r m a g e ; p a s s a g e à l ' é l e v a g e , o c c u p a t i o n d e s t e r r e s 
c o m m u n e s pa r les p a y s a n s o u pa r les landiords ; c o d i f i c a t i o n d e s c o u ­
t u m e s ( v a i n e p â t u r e , d ro i t d e c h a s s e , b r a c o n n a g e t o l é r é ) ^ 6. P r i se de 
t e r r e pa r u s u c a p i o n (squatters), f o r m a t i o n d ' u n e p a y s a n n e r i e d u r a b l e 
(yeomen o u l a b o u r e u r s ) ; p ro l é t a r i sa t i on ra tée ^ 7. O c c u p a t i o n d e ma i ­
s o n (cottagers) : f u i t e v e r s le t rava i l d e be rge r , d e s a l a r i é o c c a s i o n n e l 
p r o l é t a r i s a t i o n p a r t i e l l e ^ 8. Fu i te v e r s la v i l le , l i b é r a t i o n j u r i d i q u e , r é g u ­
la r i sa t i on , a c c è s a u t r ava i l l i b re h o r s c o r p o r a t i o n , a u t r ava i l i n d é p e n d a n t 
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o 9. E m i g r a t i o n i n t e r n e p u i s i n t e r n a t i o n a l e : i nven t i on d ' e m p l o i i n d é p e n ­
dan t , s e c t e u r i n f o r m e l , s a l a r i a t o c c a s i o n n e l . 

Les t r a n s f o r m a t i o n s d u d r o i t d e p rop r i é t é , sau f p o u r la n o t a b l e e x c e p t i o n 
d e la f o r c e d e t rava i l l i b re (e t b e a u c o u p p lus ta rd p o u r le d é v e l o p p e m e n t 
d e la p r o p r i é t é p u b l i q u e é c o n o m i q u e ) von t d a n s le s e n s d ' u n e u n i f i c a t i o n 
d e s t ro is a s p e c t s d e la p r o p r i é t é - l ' usage , le f ru i t et l ' a l i énab i l i t é t o t a l e 
( e n c o r e n o t é e abusas) - s o u s la f o r m e «p le ine et e n t i è r e » d o n t le c r i t è ­
re e s s e n t i e l d e v i e n t le c a r a c t è r e t r a n s f é r a b l e s a n s res t r i c t i on e n t r e d e s 
a g e n t s é c o n o m i q u e s p r i v é s . C ' e s t su r ce t te b a s e q u e s e c o n s t r u i t la p r o ­
p r i é t é p r i vée , o u p r o p r i é t é b o u r g e o i s e . M a i s a p r è s u n e c i n q u a n t a i n e 
d ' a n n é e s d e l i b é r a l i s m e t h é o r i q u e p u i s p r a t i q u e , l es E t a t s - N a t i o n s 
r e c o n s t r u i s i r e n t r a p i d e m e n t d e s l im i tes à la t r ans fé rab i l i t é ( p o u r des ra i ­
s o n s de s é c u r i t é i n t é r i e u r e o u d e p r é s e r v a t i o n de l ' i n d é p e n d a n c e n a t i o ­
na le ou d ' u n e s p a c e c o l o n i a l ) t a n d i s q u e le t r a i t e m e n t d u r i s q u e é c o n o ­
m i q u e c o n d u i s i t à l ' i n v e n t i o n d e s ta tu t s j u r i d i q u e s qu i l im i t a i en t la r e s ­
p o n s a b i l i t é c iv i le ( f in d e la p r i s o n p o u r de t te , s o c i é t é à r e s p o n s a b i l i t é 
l im i tée , s o c i é t é a n o n y m e , p a r a c t i o n s , etc.). A p r è s la c r i se d e la f in d u 
XIX« s ièc le e t la v a g u e d e c r é a t i o n de m o n o p o l e s , le rô le é c o n o m i q u e d e 
l ' E t a t - N a t i o n a c q u i t u n e l é g i t i m i t é qu i a p e r d u r é y c o m p r i s m a l g r é le 
t r i o m p h e d u n é o l i b é r a l i s m e . 

E x a m i n o n s m a i n t e n a n t les p r i n c i p a l e s t r a n s f o r m a t i o n s a m e n é e s par l 'é ­
m e r g e n c e d u c a p i t a l i s m e c o g n i t i f . 

La nouvelle «grande transformation» 
du capitalisme et les nouvelles clôtures 

La n o u v e l l e «Grande Transformation» m a r q u e le p a s s a g e à u n n o u v e a u 
r é g i m e de c a p i t a l i s m e q u e n o u s a p p e l o n s le «capitalisme cognitif». 

La t r a n s f o r m a t i o n qu i t o u c h e l ' é c o n o m i e cap i ta l i s te et la p r o d u c t i o n d e la 
v a l e u r es t g l o b a l e e t m a r q u e la so r t i e du c a p i t a l i s m e i ndus t r i e l né a v e c 
la g r a n d e f a b r i q u e m a n c h e s t é r i e n n e , qu i reposa i t e s s e n t i e l l e m e n t su r le 
t rava i l ma té r i e l o u v r i e r d e t r a n s f o r m a t i o n de r e s s o u r c e s m a t é r i e l l e s . P a s 
p lus q u e le c a p i t a l i s m e i n d u s t r i e l n 'ava i t r o m p u a v e c la s u b s t a n c e d u 
c a p i t a l i s m e m a r c h a n d e s c l a v a g i s t e , le c a p i t a l i s m e « c o g n i t i f » qu i s ' a n ­
n o n c e et qu i p r o d u i t e t d o m e s t i q u e le v i van t à u n e é c h e l l e j a m a i s v u e , 
n ' é v a c u e le m o n d e d e la p r o d u c t i o n indus t r ie l le m a t é r i e l l e : il le r é - a g e n ­
ce, le r é o r g a n i s e , e n m o d i f i e l es c e n t r e s n e r v e u x . 

L ' é c o n o m i e se c a r a c t é r i s e a u j o u r d ' h u i par une v i r t ua l i sa t i on c r o i s s a n t e e t 
pa r la m o n t é e i r r és i s t i b l e d u rô le d e l ' i n fo rmat ion . L ' i m m a t é r i e l a d é p a s s é , 
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e n t r e 1 9 8 5 e t 1995 , l ' é c o n o m i e m a t é r i e l l e d a n s le m o n t a n t d e la f o r m a ­
t i on d e cap i taP^ . Le c a r a c t è r e d o m i n a n t d o r é n a v a n t d e s s e r v i c e s n ' es t 
q u e la m a n i f e s t a t i o n d u d é p l a c e m e n t d u c e n t r e d e la v a l o r i s a t i o n v e r s les 
p r o c e s s u s c o g n i t i f s . 

O n o b s e r v e un rô le d é s o r m a i s f o n d a m e n t a l d e la s a i s i e d e l ' i n f o rma t i on , 
d e s o n t r a i t e m e n t , de s o n s t o c k a g e s o u s f o r m e n u m é r i s é e d a n s la p ro ­
d u c t i o n d e c o n n a i s s a n c e et d a n s la p r o d u c t i o n t ou t c o u r t à par t i r de pe t i t s 
o r d i n a t e u r s d é c e n t r a l i s é s ( 1 9 8 6 ) d e p lus e n p lus p u i s s a n t s re l iés e n t r e 
e u x p a r l ' I n t e r n e t ( 1 9 9 5 ) et la Toi le . Il s ' ag i t d e la r é v o l u t i o n d e s N T I C , 
n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s d e l ' i n f o r m a t i o n e t d e la c o m m u n i c a t i o n . C e t t e 
r é v o l u t i o n a é t é c o m p a r é e à la r évo l u t i on d e s c h e m i n s d e fe r ; e l le es t en 
fa i t p l u s p r o f o n d e . L ' i n n o v a t i o n c o m m e n c é e p a r les N T I C qu i c o u p l e la 
d é m o c r a t i s a t i o n t rès r ap i de des o r d i n a t e u r s p e r s o n n e l s ( P C ) à l 'u t i l i sa­
t i on d e m o y e n s de t r a n s m i s s i o n de l ' i n f o r m a t i o n r é v o l u t i o n n a i r e s d a n s 
leu r d é b i t , d a n s leur coû t a ins i q u ' à leur m i s e e n r é s e a u m o n d i a l , es t lo in 
d ' ê t r e épu i sée^^ . L 'u t i l i sa t ion d e s s u p p o r t s b i o l o g i q u e s p lu tô t q u ' é l e c t r o ­
n i q u e s r e p o u s s e r a d a n s la d é c e n n i e qu i v i e n t les l im i tes d e s m é m o i r e s 
e t l eu r c o û t , t a n d i s q u e l 'u t i l i sa t ion d e n o u v e a u x v e c t e u r s c o m m e l ' é lec ­
t r i c i t é p e r m e t t r a à l ' i n f o rma t i on d ' e m p r u n t e r d e s r é s e a u x dé jà e x i s t a n t s et 
d o n c d ' a b a i s s e r d a v a n t a g e s o n coû t . Les i n n o v a t i o n s , e n m a t i è r e de b io ­
t e c h n o l o g i e , d e s c i e n c e de la v ie ( i n v e n t a i r e d u g é n o m e ) son t r e l a n c é e s 
p a r l es N T I C e t les r e l a n c e n t à leur tour . C ' e s t un p h é n o m è n e q u ' o n n 'a 
p a s o b s e r v é d u r a n t la p r e m i è r e r é v o l u t i o n i ndus t r i e l l e , m a i s p lu tô t au 
m o m e n t d e la R e n a i s s a n c e et d e la r é v o l u t i o n c o p e r n i c i e n n e . En ce s e n s 
o n d o i t p a r l e r d ' u n n o u v e a u p a r a d i g m e o u m o d è l e s o c i o - t e c h n i q u e . 

L e s p e r s p e c t i v e s d e c r o i s s a n c e d e s é c o n o m i e s d é v e l o p p é e s , m a i s é g a ­
l e m e n t d e s p a y s é m e r g e n t s son t é t r o i t e m e n t l i ées à u n e r é o r g a n i s a t i o n 
d e la p r o d u c t i o n ' " . La p r o d u c t i o n d e m a r c h a n d i s e s m a t é r i e l l e s , a u m o y e n 
d ' a u t r e s m a r c h a n d i s e s ma té r i e l l es , p e r d s o n c a r a c t è r e c e n t r a l et c è d e la 
p l a c e à la p r o d u c t i o n de c o n n a i s s a n c e a u m o y e n d e c o n n a i s s a n c e . 

D a n s la c r o i s s a n c e , l ' i nnova t i on c o n t i n u e l l e r evê t un rô le f o n d a m e n t a l et 
e n d o g è n e . C e t t e i n n o v a t i o n p r e n d s a s o u r c e p r i v i l é g i é e d a n s les p ro -

12. Patr ick EPINGARD, L'Investissement immatériel, cœur d'une économie fondée sur le 
savoir, CNRS édit ions, Paris, 1 9 9 9 ; et Mauriz io LAZZARATO, Lavoro Immateriale, 
Forme di vita e produzione di soggevitività, Ombre Corte ediz ioni , Verona, 1997. 

13. J. GREEWOOD, The Third Industrial Révolution : Technology, Productivity, and Inco-
me Inequality, AEI (American Enterprise Inst i tute), Wast i ington, 1997. 

14. M-E. MOUHOUD, Division internationale du travail et économie de la connaissance, 
in C. Vercel lone (Dir.), Sommes nous sortis du capitalisme industriel, La Dispute, 
Par is, 2003, pp.121-136. 



Y a n n M o u l i e r B o u t a n g 37 

c e s s u s c o g n i t i f s i n t e rac t i f s d e c o o p é r a t i o n soc ia le , d e c o d i f i c a t i o n à t r a ­
v e r s la n u m é r i s a t i o n d e s s a v o i r s j u s q u e - l à t ac i t es et l eu r c a p t a t i o n a u s s i 
b i en pa r l ' en t r ep r i se , q u e p a r le m a r c h é et la p u i s s a n c e p u b l i q u e . Le p r o ­
g r è s t e c h n i q u e n 'es t p l u s u n e c a r a c t é r i s t i q u e e x o g è n e , il p r e n d la f o r m e 
d ' u n «système socio-technique» ( s e l o n les t e r m e s d e C. F r e e m a n e t C . 
P e r e z ) c a r a c t é r i s é p a r les n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s d e l ' i n f o r m a t i o n e t d e 
la c o m m u n i c a t i o n . La c o n n a i s s a n c e e t la s c i e n c e qu i a v a i e n t é té i nco r ­
p o r é e s d a n s la v a l o r i s a t i o n d u c a p i t a l i ndus t r ie l , m a i s e n d e m e u r a n t d i s ­
t i n c tes , d e v i e n n e n t le l ieu h é g é m o n i q u e , la leading part d u s y s t è m e . 
C ' e s t c e q u e r e c o u v r e le t e r m e d e Knowledge based economy, é c o n o ­
m i e r e p o s a n t su r la c o n n a i s s a n c e . 

Le m o d è l e s m i t h i e n d e d i v i s i o n d u t rava i l es t i nva l i dé su r t ro is p lans . S u r 
ce lu i d e la s p é c i a l i s a t i o n d e l ' ac t i v i té : la r é d u c t i o n d u t rava i l c o m p l e x e 
a u t rava i l s i m p l e a i ns i q u e la d i v i s i o n d e l ' e x é c u t i o n m a n u e l l e d ' a v e c la 
c o n c e p t i o n i n t e l l e c t ue l l e c o n ç u e p o u r d i m i n u e r le t e m p s d ' a p p r e n t i s s a g e , 
ne son t p l us les f a c t e u r s d é t e r m i n a n t s de l ' a u g m e n t a t i o n de la p roduc t i ­
v i té . La ta i l l e d u m a r c h é pe rd é g a l e m e n t d e sa p e r t i n e n c e d a n s un un i ­
v e r s d e p r o d u c t i o n d e pe t i t e s é r i e et u n e «économie de variété» s o u m i ­
s e à u n e f o r t e i n c e r t i t u d e d e la d e m a n d e . L ' i n n o v a t i o n en f i n , lo rsqu ' i l 
s ' ag i t d e la c o o r d i n a t i o n d e p r o c e s s u s c o m p l e x e s , es t f r e i n é e pa r la d i v i ­
s i o n t a y l o r i e n n e e t s m i t h i e n n e d u t rava i l ; les g a i n s d e p roduc t i v i t é ne 
r é s u l t e n t p l us d ' é c o n o m i e s d ' é c h e l l e p o u r pa l l ie r la lo i d e s r e n d e m e n t s 
m a r g i n a u x d é c r o i s s a n t s . C e s d e r n i e r s ne c o n s t i t u e n t p l us la lo i d ' a i ra in 
d e l ' é c o n o m i e . 

D a n s les f o r m e s d e d i v i s i o n d u t rava i l p o s t - s m i t h i e n n e , q u e n o u s n o m ­
m o n s , à la su i t e d e M - E . M o u h o u d , «une nouvelle division cognitive du 
travail», o n o b s e r v e le rô le d o m i n a n t d e s é c o n o m i e s d ' a p p r e n t i s s a g e 
d a n s les p h é n o m è n e s d e d i f f é r e n c i a t i o n d e s m a r c h é s et de c o n c u r r e n c e 
i n t e r - c a p i t a l i s t i q u e ^ ^ . L e s v a l e u r s d ' a u t o n o m i e , d ' i n t e l l i g e n c e ( d é f i n i e 
c o m m e la f a c u l t é d e d o n n e r u n e r é p o n s e s a t i s f a i s a n t e à u n e m o d i f i c a ­
t i on d e l ' e n v i r o n n e m e n t o u d u c o n t e x t e n o n p r é v u e o u p r o g r a m m é e ) 
d e v i e n n e n t les s o u r c e s m a j e u r e s de la v a l e u r p u i s q u e l ' i nce r t i t ude , b i en 
p lus q u e le r i s q u e c a l c u l a b l e , s ' i m p o s e c o m m e pa r t i e i n t é g r a n t e d e la 
c o m p l e x i t é . 

15. Voir Mouhoud El MOUHOUD, op. cit. ; et Changement technique et division interna­
tionale du travail, Economica, Paris, 1992 ; Phil ippe MOATTI et Mouhoud El MOU­
HOUD, «Informat ion et organisat ion de la production, Vers une division cognit ive du 
travai l» in Economie Appliquée, tome 46, n" 1, 1994, pp. 47-73 ; P. PETIT (éd.), L'é­
conomie de l'information - Les enseignements des théories économiques, La Décou­
verte, Paris, 1998. 
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D a n s l ' é c o n o m i e p o l i t i q u e d u d e u x i è m e c a p i t a l i s m e o u c a p i t a l i s m e i n d u s ­
t r ie l , l ' u s i n e e t la p r o d u c t i o n r e p r é s e n t a i e n t le c œ u r d u s y s t è m e a u q u e l 
é t a i e n t a s s u j e t t i s les a u t r e s m o m e n t s ( la c i r c u l a t i o n , la c o n s o m m a t i o n , la 
r e d i s t r i b u t i o n e t la r e p r o d u c t i o n ) . C e t é l a r g i s s e m e n t d e la n o t i o n d e p r o ­
d u c t i o n d e v a l e u r é ta i t d é j à p r é s e n t d a n s l ' a p p a r i t i o n d e s f o n c t i o n s f i n a n ­
c i è r e s a u c œ u r d u f o r d i s m e , f o n c t i o n s q u i s e u l e s s o n t c a p a b l e s d e t r a i ­
t e r l ' i n c e r t i t u d e et le r i s q u e . M a i s a v e c l ' a v è n e m e n t d e l ' i n f o r m a t i o n 
n u m é r i s é e e t la c a p a c i t é d e t r a i t e m e n t d e s N T I C , le b o u l e v e r s e m e n t d e s 
s é q u e n c e s p r o d u c t i v e s t o u c h e a u s s i b i e n l ' a m o n t q u e l ' ava l d u m o m e n t 
d e la p r o d u c t i o n . La c o n s o m m a t i o n d e v i e n t u n e c o p r o d u c t i o n d a n s la p r o ­
d u c t i o n e n f l u x t e n d u s , p u i s q u ' e l l e p e r m e t d e n e p r o d u i r e q u e c e q u e l ' on 
a d é j à v e n d u . L e m a r c h é p r é c è d e la p r o d u c t i o n q u i do i t s ' y i n t é g r e r d e 
p l u s e n p l u s é t r o i t e m e n t ' ^ . La c o n s o m m a t i o n p a r le p u b l i c e t l es u s a g e r s 
p r o d u i t l ' i n f o r m a t i o n n é c e s s a i r e à la r é g u l a t i o n e n t e m p s r é e l s d e la p r o ­
d u c t i o n m a t é r i e l l e . C e q u e la v ie i l l e é c o n o m i e p o l i t i q u e n o m m a i t d e s out-
puts d e v i e n t d e s inputs d é t e r m i n a n t s p o u r la r é d u c t i o n d u r i s q u e d e n o n -
r é a l i s a t i o n d e la m a r c h a n d i s e , et la m u l t i p l i c a t i o n d e s b o u c l e s d e feed 
back g é n é r a l i s e les p h é n o m è n e s d e r é v e r s i b i l i t é ( p r o d u c t i o n f l e x i b l e ) , 
d ' i n d i v i s i b i l i t é s m a i s é g a l e m e n t d ' i n s t a b i l i t é d e s c o m b i n a i s o n s . 

L e d é c l i n d u c o n c e p t d e t r a v a i l d i r e c t e m e n t p r o d u c t i f s ' a c c o m p a g n e d e 
la p e r t e d e p e r t i n e n c e d e s c o n c e p t s d e p e r f o r m a n c e i n d i v i d u e l l e a u s e i n 
d e l ' e n t r e p r i s e , d e la p e r f o r m a n c e f a c t o r i e l l e et d ' u n e g l o b a l i s a t i o n d e la 
p e r f o r m a n c e é t e n d u e a u t e r r i t o i r e p r o d u c t i f , à l ' e n s e m b l e d e l ' é c o n o m i e 
d ' u n p a y s d o n n é ' ' ' . La d é t e r m i n a t i o n d e s é l é m e n t s d ' e f f i c a c e d a n s la p e r ­
f o r m a n c e d ' u n e é c o n o m i e , a u s s i b i e n à l ' é c h e l l e m i c r o - é c o n o m i q u e q u e 
m a c r o - é c o n o m i q u e , s e m b l e d ' a u t a n t p l us d i f f i c i l e q u e l ' h o m o g é n é i t é d e s 
inputs n ' e s t p l u s d o n n é e . Il n e s ' ag i t p a s s e u l e m e n t d e la q u e s t i o n t r a d i ­
t i o n n e l l e d e l ' i r r éduc t i b i l i t é d u t r ava i l c o m p l e x e a u t r a v a i l s i m p l e , m a i s d e 

16. Voir par exemple les analyses du toyofisme ou ohnisme par B. CORIAT (1991) ; sur 
les analyses du cycle court voir Maurizio LAZZARATO, Antonio NEGRI, Giancarlo 
SANTILLI et Yann MOULIER-BOUTANG, Des entreprises pas comme les autres : 
Benetton en Italie, le Sentier à Paris, Publisud, Paris, 1993 ; ainsi qu'A. CORSANI, M. 
LAZZARATO, A. NEGRI et Y. MOULIER-BOUTANG, Le bassin de travail immatériel 
(BTI) dans la métropole parisienne, L'Harmattan, Logiques Sociales, Paris, 1996. 

17. Rapport Jacques BARRAUX, Entreprise et performance globale, outils, évaluation, 
pilotage, Economica, Paris, 1997 ; pour les débats sur le surplus de productivité glo­
bale et la compétit ivité tiors coûts des économies, Benjamin CORIAT et Dominique 
TADDEI, Made in France, Vol. 1 et 2, Le livre de Poche Inédits, Paris, 1993 et les 
interrogations sur le vieil l issement des catégories de la comptabil i té nationale très 
marquée par l 'atmosphère de la reconstruction d'après la deuxième guerre mondiale : 
Jean GADREY, Services : La productivité en question, Desclée De Brouv\(er, Bruxelles, 
1996 et son Socio-économie des services, La Découverte, Paris, 2003. 



Y a n n M o u l i e r B o u t a n g 3 9 

la p lu ra l i t é i r r é d u c t i b l e d e l ' e n s e m b l e d e s inputs et d e la d i s s o l u t i o n d e s 
l i gnes d e p a r t a g e s t r a d i t i o n n e l l e s e n t r e cap i t a l et t rava i l . A i n s i R. N e l s o n 
et P. R o m e r s o n t - i l s c o n d u i t s à g é n é r a l i s e r la d i s t i n c t i o n t e r n a i r e en t re le 
hardware ( m a t é r i e l m a c h i n e ) , le software ( l og ic ie l ) e t le wetware (ac t iv i té 
d u c e r v e a u ) a u l i eu d e la d i s t i n c t i o n b i na i re cap i t a l / t r ava i l . C e t t e d i s t i nc ­
t i on do i t d ' a i l l e u r s ê t r e c o m p l é t é e par u n e q u a t r i è m e d i m e n s i o n qu i s ' es t 
i m p o s é e p a r t o u t , ce l l e d e s r é s e a u x c o m m e m o d è l e p roduc t i f . 

S i l ' on d e v a i t r é s u m e r le t ra i t d i s t i nc t i f pa r e x c e l l e n c e d u t r o i s i è m e c a p i ­
t a l i s m e , o n d e v r a i t m e t t r e a u p r e m i e r p l an la m o n t é e i r rés is t ib le d a n s les 
m o d è l e s d e c o o p é r a t i o n s o c i a l e et p r o d u c t i v e d ' u n e q u a t r i è m e c o m p o ­
s a n t e , le netware o u r é s e a u ' ^ qu i s ' i m p o s e c o m m e un tertium quid e n t r e 
le m a r c h é et la h i é r a r c h i e . La s o c i é t é d e r é s e a u es t r e n d u e poss ib l e pa r 
l ' i n f o r m a t i q u e ( la n u m é r i s a t i o n , la p r o g r a m m a t i o n ) pa r la d i f f u s i o n de l 'o r ­
d i n a t e u r p e r s o n n e l et pa r la c o n s t i t u t i o n d e l ' I n te rne t . E l le b o u l e v e r s e les 
c o n d i t i o n s d e l ' é c h a n g e d e c o n n a i s s a n c e , d e la p r o d u c t i o n de l ' i n n o v a ­
t i on et p a r t a n t les p o s s i b i l i t é s m ê m e d e c a p t a t i o n d e v a l e u r par les f i rmes . 
Le m o d è l e p r o d u c t i f pa r r é s e a u qu i n ' obé i t ni à d e s pr ix a d m i n i s t r é s ni a u 
s i g n a l d u m a r c h é es t p l us e f f i c a c e q u e la f i r m e t r a d i t i o n n e l l e d é s q u e l ' on 
do i t p r o d u i r e d e s b i e n s c o n n a i s s a n c e : il p e r m e t e n e f fe t d e t r ouve r les 
m e i l l e u r e s c o m p é t e n c e s ( c o û t d ' o p p o r t u n i t é d e s c o n n a i s s a n c e s ) et d ' a l ­
l o u e r à c e s c o m p é t e n c e s les r e s s o u r c e s qu i ne s e t r o u v e n t pas f o r c é ­
m e n t a u s e i n d e la f i r m e , d e s o n d é p a r t e m e n t , vo i r e m ê m e d e son te r r i ­
to i re i m m é d i a t . 

La q u a d r u p l e c o m b i n a i s o n d u hardware, du software, d u wetware et d u 
netware, inputs a b s o l u m e n t n é c e s s a i r e s p o u r la p r o d u c t i o n d e b i e n s 
c o n n a i s s a n c e i m p l i q u e un rô le cen t ra l d u t rava i l c o m m e ac t i v i té v i v a n t e 
n o n c o n s o m m é e et n o n r é d u i t e à du t rava i l mo r t d a n s le m a c h i n i s m e a ins i 
q u e l ' i m p o r t a n c e d e s s a v o i r s imp l i c i t es ou c o n t e x t u e l s i r réduc t i b les à d u 
m a c h i n i s m e , à d u cap i t a l h u m a i n s t a n d a r d i s é et à la s c i e n c e ob jec t i ve 
c o m m e e x p r e s s i o n du n i v e a u d e d é v e l o p p e m e n t d e s f o r c e s p r o d u c t i v e s 
d e la soc ié té . Si la m a r c h a n d i s e ma té r i e l l e es t r e m p l a c é e d e p lus en p lus 
pa r un b i e n i n f o r m a t i o n d o n t le r é fé ran t es t le l a n g a g e et la p r o d u c t i o n d e 
s i gne , le p a r a d i g m e é n e r g é t i q u e et e n t r o p i q u e qu i ava i t se rv i à qua l i f ie r 
la f o r c e d e t rava i l d a n s le c a p i t a l i s m e indus t r ie l c o m m e un quantum d ' é ­
ne rg i e c o n s o m m é et à r e c o n s t i t u e r es t de m o i n s en m o i n s a p t e à qua l i ­
f ie r la n a t u r e d e l ' ac t i v i té h u m a i n e m o b i l i s é e a ins i q u e ce l le d e la c o o p é ­
ra t ion i n d i s p e n s a b l e . S i c ' e s t l ' ac t i v i té v i v a n t e du c e r v e a u e t l ' i n te rcon-

18. Pierre VELTZ, Le nouveau monde industriel. Le Débat/Gal l imard, Paris, 2000 ; Manuel 
CASTELLS, La société en réseaux, 3 tomes, Fayard, Paris, 1996 ; Lévy, PIERRE, L'in­
telligence collective, La Découver te , Paris, 1994. 
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n e x i o n d e s c e r v e a u x qu i s ' a v è r e la s o u r c e m a j e u r e d e va lo r i sa t i on , la 
s é p a r a t i o n c a n o n i q u e d e la f o r c e de t rava i l d ' a v e c la p e r s o n n e d u t rava i l 
e t s e s a f f e c t s d e v i e n t u n e f i c t i on d e m o i n s e n m o i n s o p é r a t i o n n e l l e , tou t 
c o m m e la s é p a r a t i o n d e la f o r m a t i o n de l ' a p p r e n t i s s a g e d ' a v e c la c o n s o m ­
m a t i o n p r o d u c t i v e d e l 'ac t i v i té . En c e s e n s , le déc l i n d e s f o r m e s c a n o ­
n i q u e s d ' e m p l o i sa l a r i é ne re l ève pas d e s a j u s t e m e n t s c o n j o n c t u r e l s a u x 
f l u c t u a t i o n s d e la c r o i s s a n c e o u d ' u n e s i m p l e a d a p t a t i o n s t r uc tu re l l e à la 
p r o d u c t i o n f l ex ib le , m a i s à u n e c r i se c o n s t i t u t i o n n e l l e du sa la r ia t . 

D ' u n po in t d e v u e m a c r o - é c o n o m i q u e , l ' âge du c a p i t a l i s m e c o g n i t i f s e 
c a r a c t é r i s e pa r u n e c r i s e d e s I n s t r u m e n t s d e c o m p t a b i l i t é n a t i o n a l e e t de 
la c o m p t a b i l i t é p r i v é e , pa r u n e r e m i s e e n c a u s e d e c e q u e la d o c t r i n e 
é c o n o m i q u e a v a i t é r i g é e n lo is Immuab les^^ . La g é n é r a l i s a t i o n d e s p h é ­
n o m è n e s d ' I nd i v i s ib i l i t é , d ' I n t e r a c t i o n ne p e r m e t p lus à l ' a n a l y s e é c o n o ­
m i q u e d e re je te r les e x t e r n a l l t é s d a n s les m a r g e s d u s y s t è m e c a p i t a l i s ­
te . L e s e x t e r n a l l t é s p o s i t i v e s c o m m e n é g a t i v e s c o n s t i t u e n t les c o n d i t i o n s 
g é n é r a l e s d e f o n c t i o n n e m e n t d e la c r o i s s a n c e , de l ' I n v e s t i s s e m e n t , d e la 
d i s t r i b u t i o n d e s r even us^ " . L ' e x a s p é r a t i o n d e la «norme marchande» se 
p r o d u i t d a n s u n e s i t u a t i o n p a r a d o x a l e : les pr ix d e t r a n s f e r t s s o n t i n c o m ­
m e n s u r a b l e s a v e c les pr ix d e m a r c h é e t les c o û t s d e t r a n s a c t i o n s son t 
in f in is . La mu l t i p l i c i t é et la c o m p l e x i t é d e s i n t e r a c t i o n s de c h a q u e o p é r a ­
t i on a y a n t d e s I m p l i c a t i o n s é c o n o m i q u e s g é n è r e d e s o n d e s d ' e f f e t s pos i ­
t i fs o u n é g a t i f s qu i d é f i e n t les s y s t è m e s d e m e s u r e m a r c h a n d s ( q u e c e s 
d e r n i e r s r e p o s e n t su r un t e m p s d e t rava i l d e p lus e n p lus I n c o h é r e n t , su r 
l 'u t i l i té m a r g i n a l e , s u r la r a re té o u le b e s o i n é p r o u v é pa r un i nd i v i du 
i so lé ) . L ' é v a l u a t i o n d e s e x t e r n a l l t é s d e v i e n t à la f o i s I n d i s p e n s a b l e p o u r 
u n e v i s i o n d e l ' é c o n o m i e rée l le , m a i s e n m ê m e t e m p s , e l le s o u l è v e d e s 
d i f f i cu l t és d e p lus e n p lus g r a n d e s d a n s le c a d r e de l ' a l l oca t i on m a r ­
c h a n d e d e s b i e n s et d e s s e r v i c e s ca r le coû t d e t r a n s a c t i o n cogn i t i f 
d e v i e n t In f in i . Il y a d o n c d e u x m o t i f s à u n e g l o b a l i s a t i o n d u c a l c u l é c o -

19. On peut évoquer ici la crise de la comptabi l i té pr ivée de l 'entrepr ise ; l 'appar i t ion de 
la not ion f loue de good will pour évaluer l ' immatér ie l dans l 'entreprise correspond au 
problème de réintégrer dans le calcul de la valeur, les external i tés posit ives, cepen­
dant que les réformes des f inances publ iques (LOF) se heurtent au problème com­
plémentaire et symétr ique, d 'évaluer l ' impact économique d'une pol i t ique publ ique : 
voir Anto ine REBISCOUL, Le problème du goodwill, «La f i rme f luide ? Montée de l ' im­
matér ie l , délocal isat ion et nouvel le terr i tor ia l isat ion des savoirs», Séminaire interna­
t ional Inter-semestr ie l , Universi té de Technologie de Compiégne, 27 janvier 2005. 

20. Pour une reconnaissance du rôle croissant des external i tés ou effets externes voir évi­
demment Kenneth ARROW, «Economie Wel fare and the Al locat ion resources for 
invent ions» In R-R. Nelson (éd.), The Rate and Direction of Activity : Economie and 
Social factors, NBER, Pr inceton University Press, 1962 ; mais aussi Michel AGLIET-
TA, «Post- face à la réédit ion» de Régulation et crise du capitalisme, édi t ions Odi le 
Jacob, Paris, 1997. 
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n o m i q u e : l ' e x t r ê m e c o m p l e x i t é d e s o p é r a t i o n s et le c o û t p roh ib i t i f d ' a t ­
t r i bu t i on d ' u n p r i x v ia les m é c a n i s m e s du m a r c h é . C e t t e t r a n s f o r m a t i o n 
e x p l i q u e q u e l ' h y p o t h è s e d e s r e n d e m e n t s c r o i s s a n t s o u c o n s t a n t s s ' a v è ­
re d a v a n t a g e p l a u s i b l e q u e c e l l e d e s r e n d e m e n t s d é c r o i s s a n t s p o u r 
r e n d r e c o m p t e d e l ' i n n o v a t i o n d a n s les fnmes^\ de l ' a p p r o p r i a t i o n Inno­
v a n t e d e s n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s , d e s é c o n o m i e s e x t e r n e s d e r é s e a u . 

Le problème majeur des nouvelles clôtures : 
l'exécution des droits de propriété rendue de plus 
en plus difficile par la diffusion massive des NTIC 

La spéc i f i c i t é d ' u n b i e n c o n n a i s s a n c e q u a n t à son u s a g e , s o n a m o r t i s ­
s e m e n t , son e n r i c h i s s e m e n t , s o n c a r a c t è r e non exc lus i f s o u l è v e d e u x 
t y p e s d e p r o b l è m e s r e d o u t a b l e s p o u r le p a r a d i g m e ac tue l d e l ' é c o n o m i e 
po l i t i que , qu ' e l l e so i t d ' o b é d i e n c e n é o c l a s s i q u e ou d ' o b é d i e n c e c r i t i que . 

Le p r e m i e r t y p e d e p r o b l è m e s , d é j à d i s c u t é à p r o p o s d e la «new econo-
my» a m é r i c a i n e (pa r P a u l r é e t G a d r e y ) , es t ce lu i de la p e r t i n e n c e d e s 
lo is g l o b a l e s d e la t h é o r i e d e s pr ix , s ' a g i s s a n t de b iens c o n n a i s s a n c e 
d o n t la ra re té n ' es t p l us la c a r a c t é r i s t i q u e f o n d a m e n t a l e e t d o n t la n a t u ­
re se r a p p r o c h e d e s b i e n s p u b l i c s . C e r t a i n e s c a r a c t é r i s t i q u e s d e s m a r ­
c h é s d e la net economy ( e n p a r t i c u l i e r le s t o c k a g e d ' i n f o r m a t i o n sur le 
c o n s o m m a t e u r à t r a v e r s les cookies, le coû t m a r g i n a l q u a s i m e n t nul d e 
r e p r o d u c t i o n d e s b i e n s c o n n a i s s a n c e e t des b iens I n f o r m a t i o n s ) r e m e t ­
t en t e n c a u s e le p r i n c i p e d e l ' un i c i t é d e s pr ix et du m ê m e c o u p les 
c a r a c t é r i s t i q u e s r é é q u i l i b r a n t e s d u m a r c h é . C h a q u e a g e n t é c o n o m i q u e 
a y a n t a c c è s à l ' I n t e rne t et p o u v a n t co l l ec te r d e s i n f o r m a t i o n s su r le 
c o n s o m m a t e u r , es t en m e s u r e d e p ra t i que r des pr ix de m o n o p o l e d i sc r i ­
m i n a n t (ce q u e l 'on a p p e l l e v u l g a i r e m e n t des pr ix «à la t ê t e d u c l i en t» ) . 

Le d e u x i è m e t y p e d e p r o b l è m e s es t l ié à la na tu re et à la s p é c i f i c a t i o n 
d e s ac t i f s s u s c e p t i b l e s d ' e n t r e r d a n s l ' é c h a n g e m a r c h a n d . La n a t u r e d e 
p lus en p lus p u b l i q u e d e s b i e n s c o n n a i s s a n c e r e m e t e n q u e s t i o n leu r 
poss ib i l i t é d ' ê t r e p r o d u i t s à t r a v e r s le s y s t è m e m a r c h a n d . D ' a u t r e par t , la 
n a t u r e m ê m e d e s i n n o v a t i o n s m i s e s e n œ u v r e par les n o u v e l l e s t e c h n o ­
log ies d e l ' i n f o r m a t i o n e t d e la c o m m u n i c a t i o n ( c o m m e la l e v é e d e s o b s ­
t a c l e s à u n e r e p r o d u c t i o n e t à u n s t o c k a g e p r e s q u e in f in is d e s b i e n s 
i m m a t é r i e l s ) , r e n d t r è s p r o b l é m a t i q u e la c réa t i on m ê m e d e d r o i t s d e p r o -

21. Sur la l i t térature évolut ionnis te de la f i rme, voir Giovanni DOSI (éd.), Technical Chan­
ge and Economie Transformation, St Mart in's Press, New York, 1984 ; et l 'état des 
lieux dressé par Bernard PAULRE, «L'apport de l 'évolut ionnisme contempora in à l 'ana­
lyse économique de l ' innovat ion», in Economie Appliquée, n°3, 1997. 
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p r i é t é e x e r ç a b l e s su r les n o u v e a u x b i e n s . O n sa i t q u ' e n e f fe t , c o n t r a i r e ­
m e n t à la r e p r o d u c t i o n a n a l o g i q u e qu i n ' e s t j a m a i s pa r fa i t e , la r e p r o d u c ­
t i o n n u m é r i q u e e m p ê c h e d e d i s t i n g u e r l ' o r i g i na l d e la c o p i e . 

A u s s i l ' e x é c u t i o n d e s d ro i t s de p r o p r i é t é p r i v é s s e heu r te - t - e l l e à d e s d i f ­
f i c u l t é s c r o i s s a n t e s . C e p r o b l è m e d e v i o l a t i o n d ' a n c i e n s d ro i t s d e p ro ­
p r i é t é e t d ' a t t r i b u t i o n de n o u v e a u x d r o i t s pa r d e n o u v e l l e s c l ô tu res es t 
i l l us t ré p a r les p r o c è s a u t o u r d e s d ro i t s d ' a u t e u r s su r les m o r c e a u x d e 
m u s i q u e t é l é c h a r g é s à par t i r de l ' I n te rne t . La q u e s t i o n d e la b revé tab i l i t é 
d e s l o g i c i e l s es t un s e c o n d e x e m p l e . B r e v e t e r d e s i d é e s a p p a r a i s s a i t 
d é j à h a u t e m e n t ar t i f i c ie l d a n s le c a p i t a l i s m e i ndus t r i e l : la s o l u t i o n d ' u n 
m o n o p o l e t e m p o r a i r e a t t r i bué à l ' a u t e u r o u à l ' i n v e n t e u r en é c h a n g e d e 
la d i v u l g a t i o n i m m é d i a t e d e l ' œ u v r e o u d u c o n t e n u d u b r e v e t e t d e sa 
c h u t e d a n s le d o m a i n e pub l i c . H i s t o r i q u e m e n t c e t t e s o l u t i o n a é té l a rge ­
m e n t c o n t e s t é e pa r d i f f é ren t s E ta ts . La q u e s t i o n d e la m a r c h a n d i s a t i o n 
d e s b i o t e c h n o l o g i e s es t un t r o i s i è m e e x e m p l e . 

A i n s i le d o u b l e p a r a d i g m e du m a r c h é e t d e la h i é r a r c h i e s ' a v è r e d e p lus 
e n p l u s é t ro i t p o u r p e n s e r la c o o r d i n a t i o n d e s a g e n t s d a n s d e s s y s t è m e s 
c o m p l e x e s e t v i v a n t s , c ' e s t - à - d i r e p o s s é d a n t la poss ib i l i t é de se r ep ro ­
d u i r e e t d e s ' a u t o - o r g a n i s e r et d e d i s p o s e r d e s m o y e n s d e m é m o r i s a t i o n 
e t d e c a l c u l d e l ' i n f o r m a t i o n n u m é r i s é e . 

A v a n t d e r e v e n i r su r ces e x e m p l e s qu i i l l us t ren t l ' âp re té d e la ba ta i l l e d e s 
n o u v e l l e s c l ô t u r e s , p r é c i s o n s le m é c a n i s m e g é n é r a l qu i fa i t o b s t a c l e à 
r é t a b l i s s e m e n t d e n o u v e a u x d ro i t s d e p r o p r i é t é su r le m o d è l e d u m o u ­
v e m e n t d e s c l ô t u r e s qu i ava i t c o n d i t i o n n é le d é v e l o p p e m e n t du r é g i m e 
d ' a c c u m u l a t i o n d u c a p i t a l i s m e industr ie ls^ 

Le s c h é m a n°2 c i - a p r è s p r é s e n t e l ' a r t i cu la t i on d e la d i v i s i on du t rava i l , 
l ' i n t e r v e n t i o n d e l 'E ta t d a n s l ' é t a b l i s s e m e n t d e s d ro i t s d e p rop r i é t é et 
d a n s le f o n c t i o n n e m e n t du m a r c h é d a n s le c a p i t a l i s m e indus t r ie l . 
L e s c h é m a n ° 3 qu i do i t ê t re m is e n f a c e r é s u m e les t r a n s f o r m a t i o n s qu i 
s e p r o d u i s e n t d a n s le c a p i t a l i s m e « c o g n i t i f » . 

L e s n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s d e l ' i n f o r m a t i o n et d e la c o m m u n i c a t i o n e n 
r e n d a n t t o u t b i en c o n n a i s s a n c e ( l a n g a g e , i m a g e , s o n ) r é d u c t i b l e à u n e 
s u i t e d e c h i f f r e s b i n a i r e s s t o c k a b l e s e t t r a i t a b l e s p a r l ' i n f o r m a t i q u e ( g r â c e 

22. L 'expression batai l le des news enclosures a été employée par le COLLECTIF MID-
NIGHT NOTES 10, New Enclosures, 1990 ( té léchargeable en ligne : www.midnight-
notes.org/newenclos.html) , qui faisait une lecture très intéressante de l 'explosion de 
la dette des pays du Tiers-Monde et de la crise de l 'énergie. • 

http://www.midnight-
http://notes.org/newenclos.html
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a u d é v e l o p p e m e n t d e la c a p a c i t é d e s m é m o i r e s , a u x log ic ie ls d e c o m ­
p r e s s i o n , de c r y p t a g e ) , l ève l ' o b s t a c l e t e c h n i q u e qu i p ro tégea i t l ' e x é c u ­
t i o n d e s d ro i t s d e p r o p r i é t é p r i v a t i f s . L ' e n s e m b l e du s y s t è m e d e la p ro ­
p r i é t é i n te l l ec tue l l e ( b r e v e t s i n d u s t r i e l s , d ro i t s d ' a u t e u r s , m a r q u e s ) s e 
t r o u v e r e m i s en c a u s e . Il n ' es t p a s j u s q u ' a u s é q u e n ç a g e d u v i van t qu i ne 
s e t r o u v e a ins i r e n d u a c c e s s i b l e . L a ba ta i l l e j u r i d i q u e et s t r a t é g i q u e qu i , 
à p r o p o s d u t r a i t e m e n t d u S i d a e n A f r i q u e d u S u d , o p p o s e les p a y s d u 
S u d qu i s e son t s p é c i a l i s é s d a n s l es m é d i c a m e n t s g é n é r i q u e s ( l ' I nde , le 
B r é s i l ) a u x g r a n d e s m u l t i n a t i o n a l e s p h a r m a c e u t i q u e s e u r o p é e n n e s et 
a m é r i c a i n e s i l lus t re à que l po in t II s ' a g i t d ' u n e n j e u cap i ta l pou r les b io ­
t e c h n o l o g i e s . S u r le f ron t d e la c o n s o m m a t i o n m e r c a n t i l e d ' i m a g e s ou d e 
m u s i q u e , le p r o c è s N a p s t e r m o n t r e é g a l e m e n t q u e les c o n s o m m a t e u r s 
s a n s p o u v o i r d ' a c h a t ( i n s o l v a b l e s d e fa i t ) p e u v e n t t i rer par t i d e s n o u ­
v e l l e s t e c h n o l o g i e s p o u r c o n t o u r n e r l ' e x c l u s i o n marchande^^ . En f in la 
b a t a i l l e d e s log ic ie l s l i b res ( L i n u x ) c o n t r e le m o d è l e m a r c h a n d M i c r o s o f t 
m o n t r e é g a l e m e n t q u e d a n s le s e c t e u r c r u c i a l p o u r le c a p i t a l i s m e c o g n i -
t i f d u log ic ie l , la p r o d u c t i o n par le m a r c h é s e t r o u v e pou r la p r e m i è r e fo i s 
c o n f r o n t é e à un vé r i t ab le m o d è l e p r o d u c t i f e t c o o p é r a t i f qu i n ' obé i t p l us 
à la d i v i s i o n s m i t h i e n n e d u t r a v a i l . C e qu i es t r e m a r q u a b l e , c ' es t q u e la 
t e c h n o l o g i e e n t a n t q u ' e l l e c o r r e s p o n d à u n e d i f f us i on m a s s i v e d e s 
s a v o i r s i n f o r m a t i q u e s et à u n e d é c e n t r a l i s a t i o n d e s c o n n a i s s a n c e s , p a r ­
v i e n t à f a i r e m i e u x q u e la c o o r d i n a t i o n p a r le m a r c h é ou par la h i é r a r c h i e 
d ' e n t r ep r i s e^ " . 

L e s t e n t a t i v e s d e rep r i se e n m a i n d e l ' I n te rne t pa r les E ta ts , c o m m e l ' es ­
sa i d e s o u m e t t r e a u x r è g l e s de l ' é c o n o m i e m a r c h a n d e la p r o d u c t i o n d e 
c o n n a i s s a n c e s r e n c o n t r e n t d e s d i f f i c u l t é s s t ruc tu re l l es i n te rnes : s o u s 
p e i n e d e p e r d r e s o n c a r a c t è r e p r o d u c t i f , la c o o p é r a t i o n par l ' I n te rne t ne 
p e u t p a s s ' a c c o m m o d e r d e s l i m i t a t i o n s d ' a c c è s , la g ra tu i té ou q u a s i - g r a ­
t u i t é fa i t pa r t i e du m o d è l e . C ' e s t p o u r q u o i l ' é c h e c re lat i f de la e-econo-
my (e l le ne p e u t f o n c t i o n n e r q u e s u r u n e c o m b i n a i s o n ins tab le d ' a c c è s 
g r a t u i t e t de pub l i c i té ) , lo in d e r e f l é t e r u n e n o r m a l i s a t i o n r a p i d e , u n e 
a d a p t a t i o n d e s d ro i t s de p r o p r i é t é à d e s s e r v i c e s un peu pa r t i cu l i e r s m a i s 
r é d u c t i b l e s a u x lo is du m a r c h é , t r a d u i t b i e n ce h ia tus . R é c i p r o q u e m e n t , 
les t e n t a t i v e s d e s ' i ns ta l l e r d a n s u n r é g i m e d e c a p i t a l i s m e cogn i t i f , s u p ­
p o s e n t r é s o l u s d e s p r o b l è m e s d e g a r a n t i e d e r e v e n u d e s p r o d u c t e u r s d e 
c o n n a i s s a n c e a u t r e m e n t q u e p a r les b r e v e t s et les d ro i t s d ' a u t e u r s e t 

23. Richard BARBROOK, «Le cybercommunisme, ou le dépassement du capi tal isme dans 
le cyber-espace». Multitudes, n° 5, nnai, pp. 186-199, 2001. Disponible en l igne sur le 
site de la revue, ht tp: / /mult i tudes.sannizdat.net. 

24. Yochaï BENKLER, «Coase's Penguin or Linux and the Nature of the Firm», Ya!e Law 
Journal, June 2002 ; accessible sur www.benkler.org/CoasesPenguin.PDF. 

http://multitudes.sannizdat.net
http://www.benkler.org/CoasesPenguin.PDF


Schéma n°2 — D r o i t s d e p r o p r i é t é d a n s le c a p i t a l i s m e i n d u s t r i e l 
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Schéma n ° 3 — P r o b l è m e s d ' e x é c u t i o n d e s d r o i t s d e p r o p r i é t é d a n s 
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p r o b a b l e m e n t u n e r e f o n t e t o ta l e d u s y s t è m e d u sa l a r i a t qu i s 'é ta i t c o n s o ­
l i dé a u c o u r s du c a p i t a l i s m e indus t r i e l . Il pa ra î t a i ns i d i f f i c i l e d e f a i r e l 'é ­
c o n o m i e d ' u n e ré f l ex i on n o u v e l l e su r le s y s t è m e d e p r o t e c t i o n s o c i a l e qu i 
a é t é c o u p l é a u sa la r i a t j u s q u ' à p r é s e n t e t su r la q u e s t i o n d ' u n r e v e n u 
u n i v e r s e l , o u I n c o n d i t i o n n e l ou d e c i t oyenne té^^ . 

En conclusion : les trois rôles possibles des NTIC 
dans la transformation actuelle 

des droits de propriété 

L e s d r o i t s d e p r o p r i é t é i n t e l l ec tue l l e s o n t s u r t o u t m is e n c r i se d a n s leur 
e x é c u t i o n . La n u m é r i s a t i o n d e tou t ( s o n , i m a g e , l e t t res ) m e t n o n s e u l e ­
m e n t e n d i f f i cu l t é le d ro i t d ' a u t e u r , m a i s a u s s i les b r e v e t s c o m m e l 'a m o n ­
t ré la q u e s t i o n d e s m é d i c a m e n t s g é n é r i q u e s p o u r le S u d d a n s le c a s d e s 
p a n d é m i e s c o m m e le s ida . 

O n p e u t e n v i s a g e r la q u e s t i o n d u rô le d e s N T I C d a n s la t r a n s f o r m a t i o n 
a c t u e l l e d e s d ro i t s d e p r o p r i é t é d e s t ro i s f a ç o n s . 

I. C o m m e un s i m p l e p r o b l è m e d ' a d a p t a t i o n f o n c t i o n n e l l e et l i sse d e s 
f o r m e s d e la p r o p r i é t é p r i v é e d e f a ç o n à g a r a n t i r u n e m a r c h a n d i s a ­
t i o n d ' a c t i f s j u s q u e - l à s o u s t r a i t s à l ' é c h a n g e é c o n o m i q u e m o n é t i s é . 
Il s ' ag i t a l o r s d ' e n d o g é n é i s e r les e x t e r n a l i t é s ( su r t ou t n é g a t i v e s ) . 

II. C o m m e u n e d i s t o r s i o n d e s d ro i t s d e la p r o p r i é t é i n te l l ec tue l l e e x i s ­
t a n t s d é b o u c h a n t , a p r è s u n e p é r i o d e d e d u r é e va r i ab l e , s e l o n les 
h y p o t h è s e s , su r leur a d a p t a t i o n p l u s c h a o t i q u e au n o u v e a u s y s t è m e 
d ' a c c u m u l a t i o n . 

III. C o m m e b o u l e v e r s e m e n t t an t d e la p r o p r i é t é p r i vée q u e d e la p ro ­
p r i é t é p u b l i q u e o u c o l l e c t i v e a u s e n s d ' u n r é a m é n a g e m e n t d ' e n ­
s e m b l e . A u s e n s o ù il n ' y a p lus e n t r e l ' a n c i e n et le n o u v e a u d i s p o ­
s i t i f d e c o r r e s p o n d a n c e s t e r m e s à t e r m e s , ni e n t r e les f o n c t i o n s . 

R é p o n d r e p a r les d e u x p r e m i è r e s e x p l i c a t i o n s ne pa ra î t pas c o m p a t i b l e 
a v e c n o t r e t h è s e qu i fa i t d u c a p i t a l i s m e c o g n i t i f un p a r a d i g m e o u u n p ro ­
g r a m m e d e r e c h e r c h e c o h é r e n t a l t e r n a t i f a u p o s t - f o r d i s m e , e t p o s e 
c o m m e h y p o t h è s e d e t rava i l q u e n o u s s o m m e s e n t ra in d e sor t i r be l e t 
b i e n d u c a p i t a l i s m e indus t r i e l . 

25. Voir Phi l ippe VAN PARUS, Refonder la solidarité, Humani tés, Cerf , Paris, 1 9 9 6 ; 
André GORZ, Misère du présent, richesse du possible, Gali lée, Paris, 1997 ; et C. 
VERCELLONE, op. cit. 
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La p r e m i è r e r é p o n s e , qu i e s t ce l l e p a r a d o x a l e m e n t p a r t a g é e à la fo is pa r 
les a n a l y s e s d e s p a r t i s a n s d e la m o n d i a l i s a t i o n n é o l i b é r a l e e t p a r ce l l es 
d e ses a d v e r s a i r e s qu i y v o i e n t une m a r c h a n d i s a t i o n g é n é r a l i s é e , ne 
r e c o n n a î t a u c u n e d i s c o n t i n u i t é e n t r e l ' âge du c a p i t a l i s m e indus t r i e l et 
l ' âge du c a p i t a l i s m e c o g n i t i f : le s e c o n d n ' é tan t q u ' u n e v e r s i o n m o d e r ­
n i s é e d u p r e m i e r , le m ê m e v in d a n s d e s ou t res n o u v e l l e s ; l es m ê m e s 
c o n c e p t s d e m e u r a n t o p é r a t o i r e s p o u r déc r i r e la m u e d u c a p i t a l i s m e , les 
m ê m e s i n s t r u m e n t s d u d ro i t p o u v a n t s ' a p p l i q u e r a u x n o u v e a u x ob je t s 
c o m m e les l og i c i e l s , le s é q u e n ç a g e du g é n o m e h u m a i n , la m u s i q u e , les 
i m a g e s . D a n s les n é g o c i a t i o n s su r les n o u v e a u x d ro i t s d e p r o p r i é t é in te l ­
l ec tue l l e , ce t t e p o s i t i o n s ' a n a l y s e c o m m e l ' e x tens ion h o m o t h é t i q u e d e s 
dé f i n i t i ons et d e s n o r m e s d e la p rop r i é t é i n te l l ec tue l l e qu i e x i s t e n t dé j à 
( le b reve t , les m a r q u e s e t le d ro i t d ' au teu r ) . Le c a p i t a l i s m e cogn i t i f d a n s 
c e c a s se rédu i t à u n e i l l us ion d ' o p t i q u e : il es t la z o n e f r o n t i è r e d ' e x ­
p a n s i o n d u c a p i t a l i s m e , c e b o n v i eux c a p i t a l i s m e b ien c o n n u . Et ce t te 
z o n e t a m p o n d e c o l o n i s a t i o n p a r le c a p i t a l i s m e de n o u v e a u x c o n t i n e n t s 
s e r a a m e n é e à s e n o r m a l i s e r , à ren t re r d a n s le d ro i t c o m m u n , « d a n s le 
r a n g » a v e c l ' i n s t i t u t i o n n a l i s a t i o n . A ins i le c a r a c t è r e h o r s n o r m e , e x t r a o r ­
d ina i re , d e la «nouvelle économie» et d e s e s «jeunes pousses» sera- t - i l 
a m e n é i n é v i t a b l e m e n t à s e r é s o r b e r , La c r e v a i s o n d e la bu l l e In te rne t en 
2 0 0 0 - 2 0 0 1 a a i ns i é t é c é l é b r é e pa r une par t ie du c a p i t a l i s m e t r a d i t i o n n e l 
qu i y a v u un r e t o u r a u x f o n d a m e n t a u x . En fai t , la q u e s t i o n d e m e u r e un 
p e u p lus c o m p l i q u é e : le N a s d a q et les d i f f é r e n t e s f o r m e s d e s e c o n d 
m a r c h é ne s e s o n t p a s t o t a l e m e n t é c r o u l é s ca r ils e n t r a î n e r a i e n t a v e c 
e u x la c r o i s s a n c e t o u t c o u r t . 

La d e u x i è m e r é p o n s e r e c o n n a î t qu ' i l y a un p r o b l è m e rée l à r é s o u d r e : 
les d ro i t s c o n f é r a n t «le pouvoir d'exercer un choix sur un bien ou un ser­
vice», c ' e s t - à - d i r e s u r les n o u v e a u x ob je t s a p p a r u s d a n s le m o n d e soc io -
t e c h n i q u e de la p r o d u c t i o n , ne v o n t pas d e soi . La c o n t i n u i t é e n t r e l ' an ­
c i e n et le n o u v e a u m o n d e n ' e s t p lus é v i d e n t e . D e f o r t es r é s i s t a n c e s s e 
m a n i f e s t e n t ; il f a u t s e se r v i r d e c a t é g o r i e s qu i m a n i f e s t e m e n t ne s o n t 
pas p l e i n e m e n t f o n c t i o n n e l l e s e t ce t éca r t p rodu i t u n e d i s t o r s i o n qu i se 
t radu i t pa r un e f f r i t e m e n t d e la c o h é r e n c e g l o b a l e d u s y s t è m e d e n o r m e s 
e t u n e h é t é r o g é n é i t é d u v o c a b u l a i r e , c o m m e l ' e x e m p l e d e s l og i c i e l s 
s e m b l e b i en l ' i l l us t re r . U n e spéc i f i c i t é es t b ien r e c o n n u e à d e s é l é m e n t s 
d e l ' ac t i v i té é c o n o m i q u e ; le d ro i t en s 'y a d a p t a n t , a v e c u n e i ne r t i e p lus 
o u m o i n s l o n g u e , é v o l u e r a , m a i s les p r i nc i pes de l ' ac t i v i té é c o n o m i q u e 
ne s e r o n t p a s m o d i f i é s . La t o r s i o n peu t m ê m e ê t re r e c o n n u e c o m m e 
fo r te , e l le n ' en t o u c h e p a s p o u r au tan t le s y s t è m e d ' a c c u m u l a t i o n . L 'é ­
c o n o m i e c o n t i n u e à o b é i r a u x m ê m e s lo is . 
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La t r o i s i è m e r é p o n s e m ' a p p a r a î t c o m m e la s e u l e c o n s i s t a n t e a v e c le p ro ­
g r a m m e d e r e c h e r c h e d u c a p i t a l i s m e cogn i t i f . N e s e r a i t - c e q u e p a r c e 
q u ' e l l e r e f u s e d ' a r t i c u l e r d ro i t e t é c o n o m i e s e l o n les s c h é m a s d e la 
s u p e r s t r u c t u r e e t d e l ' i n f r as t ruc tu re e n c o n f é r a n t la c o n t i n u i t é à l ' é c o n o ­
m i e e t la d i s c o n t i n u i t é a u x a r r a n g e m e n t s i n s t i t u t i o n n e l s (qu i c o n n a î t r a i e n t 
d e s r é a j u s t e m e n t s p lus o u m o i n s b r u t a u x , d e s aggiornamenti a p r è s é t i -
r e m e n t s , d e s r u p t u r e s ) . 

Le r é a g e n c e m e n t g l o b a l d e s d ro i t s d e p r o p r i é t é s e m b l e a l le r d a n s u n e 
d i r e c t i o n q u e n o u s a v o n s c a r a c t é r i s é e c o m m e u n é c l a t e m e n t du l ien t rès 
s o l i d e q u ' a v a i t é t ab l i la p rop r i é t é b o u r g e o i s e d e p u i s L o c k e e n t r e \'usus, 
le fructus e t \'abusus, ce d e r n i e r ( la t r a n f é r a b i l i t é c h è r e a u x t h é o r i c i e n s 
d e l ' é c o n o m i e n é o c l a s s i q u e d e s d ro i t s d e p r o p r i é t é ) é t a n t h é g é m o n i q u e . 
L ' é c l a t e m e n t d u «bundie of rights» e n d e h o r s d e la s p h è r e l im i tée de la 
p r o p r i é t é p u b l i q u e , l ' appa r i t i on d ' u n n o u v e a u d o m a i n e « c o m m u n » es t 
m a r q u é e pa r un d é c l i n d e la t r a n s f é r a b i l i t é a u p ro f i t d e l ' a c c è s qu i c o m ­
m a n d e Vusus e t le fructus^^. 

L e s N T I C e t le d é v e l o p p e m e n t d e la c o n n a i s s a n c e et d e la c o o p é r a t i o n 
d e s c e r v e a u x e n r é s e a u m e t t e n t l ' a ccen t su r l ' u s a g e et le d ro i t d é c o u l a n t 
d e l ' u s a g e b e a u c o u p p lus q u e su r la n u e - p r o p r i é t é . La c o n c e n t r a t i o n d e s 
t r o i s p r i n c i p a l e s c o m p o s a n t e s du d ro i t d a n s u n e s e u l e m a i n , d a n s un seu l 
f a i s c e a u o u g r o u p a g e (bundie) d e d ro i t s un i f i és e s t un p h é n o m è n e h is ­
t o r i q u e qu i n ' e s t p a s é te rne l . 

M a i s n o u s d e v o n s a u s s i n o u s p o s e r u n e q u e s t i o n : u n e m u t a t i o n d e s rap ­
p o r t s d e p r o p r i é t é d ' u n e te l le a m p l e u r , qu i a u r a i t d e s c o r r è l a t s n é c e s ­
s a i r e s s u r la n o t i o n m ê m e d ' e s p a c e pub l i c , su r le rô le d e l 'E ta t , ne r e m e t -
e l l e p a s e n q u e s t i o n c a r r é m e n t le m o d e d e p r o d u c t i o n cap i t a l i s t e et pas 
s i m p l e m e n t le s y s t è m e d o m i n a n t d ' a c c u m u l a t i o n ? La t h è s e d u cap i t a l i s ­
m e c o g n i t i f , e n m e t t a n t l ' a ccen t su r le t y p e e t les m o d a l i t é s d ' a c c u m u l a ­
t i on d é b o u c h e s u r un é ta t instable2^ La f i n a n c i a r i s a t i o n e x p r i m e r a i t a l o r s 
la t e n t a t i v e r é c u r r e n t e d e g o u v e r n e r ce t t e i ns tab i l i t é . M a i s la c o n t r a d i c ­
t i on e s s e n t i e l l e n e s e s i t ue ra i t pas d a n s la f i n a n c i a r i s a t i o n e l l e - m ê m e , 
m a i s d a n s la d i f f i cu l t é c r o i s s a n t e d e re - cod i f i e r e n c o n v e n t i o n m a r c h a n ­
d e l ' ac t i v i t é h u m a i n e à l ' è re du n u m é r i q u e e t d e l ' I n te rne t . 

26. Pour une bonne i l lustrat ion de cela, voir Jeremy RIFKIN, l ' â g e de l'accès, La Décou­
verte, Paris, 2000, même si l 'auteur ne soulève pas la quest ion d 'exécut ion des droits 
de propr iété, ni la part iculari té du numérique, et s'i l a tendance à él iminer les aspects 
conf l ic tuels de ce «modèle» de l 'accès par rapport aux ex igences marchandes. 

27. André GORZ {L'immatériel, connaissance, valeur et capital, Gal i lée, Paris, 2002) parle 
lui du capi ta l isme cognit i f comme de la forme même de la crise du capi ta l isme arr ivé 
à matur i té. 
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Les savoirs dans la société marchande 
industr ial isat ion, mobil isat ion, appropriat ion ? 

Stephen Bouquin* 

La «société de la connaissance» : 
nouveau paradigme ? Nouvelle époque? 

S e r i o n s n o u s e n t r é s d a n s u n e n o u v e l l e é p o q u e , ce l le d ' u n c a p i t a l i s m e 
cogn i t i f ou , en t e r m e s p l u s l i s ses , la «société de la connaissance» ? 
N o m b r e u x s o n t les d i s c o u r s s c i e n t i f i q u e s o u po l i t i ques qu i d é f e n d e n t 
ce t te i n t e r p r é t a t i o n ' . T o u t e f o i s , b i e n s o u v e n t , il s ' a v è r e d i f f i c i l e d e t r o u v e r 
u n e ou d e s d é f i n i t i o n s p r é c i s e s d e la « s o c i é t é de la c o n n a i s s a n c e » d e 
m ê m e q u ' u n e e x p l i c a t i o n d e s c a u s e s d e son é m e r g e n c e . 

D a n s les t e x t e s o f f i c i e l s , la s o c i é t é d e la c o n n a i s s a n c e - p a r f o i s n o m m é e 
«âge informationnel» - s ' i n c a r n e d a n s les n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s de l ' in ­
f o r m a t i o n et d e la c o m m u n i c a t i o n (NTIC)^ . C o m m e n t e n e f fe t n ier q u e 
n o u s a s s i s t o n s à u n e n o u v e l l e « r é v o l u t i o n t e c h n o l o g i q u e » ? U n e révo lu ­
t i on t e c h n o l o g i q u e qu i s ' i m p o s e à t o u s c o m m e u n e s o r t e d e d i v i n i t é s é c u -

* Maître de conférences en socio logie (Université de Picardie-Jules Verne), membre du 
Laboratoire CNRS G. Fr iedmann (Universi té de Paris I). 

1. Jean BOURLÈS, «La société de la connaissance. L'Europe face au défi mondial». In 
Pierre DOCKÈS, Ordre et désordres dans l'écor^omie-moride, Paris, PUF, 2002, pp. 
167-202 ; Bernard PAULRÉ, «De la New Economy au cap i ta l i sme cogni t i f» , in 
Multitudes n°2, mai 2000, pp. 25-43. 

2. ht tp: / /europa.eu. int /comm/employment_socia l /knowiedge_society/ l ibrary_fr . r i tm 
(consulté le 25 ju in 2003) , en part icul ier la Résolut ion du Consei l sur «Capital ./.. 

http://europa.eu.int/comm/employment_social/knowiedge_society/library_fr.ritm
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l a r i s é e . E n e f fe t , g r â c e à i n t e r n e t / i n t r a n e t , a u G S M , S M S , les m u l t i p l e s 
p r o c e s s u s d e c o m m u n i c a t i o n et d ' é c h a n g e s s e d é r o u l e n t d é s o r m a i s e n 
t e m p s rée l . O n p e u t a i s é m e n t le vé r i f i e r , t a n t d a n s la s p h è r e d e c o n s o m ­
m a t i o n q u e d e p r o d u c t i o n . L ' u s a g e d e s N T I C p r o v o q u e u n e c o n t r a c t i o n 
d e l ' e s p a c e - t e m p s . Il en d é c o u l e u n e a c c é l é r a t i o n f u l g u r a n t e d e s p ro ­
c e s s u s d ' é c h a n g e s et d e c o m m u n i c a t i o n . La r e p r é s e n t a t i o n t o p o g r a ­
p h i q u e d u m o n d e d e v i e n t c a d u q u e . L ' ic i e t l à - b a s n ' e x i s t e n t p l us ca r n o u s 
n o u s r e t r o u v o n s d a n s un e s p a c e à la f o i s rée l et v i r tue l , à la f o i s un i f i é 
e t d i f f é r e n c i é , à la fo i s h i é r a r c h i s é et h o r i z o n t a l . N o u s p o u r r i o n s p o u r ­
s u i v r e la d e s c r i p t i o n m a i s d e u x o b j e c t i o n s p e u v e n t d ' o r e s et d é j à ê t r e 
f a i t e s . 

Primo, s i r é v o l u t i o n t e c h n o l o g i q u e il y a , q u o i d e n e u f ? N o u s c o n n a i s ­
s o n s d e p u i s d e u x s i è c l e s u n e a c c é l é r a t i o n f u l g u r a n t e d e l ' é v o l u t i o n 
h u m a i n e , u n e i n t e r d é p e n d a n c e a c c r u e , u n e c r o i s s a n c e d e la p r o d u c t i o n 
e t d e s r i c h e s s e s . Les c o n n a i s s a n c e s - t r o u v a i l l e s , d é c o u v e r t e s s c i e n t i ­
f i q u e s , i n n o v a t i o n s , a c c u m u l a t i o n d e s a v o i r - f a i r e - f o r m e n t un d e s p i vo t s 
d e c e t t e a c c é l é r a t i o n et c e d e p u i s les L u m i è r e s . O n d e v r a i t d o n c i n t é g r e r 
la « s o c i é t é d e la c o n n a i s s a n c e » à la « m o d e r n i t é » p lu tô t q u e de la f a i r e 
c o ï n c i d e r a v e c u n e « p o s t - m o d e r n i t é » . 

Secundo, l ' a f f i r m a t i o n s e l o n l aque l l e la « r é v o l u t i o n t e c h n o l o g i q u e » c o ï n ­
c i d e a v e c u n e r é v o l u t i o n d e s r a p p o r t s s o c i a u x n ' es t q u e t rès pa r t i e l l e ­
m e n t j u s t i f i é e . C e t t e r évo l u t i on t e c h n o l o g i q u e , t o u t c o m m e les f o r m e s 
s o c i a l e s d e c o n n a i s s a n c e , n ' a b s o r b e p a s l ' é p a i s s e u r d e la réa l i té s o c i a ­
le, e l l e s ' y i m m i s c e , la t r a n s f o r m e e n pa r t i e m a i s s a n s p o u r a u t a n t r é v o ­
l u t i o n n e r l es r a p p o r t s s o c i a u x . A i ns i , p a r a l l è l e m e n t à la « d é t e r r i t o r i a l i s a -
t i o n » d e s c o n d i t i o n s d ' e x i s t e n c e d e s n o u v e l l e s é l i t es o u e n c o r e d e s p r o ­
c e s s u s d ' é c h a n g e s et d e c o m m u n i c a t i o n , n o u s o b s e r v o n s a u s s i u n e 
r é c l u s i o n t e r r i t o r i a l e a c c r u e p o u r c e r t a i n e s c a t é g o r i e s d ' i n d i v i d u s , d e 
p o p u l a t i o n s . C o m m e n t i n te rp ré te r a u t r e m e n t le c h o i x d e c o n f i n e r d e s 
p o p u l a t i o n s a u s e i n d e q u a r t i e r s , d e z o n e s u r b a i n e s , d e rég ions , v o i r e d e 
c o n t i n e n t s e n t i e r s ? C o m m e n t i n t e rp ré te r a u t r e m e n t la r é d u c t i o n d e la 
m o b i l i t é s o c i a l e et par c o n s é q u e n t , la r e l é g a t i o n s o c i a l e d e c h ô m e u r s 
d a n s la c a t é g o r i e d e s i n e m p l o y a b l e s o u a u s e i n d u s e g m e n t d e s p r é ­
c a i r e s t o u j o u r s d i s p o n i b l e s ? O n pou r ra i t p o u r s u i v r e la d é m o n s t r a t i o n e n 
m e t t a n t e n c a u s e l ' a f f i rma t i on q u e la s o c i é t é d e la c o n n a i s s a n c e a n n o n ­
c e «une nouvelle ère de prospérité, de développement humain décuplé 
et démultiplié par les nouvelles technologies, la nouvelle économie et les 
nouveaux emplois». D e p u i s l ' é c l a t e m e n t d e la b u l l e s p é c u l a t i v e d e s 

../. socia l et humain» (juin 2003) et «Construire la société de la connaissance : les inter­
ac t i ons du cap i ta l socia l et humain» . Documen t de t rava i l des serv ices de la 
Commiss ion SEC(2003)652. ; 
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N T I C , les fa i l l i t es r e t e n t i s s a n t e s d e c e r t a i n e s g r a n d e s e n t r e p r i s e s de la 
« n o u v e l l e é c o n o m i e » , o n p e u t d i r e q u e la s o c i é t é d e la c o n n a i s s a n c e ne 
g a r a n t i t p a s , p a r la s i m p l e v e r t u t e c h n o l o g i q u e , un n o u v e l â g e d'or, ni 
p o u r l ' i m m e n s e m a j o r i t é d e s p o p u l a t i o n s d u g l o b e t e r r e s t r e ni m ê m e pour 
les g r a n d e s f i r m e s m u l t i n a t i o n a l e s ^ . 

S o u v e n t , la p e r s i s t a n c e d e c l i v a g e s s o c i a u x e t d ' i n é g a l i t é s s o c i a l e s 
d o n n e l ieu à u n e i n t e p r é t a t i o n c o m m e f o r m e s r é s i d u e l l e s d u p a s s é , s c o ­
r ies o u a r c h a ï s m e s à j e t e r le p l u s v i te p o s s i b l e d a n s les p o u b e l l e s d e 
l ' h i s to i re . C ' e s t là u n e e r r e u r a b s o l u m e n t c o n s i s t a n t e a v e c le d é t e r m i n i s ­
m e t e c h n o l o g i q u e qu i c a r a c t é r i s e le d i s c o u r s su r la s o c i é t é d e la c o n n a i s ­
s a n c e . C e t t e a p p r o c h e d é t e r m i n i s t e n é g l i g e f o n d a m e n t a l e m e n t le fa i t 
h u m a i n e t les r a p p o r t s s o c i a u x . C e s r a p p o r t s s o n t a u j o u r d ' h u i e n c o r e , 
m ê m e p l u s q u e j a m a i s , s o u s l ' e m p r i s e d e la v a l o r i s a t i o n . Les c o n d u i t e s , 
l ' ag i r d e s u n s e t d e s a u t r e s d e m e u r e n t f i n a l i s é s p a r d e s p e s a n t e u r s , d e s 
c o n t r a i n t e s , c e r t e s d e m a n i è r e d i f f é r e n c i é e et d o n c p l u s o u m o i n s lou r ­
de , m a i s d e s c o n t r a i n t e s q u a n d m ê m e . 

Il y a n o t a m m e n t c e t t e c o n t r a i n t e d e r é p o n d r e à la c o n c u r r e n c e sur le 
m a r c h é c a p i t a l i s t e , d e s u r v i v r e f a c e a u x c a p i t a u x c o n c u r r e n t s ; o u e n c o ­
re la c o n t r a i n t e s o c i a l e i m p o s é e par la n é c e s s i t é d e d e v o i r s u b v e n i r à 
s e s b e s o i n s , p a r le t r ava i l s a l a r i é , la p l upa r t d u t e m p s . A u m o m e n t o ù 
d a n s les s o c i é t é s o c c i d e n t a l e s , le r a p p o r t s o c i a l s a l a r i a l e n g l o b e 80 % 
d e la p o p u l a t i o n , d e m a n i è r e d i r e c t e o u i nd i r ec te , il s e r a i t d o m m a g e de 
l ' oub l ie r . L e s a u t r e s f o r m e s d e t rava i l - c e l l e s d e s i n d é p e n d a n t s , d e s 
p r o f e s s i o n s l i b é r a l e s - ne s u b s i s t e n t q u e p o u r c e r t a i n s m é t i e r s p r o t é g é s 
à c e t e f fe t . P a r f o i s , n o u s p o u v o n s o b s e r v e r l eu r e x t e n s i o n , m a i s u n e 
é t u d e p l u s f i ne m o n t r e t r è s r a p i d e m e n t qu ' i l s ' ag i t a l o r s d e parasubordi-
nati c o m m e les n o m m e n t les j u r i s t e s et s o c i o l o g u e s i t a l i ens - p a y s où le 
p h é n o m è n e e s t e n e f fe t s i gn i f i ca t i f . C e s c a t é g o r i e s d ' i n d i v i d u s d e m e u ­
ren t e n e f f e t d é p e n d a n t e s d e q u e l q u e s d o n n e u r s d ' o r d r e t a n d i s q u e les 
free-lance et a u t r e s m é t i e r s c r é a t i f s ne j o u i s s e n t p a s n é c e s s a i r e m e n t d e 
p l u s d e l i be r té d e c h o i x , d ' a c t i o n m a i s d o i v e n t d é v e l o p p e r d e s f o r m e s d e 
m u l t i a c t i v i t é . 

S e l o n l ' a p p r o c h e l i bé ra le , u n d e s t ra i t s c a r a c t é r i s t i q u e s d e la s o c i é t é d e 
la c o n n a i s s a n c e , c ' e s t b i en l ' i dée q u e n o u s s o m m e s t o u s d é t e n t e u r s d ' u n 
cap i t a l h u m a i n : n o t r e savo i r , n o t r e i n te l l i gence . Le s a v o i r se r t a lo rs d e 
c le f e x p l i c a t i v e à la c o m p r é h e n s i o n (et la j u s t i f i c a t i o n ) d e s i néga l i t és 
s o c i a l e s . E n b a s d e l ' é c h e l l e s o c i a l e : l es n o n - q u a l i f i é s , l es v i e u x 

3. Rappelons que l ' in t roduct ion à une échelle de masse de la voi ture n'a pas empêché 
la profonde crise de 1929 non plus. 
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o u v r i e r s , les r a t és d e la s c o l a r i t é ; en hau t , les knowlegde workers, les 
i n g é n i e u r s , les t e c h n i c i e n s , les i n f o r m a t i c i e n s , les c h e r c h e u r s , b re f , t o u s 
c e u x qu i s o n t d o t é s d e c o m p é t e n c e s , d e s a v o i r - ê t r e et qu i , à d é f a u t , son t 
p rê t s à s e f o r m e r t o u t a u l o n g d e la v ie . Les d i p l ô m e s o n t d é s o r m a i s u n e 
d a t e d e p é r e m p t i o n et le po r t e f eu i l l e de c o m p é t e n c e s p o u r r a e n r i c h i r ou 
i n v a l i d e r les f o r m a t i o n s in i t i a les . La r e c o n n a i s s a n c e s o c i a l e d e la qua l i f i ­
c a t i o n n ' es t p l us s o u m i s e a u r a p p o r t d e f o r c e e n t r e o r g a n i s a t i o n s s y n d i ­
c a l e s et e m p l o y e u r s m a i s d é s o r m a i s i n t é g r é e au p o u v o i r d i s c r é t i o n n a i r e 
d u management. C e t y p e d e r a i s o n n e m e n t va pa r f o i s t r ès lo in : l ' é t ude 
d e C h a r l e s M u r r a y e t R i c h a r d H e r n s t e i n au su je t d u q u o t i e n t i n te l l ec tue l 
d e la p o p u l a t i o n é t a t s - u n i e n n e m o n t r a i t u n e c o r r é l a t i o n i m p o r t a n t e e n t r e 
le n i v e a u o b t e n u pa r les t e s t s et la pos i t i on su r l ' é c h e l l e s o c i a l e " . D a n s 
ce t t e o p t i q u e , o n d e v r a i t c o m p r e n d r e la c o n d i t i o n s o c i a l e d e s a f r o - a m é ­
r i ca ins , d e s p a u v r e s et d e s c r i m i n e l s c o m m e r é s u l t a n t f i n a l e m e n t d e leur 
f a i b l e i n te l l i gence^ . C e t t e gr i l le d e l ec tu re l i bé ra le a b o u t i t e n fa i t à n a t u ­
ra l i se r les d i f f é r e n c e s et les i néga l i t és s o c i a l e s . S u r le p l an a n a l y t i q u e , il 
s ' ag i t be l et b i e n d ' u n e l e c t u r e r é d u c t i o n n i s t e ca r e l l e m é c o n n a î t le p o i d s 
d e s s t r u c t u r e s e t d e s r a p p o r t s s o c i a u x . 

La connaissance, 
un nouveau facteur de production ? 

E s t - c e q u e les p r o m e s s e s d e p rospé r i t é n o n t e n u e s i nva l i den t p o u r a u t a n t 
la p o r t é e d e s t r a n s f o r m a t i o n s ? A ce t te q u e s t i o n , c e r t a i n s c o m m e Y a n n 
M o u l i e r B o u t a n g e t E n z o Ru i l an i r é p o n d e n t par la n é g a t i v e . P o u r e u x , 
n o u s s o m m e s e n t r é s d a n s l ' è re d u «capitalisme cognitif», le c h o i x d e ce 
t e r m e s o u l i g n a n t la c o n t i n u a t i o n d u s y s t è m e s o c i a l e t d e s e s c a r a c t é r i s ­
t i q u e s ( p o l a r i s a t i o n d e s i néga l i t és , d o m i n a t i o n ) . A p r è s a v o i r c o n n u le 
c a p i t a l i s m e m e r c a n t i l i s t e ( X V h - X V I I ^ s ièc le ) , f o n d é su r l ' h é g é m o n i e d e s 
m é c a n i s m e s d ' a c c u m u l a t i o n de t ype m a r c h a n d et f i n a n c i e r ; pu i s le cap i ­
t a l i s m e i ndus t r i e l f o n d é q u a n t à lui sur l ' a c c u m u l a t i o n du cap i ta l p h y s i q u e 
e t le rô le m o t e u r d e la m a n u f a c t u r e d a n s la p r o d u c t i o n d e m a s s e d e b i e n s 
s t a n d a r d i s é s , n o u s v i v o n s à l ' heu re du c a p i t a l i s m e cogn i t i f f o n d é su r l 'ac ­
c u m u l a t i o n d u c a p i t a l i m m a t é r i e l , la p r o d u c t i o n et la d i f f u s i o n d u savo i r 

4. Char les MURRAY et Richard HERRNSTEIN, The Bell Curve : Intelligence and Class 
Structure in American Life, 1994. 

5. Signalons quand même les nombreuses cr i t iques émises à l 'égard de cette étude, 
entre autres cel les portant sur le caractère tout à fait biaisé de l ' instrument de mesu­
re, puisque l ' intel l igence est mesurée à l 'aune d'un modèle ethnique et c lassiste à 
l 'opposé des couches reléguées et paupér isées. 
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qu i c o n f è r e un rô le m o t e u r à l ' é c o n o m i e d e la c o n n a i s s a n c e ^ . Il e s t i m p o r ­
t an t d e p réc i se r q u e p o u r l ' a u t e u r d e c e s l ignes , la s u c c e s s i o n d e s p h a s e s 
n ' é v a c u e pas les « a n c i e n s » m o n d e s d e la p roduc t i on i ndus t r i e l l e m a t é ­
r ie l le t ou t c o m m e c e d e r n i e r n 'a p a s c h a s s é les p r o c e s s u s d ' é c h a n g e s 
m a r c h a n d s d e l 'è re m e r c a n t i l i s t e . Il s 'ag i t d o n c d ' u n e l o g i q u e o u d ' u n e 
c o n f i g u r a t i o n qu i «ré-agence, réorganise et remodèle» c e qu i p r é c é d a i t . 
M a i s su i van t les t e x t e s e t les a u t e u r s , les pa r t i sans de ce t te a p p r o c h e 
s e m b l e n t ne pas a v o i r t r a n c h é la q u e s t i o n de la na tu re d u c h a n g e m e n t 
quan t i t a t i f ou qua l i ta t i f . A i n s i , E n z o Ru i lan i , su i van t en c e l a T o n i Neg r i , 
a p p r é h e n d e la c o n n a i s s a n c e c o m m e un fac teu r de p r o d u c t i o n e x i s t a n t 
a u x c ô t é s du cap i ta l e t d u t r ava i l , e t c o n s i d è r e qu ' à par t i r d e là, le c a p i ­
t a l i s m e c o g n i t i f f o n c t i o n n e d e m a n i è r e d i f f é r e n t e du c a p i t a l i s m e t o u t 
c o u r t ' . D ' a b o r d i n t é g r é e a u x f a c t e u r s d e p roduc t i on cap i ta l e t t r ava i l , la 
c o n n a i s s a n c e es t d e v e n u e u n e m é d i a t r i c e pu is s ' es t d a v a n t a g e a u t o n o -
m i s é e . La va l o r i sa t i on d e c e f a c t e u r i n t e rméd ia i r e obé i ra i t à d e s lo is «très 
particulières» : «le travailleur, aujourd'hui, n'a plus besoin d'instruments 
de travail (c'est-à-dire de capital fixe) qui soient mis à sa disposition par 
le capital. Le capital fixe le plus important, celui qui détermine les diffé­
rentiels de productivité, se trouve désormais dans le cerveau des gens 
qui travaillent : c'est la machine-outil que chacun porte en lui. C'est cela 
la nouveauté absolument essentielle de la vie productive d'aujourd'hui»^. 

C e t t e a p p r o c h e po r te l ' i l l u s i on d e la n o u v e a u t é à son c o m b l e ! Q u e le 
C a p i t a l a i t le p o u v o i r d e s ' a p p r o p r i e r les p rog rés d e la s c i e n c e , d e la 
c o n n a i s s a n c e , es t un a s p e c t p r e m i e r d e l ' ana l yse de M a r x . D a n s les 
Grundrisse, l iv re p r é p a r a n t la r é d a c t i o n d u Capital, M a r x s ' o p p o s a i t j u s ­
t e m e n t à u n e a n a l y s e q u i lu i e s t s o u v e n t a t t r i buée m a i s qu i a p p a r t i e n t e n 
fa i t à R i c a r d o . O p p o s a n t à la t h é o r i e d e la va leu r r i c a r d i e n n e la t h é o r i e 
d e la f o r m e - v a l e u r d u t r a v a i l , il é t a i t lo in de la rédu i re à un s i m p l e c a l c u l 
e n t e m p s de t rava i l : «ce n'est ni le temps de travail, ni le travail immé­
diat effectué par l'homme qui apparaissent comme le fondement princi­
pal de la production de richesses ; c'est l'appropriation de sa force pro­
ductive générale, son intelligence de la nature et sa faculté de la domi­
ner, dès lors qu'il s'est constitué en un corps social ; en un mot, le déve­
loppement de l'individu social représente le fondement essentiel de la 

6. Yann MOULIER BOUTANG, «Capi ta l isme cognit i f et nouvelles formes de codi f icat ion 
du rapport salarial», in Caro VERCELLONE (dir.), Sommes-nous sortis du capitalisme 
industriel ?, Paris, La Dispute, 2002, pp. 305 -319 ; Enzo RULLANI, «Le capi ta l isme 
cognit i f : du déjà-vu ?», in Multitudes, ^"2, mai 2000, pp. 87-96. Voir aussi la contr i ­
bution de Yann Moulier Boutang dans ce numéro des CM. 

7. Enzo RULLANI, op. cit., 2000, pp. 88-89. 

8. Toni NEGRI, Ex/Vs, Mil le et une nui ts ,1998, p.19. 
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richesse». P l u s lo in : «l'accumulation du savoir, de l'habilité ainsi que de 
toutes les forces productives générales du cerveau social sont alors 
absorbées dans le capital qui s'oppose au travail : elles apparaissent 
désormais comme une propriété du capital, ou plus exactement du capi­
tal fixe»^. 

O n p e u t e n d i re a u t a n t d e «la c o n n a i s s a n c e » . . . La s o u r c e p r e m i è r e d e 
l ' e f f i c a c i t é d u c a p i t a l i s m e , c ' es t j u s t e m e n t s a f a c u l t é à t r a n s f o r m e r le 
«travail vivant» d a n s t o u t e s s e s f a c e t t e s e n «travail mort». En i n t é g r a n t 
l es t â c h e s e t les o p é r a t i o n s réa l i sés a u p a r a v a n t p a r l ' h u m a i n d a n s d e s 
p r o c e s s u s a u t o m a t i s é s , le cap i ta l r édu i t la q u a n t i t é de t rava i l ( h u m a i n ) 
s o c i a l e m e n t n é c e s s a i r e à p r o d u c t i o n c o n s t a n t e . C e s t â c h e s a u t o m a ­
t i s é e s ne s o n t p a s s e u l e m e n t d e t y p e m a n u e l , il s ' ag i t a u s s i d ' u n e ac t i ­
v i t é o u d e f o n c t i o n s i n te l l ec tue l l es : s u r v e i l l a n c e , c o n t r ô l e , etc. L ' a n a l y s e 
s o c i o l o g i q u e d u t rava i l sa la r i é l 'a a m p l e m e n t d é m o n t r é : n o m b r e s d ' i n ­
n o v a t i o n s s o n t b i e n p l u s q u ' u n e s u b s t i t u t i o n d e s h o m m e s p a r d e s 
m a c h i n e s , c e s o n t a u s s i d e s r é o r g a n i s a t i o n s m a n a g é r i a l e s , o r g a n i s a -
t i o n n e l l e s i n t é g r a n t le s a v o i r - f a i r e , les « f i c e l l e s » ; u n e r a t i o n a l i s a t i o n 
s c i e n t i f i q u e v i s a n t à rédu i re les t e m p s n é c e s s a i r e s {«boucher les pores 
du temps de travail») ; ce son t d e s modus operandi v i san t à m o b i l i s e r 
d a v a n t a g e l es i nd i v i dus au t rava i l ( de la p y r a m i d e d e s b e s o i n s de M a s i o w 
à la p s y c h o l o g i e d u t rava i l d e s G R H ) . Le C a p i t a l ne s e l im i te d o n c pas à 
u n p a r c d e m a c h i n e s ou d ' o r d i n a t e u r s e n r é s e a u , ni à d e s a c t i o n s c o t é e s 
e n b o u r s e , il f o r m e un rappo r t soc ia l d e d o m i n a t i o n n é c e s s a i r e à la c a p -
t a t i o n d e la s u r v a l e u r g é n é r é e pa r le t r ava i l v i v a n t ' " . De ce po in t d e v u e , 
il n ' y a p a s d e rup tu re a v e c ce qu i p r é c é d a i t m a i s j u s t e u n e é l é v a t i o n d e 
d e g r é , u n e e x t e n s i o n d e la «subsomption réelle du travail»^\ 

9. Karl MARX, Fondements de la critique de l'économie politique [Grundrisse], Edition 
Anthropos, 1968, Tome 2, pp. 209-231. 

10. Il s 'agi t aussi d'une captat ion qui va au-delà du rapport salar iant-salar ié : les rapports 
sociaux de sexe, le patr iarcat (même si ses formes ont changé) permettent la mobil i­
sat ion par le Capital du travail domest ique comme facteur de reproduct ion de la force 
de t ravai l . Le système scolaire correspond aussi à une forme d' invest issement social 
dans la reproduct ion de la force de travai l . 

11. «Subsomption» est une express ion ut i l isée par Ivlarx pour désigner une soumis­
s ion/absorpt ion de la force de travail par le/au capi ta l ; «réelle» par opposi t ion à «for­
melle», c 'est-à-dire polit ique et réglementaire. A l ' inverse des formations sociales de 
la féodal i té , la subsomption passe par l 'ex istence d'un marct ié du travail composé de 
t ravai l leurs formel lement l ibres mais en réal i té soumis au besoin de vendre leur force 
de t ravai l . 
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S o u l i g n o n s q u e la r e c o n n a i s s a n c e d e l ' i m p o r t a n c e s t r a t é g i q u e d e s 
c o n n a i s s a n c e s e s t é g a l e m e n t l o i n d ' ê t r e n o u v e l l e d ' u n po in t d e v u e 
m a n a g é r i a l . A i n s i , d e p u i s la p u b l i c a t i o n d e l ' o u v r a g e d ' E d i t h T i l t o n 
P e n r o s e , The Theory of the Growth of the Firm e n 1959, il es t a u t o r i s é 
d e p e n s e r q u e l ' en t r ep r i se p e r d u n e r e s s o u r c e lors du d é p a r t d ' u n c a d r e 
o u d ' u n t e c h n i c i e n h a u t e m e n t q u a l i f i é ; d e m ê m e q u e la c r o i s s a n c e se ra i t 
e n réa l i t é e n d o g è n e p u i s q u e l ' o f f r e d e c o m p é t e n c e s au se in de la f i r m e 
c r é e les c o n d i t i o n s p r o p i c e s à s a v a l o r i s a t i o n . A v e c la pub l i c a t i on de l ' ou ­
v r a g e The Tacit Dimension p a r M i c h a e l P o l a n y i ( 1966 ) , on d i s t i n g u e d e u x 
f o r m e s d e c o n n a i s s a n c e : «explicites, elles sont codifiées dans les rou­
tines organisationnelles et se résument à ce qui est chiffrable, intelligible, 
directement compréhensible et exprimable par chaque individu dans l'or­
ganisation ; informelles ou tacites, elles restent implicites ou fragmen­
taires pour l'individu et sont constituées, d'une part, de son expertise 
technique informelle et d'autre part, de ses croyances et aspirations per­
sonnelles considérées»^^. 

Fau t - i l s ' é t o n n e r q u e p e u a p r è s , l ' a c t i o n m a n a g é r i a l e va s ' o r i en te r su r la 
m i s e à nu d e s s a v o i r s - f a i r e s t a c i t e s a f i n d e les mob i l i se r p o u r a c c r o î t r e 
la p r o d u c t i v i t é ? T r e n t e a n s p l u s t a r d , le Knowledge Management d e v i e n t 
u n e n o t i o n i n c o n t o u r n a b l e qu i v a à s o n t o u r ob jec t i ve r de m a n i è r e s y s t é ­
m a t i q u e la p r o d u c t i o n d e c o n n a i s s a n c e s , les f o r m a l i s e r a f in d ' o r g a n i s e r 
l eu r c i r c u l a t i o n f l u ide et f o n c t i o n n e l l e , m a î t r i s e r la t r a n s m i s s i o n (pa r b a s e 
d e d o n n é e s i n te r re l i ées ) , f i a b i l i s e r e t a u g m e n t e r la ma î t r i se du f lux p r o ­
d u c t i f e t p r e s c r i r e u n e « d y n a m i q u e d e p r o g r è s » d e f a ç o n p r o c é d u r a l e . En 
ce la , le Knowledge Management i n t r o d u i t la s e m i - a u t o m a t i s a t i o n d a n s le 
management l u i -même^^ . 

Mutations ou contradictions ? 

P o u r les t e n a n t s d e l ' a p p r o c h e c o g n i t i v i s t e et d e la n o u v e l l e « g r a n d e 
t r a n s f o r m a t i o n » , il se p rodu i t u n e s o r t e d e d é p r o l é t a r i s a t i o n . A i ns i , le p ro ­
g r a m m e u r qu i d é v e l o p p e r a i t u n l og i c i e l n o u v e a u aura i t i m m é d i a t e m e n t 
c o n s c i e n c e d e s o n s ta tu t d ' a u t e u r o u d e c r é a t e u r . «Le retour de la pro­
priété de son travail dans le travail» d e v i e n t a l o r s une e x i g e n c e é v i d e n ­
te à l a q u e l l e c o r r e s p o n d e n t so i t l es r é m u n é r a t i o n s par stock options e t le 
s t a tu t d ' i n d é p e n d a n t ( r é p o n s e s y s t é m i q u e ) so i t l ' a l l oca t ion u n i v e r s e l l e 
( r é p o n s e a n t i - s y s t é m i q u e ) . Il e n d é c o u l e r a i t u n e d é s i n t é g r a t i o n o b j e c t i v e 

12. Michael POLANYI, The Tacit Dimension, 1966, New York, p.59 (notre traduct ion). 

13. Jean-Franço is BALLAY, Capitaliser et transmettre les savoir-faire de l'entreprise, 
Eyrol les, Paris, 1997. 
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e t s u b j e c t i v e du sa la r ia t c o m m e c o n d i t i o n d e p ro lé ta i re e x c l u pa r la d i v i ­
s i o n cap i t a l i s t e du t rava i l . 

N o u s r e t r o u v o n s ici u n e a p p r o c h e s i m i l a i r e à l ' a p p r o c h e «proudhonien-
ne» d e la s o c i o l o g i e du t rava i l ( F r i e d m a n n , T o u r a i n e ) ' " ; un c o u r a n t qu i 
a n a l y s a i t d ' a b o r d l ' ac te d e t r ava i l o u les s i t u a t i o n s c o n c r è t e s d e t r ava i l et 
l a i s s a i t à l ' a r r i è re -p l an le r a p p o r t s o c i a l sa la r i a l . D a n s u n e te l l e o p t i q u e , 
o ù la t e c h n i q u e mod i f i e le t rava i l , n o u s s o m m e s f o r c é m e n t e n g a g é s d a n s 
u n e s u c c e s s i o n d ' é t a p e s o u d e p h a s e s h i s t o r i q u e s . A ins i , le t rava i l , a p r è s 
a v o i r é té p r o f e s s i o n n e l , p u i s d é q u a l i f i é , a c o m m e n c é à s ' e n r i c h i r , à s e 
« s p i r l t u a l i s e r » à n o u v e a u . 

L ' i d é e d u « t rava i l i m m a t é r i e l » o u « c o g n i t i f » d é b o r d a n t la c o n d i t i o n s a l a ­
r i é e n ' es t p a s t rès d i f f é r e n t e . M a i s rés i s te - t - e l l e à l ' é p r e u v e d e s fa i t s ? 
O n p e u t e n d o u t e r ca r ce t r ava i l i m m a t é r i e l et cogn i t i f - si t a n t es t qu ' i l 
e x i s t e c o m m e f o r m e d i s t i n c t e - e s t lo in d e se d i f f use r à l ' e n s e m b l e d e s 
a c t i v i t é s . Il su f f i t e n e f fe t d e l i re No Logo d e N a o m i K le in , p u i s d ' o b s e r ­
v e r les s t a t i s t i q u e s d u B I T p o u r c o n s t a t e r la p e r m a n e n c e d e s « f o r m e s 
m a t é r i e l l e s » d u t rava iP^. 

Q u ' e n es t - i l a l o r s d e s knowledge workers, c e s t r ava i l l eu r s d e la c o n n a i s ­
s a n c e ? A u j o u r d ' h u i , m ê m e les i n g é n i e u r s et t e c h n i c i e n s t r a v a i l l e n t «à la 
c h a î n e » e t ce , i n d é p e n d a m m e n t d ' u n s ta tu t sa la r i é ou i n d é p e n d a n t . Les 
m é d e c i n s t rava i l l an t e n m i l i e u h o s p i t a l i e r e x é c u t e n t d e p l u s e n p lus un 
t r a v a i l pa rce l l i sé , s i m p l e m e n t p a r c e q u e la l og i que d e r a t i o n a l i s a t i o n d e s 
s e r v i c e s d e so ins d é m u l t i p l i e les n o r m e s , les p r o c é d u r e s , e t é l a rg i t la 
p r e s c r i p t i o n d u t rava i l . La f a b r i c a t i o n d ' u n p rog i c i e l c o m m e S A P se fa i t 
e n s é q u e n c e s b ien d é f i n i e s . Le p a r a m é t r a g e d e c e s p r o g i c i e l s es t n o u r ­
ri p a r d e s i n f o r m a t i o n s r a s s e m b l é e s lo rs d ' a u d i t s su r les m o d e s d e t r a ­
v a i l i n f o r m e l et f o r m e l . L e u r a r c h i t e c t u r e v i s e à p resc r i r e les m o d e s o p é ­
r a t o i r e s t ou t en se d o n n a n t le b é n é f i c e d e s m a r g e s d ' a u t o n o m i e n é c e s ­
s a i r e s à la s o u p l e s s e et à la q u a l i t é . La p lupa r t d e s e n q u ê t e s m o n t r e n t 
q u e l ' u s a g e d e s p rog i c i e l s s e t r adu i t pa r u n e s t a n d a r d i s a t i o n d e s p r o c é ­
d u r e s et d e s d o n n é e s p a r - d e l à les f r o n t i è r e s , u n e p r e s c r i p t i o n et un 
e n c h a î n e m e n t a u t o m a t i q u e d e s t â c h e s e t in fine, un c o n t r ô l e a c c r u d e s 

14. Voir P ierre ROLLE, Travail et salariat. Bilan de la sociologie du travail, PUG, 
Grenoble,1988. 

15. Le compte-rendu des zones f ranches où l 'on retrouve un travail forcé à la chaîne qui 
va de l 'é lectro-ménager aux puces d 'ord inateurs en passant par les chaussures de 
sport est édif iant à ce sujet. Selon les est imat ions de l 'auteur, environ 180 mil l ions de 
salariés travai l leraient dans ces espaces industr iels de type «zone f ranche» éparpi l lés 
dans l 'hémisphère Sud. Voir Naomi KLEIN, No Logo, Acte Sud, 2002, 734 pp. 
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p e r f o r m a n c e s ind iv idue l les^^ . C e r t e s , la r e s p o n s a b i l i t é i n f o r m a t i o n n e l l e 
d e s s a l a r i é s s ' a c c r o î t , les t â c h e s s ' é l a r g i s s e n t auss i m a i s l ' a u t o n o m i e 
d a n s le t r ava i l ne s u b s i s t e q u e d a n s l ' e n g a g e m e n t sub jec t i f en f a v e u r d e s 
o b j e c t i f s , d é l a i s e t n o r m e s à a t t e i n d r e . Les N T I C fac i l i t en t un t a y l o r i s m e 
a s s i s t é pa r o r d i n a t e u r q u e l ' on r e t r o u v e d a n s les c e n t r e s d ' a p p e l o u la 
g r a n d e d i s t r i b u t i o n s o u s u n e f o r m e c h i m i q u e m e n t pure . La « t r a ç a b i l i t é » 
n ' e x i s t e p a s s e u l e m e n t p o u r l ' o r i g i n e d e la v i a n d e de bœuf . . . E l le a fa i t 
s e s c l a s s e s d a n s l ' i ndus t r i e a u t o m o b i l e o ù l ' on « s i g n e » i n d i v i d u e l l e m e n t 
c h a q u e o p é r a t i o n su r c h a q u e p o s t e e t ce d ' a u t a n t p l us q u e l 'on es t 
c o n t r a i n t d e t o u r n e r d ' u n p o s t e à l ' au t re , p o l y v a l e n c e ob l i ge . L e s N T I C 
s o n t a p p l i q u é e s à la m a n i è r e d u p a n o p t i q u e : t ou t vo i r s a n s ê t re v u ( c o u r ­
r ie ls , f l ux d ' i n f o r m a t i o n , cookies s u r le web...). L ' i n te l l i gence ar t i f i c ie l le n 'a 
p a s s u réa l i se r s e s a m b i t i o n s e n v o u l a n t r e p r o d u i r e l ' h o m m e d a n s la 
m a c h i n e . L ' u s a g e a c t u e l d e s t e c h n o l o g i e s p e r m e t dès lors de m a c h i n i s e r 
d a v a n t a g e les o p é r a t i o n s h u m a i n e s e n les i nsé ran t d a n s d e s process 
a u t o m a t i s é s h y b r i d e s à l ' i m a g e d u cyborg. 

P lu tô t q u e d e vo i r u n e f o r m e d e t rava i l - cogn i t i f ou « i m m a t é r i e l » - s u p ­
p l a n t e r u n e f o r m e p r é c é d e n t e , n o u s p r é f é r o n s r e c o n n a î t r e la p o u r s u i t e 
d e s p r o c e s s u s d ' a u t o m a t i o n , l eu r a p p r o f o n d i s s e m e n t e t la d i s s o c i a t i o n 
c r o i s s a n t e e n t r e l ' o p é r a t i o n ( a u t o m a t i s é e ) et l ' opé ra teu r . La d i v i s i o n t e c h ­
n i q u e d u t rava i l d e v i e n t a l o r s d e p l u s e n p lus d i v i s i on s o c i a l e s e l i bé ran t 
d e s c o n t i n g e n c e s t e c h n i q u e s . L a p r o d u c t i o n d e b i e n s et d e s e r v i c e s 
d e v i e n t m o i n s d é p e n d a n t e d e s q u a l i f i c a t i o n s , d e s mé t i e r s , d e s p o s t e s d e 
t rava i l , d e la t e c h n o l o g i e . P a r a d o x a l e m e n t , a u m o m e n t o ù le t r ava i l v i v a n t 
s e rédu i t à la p o r t i o n c o n g r u e ( s u r le p l an quan t i ta t i f ) , les s y s t è m e s p r o ­
duc t i f s d e v i e n n e n t p lus s e n s i b l e s à l ' ac t i on d e ce lu i -c i . P o u r q u o i s i n o n 
d é v e l o p p e r les s y s t è m e s d e m o t i v a t i o n , d e s u r v e i l l a n c e , d e s a n c t i o n s 
p o s i t i v e s o u n é g a t i v e s ? Le p r é s e n t é i s m e , la g r è v e pe r l ée o u z é l é e , la 
d é p r e s s i o n n e r v e u s e a u t r a v a i l s o n t les c a s s e s - t ê t e s d e s D R H . L e s 
c a d r e s s o n t d é s e n c h a n t é s , r e l a t i v i s e n t la cen t ra l i t é d u t rava i l d a n s leur 
v ie , c o m p t e n t l eu rs h e u r e s , se s y n d i q u e n t , r e f u s e n t d e s p r o m o t i o n s , b re f , 
a d o p t e n t les a t t i t u d e s et les c o n d u i t e s a u p a r a v a n t a s s i m i l é e s a u x c o m ­
p o r t e m e n t s d e s o u v r i e r s ^ ^ Tou t c e l a ne s ' e x p l i q u e q u e l o r s q u e l 'on re fu ­
s e l ' i n t e r p r é t a t i o n d e la d é p r o l é t a r i s a t i o n p o u r a u c o n t r a i r e p r e n d r e e n 
c o m p t e l ' I m m a n e n c e d u r a p p o r t s o c i a l sa la r i a l d a n s le c a p i t a l i s m e et s o n 

16. Laure LEMAIRE, Systèmes ERP, emplois et transformations du travail, Fondat ion 
Travai l -Univers i té, Nannur, 2002. 

17. Le sent iment de ne pas être reconnu à sa juste valeur est celui qui se révèle être le 
moins dépendant des cl ivages sociaux (p. 282) ; un t iers des cadres supérieurs ont le 
sent iment d 'être exploi tés (p. 287), voir Ct ir ist ian BAUDELOT et Michel GOLLAC, 
Travailler pour être heureux. Le bonheur et le travail en France, Fayard, Paris, 2003, 
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e x t e n s i o n à d e n o u v e l l e s c o u c h e s . U n e e x t e n s i o n qu i v a d e pa i r a v e c 
c e l l e d u sa la r i a t . 

C o r n é l i u s C a s t o r i a d i s , d a n s u n t e x t e p u b l i é e n 1 9 6 1 d a n s la r e v u e 
Socialisme ou Barbarie e x p o s a i t a v e c c la r té la c o n t r a d i c t i o n f o n d a m e n ­
t a l e su r l aque l l e e s t bât i le c a p i t a l i s m e : «l'Organisation capitaliste de la 
société est contradictoire au sens rigoureux où un individu névrosé l'est : 
elle ne peut tenter de réaliser ses intentions que par des actes qui les 
contrarient constamment. (...) Le système capitaliste ne peut vivre qu'en 
essayant continuellement de réduire les salariés en purs exécutants - et 
il ne peut fonctionner que dans la mesure où cette réduction ne se réa­
lise pas ; le capitalisme est obligé de solliciter constamment la participa­
tion des salariés au processus de production, participation qu'il tend par 
ailleurs à rendre impossible»''^. Le management s u s c i t e la c réa t i v i t é m a i s 
p o u r m i e u x la b r i de r i m m é d i a t e m e n t . 

L e s r é f l ex i ons a c t u e l l e s su r le cap i t a l h u m a i n t é m o i g n e n t d e ce t t e c o n t r a ­
d i c t i o n q u e d o i t g é r e r le management s a n s s a v o i r la r é s o u d r e . 
I n i t i a l e m e n t , le c a p i t a l h u m a i n fu t c o n s i d é r é c o m m e u n e r é s u l t a n t e c o m ­
b i n é e d ' u n e n s e m b l e d e d u r é e s : d u r é e d e s é t u d e s , d u r é e d e l ' ac t i v i té 
p r o f e s s i o n n e l l e ( e x p é r i e n c e ) et d u r é e d ' a n c i e n n e t é au s e i n d e la d e r n i è ­
re e n t r e p r i s e ( cap i t a l h u m a i n « s p é c i f i q u e » o u i n d i c a t e u r d e la spéc ia l i t é ) . 
D e p u i s u n e d i z a i n e d ' a n n é e s , s o u s l ' impac t d e l ' i n c e s s a n t e t r a n s f o r m a ­
t i o n d e s e n t r e p r i s e s et d e s i n n o v a t i o n s t e c h n i q u e s , u n e n o u v e l l e c o n c e p ­
t i on a é m e r g é . Le cap i t a l h u m a i n ( C H ) es t a l o r s un s t o c k d e c o n n a i s ­
s a n c e s e n c o n s t a n t r e n o u v e l l e m e n t . C o m m e n t en m e s u r e r la v a l e u r ? Le 
m a r c h é ( i n t e rne o u e x t e r n e ) d u t rava i l r ésou t p e u d e c h o s e s pu i squ ' i l se 
b a s e d e p lus e n p lus su r u n e n o n - t r a n s p a r e n c e d e s p r i x ( a u - d e l à d ' u n 
c e r t a i n m o n t a n t , o n n ' a f f i c h e pas s o n sa la i re ) . D e p lus , le m a r c h é ne 
r é g i e pas les r é t r i b u t i o n s i n d i v i d u e l l e s et s u r t o u t v a r i a b l e s d o n t la f i na l i té 
e s t d e r é c o m p e n s e r o u d e s t i m u l e r l 'e f fo r t . P o u r l ' é c o n o m i s t e F r a n ç o i s 
S t a n k i e w i c z , u n e b o n n e c a r a c t é r i s a t i o n d u cap i t a l h u m a i n p e r m e t d ' i d e n ­
t i f i e r les d é t e r m i n a n t s d e la «valorité» du sa la r i é . S o n r e f u s d e l ' h ypo ­
t h è s e n é o - c l a s s i q u e d e m e s u r e r la c o n t r i b u t i o n i n d i v i d u e l l e à la v a l e u r 
a j o u t é e - c e qu i s u p p o s e la poss ib i l i t é d e d é c o m p o s e r le p r o d u i t en un 
e n s e m b l e d e p r o d u c t i v i t é s m a r g i n a l e s - l ' a m è n e à u t i l i se r l ' i nd i ca teu r de 
«valorité différentielle (...) mesurant l'impact sur la valeur créée des 
actions et des comportements multiformes des salariés, liés à l'exécution 
des activités routinières ainsi qu'à l'utilisation de leur potentiel créatif et 

18. Paul CERDAN (Cornél ius CASTORIADIS), «Le mouvement révolut ionnaire sous le 
capi tal isme moderne», in Socialisme ou barbarie, volume VI, 13= année, avri l - juin 
1961, p. 85. 
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d e leur capacité d'adaptation»''^. C e t t e n o t i o n d e va lo r i t é lui s e m b l e p l u s 
p e r t i n e n t e q u e ce l l e d e p r o d u c t i v i t é c a r e l l e p e r m e t t r a i t d ' a r t i cu l e r la 
n o t i o n d e cap i t a l h u m a i n à ce l le d e la p o l i t i q u e d e G R H (la r é m u n é r a t i o n ) 
e t à l ' ac t i v i t é d e l ' en t rep r i se . P o u r S t a n k i e w i c z , le cap i ta l h u m a i n es t d o n c 
u n e b o î t e n o i r e qu i p e u t s ' o u v r i r e t s e m e s u r e r e n d i s t i n g u a n t d e u x 
v a r i a b l e s : I o u le coû t d ' i n t é g r a t i o n e t A e n tan t q u e coû t d ' a d a p t a t i o n . 
L e s d e u x c o û t s s o n t n é g a t i v e m e n t c o r r é l é s au cap i ta l h u m a i n . Le c o û t 
d ' i n t é g r a t i o n es t f o n c t i o n de la c a p a c i t é d ' a p p r e n t i s s a g e de l ' en t ran t e t 
c e t t e c a p a c i t é ne d é p e n d pas u n i q u e m e n t d e la f o r m a t i o n de b a s e m a i s 
a u s s i d e s o n p a r c o u r s . Le coû t d ' a d a p t a t i o n d é p e n d de la c a p a c i t é d ' a p ­
p r e n d r e d e s s a v o i r s f u t u r s qu i n ' e x i s t e n t pas e n c o r e m a i s qu ' i l f a u d r a 
a s s i m i l e r . C ' e s t ici q u ' i n t e r v i e n n e n t les s a v o i r - f a i r e m é t h o d o l o g i q u e s ^ " . 
P o u r S t a n k i e w i c z , le c a p i t a l h u m a i n f o r m e un e n s e m b l e s t ra t i f i é d e 
s a v o i r s b a s i q u e s et de s a v o i r s o p é r a t i o n n e l s , p l us o u m o i n s c o m b i n é s e n 
f o n c t i o n d e s p a r c o u r s . M o y e n n a n t u n e o r g a n i s a t i o n a p p r e n a n t e , l ' e n t r e ­
p r i se s e r a e n m e s u r e d ' e n b é n é f i c i e r d e f a ç o n o p t i m a l e . Ce b é n é f i c e 
n ' e s t t o u t e f o i s p a s i l l imi té . En e f f e t , la g e s t i o n c o n c r è t e du cap i ta l h u m a i n 
p e u t e n t r e r e n con f l i t a v e c l ' i n n o v a t i o n , la p las t i c i t é o r g a n i s a t i o n n e l l e e t 
le d é v e l o p p e m e n t d e s o p p o r t u n i t é s c r é a t r i c e s d e v a l e u r d è s lors q u e s o n t 
u t i l i sés d e s o b j e c t i f s de p e r f o r m a n c e et de p r o d u c t i v i t é qu i f i gen t l ' aven i r 
e n u t i l i san t d e s c r i t è res dé f i n i s e x ante, b o r n a n t l 'ac t iv i té c réa t r i ce . Or , 
c o m m e o n vo i t m a l l ' en t rep r i se m e t t r e e n t r e p a r e n t h è s e s ces ob jec t i f s -
s a u f d a n s d e s c a s i so lés te l q u e le d é p a r t e m e n t d e R & D - il en d é c o u l e 
q u e le c a p i t a l h u m a i n s e r a t o u j o u r s b r i d é o u e n f e r m é d a n s un c a r c a n . 
N o u s r e t r o u v o n s d o n c mutatis mutandis la c o n t r a d i c t i o n f o n d a m e n t a l e 
e n t r e la l o g i q u e d e v a l o r i s a t i o n q u ' e n f e r m e la re la t i on sa la r ia le e t la l i bé ­
ra t i on à l a q u e l l e p e u t a s p i r e r l e / l a s a l a r i é - e . 

La q u e s t i o n d e s a v o i r si l es n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s p e r m e t t e n t d e d é p a s ­
s e r le s y s t è m e soc ia l a c t u e l d e m e u r e s o u v e n t p o s é e pa r les t e n a n t s de 
la «société de la connaissance». P a r l eu rs c a r a c t é r i s t i q u e s p r o p r e s , les 
n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s s e d i f f u s e n t r a p i d e m e n t . A p r è s un i n v e s t i s s e m e n t 
in i t ia l ( R & D ) , e n g é n é r a l t r ès é l e v é , la p r o d u c t i o n / r e p r o d u c t i o n es t q u a ­
s i m e n t g ra tu i t e . L ' i n n o v a t i o n o u le p r o d u i t f ina l s o n t dès lors t r ès f ac i l e ­
m e n t r é c u p é r a b l e s par les c a p i t a u x c o n c u r r e n t s vo i r e p a r t o u t un c h a c u n . 
C e t t e l o g i q u e e n t r e d o n c e n c o n t r a d i c t i o n a v e c la l o g i q u e m a r c h a n d e . S u r 
c e po in t , Neg r i e t Ru i l an i on t r a i s o n d e d i re q u e la va l eu r de la c o n n a i s -

19. François STANKIEWICZ, «Product iv i té ou valori té du salar ié : une autre représenta­
tion du travai l», in Problèmes Economiques, 4 décembre 2002, n° 2787, p. 4. 

20. Aussi appelés «méta-connaissances» par les cognit iens, à savoir l 'apt i tude à identi­
f ier un problème et à hiérarchiser les causes. 
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s a n c e ne d é p e n d p a s d e s a rareté^^ m a i s «découle uniquement des limi­
tations établies, institutionnellement ou de fait, à l'accès à la connais­
sance». P a r c o n s é q u e n t , p o u r v a l o r i s e r , il f a u t e n l im i te r la d i f f u s i o n e t 
l ' a c c è s , ne s e r a i t - c e q u e t e m p o r a i r e m e n t : «La valeur d'échange de la 
connaissance est donc entièrement liée à la capacité pratique de limiter 
sa diffusion libre. C'est-à-dire de limiter avec les moyens juridiques (bre­
vets, droits d'auteurs, licence, contrats) ou monopolistes, la possibilité de 
copier, d'imiter, de 'réinventer', d'apprendre les connaissances des 
autres»^^. 

M a i s la n o u v e a u t é fa i t é g a l e m e n t d é f a u t d a n s c e d o m a i n e . Les t r o u v a i l l e s 
s c i e n t i f i q u e s ou t e c h n o l o g i q u e s o n t t o u j o u r s c o n n u d e s p r o t e c t i o n s . Le 
m a r c h é d u t rava i l , l ' é c h a n g e , l ' a c q u i s i t i o n d e s r e s s o u r c e s n a t u r e l l e s o u 
la c a p t a t i o n d e s r e s s o u r c e s h u m a i n e s a t o u j o u r s e u b e s o i n d e f o r m e s 
j u r i d i q u e s , de l ' i n t e r v e n t i o n d e l 'E ta t . F o n d a m e n t a l e m e n t , n o u s ne r e t r o u ­
v o n s q u ' à u n e é c h e l l e é l a r g i e la c o n t r a d i c t i o n e n t r e le d é v e l o p p e m e n t 
d e s f o r c e s p r o d u c t i v e s ( la d i f f u s i o n p o t e n t i e l l e m e n t g ra tu i t e ) e t les r ap ­
p o r t s d e p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e s qu i c h e r c h e n t , à t o u t pr ix , à r e p r o d u i r e le 
s t a t u t de la m a r c h a n d i s e , l ' o p p o s é d e s po ten t i a l i t é s d e la s c i e n c e , d e la 
c o n n a i s s a n c e et d e s a v a n c é e s t e c h n o l o g i q u e s . D e f a ç o n s im i l a i re , il e s t 
a u j o u r d ' h u i a b s o l u m e n t r é a l i s a b l e d e r é d u i r e le t e m p s d e t rava i l à q u i n ­
z e o u v i ng t h e u r e s pa r s e m a i n e p o u r t o u t e s et t o u s , s a u f q u e ce la e x i g e 
d e sor t i r d u c a d r e d e la v a l o r i s a t i o n . 

A l ' o p p o s é d e c e s p o t e n t i a l i t é s a u t o g e s t i o n n a i r e s d a n s le t r a v a i l , la 
c o n c e n t r a t i o n e t la c e n t r a l i s a t i o n d u c a p i t a l a t t e in t a u j o u r d ' h u i u n te l 
d e g r é qu ' i l d e v i e n t n é c e s s a i r e d e m e t t r e e n c o n c u r r e n c e p l a n é t a i r e les 
f i l i a l es , les business units, l es b u r e a u x c o m m e les a te l i e r s ca r s a n s 
c o n c u r r e n c e i n te r - cap i t a l i s t e , le f l ux i n c e s s a n t du c y c l e d ' a c c u m u l a t i o n 
s e r a i t i n t e r r o m p u à la m a n i è r e d ' u n e e m b o l i e . Les f o r m e s d e p r o d u c t i o n , 
d e c o n s o m m a t i o n e t d e m o b i l i s a t i o n d e la m a i n d ' œ u v r e s ' a d a p t e n t d o n c . 
L ' e n t r e p r i s e d e v i e n t u n e c o q u i l l e c r e u s e (hollow firm), le C a p i t a l qu i t t e 
l ' e n t r e p r i s e ( s o n e n v e l o p p e o u f o r m e j u r i d i q u e ) p o u r m i e u x p o u v o i r s e 
d é p l o y e r e n s u i t e . La l o g i q u e d e v a l o r i s a t i o n e t d ' a c c u m u l a t i o n e n v e l o p ­
p e l ' e n s e m b l e d e la s o c i é t é et d e s ac t i v i t és s o c i a l e s , r é d u i s a n t le d é v e ­
l o p p e m e n t h u m a i n à ce qu ' i l y a d e s o l v a b l e et d e v a l o r i s a b l e , t r a n s f o r ­
m a n t le « m o n d e e n m a r c h a n d i s e » . C e qu i es t n o n s e u l e m e n t le c a s d u 

21. La connaissance n'est peut être pas une marchandise pure mais la force de travai l ne 
l'a jamais été non plus. L'actiat de la force de travai l par l 'employeur ( l 'embauche) ne 
garant i t nul lement son eff icaci té lors de sa consommat ion (la mise au travai l) . A l ' in­
verse de marchandises «mortes», l 'appropr iat ion n'est donc jamais totale. 

22. Enzo RULLANI, op. cit.. mal 2000, pp. 87-96. 
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v i v a n t ( b i o t e c h n o l o g i e s ) , d e la v i e s o c i a l e (« lo i s i r s» , c u l t u r e ) m a i s auss i 
d e s f o r m e s c o g n i t i v e s . 

Une production scientifique de savoirs 
marquée du sceau de la valorisation 

La p r o d u c t i o n s c i e n t i f i q u e re f l è te e l l e - m ê m e la c o n t i n u i t é a v e c la p é r i o d e 
p r é c é d e n t e : d i v i s i o n f o n c t i o n n e l l e d u t rava i l , r a t i o n a l i s a t i o n et i ndus t ra l i -
s a t i o n s o n t d e v e n u s l é g i o n . P e r d a n t s o n a u t o n o m i e d é j à t rès re la t ive , la 
t e c h n i q u e c o m m e p r o d u c t i o n i n d u s t r i e l l e c o m m a n d e d é s o r m a i s la s c i e n ­
c e pa r l 'avaP^. Il e n d é c o u l e un b a s c u l e m e n t d e la s c i e n c e d a n s l ' i ndus ­
t r i a l i sa t i on d e sa p r o p r e c r é a t i o n . C e t t e t e n d a n c e s ' a f f i r m e a u j o u r d ' h u i 
a v e c v i g u e u r m a i s a v a i t c o m m e n c é lo rs d e s p r o g r a m m e s de r e c h e r c h e 
n u c l é a i r e . N e l a i s s a n t a u c u n e p l a c e à la d é m a r c h e s p é c u l a t i v e l ibre, 
o r g a n i s a n t le r e c r u t e m e n t a v e c u n e ra t i ona l i t é b u r e a u c r a t i q u e a b s o l u e , 
le t r ava i l d ' i n v e s t i g a t i o n a v e c u n e d i v i s i o n f o n c t i o n n e l l e et h i é ra r ch i sée , 
c e m o d è l e a d e p u i s lo rs fa i t é c o l e d a n s b e a u c o u p d e d i s c i p l i nes et d ' i n s ­
t i t u t i ons . La s c i e n c e es t d e v e n u u n o b j e t é c o n o m i q u e à par t en t i è re , c o m ­
p l è t e m e n t i n t é g r é à la l o g i q u e s o c i o - é c o n o m i q u e d o m i n a n t e . Il n ' e s t 
g u è r e d i f f i c i le d ' o b s e r v e r ce t t e m o b i l i s a t i o n f u l g u r a n t e d e s savo i r s , y c o m ­
pr is à l 'Un i ve r s i t é . Le t rava i l d e c h e r c h e u r r e p r o d u i t t o u t e s les p r o c é d u r e s 
d e s t a n d a r d i s a t i o n : a l l an t d u « c o p i e r - c o l l e r » à l ' e x é c u t i o n de con t ra t s à 
la c h a î n e , d e la r é a l i s a t i o n d ' é c o n o m i e s d ' é c h e l l e s a u r ecyc l age d e s 
d o n n é e s d ' u n e é t u d e à l ' au t re . L ' é v o l u t i o n d e s m o d e s d e f i n a n c e m e n t d e 
la r e c h e r c h e a c c é l è r e la P M E - ï s a t i o n d e s c e n t r e s d e r e c h e r c h e t a n d i s 
q u e l ' a p p a r i t i o n d e c r i t è res d ' e x c e l l e n c e o r g a n i s e la m i s e en c o n c u r r e n ­
c e d e s l a b o r a t o i r e s . La c o n t r a c t u a l i s a t i o n d e la r e c h e r c h e c o n s a c r e ic i 
u n e s o r t e d e p r o l é t a r i s a t i o n d e s i n t e l l e c t u e l s : c o u r s e a u x con t ra t s , sa t i s ­
f a c t i o n d e la c o m m a n d e , v a l o r i s a t i o n a u t o u r d e s t a n d a r d s d ' e x c e l l e n c e , 
a u t o - c e n s u r e e t m i s e a u rebu t d e la p e n s é e c r i t i que . P a r a l l è l e m e n t , la 
« p r o p r i é t é i n t e l l e c t u e l l e » d e v i e n t p r o d u i t c o m m e r c i a l i s a b l e , s o u m i s à la 
l o g i q u e d ' é c h a n g e et d e ren tab i l i t é . 

A u - d e l à d e c e s a s p e c t s a p p a r e n t s , il y a l ' i n s t r u m e n t a l l s a t i o n d e la f i n a ­
l i té d e la r e c h e r c h e e l l e - m ê m e . La r e c h e r c h e sc i en t i f i que s ' a u t o - s o u m e t 
à la l o g i q u e m a r c h a n d e , c o m m e r c i a l e , a v e c u n e h i é r a r c h i s a t i o n n o u v e l ­
le q u i t r a v e r s e l es c l i v a g e s e n t r e s c i e n c e s n a t u r e l l e s et h u m a i n e s . 

23. Jean -Marc LÉVY-LEBLOND, «Pour une cr i t ique de la sc ience», in Rencontres 
Philosophiques-Espace Marx, 30 novembre 2000 ; 
voir h t tp : / /www.humani te. f r / journal /2000-12-07/2000-12-07-235983 (consulté le 25 ju in 
2003) et Jean-Marc LÉVY-LEBLOND et Alain JAUBERT, (Auto)critique de la science, 
Seui l , Paris, 1975. 

http://www.humanite.fr/journal/2000-12-07/2000-12-07-235983
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P r e n o n s d e u x e x e m p l e s p o u r I l lus t re r n o t r e p r o p o s : l ' i n s t r u m e n t a l i s a t i o n 
d e la b i o l o g i e ( t e c h n o l o g i e ) à d e s f i ns p r i v é e s ; la s o c i o l o g i e à d e s f i n a ­
l i t és é t a t i q u e s - p u b l i q u e s . E n b i o l og ie , n o m b r e d e start-up s e s o n t d é v e ­
l o p p é e s , e n b i o g é n é t i q u e n o t a m m e n t . N o m b r e u s e s s o n t les i n v e n t i o n s 
qu i on t é té c o n g e l é e s par le s y s t è m e d e s b r e v e t s , e n t r e a u t r e s d a n s le 
d o m a i n e p h a r m a c o l o g i q u e . C e r t a i n s d e c e s b r e v e t s f a c i l i t e r a i e n t d e s 
f o r m e s d e t r a i t e m e n t t h é r a p e u t i q u e r é d u i s a n t f o r t e m e n t la p r i se d e m é d i ­
c a m e n t s . C e s b r e v e t s son t r a c h e t é s pa r les f i r m e s m u l t i n a t i o n a l e s qu ' i l s 
m e n a c e n t le p lus . L ' e x i s t e n c e d e m a r c h é s s o l v a b i l i s é s pa r les s y s t è m e s 
d e s é c u r i t é s o c i a l e a o r i e n t é la r e c h e r c h e : u n e é p i d é m i e d e l ' h é m i s p h è ­
re N o r d te l q u e le S i d a m o b i l i s e d e s r e s s o u r c e s c o n s i d é r a b l e s , u n e m a l a ­
d i e d e l ' h é m i s p h è r e S u d te l q u e la m a l a d i e d u s o m m e i l , f a i s a n t p o u r t a n t 
d e s c e n t a i n e s d e m i l l i e rs d e v i c t i m e s n 'a é té l ' ob je t d ' a u c u n e r e c h e r c h e 
d e p u i s p lus d e q u a r a n t e ans^'». 

P a r r a p p o r t à la s o c i o l o g i e , il a p p a r a î t d e p lus e n p lus i m p o r t a n t d e p o s e r 
la q u e s t i o n d e s o n i m p l i c a t i o n d a n s la c o n s t r u c t i o n d e s o n ob je t et su r 
l es m o d a l i t é s d e c o n s t r u c t i o n d e ce t ob je t . C e l a c o n d u i r a i t à o b j e c t i v e r le 
t r ava i l du s o c i o l o g u e c o m m e u n e c o m p o s a n t e d e la d i v i s i on i n t e l l e c tue l ­
le d u t rava i l : «La sociologie, comme auparavant les sciences physiques 
et la technologie, s'intègre dans le désenchantement du monde, elle 
bouscule la tradition et désacralise les comportements, en écartant les 
explications extra-sociales, magiques ou religieuses du social. En même 
temps, elle produit de l'ambivalence, voire une nouvelle sorcellerie, en 
renvoyant le plus souvent aux acteurs une image négative d'eux-mêmes, 
en les persuadant de leur relative impuissance face aux experts et thé­
rapeutes des pathologies sociales»^^. 

L ' é p a i s s e u r d e la réa l i té s o c i a l e f in i t pa r s ' é v a n o u i r et les c o n t r a d i c t i o n s 
s o n t l i s sées . La p r o d u c t i o n d e c o n n a i s s a n c e s se rédu i t d e p lus e n p l u s 
à la p r o d u c t i o n d e c o n n a i s s a n c e s a p p l i q u é e s d o n t le c r i t è re n ' es t p a s 
l ' e x c e l l e n c e ( m i r a g e m y s t i f i c a t e u r ) m a i s le d e g r é d ' a p p l i c a b i l i t é p o u r la 
p r o d u c t i o n d e v a l e u r s . Les e f f e t s d é s t a b i l i s a t e u r s d u c h a n g e m e n t s o n t à 
l eu r t ou r l i ssés . O n p a r l e d e «société du risque» (U l r i ch B e c k ) o u d e la 
«modernité réflexive» ( A n t h o n y G i d d e n s ) m a i s c o m m e c e ne son t q u e 
d e s é p i p h é n o m è n e s pa r r a p p o r t a u p u i s s a n t m o u v e m e n t i m p u l s é pa r les 
r é v o l u t i o n s t e c h n o l o g i q u e s , nu l b e s o i n d e p o u s s e r la r é f l ex i on p lus lo in . . . 

24. Voir ht tp: / /www.neglecteddiseases.org/ thedndwg.shtml et 
h t tp : / /www.essen t ia ld rugs .o rg /emed/arch ive /200206/msg00078.php (consul té le 28 
juin 2003). 

25. Jean-Mar ie VINCENT, «Les condi t ions de possibi l i té d 'une sociologie cr i t ique», in 
Contretemps, 2001, n°1, p. 91. 

http://www.neglecteddiseases.org/thedndwg.shtml
http://www.essentialdrugs.org/emed/archive/200206/msg00078.php
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A f o r c e d e m a n q u e d e recu l , la r é f l ex i on s c i e n t i f i q u e su r le s o c i a l dev i en t 
m y o p e , e n se f a i s a n t s c i e n c e d e la p rév i s i on ( i m p r o b a b l e ) o u d e l ' a t ten ­
te ( t o u j o u r s s u r p r i s e ) . L ' é c o n o m i e d e m e u r e ho rs d u c h a m p d e v i s i on d e s 
s o c i o l o g u e s t a n d i s q u e les é c o n o m i s t e s s e fon t c o m p t a b l e s d ' é q u a t i o n s 
et d e m é c a n i s m e s q u e les é v é n e m e n t s i nva l i den t pa r f o i s , m a i s s a n s 
é b r a n l e r la d i v i s i o n s c i e n t i f i q u e d u t rava i l . D a n s u n e te l l e v i s i on , le m a r ­
c h é n ' e s t q u ' u n m o d e o p é r a t o i r e d ' a g e n c e m e n t , d e c o o r d i n a t i o n d e s 
ac t i ons . U n e p u r e c o n f r o n t a t i o n d e l 'o f f re et d e la d e m a n d e et pa r là u n e 
s a n c t i o n p o s i t i v e o u n é g a t i v e d e s ac t i v i t és ; la m o n n a i e n ' e s t p l us q u ' u n 
pur m o y e n p o u r e x p r i m e r les m o u v e m e n t s d e s pr ix e t n o n un rappor t où 
s ' e n t r e m ê l e n t d u s o c i a l , d u s y m b o l i q u e , d e s r e l a t i o n s e n t r e i nd i v idus 
( a p p r é c i a t i o n / d é p r é c i a t i o n ) , d e s é v a l u a t i o n s et d e s j u g e m e n t s su r ce qu i 
es t s o c i a l e m e n t a c c e p t a b l e p o u r la v a l o r i s a t i o n et l ' a c c u m u l a t i o n ; le t ra ­
va i l n ' es t p l us q u e l ' e x e r c i c e d ' u n e ac t i v i té r é m u n é r é e d a n s d e p lus o u 
m o i n s b o n n e s c o n d i t i o n s e t n o n un rappo r t soc ia l i n s t a u r a n t la v e n t e et 
la c o n s o m m a t i o n d e la f o r c e d e t rava i l ( que l l e q u ' e l l e so i t ) pa r le cap i ta l . 

Fau t - i l s ' é t o n n e r q u e le c h a n g e m e n t soc ia l d e m e u r e a v e u g l e , i ncon t rô l é 
t a n d i s q u e d e s f o r c e s d e s t r u c t r i c e s s ' a c c u m u l e n t d e p a r t o u t ( é c o l o ­
g i q u e s , h u m a i n e s ) . L e s « a v a n c é e s » t e c h n o l o g i q u e s e t c o g n i t i v e s 
a c t u e l l e s s o n t d o n c é g a l e m e n t s o u r c e d ' o p a c i t é , d e f e r m e t u r e des ê t res 
h u m a i n s su r e u x - m ê m e s p e n d a n t q u e les v i s i o n s d u s o c i a l e t d e s p ro ­
b l è m e s s o c i a u x s e f o n t d e p lus e n p lus t e c h n i c i s é e s e t é c o n o m i c i s é e s . 

F i n a l e m e n t , la m a r c h a n d i s a t i o n d e s s a v o i r s d e v i e n t m é c o n n a i s s a n c e 
d u s o c i a l a l o r s q u e le b e s o i n d e c o m p r é h e n s i o n d u s o c i a l au s e n s 
l a rge , s u r f o n d d e c r i s e é t e n d u e d e s r a p p o r t s s o c i a u x , a c t u a l i s e les 
f o r m e s d e c r o y a n c e r e l i g i e u s e s e t le r e t o u r e n f o r c e d u p o u v o i r m a g i q u e 
e t d e l ' e s s e n t i a l i s m e . 





La «révolution culturelle» académique : 
quelle métamorphose de l'Université ? 

Une perspective historique 

Jean-Luc de Meulemeester* 

L 'Un i v e r s i t é c o n n a î t d e p u i s la f i n d e s a n n é e s 1980^ u n e s é r i e d e t r a n s ­
f o r m a t i o n s re f l é tan t u n e r u p t u r e a s s e z rad i ca le pa r r a p p o r t à c e q u ' e l l e 
ava i t é té j u s q u e là. A l o r s q u e p e n d a n t t rès l o n g t e m p s e l l e a t e n t é de g a r ­
d e r u n e a u t o n o m i e r e l a t i v e p a r r a p p o r t à la s o c i é t é g l o b a l e , o n a s s i s t e 
a u j o u r d ' h u i au d é f e r l e m e n t d ' u n d i s c o u r s tou t au t re . Il f au t a c c r o î t r e s a 
c a p a c i t é de r é p o n s e a u x b e s o i n s de l ' é c o n o m i e et a c c r o î t r e l ' e f f i c i e n c e 
a u p l an i n t e r n e e n la g é r a n t c o m m e u n e e n t r e p r i s e p r i v é e , c o n ç u e 
c o m m e le m o d è l e d e la b o n n e o r g a n i s a t i o n . L ' i dée d ' u n e U n i v e r s i t é i ndé ­
p e n d a n t e es t p e u à p e u a b a n d o n n é e . 

C e s i d é e s s e t r a d u i s e n t s u r le p l a n p ra t i que par d i v e r s e s r é f o r m e s . D ' u n e 
par t , on t e n d à p r i v i l é g i e r u n s y s t è m e un i f ié d ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r 
d a n s l eque l les u n i v e r s i t é s - v u e s c o m m e t r op é l i t i s tes et t r o p é l o i g n é e s 
d e s b e s o i n s d e l ' é c o n o m i e - p e r d e n t peu à p e u t o u t e s p é c i f i c i t é et s o n t 
e n g l o b é e s a v e c l es h a u t e s é c o l e s p r o f e s s i o n n e l l e s d a n s u n m ê m e 
e n s e m b l e . D ' a u t r e pa r t d e s m é c a n i s m e s d ' é v a l u a t i o n d e la q u a l i t é de la 

* Chargé de cours à l 'Un ivers i té Libre de Bruxelles et fellow du centre SKOPE (Skills, 
Knowledge and Organisational Performance) de l 'Université d 'Oxford. 

1. D'abord en Angleterre avec VEducation Act de 1988. Voir C. DEER, Higher Education 
in England and France since the 80s, Symposium Books, Oxford, 2002. 
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r e c h e r c h e e t d e l ' e n s e i g n e m e n t s o n t s y s t é m a t i q u e m e n t i n t rodu i t s . I ls 
v i s e n t à c o n t r ô l e r d e p lus e n p lus é t r o i t e m e n t les é t a b l i s s e m e n t s u n i v e r ­
s i t a i r e s q u i , il es t v ra i , d é p e n d e n t d e p lus e n p lus d u f i n a n c e m e n t pub l i c , 
e n E u r o p e à t o u t le m o i n s . C e s c r i t è res d ' é v a l u a t i o n se c o n f o n d e n t s o u ­
v e n t a v e c d e s c r i t è res d e t y p e é c o n o m i q u e ( e m p l o y a b i l i t é d e s d i p l ô m é s , 
n o m b r e d e c o n t r a t s o b t e n u s a v e c le s e c t e u r p r i vé , n o m b r e d e b r e v e t s o u 
d ' a r t i c l e s pub l i és . . . ) s a n s d o u t e p a r c e q u e c e s o n t les s e u l s c r i t è r es à 
f a i r e c o n s e n s u s d a n s nos s o c i é t é d é m o c r a t i q u e s , r i ches ( d o n c p e u t - ê t r e 
p l u s i n d i v i d u a l i s t e s ) e t c o m p l e x e s ( l ' é c o n o m i q u e e n c o n s t i t u e r a i t le p l us 
p e t i t d é n o m i n a t e u r c o m m u n ) ^ . M é l a n g e d ' e x i g e n c e d'accountability 
( r e n d r e d e s c o m p t e s : les p o u v o i r s p u b l i c s é t a n t t o u j o u r s s o u p ç o n n é s d e 
t i re r p ro f i t d e leur r e n t e d e s i t ua t i on o u d e leur r e n t e i n f o r m a t i o n n e l l e ) et 
d ' u t i l i t a r i s m e ( le s e u l ob jec t i f l ég i t ime q u e les po l i t i c i ens s o n t a u t o r i s é s à 
p o u r s u i v r e é t a n t la m a x i m i s a t i o n d u b o n h e u r d u p l u s g r a n d n o m b r e , ce 
d e r n i e r é t a n t a s s i m i l é à la p r o s p é r i t é é c o n o m i q u e ) , la c o n c e p t i o n m o d e r ­
ne d e la p o l i t i q u e e t d e s s e r v i c e s p u b l i c s m è n e à ce t te v o l o n t é d e t o u t 
m e s u r e r à l ' a u n e d e la c o n t r i b u t i o n a u d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e e t à 
la c o m p é t i t i v i t é . 

C ' e s t e n fa i t t o u t l ' un i ve r s d u m a r c h é e t d e la g e s t i o n p r i v é e qu i e n t r e 
d a n s l ' U n i v e r s i t é . Il s ' ag i t là à nos y e u x d ' u n e rée l l e r évo l u t i on cu l t u re l l e 
d o n t o n m e s u r e e n c o r e m a l les c o n s é q u e n c e s . N o u s v o u d r i o n s d a n s ce t 
a r t i c l e , a p r è s un b re f su r vo l h i s t o r i q u e d e s d i v e r s m o d è l e s d ' u n i v e r s i t é 
qu i s e s o n t s u c c é d é s (et d e l ' a r t i cu la t i on q u ' i l s i m p l i q u e n t a v e c la s o c i é t é 
e t le m o n d e d e la r e c h e r c h e ) , m e t t r e e n a v a n t les r i s q u e s p o s s i b l e s l iés 
à c e g e n r e d e p r o g r a m m e , t a n t e n m a t i è r e d ' e n s e i g n e m e n t q u e d e 
r e c h e r c h e . 

Petit survol historique : 
du IVloyen Age à la fin du XVIII^ siècle 

L ' U n i v e r s i t é et la r e c h e r c h e a u M o y e n A g e : l 'Un ivers i té 
c o m m e c o r p o r a t i o n et r e c h e r c h e s e c r è t e (p r ivée ) 

L ' U n i v e r s i t é na î t d ' a b o r d c o m m e u n e c o r p o r a t i o n a s s o c i a n t p r o f e s s e u r s 
et é t u d i a n t s , e t j o u i s s a n t d ' u n c e r t a i n n o m b r e d e p r i v i l èges^ . S o n m o d è ­
le p o u r r a i t ê t r e c o n s t i t u é pa r la S o r b o n n e à Pa r i s , qu i a c q u i e r t son a u t o -

2. Et aussi sans doute les seuls cri tères quant i f iables et permettant une apparente objec-
t ivat ion du jugement et de la décision. 

3. C'est un mouvement qui s 'accompli t aux X l l - X l l h s iècles. Voir A. RENAUT, Les révo­
lutions de l'Université. Essai sur la modernisation de la culture, Calmann-Lévy, Paris, 
1995. 
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n o m i e d ' a b o r d pa r r a p p o r t a u x a u t o r i t é s c i v i l es e t r oya les , pu i s par r a p ­
po r t à l 'Eg l i se , t ou t e n r e s t a n t u n e ins t i t u t i on e c c l é s i a l e . L 'U n i v e r s i t é é ta i t 
b i e n u n e c o r p o r a t i o n f a i s a n t p r e u v e d ' h o m o g é n é i t é ca r r e g r o u p a n t d e s 
g e n s d ' E g l i s e (ou f u t u r s g e n s d ' E g l i s e , ou e n c o r e p a s s a n t p o u r te ls s ' i l s 
s o n t l a ï cs ca r ne r e l e v a n t q u e d e s j u r i d i c t i o n s e c c l é s i a s t i q u e s ) e t r é u n i s ­
s a n t qu i p lus e s t d e s « h o m m e s d e m é t i e r » : d e s t e c h n i c i e n s d e la p ro ­
d u c t i o n e t d e la r e p r o d u c t i o n d u savo i r . O n n o t e r a q u e d è s le d é b u t d e 
s o n h is to i re , l ' U n i v e r s i t é n 'a p a s d ' i n d é p e n d a n c e f i n a n c i è r e et do i t ê t r e 
s u b s i d i é e pa r le p o u v o i r pub l i c . D é s le M o y e n A g e , l 'Un i ve rs i t é , a u t o n o ­
m e , es t dé j à « p r o f e s s i o n n a l i s a n t e » e n ce s e n s q u ' e l l e se r t à la p r o d u c ­
t i on d e p r o f e s s i o n n e l s u t i l es à l ' E g l i s e ( t h é o l o g i e n s ) e t à l ' a d m i n i s t r a t i o n 
d e s E ta t s ( j u r i s tes ) , a ins i q u e d e s m é d e c i n s . E l le es t d o n c à la fo is un 
c o r p s j a l o u x d e s o n i n d é p e n d a n c e , et d è s le d é p a r t a u s s i au s e r v i c e d e 
la s o c i é t é a u s e i n de l a q u e l l e e l l e naî t . C o m m e l 'a s o u l i g n é A la i n R e n a u t , 
si u n e pa r t i e d e s d é b a t s i n t e l l e c t u e l s e t d e s r e c h e r c h e s sc i en t i f i ques s ' y 
o p è r e , la s t r u c t u r e c o r p o r a t i s t e d e l ' i ns t i tu t ion j o i n t e à sa d é p e n d a n c e 
e c c l é s i a l e et s e s a priori p l a t o n i c i e n s (au s e n s où l 'Un i ve r s i t é es t le l ieu 
d e la r e c h e r c h e t h é o r i q u e m a i s p a s p r a t i q u e ; pa r e x e m p l e , e n m é d e c i ­
ne , il f a u t a l l e r d a n s d ' a u t r e s é c o l e s p o u r a c q u é r i r l 'ar t de la ch i r u rg ie ) 
v o n t la r e n d r e e n pa r t i e i m p e r m é a b l e a u m o u v e m e n t d e la r e c h e r c h e . A u 
d é b u t ce r t es , l ' U n i v e r s i t é es t u n l ieu d e d é b a t s c o n t r a d i c t o i r e s v ia la 
m é t h o d e s c o l a s t i q u e d e s é t u d e s , qu i e s t « s o u m i s s i o n à un p r i nc i pe d ' a u ­
t o r i t é» m a i s e s t a u s s i c a r a c t é r i s é e pa r u n e p r a t i q u e s y s t é m a t i q u e d e la 
d i s c u s s i o n (disputatio). M a i s p e u à p e u s o n c a r a c t è r e d e c o r p o r a t i o n 
c h e r c h a n t à d é f e n d r e s e s p r i v i l è g e s , d o n t s o n m o n o p o l e d ' e n s e i g n e m e n t , 
au ra i t e u un e f f e t s t é r i l i san t ( la R e n a i s s a n c e se p a s s e l a r g e m e n t e n 
d e h o r s d 'e l l e ) . 

E m e r g e n c e d e la s c i e n c e « o u v e r t e » a u x X V h - X V I h s i è c l e s 

S e l o n Pau l D a v i d , la s c i e n c e a u M o y e n A g e es t m a r q u é e pa r u n e cu l t u ­
re d u sec re t , so i t le s e c r e t l ié a u c a r a c t è r e p ro f i t ab le de l ' i n ven t i on -
s a v o i r s u t i les a u x m a r c h a n d s , a u x a r m a t e u r s . . . - so i t ce lu i d e s a l c h i m i s ­
te" . Le m o d è l e d e s c i e n c e c o n v e n t i o n n e l - b a s é su r l ' i dée d e pub l i c i té 
d e s résu l ta t s , l eu r c a r a c t è r e r e p r o d u c t i b l e , un m o d è l e d e p r o m o t i o n b a s é 
d a v a n t a g e su r la r e c h e r c h e d u p r e s t i g e p lu tô t q u e ce l l e d ' é m o l u m e n t s 
f i n a n c i e r s - r ésu l t e ra i t d ' u n e l en te é v o l u t i o n l iée a la s i t ua t i on d e s s c i e n ­
t i f i q u e s s o u s l ' A n c i e n r é g i m e . L e u r p o s i t i o n é c o n o m i q u e é ta i t a s s e z p e u 
s û r e . I ls é t a i e n t e m p l o y é s pa r d e s a r i s t o c r a t e s ou d e s s o u v e r a i n s , un p e u 
c o m m e d e s « b i e n s o r n e m e n t a u x » . P e n d a n t l o n g t e m p s , les s a v a n t s s ' e x -

4. P. DAVID, «Common Agency Con t rac t i ng and the Emergence of Open Science 
Inst i tut ions», American Economie Review (Papers and proceedings), 88(2), mai 1998. 
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p r i m a i e n t e n u n l a n g a g e a i s é m e n t c o m p r é l i e n s i b l e pa r t ous . M a i s a v e c 
l ' e x p l o s i o n d e s c o n n a i s s a n c e s à la R e n a i s s a n c e et s u r t o u t l ' i n t r o d u c t i o n 
d e s m a t l i é m a t i q u e s , o n e n es t a r r i vé à u n e s i t ua t i on o ù le p r i n c e ne p o u ­
va i t p l us a u s s i f a c i l e m e n t d i s t i n g u e r le « b o n » s a v a n t d u « m a u v a i s » (ou 
d e l ' h é r é t i q u e ) , ce qu i p o u v a i t a v o i r d e g r a v e s c o n s é q u e n c e s en t e r m e s 
d e p r e s t i g e . Le d é v e l o p p e m e n t d e s o c i é t é s s a v a n t e s , de l ' é v a l u a t i o n pa r 
les pa i r s d ' u n e c o n n a i s s a n c e qu i se d e v a i t d è s lo rs d ' ê t r e p u b l i é e , d i f ­
f u s é e , na î t d e ce b e s o i n . L e s s a v a n t s e u x - m ê m e s , f a c e à l ' i n ce r t i t ude de 
l e u r s i t u a t i o n , a v a i e n t a u s s i u n p u i s s a n t i n c i t a n t à a c q u é r i r u n e 
r e n o m m é e qu i l eu r p e r m e t t r a i t e n c a s d e p r o b l è m e d e r e t r o u v e r un 
e m p l o y e u r . 

O n v i t a i ns i p e u a p e u s e c o n s t i t u e r le m o d è l e d e la s c i e n c e d i te o u v e r ­
t e ( d é v e l o p p e m e n t d e n o r m e s d e r é v é l a t i o n et d e d é m o n s t r a t i o n , c r o i s ­
s a n c e d e la « c o n c u r r e n c e c o o p é r a t r i c e » d a n s la r é v é l a t i o n d e n o u v e l l e s 
c o n n a i s s a n c e s ) c o m m e r é a c t i o n à un c a d r e i ns t i t u t i onne l qu i es t c e l u i d e 
l ' E u r o p e d e s T e m p s m o d e r n e s . G r â c e à ce la les j a l o n s on t é té p o s é s 
p o u r l ' i n s t i t u t i o n n a l i s a t i o n a u x X V I I " e t X V I I h s i è c l e s d e la p o u r s u i t e 
o u v e r t e d e la c o n n a i s s a n c e s c i e n t i f i q u e s o u s les a u s p i c e s d ' a c a d é m i e s 
s p o n s o r i s é e s pa r l 'E ta t . Il se fa i t q u e ce m o d è l e au ra i t p u i s s a m m e n t a i d é 
a u d é v e l o p p e m e n t d e la s c i e n c e e t d e la t e c h n o l o g i e , et in fine d e l ' éco ­
n o m i e . C e t t e i n n o v a t i o n i n s t i t u t i o n n e l l e a u r a i t p e r m i s d e p r e n d r e e n 
c o m p t e le fa i t q u e les r ésu l t a t s d e r e c h e r c h e p r é s e n t e n t un c a r a c t è r e de 
b i e n pub l i c , a v e c d e n o m b r e u s e s ex te rna l i t és^ . C e r t a i n s h i s t o r i e n s on t 
a i n s i i ns i s té su r le rô le de c e s s o c i é t é s s a v a n t e s e t d e s c o n f é r e n c e s d a n s 
la d i f f u s i o n d ' u n i n té rê t p o u r la s c i e n c e qu i au ra i t j o u é un rô le pos i t i f d a n s 
le d é v e l o p p e m e n t t e c h n o l o g i q u e e t i ndus t r ie l ^ . 

Le mariage de l'enseignement 
et de la recherche ouverte : le modèle prussien 

D a n s d e t r è s n o m b r e u x p a y s n é a n m o i n s , j u s q u ' a u X V I I I ^ s i è c l e , 
l ' U n i v e r s i t é et la r e c h e r c h e res ten t l a r g e m e n t d é c o u p l é e s . Il f au t a t t e n d r e 
la f o n d a t i o n e n P r u s s e de l ' U n i v e r s i t é h u m b o l d t i e n n e p o u r vo i r n a î t r e c e 
qu i , p o u r c e r t a i n s , c o n s t i t u e e n c o r e a u j o u r d ' h u i le m o d è l e pa r e x c e l l e n ­
c e d e l ' U n i v e r s i t é i déa le . Il es t f o n d é su r un e n s e m b l e d e p r é s u p p o s i ­
t i o n s : l ' un i t é d e l ' e n s e i g n e m e n t e t d e la r e c h e r c h e ; la l i be r té a c a d é -

5. Par exemple, rendre plus faci le la découverte de nouveaux résultats, ou des innova­
t ions technolog iques favorisant la croissance économique. 

6. M. JACOB, Scientific Culture and tlie Maidng of the Industrial West, Oxford Universi ty 
Press, Oxford, 1997. 
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m i q u e d ' e n s e i g n e m e n t e t de r e c h e r c h e ; u n e r e c h e r c h e m e n é e p o u r e l l e -
m ê m e , s a n s p r é o c c u p a t i o n s u t i l i t a i res ; et en f i n l ' i dée d e la f o r m a t i o n p a r 
la r e c h e r c h e . O n p o u r r a i t y a j o u t e r l ' i dée q u e t o u t e s les d i s c i p l i n e s d o i ­
v e n t ê t r e p r é s e n t e s d a n s l ' U n i v e r s i t é et qu ' e l l es s o n t f é d é r é e s par la 
F a c u l t é s u p r ê m e , ce l l e d e ph i l osoph ie ' ' . 

La r e c h e r c h e re j o i n t l ' e n s e i g n e m e n t d a n s la f o r m a t i o n un i ve r s i t a i r e . Il 
f au t c e p e n d a n t b i e n g a r d e r à l ' esp r i t q u e ce t te U n i v e r s i t é h u m b o l d t i e n n e 
fa i t pa r t i e d ' u n e n s e m b l e p l u s v a s t e qu i es t un m o d è l e b i n a i r e . Il s ' es t 
d é v e l o p p é à la s u i t e d e s r é f o r m e s a d m i n i s t r a t i v e s et é c o n o m i q u e s d e 
S t e i n et H a r d e n b e r g a p r è s la d é f a i t e p r u s s i e n n e f a c e à la F r a n c e ( l ena , 
1806) . D è s ce t t e é p o q u e , c e r t a i n s on t v u d a n s la d é f a i t e p r u s s i e n n e le 
résu l ta t d ' u n r e t a r d e n t e r m e s d ' é d u c a t i o n sc i en t i f i que d e la p o p u l a t i o n , 
se t r a d u i s a n t e n u n r e t a r d t e c h n o l o g i q u e . D e s d é b a t s à l ' é c h o t r è s 
c o n t e m p o r a i n o n t l i eu à c e t t e é p o q u e c o n c e r n a n t la n é c e s s i t é d ' u n e n s e i ­
g n e m e n t s e c o n d a i r e p l u s a x é s u r les s c i e n c e s e t p l u s d é m o c r a t i q u e 
( p o u r d e s r a i s o n s é c o n o m i q u e s ) . U n e sé r ie de f a c t e u r s p o l i t i q u e s (peu r 
d e s c a t é g o r i e s d o m i n a n t e s ) e t s u r t o u t f i n a n c i e r s ( q u a s i b a n q u e r o u t e d e 
l 'E ta t p r u s s i e n a p r è s les g u e r r e s n a p o l é o n i e n n e s ) l i m i t e r o n t f o r t e m e n t 
ce t te v o l o n t é m o d e r n i s a t r i c e . O n ve r ra a p r è s 1815 d o m i n e r p lu tô t u n e 
a p p r o c h e a n t i - p r o f e s s i o n n a l i s a n t e , pa r r éac t i on a u x L u m i è r e s e t à l 'espr i t 
f r ança i s . C ' e s t d a n s c e c a d r e qu ' i l f au t c o m p r e n d r e la r é f o r m e de l ' en ­
s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e d a n s u n s e n s a n t i - u t i l i t a i r e ( le n o u v e a u 
Gymnasium qu i s e d i f f u s e e n P r u s s e de 1 8 1 0 à 1 8 2 0 ) e t le d é v e l o p p e ­
m e n t d u n o u v e a u m o d è l e u n i v e r s i t a i r e . C ' e s t d a n s c e c a d r e é g a l e m e n t 
q u ' a p p a r a î t le m o d è l e b i n a i r e d ' e n s e i g n e m e n t ( s e c o n d a i r e c o m m e s u p é ­
r ieur ) , ca r p o u r f a i r e f a c e a u x b e s o i n s de l ' é c o n o m i e o n a b e s o i n d ' u n 
s e c t e u r p lus p r o f e s s i o n n a l i s é ( p l u s ouve r t et d o n c a u s s i m o i n s v a l o r i s é 
s o c i a l e m e n t ) . O n c o n ç o i t a i ns i u n s y s t è m e d o u b l e o ù à c ô t é d e s u n i v e r ­
s i t és t r a d i t i o n n e l l e s f o n d é e s s u r les s a v o i r s les p lus a b s t r a i t s , d e s é c o l e s 
p lus p r o f e s s i o n n e l l e s c h e r c h e n t à sa t i s fa i re les b e s o i n s d e l ' é c o n o m i e (e t 
p r i n c i p a l e m e n t d e l 'E ta t ) . C ' e s t a i ns i q u e s e d é v e l o p p e n t les Technische 
Hochschulen^. 

7. Voir S. PALETSCHEK, «The invent ion of Humboldt and the Impact of Nat ional-
Sociai ism : The German Univers i ty Idea in the First half of the 20th century», in 
Szol losi-Janze (éd.), Science in the nird Reich, Berg, Oxford-New York, 2001, pp. 37-
38. 

8. Voir R. FOX et A. GUAGNINI (éd.) , Education, Technology and Industrial Performance 
in Europe, Cambr idge Univers i ty Press, Cambridge, 1993 ; et K. GISPEN, New pro­
fession, old order. Engineers and Gerrr\an society, 1815-1914, Cambr idge LIniversity 
Press, Cambr idge, 1989. 
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P o u r r e v e n i r à l ' U n i v e r s i t é , c e qu i la c a r a c t é r i s a i t , c ' é ta i t s o n o r i e n t a t i o n 
v e r s le l o n g t e r m e , la r e c h e r c h e d é s i n t é r e s s é e . C e m o d è l e h u m b o l d t i e n 
n 'a p a s é té , t a n t s ' e n fau t , a d o p t é d a n s t o u s les p a y s e u r o p é e n s a v e c le 
m ê m e d e g r é ( le m o d è l e a n g l a i s de Ox-bridge r e p o s a n t d a v a n t a g e su r un 
m o d è l e d ' é d u c a t i o n d e la pe rsonna l i t é ^ ) , m a i s il c a r a c t é r i s a grosso modo 
le m o n d e a c a d é m i q u e j u s q u ' a u d é b u t d e s a n n é e s 1 9 6 0 . R e l a t i v e m e n t é l i -
t i s te , il s e c o n s a c r a i t à un e n s e i g n e m e n t t h é o r i q u e g é n é r a l ( m ê m e si les 
f a c u l t é s p r o f e s s i o n n e l l e s son t p r é s e n t e s ) , a v e c d e s p r o f e s s e u r s - m a n d a ­
r ins qu i é t a i e n t d e s c h e r c h e u r s d a n s leur d o m a i n e ( là a u s s i il y a d e s 
v a r i a t i o n s n a t i o n a l e s , le m o d è l e a l l e m a n d n 'es t p a s le m o d è l e f r a n ç a i s ' " ) . 
Le s t a t u t d e s u n i v e r s i t é s es t pub l i c e t les p r o f e s s e u r s j o u i s s e n t d e l ' e m ­
p lo i à v ie e t d e la l i be r té a c a d é m i q u e . O n a c c è d e a u p r o f e s s o r a t à l ' Is­
s u e d ' u n l o n g p r o c e s s u s d e s é l e c t i o n e t m o y e n n a n t la p r o d u c t i o n d ' u n e 
s o r t e d e c h e f - d ' œ u v r e , la t h è s e . U n e fo i s a d m i s d a n s le c o r p s p r o f e s s o ­
ra l o n d e v i e n t m a n d a r i n à s o n tour . La v a r i a n t e f r a n ç a i s e d e ce m o d è l e 
a é t é s o u v e n t d é c r i é e p o u r s o n i ne f f i cac i t é e t s o n i m m o b i l i s m e " . En 
A l l e m a g n e c e p e n d a n t , ce s y s t è m e a, j u s q u ' à H i t le r , p e r m i s a u p a y s d e 
g l a n e r un g r a n d n o m b r e d e pr ix N o b e l , t ou t e n p e r m e t t a n t d ' u t i l es co l l a ­
b o r a t i o n s a v e c l ' i ndus t r i e , c h i m i q u e n o t a m m e n t . C ' e s t un p e u ce m o d è l e 
q u e l es g r a n d e s u n i v e r s i t é s a m é r i c a i n e s on t e n pa r t i e rep r i s a p r è s 1945 . 

La crise de l'Université humboldtienne : 
la massification universitaire 

L ' e x p a n s i o n u n i v e r s i t a i r e d e s a n n é e s 1 9 6 0 a fa i t é c l a t e r c e s y s t è m e ' ^ . La 
m a s s i f i c a t i o n d e l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r a m e n é à un c h a n g e m e n t 
i m p o r t a n t d e m e n t a l i t é et a d é n a t u r é le m o d è l e h u m b o l d t i e n . A u l ieu d ' un 
p u b l i c d ' é l i t e v e n a n t c h e r c h e r u n e f o r m a t i o n s u p é r i e u r e , l 'Un ive rs i té a dû 
accue i l l i r u n e m a s s e d ' é t u d i a n t s d o n t les ob j ec t i f s d e v i e n n e n t p lus é t ro i ­
t e m e n t p r o f e s s i o n n e l s (s t ra tég ie d ' a s c e n s i o n s o c i a l e ) . 

9. Voir J-H. NEWMAM, The Idea of a University, 1854. Disponible sur le site web : 
ht tp: / /www.newmanreacler .org/works/ idea/. 

10. Voir les ana lyses de C. CHARLE, La République des Universitaires 1870-1940, 
Edit ions du Seui l , Paris, 1994. 

11. Voir P. BOURDIEU, Homo Academicus, Minuit, Paris, 1984. 

12. Voir C. JAVEAU, Masse et impuissance. Le désarroi des universités, Labor, Bruxel les, 
1998. Notamment , p. 20 : « la poussée utilitariste est étroitement liée à la revendica­
tion égalitariste qui sous-tend tout le passage à l'université de masse». 

http://www.newmanreacler.org/works/idea/
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C e r t e s , p e n d a n t les a n n é e s 1 9 6 0 e t le d é b u t d e s a n n é e s 1970 , la m a s -
s i f i ca t l o n ne s ' es t pas i m m é d i a t e m e n t t r adu i t e par u n e b a i s s e d e r e n t a ­
b i l i té d e s d i p l ô m e s , c o m p t e t e n u d e la f o r t e e x p a n s i o n é c o n o m i q u e et d e 
la d e m a n d e par l 'E ta t d e d i p l ô m é s u n i v e r s i t a i r e s (inter alia p o u r le s y s t è ­
m e d ' e n s e i g n e m e n t ) . A la f in d e s a n n é e s 1960 e n c o r e , une m a j o r i t é d e s 
d i p l ô m é s un i ve r s i t a i r es t r o u v e u n e m p l o i d a n s le s e c t e u r pub l i c . La f o r t e 
p a r t i c i p a t i o n d e s é t u d i a n t s d a n s l es d o m a i n e s d e s s c i e n c e s h u m a i n e s e t 
s o c i a l e s , la r e c h e r c h e d e c o m p r é h e n s i o n d u m o n d e p r o p r e a u m o d è l e 
h u m b o l d t i e n ne son t p a s e n c o r e e n t r é s e n con t r ad i c t i on a v e c la n é c e s ­
s i té é c o n o m i q u e . N é a n m o i n s , l ' e s p r i t qu i g o u v e r n e la n o u v e l l e é p o q u e 
e s t c o m p l è t e m e n t d i f f é ren t . O n - les é t u d i a n t s , l 'E tat , les e n t r e p r i s e s -
a t t e n d d e s f o r m a t i o n s u n i v e r s i t a i r e s u n e ren tab i l i t é ( é c o n o m i q u e , f i s c a l e 
e t s o c i a l e ) , c o m m e o n a t t e n d d e p l u s e n p lus d e la r e c h e r c h e d e s 
r e t o m b é e s é c o n o m i q u e s . U n e p h i l o s o p h i e de t ype u t i l i ta r is te a eu t e n ­
d a n c e à p rés i de r a u x c h o i x d e s g o u v e r n e m e n t s : d e s a n n é e s 1 9 6 0 a u 
d é b u t d e s a n n é e s 1980 , il a p p a r a i s s a i t a u x y e u x des d é c i d e u r s q u ' u n e 
e x p a n s i o n de l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r s o u t e n u e par le f i n a n c e m e n t 
p u b l i c é ta i t é c o n o m i q u e m e n t u t i l e e t à la fo i s c o r r e s p o n d a i t à la d e m a n ­
d e s o c i a l e d e s f a m i l l e s e t à un p r o c e s s u s d ' o u v e r t u r e et de d é m o c r a t i ­
s a t i o n e n p h a s e a v e c l ' époque^^ . L a m a s s i f i c a t i o n , résu l ta t m é c a n i q u e d e 
l ' e x p a n s i o n au n i v e a u p r é c é d e n t ( s e c o n d a i r e supé r i eu r ) , fu t a c c o m p a ­
g n é e p a r les p o u v o i r s p u b l i c s e t s o u t e n u e par les d e m a n d e s d e s e n t r e ­
p r i s e s p r i vées . C o n f r o n t é e s à u n e c r o i s s a n c e t rès fo r te ( p é r i o d e d e s 
Golden Sixties) et c o n v a i n c u e s d e l ' i m p o r t a n c e de d i s p o s e r e n n o m b r e 
s u f f i s a n t d e p e r s o n n e s d e p l u s e n p l u s q u a l i f i é e s , les e n t r e p r i s e s 
v o y a i e n t a lo rs d ' u n b o n œi l c e p r o c e s s u s . L 'E ta t l u i - m ê m e , i n f l u e n c é s a n s 
d o u t e p a r le c l ima t g é n é r a l , f i n a n ç a p a r f o n d s pub l i cs ce t te e x p a n s i o n 
u n i v e r s i t a i r e , s o u t e n u p a r les d é v e l o p p e m e n t s de la s c i e n c e é c o n o ­
m ique^ " , qu i a u t r a v e r s d e l ' é c o l e d e l ' i n v e s t i s s e m e n t e n cap i ta l h u m a i n 
v o y a i t e n l ' éduca t i on un m o y e n d ' a c c r o î t r e la p roduc t i v i t é d e s t r a v a i l l e u r s 
e t d o n c d e f a v o r i s e r la c r o i s s a n c e . C o m m e d e s t r ava i l l eu rs p lus q u a l i f i é s 
s o n t a u s s i d e s t r a v a i l l e u r s m i e u x r é m u n é r é s , et d a n s le c a d r e d e la p r o ­
g r e s s i v i t é de l ' impô t , c e l a s i gn i f i e d e s r e n t r é e s f i sca les s u p p l é m e n t a i r e s , 
l ' e x p a n s i o n un i ve rs i t a i r e a p p a r a i s s a i t c o m m e f i s c a l e m e n t r en tab le . U n e 
s é r i e d e t r a v a u x e m p i r i q u e s on t l a r g e m e n t con t r i bué à d i f f use r la c r o y a n ­
c e e n l ' i m p o r t a n c e s t r a t é g i q u e d e l ' i n v e s t i s s e m e n t e n é d u c a t i o n c o m m e 
u n e d e s c o n d i t i o n s n é c e s s a i r e s d ' u n e c r o i s s a n c e rap ide . 

13. Voir J-L. DE M E U L E M E E S T E R , «Les ré fo rmes de l 'ense ignement supér ieu r en 
Belgique», Année Sociale 1994, 1995, pp. 86-107. 

14. Le lecteur intéressé par l 'analyse économique de l 'éducation peut se référer au récent 
ouvrage de Marc GURGAND, Economie de l'éducation, Paris, La Découverte, Repères 
n° 409, 2005. 
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L ' i m p a c t d e la c r i s e é c o n o m i q u e à p a r t i r d e 1 9 7 3 

L e c h o c pé t ro l i e r d e 1973 , qu i i ndu i s i t u n e c h u t e d e mo i t i é d e s t a u x d e 
c r o i s s a n c e , e t la c r i se qu i s ' e n s u i v i t , c o m m e n ç è r e n t à g é n é r e r c e r t a i n s 
d o u t e s q u a n t a u x v e r t u s d e l ' e x p a n s i o n é d u c a t i v e . U n e sé r ie de t r a v a u x 
s o c i o l o g i q u e s ' ^ s ' a t t a c h è r e n t à r e l a t i v i s e r les m é r i t e s de l ' é d u c a t i o n de 
m a s s e d a n s la r éduc t i on d e s i n é g a l i t é s s o c i a l e s e f f ec t i ves . D e s t r a v a u x 
d ' é c o n o m i s t e s s ' a t t a c h è r e n t à m o n t r e r q u e l ' é d u c a t i o n p o u v a i t ê t r e 
d e m a n d é e m a l g r é d e s b é n é f i c e s s o c i a u x fo r t m a i g r e s ' ^ et q u e les b é n é ­
f i c e s p r i v é s d e l ' é d u c a t i o n s u p é r i e u r e d é p a s s e r a i e n t les b é n é f i c e s 
s o c i a u x . E n p r a t i q u e n é a n m o i n s , j u s q u ' à la f in d e s a n n é e s 1980 , les d é c i ­
d e u r s c o n t i n u è r e n t à p e n s e r q u ' u n e e x p a n s i o n q u a n t i t a t i v e d e l ' e n s e i ­
g n e m e n t s u p é r i e u r pou r ra i t p e r m e t t r e d e r e n o u e r a v e c la c r o i s s a n c e . 
D a n s la s e c o n d e mo i t i é d e s a n n é e s 1 9 8 0 , o n v i t r ena î t re en s c i e n c e s 
é c o n o m i q u e s les t r a v a u x su r le l ien é d u c a t i o n - c r o i s s a n c e a u t r a v e r s d e s 
a n a l y s e s su r la c r o i s s a n c e e n d o g è n e ' ^ 

M a i s à par t i r d e f in 1973 , a v e c la f i n d e la c r o i s s a n c e fo r te , la m o n t é e d u 
c h ô m a g e e t les p r e s s i o n s s u r les f i n a n c e s p u b l i q u e s , les é l é m e n t s qu i 
a l l a i e n t p o u s s e r au c h a n g e m e n t é t a i e n t là. D a n s un c o n t e x t e d ' e m p l o i s 
r a r é f i é s e t o ù le s e c t e u r pub l i c ( t r a d i t i o n n e l e m p l o y e u r d e s d i p l ô m é s u n i ­
v e r s i t a i r e s e n tan t q u e f o n c t i o n n a i r e s , e n s e i g n a n t s , c h e r c h e u r s ou m a g i s ­
t r a t s ) rédu i t ses e n g a g e m e n t s , c e s o n t les c o m p é t e n c e s e x i g é e s pa r le 
s e c t e u r p r i vé qu i v o n t m a i n t e n a n t ê t r e les p lus p r i sées . E l les s o n t à la 
f o i s p lus t e c h n i q u e s et m o i n s g l o b a l e s q u e c e qu i é ta i t n é c e s s a i r e p o u r 
e n t r e r d a n s la f o n c t i o n p u b l i q u e . D u r a n t les a n n é e s 1980 , on vo i t les 
é t u d e s d e g e s t i o n c o n n a î t r e u n s u c c è s p h é n o m é n a l . E n t e r m e s d e 
r e c h e r c h e é g a l e m e n t , la r a r é f a c t i o n d e s m o y e n s p u b l i c s c o m m e la 
m o n t é e d e la c o n c u r r e n c e i n t e r n a t i o n a l e d a n s d e s s e c t e u r s high tech 
v o n t p o u s s e r les E ta ts à c h e r c h e r à i n s t r u m e n t a l i s e r la r e c h e r c h e à d e s 
f i n s d e c o m p é t i t i v i t é é c o n o m i q u e . 

15. p. BOURDIEU et J-C. PASSERON, La reproduction. Paris, Minuit, 1970 ; P. BOUDON, 
L'inégalité des chances. La mobilité sociale dans les sociétés industrielles. Paris, édi­
t ions Armand Colin, 1972. 

16. Davantage d'éducat ion peut signaler à l 'employeur une productivi té plus élevée dans 
un cadre d'asymétr ie d ' informat ion, quand bien même l 'éducat ion ne l 'af fecterai t pas 
- elle ne révélerait que des talents préexistants. 

17. Voir R. LUCAS, «On the Mechanics of Economie Development», Journal of Monetary 
Economies. 22, 1988, pp. 3-42, pour l 'accent mis sur l 'accumulat ion du capital t iumain 
et la nécessité d'une intervent ion état ique pour atteindre un niveau socia lement opti-
mai d ' invest issement en capital t iumain. 
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A par t i r d e la f in d e s a n n é e s 1 9 8 0 , o n vo i t s ' é b a u c h e r un tou t n o u v e a u 
d i s c o u r s c o n c e r n a n t l ' é d u c a t i o n e t la f o r m a t i o n , à l ' in i t ia t ive d e s think 
tanks p a t r o n a u x (pa r e x e m p l e la European Roundtable of Industrialists), 
b i e n t ô t r e l a y é s pa r les o r g a n i s a t i o n s i n t e r n a t i o n a l e s et les E ta ts , s o u ­
c i e u x d e leur c o m p é t i t i v i t é é c o n o m i q u e s ^ . P o u r l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r , 
il v i s e à r e m e t t r e le s y s t è m e p l u s e n p r i se su r les b e s o i n s du m o n d e d e 
l ' e n t r e p r i s e ( p o u r ce qu i es t d e s m a t i è r e s e n s e i g n é e s ) , à le r e n d r e p lus 
é l i t i s te ( m a i s m o i n s a u s e n s i n t e l l e c t u e l q u ' e n t e r m e s d e s é l e c t i o n d e s 
é l é m e n t s les p lus s u s c e p t i b l e s d e f o r m e r l ' e n c a d r e m e n t e f f i c a c e de l ' en ­
t r e p r i s e d e d e m a i n ) e t la r e c h e r c h e p l u s a p p l i q u é e . C e s n o u v e l l e s 
r é f l e x i o n s s o n t d ' u n o r d r e d e p l u s e n p lus qua l i ta t i f . L ' a c c e n t e s t m is s u r 
la n é c e s s a i r e r é o r g a n i s a t i o n d e s s y s t è m e s d ' e n s e i g n e m e n t d a n s u n 
c o n t e x t e b i en d i f f é r e n t d e ce lu i d e s a n n é e s 1960 . 

O n a d é j à n o t é q u e le r a l e n t i s s e m e n t é c o n o m i q u e a rédu i t les r ece t t es 
p u b l i q u e s tou t e n a c c r o i s s a n t l es b e s o i n s . D a n s un m o n d e d a v a n t a g e 
c o n c u r r e n t i e l ( qu i s ' o u v r e en 1 9 8 9 a u x e x - p a y s d u b loc c o m m u n i s t e ) , 
d a n s u n e E u r o p e qu i d é c i d e e n 1 9 8 6 pa r l 'Ac te u n i q u e d e réa l i se r f i n a ­
l e m e n t le M a r c h é c o m m u n ( l i b re c i r c u l a t i o n d e s b iens et d e s s e r v i c e s 
m a i s a u s s i d e s f a c t e u r s d e p r o d u c t i o n cap i t a l et t rava i l ) , les e n t r e p r i s e s 
s e d o i v e n t d ' ê t r e d a v a n t a g e c o m p é t i t i v e s . L ' é c h e c d e s po l i t i ques k e y n é -
s i e n n e s d e r e l a n c e d e la d e m a n d e d a n s les a n n é e s 1 9 7 0 c o n d u i s i t à u n e 
r u p t u r e m a j e u r e en t e r m e s p o l i t i q u e s e t i d é o l o g i q u e s d è s le d é b u t d e s 
a n n é e s 1 9 8 0 ( T h a t c h e r a r r i ve a u p o u v o i r e n G r a n d e - B r e t a g n e e n 1979 , 
R e a g a n a u x USA e n 1980) . D e s p o l i t i q u e s de s o u t i e n à la d e m a n d e 
a g r é g é e o n p a s s e à d e s p o l i t i q u e s d ' o f f r e , o ù il s ' ag i t d e c rée r un c o n t e x ­
t e f a v o r a b l e à l ' i n v e s t i s s e m e n t d e s e n t r e p r i s e s , e n lu t tan t c o n t r e l ' i n f la ­
t i on , e n r é d u i s a n t les d é p e n s e s p u b l i q u e s p o u r rédu i re les t a x e s ( v u e s 
c o m m e p é n a l i s a n t l ' e f fo r t p r o d u c t i f et le s u c c è s é c o n o m i q u e ) . 

La p h i l o s o p h i e d e s p o u v o i r s p u b l i c s v i s - à - v i s d e l ' é d u c a t i o n va s ' e n t r o u ­
ve r changée^^ . O n v a d ' u n e pa r t d i s p o s e r d e m o i n s de m o y e n s tou t e n 
r e c o n n a i s s a n t , d ' a u t r e par t , le r ô l e f o n d a m e n t a l de l ' éduca t i on e n m a t i è ­
re d e f o u r n i t u r e d e cap i t a l h u m a i n à l ' é c o n o m i e . U n e sé r i e de n o u v e a u x 
d i s c o u r s v o n t s e d é v e l o p p e r , p r ô n a n t u n e r é f o r m e d e s s y s t è m e s d ' é d u ­
ca t i on . F a c e à u n m o n d e m o u v a n t , o ù il a p p a r a î t d i f f i c i le de p r é v o i r les 
b e s o i n s f u t u r s d e m a i n - d ' œ u v r e , le s y s t è m e é d u c a t i f do i t c h e r c h e r à 
t r a n s m e t t r e d e s c o m p é t e n c e s e t u n e a p t i t u d e à la f lex ib i l i té ( a p p r e n d r e à 

18. Voir à ce sujet C. LAVAL et L. WEBER, Le nouvel Ordre éducatif mondial : OMC, 
Banque Mondiale, OCDE, Commission européenne, Nouveaux Regards, Paris, 2002. 

19. Voir C. DEER et J-L. DE MEULEMEESTER, «The Polit ical Economy of Educat ional 
Reform in France and Britain, 1980-2000», Compare, 2004, vol. 34, n°1, pp. 33-51. 
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a p p r e n d r e p lu tô t q u e l ' a p p r e n t i s s a g e d e c o r p u s t h é o r i q u e s tou t fa i ts ) . 
D a n s d e s é c o n o m i e s c a r a c t é r i s é e s pa r d e s c o û t s du t r a v a i l é l e v é s , la 
s e u l e s o l u t i o n p o u r m a i n t e n i r la c o m p é t i v i t é es t d e m i s e r s u r la qua l i t é 
d e s p r o d u i t s . C o m m e il e x i s t e un l ien e n t r e q u a l i t é d e s p r o d u i t s et c a p i ­
ta l h u m a i n , le rô le d e c e d e r n i e r d e v i e n t d e p lus e n p l u s cen t ra l . L e s 
e x p e r t s (pa r e x e m p l e e u r o p é e n s ^ " ) , c o n s i d è r e n t q u ' o n e n t r e p e u à p e u 
d a n s u n e é c o n o m i e o u s o c i é t é d e la c o n n a i s s a n c e , e n d ' a u t r e s t e r m e s 
u n e s o c i é t é o ù la c o m p é t i t i v i t é t a n t i n d i v i d u e l l e ( e m p l o y a b i l i t é ) q u e c o l ­
l e c t i v e d é p e n d d e p lus e n p lus d e s c o m p é t e n c e s et d u c a p i t a l h u m a i n 
d é t e n u s . 

D a n s ce t te p e r s p e c t i v e , les s y s t è m e s d ' é d u c a t i o n et de f o r m a t i o n d e v i e n ­
n e n t d e s e n j e u x é c o n o m i q u e s c e n t r a u x . Les e x p e r t s e u r o p é e n s c o n s t a ­
t e n t c e p e n d a n t q u e c e s s y s t è m e s ne s e m b l e n t p a s p r e n d r e b o n n e m e s u ­
re d e s c h a n g e m e n t s e n c o u r s . I ls ne s e m b l e n t p a s c o n s c i e n t s d e ce q u e 
d a n s un m o n d e o ù les c o n n a i s s a n c e s c r o i s s e n t à un r y t h m e e x p o n e n t i e l 
(e t o ù d o n c le «savoir devient une denrée périssable», p o u r r e p r e n d r e 
l ' e x p r e s s i o n d ' E d i t h C r e s s o n ) , l ' a p p r e n t i s s a g e d e m é t h o d e s p o u r t ra i te r 
l ' i n f o r m a t i o n (problem-solving abilities, data-processing abilities, learning 
to learn) d e v i e n t p l u s i m p o r t a n t q u e l ' a p p r e n t i s s a g e d e c o n t e n u s . Les 
s y s t è m e s é d u c a t i f s i g n o r e r a i e n t p l u s g l o b a l e m e n t les e x i g e n c e s d e 
c o m p é t i t i v i t é , s e r a i e n t c o u p é s d e la c u l t u r e d u m o n d e d e l ' e n t r e p r i s e e t 
n e r é p o n d r a i e n t p a s a u x b e s o i n s d u m a r c h é . U n e d e s c a u s e s e s s e n ­
t i e l l e s se ra i t le m a n q u e d e f l ex ib i l i t é i m p l i q u é e pa r le c a r a c t è r e t r op f o r ­
t e m e n t i ns t i t u t i onne l d e c e s s y s t è m e s . C ' e s t d a n s c e c a d r e qu ' i l f a u t c o m ­
p r e n d r e l ' é m e r g e n c e d e l ' U n i v e r s i t é n o u v e l l e . 

L'instrumentalisation de l'Université et de la 
recherche, point d'aboutissement 

des évolutions passées 

L e s m a î t r e s m o t s d u n o u v e a u s y s t è m e a c a d é m i q u e s o n t : c o n c u r r e n c e , 
a u t o n o m i e d e s é t a b l i s s e m e n t s , é v a l u a t i o n d e l ' e n s e i g n e m e n t e t d e la 
r e c h e r c h e , f in de l ' e m p l o i à v ie d e s p r o f e s s e u r s , m a n a g é r i a l i s m e fo r t , 
d r o i t s de p r o p r i é t é i n t e l l ec tue l l e . . . ^ ^ La m e n a c e d ' u n e p r i v a t i s a t i o n p lus 

20. Commiss ion des Communautés européennes, White Paper on Education and Training. 
Teactfing and Learning : Towards ttie Learning Society, Commiss ion des 
Communautés eropéennes, DG V et XXII, Luxembourg, 1995. 

21. Ce nouveau discours touche en réalité tous les niveaux de l 'enseignement . Voir J-L. 
DE MEULEMEESTER et D. ROCHAT, «Reforming Educat ion and Train ing Systems», 
Reflets et perspectives de ia vie économique, tome XL, n°4, 2001, pp. 89-104 ; ou 
Richard HATCHER, «L'école br i tannique livrée au patronat», Le Monde Diplomatique, 
avril 2005, p. 3. 
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g é n é r a l i s é e p e u t ex is te r , m a i s , m ê m e e n res tan t s o u s le c o n t r ô l e d e s 
p o u v o i r s pub l i c s , l ' U n i v e r s i t é e s t s o m m é e d e r é p o n d r e a u x b e s o i n s é c o ­
n o m i q u e s de la na t i on . 

O n a s s i s t e à l ' i m p o r t a t i o n d ' u n d i s c o u r s é c o n o m i s t e et m a n a g é r i a l d a n s 
la s p h è r e a c a d é m i q u e . S o n i n d é p e n d a n c e es t v i v e m e n t c r i t i q u é e c o m m e 
s o u r c e d ' i ne f f i cac i t é . Le n o u v e a u m o d è l e es t a n t i - h u m b o l d t i e n . D a n s la 
n o u v e l l e Un i ve rs i t é , l ' un i t é d e l ' e n s e i g n e m e n t et de la r e c h e r c h e es t p a r ­
f o i s c o n t e s t é e a u n o m d e l ' e f f i cac i t é . L e s r é c e n t e s r é f o r m e s m i s e s en 
œ u v r e e n G r a n d e - B r e t a g n e ^ ^ r e n f o r c e n t le m o u v e m e n t a m o r c é pa r le 
Research Assessment Exercise, à s a v o i r u n e c o n c e n t r a t i o n d e la 
r e c h e r c h e su r un t rès pe t i t n o m b r e d ' i ns t i t u t i ons d 'é l i te . L ' i dée es t d e 
c o n c e n t r e r la r e c h e r c h e s u r q u e l q u e s p ô l e s d ' e x c e l l e n c e p o u r r i va l i se r 
a v e c les g r a n d s c e n t r e s m o n d i a u x , n o t a m m e n t a m é r i c a i n s . La v i s i o n d e 
la r e c h e r c h e qu i es t v é h i c u l é e e s t ce l l e d ' u n e r e c h e r c h e ut i le à l ' i n n o v a ­
t i on t e c h n o l o g i q u e et d o n c à la p e r f o r m a n c e é c o n o m i q u e . La s p é c i f i c i t é 
p r o p r e à l 'Un i ve rs i t é es t c o n s i d é r é e c o m m e un o b s t a c l e à la p r i se e n 
c o m p t e d e la c u l t u r e d ' e n t r e p r i s e . B e a u c o u p de r é f o r m e s on t c h e r c h é à 
c r é e r un s y s t è m e un i t a i r e a v e c l ' i d é e imp l i c i t e de r o m p r e a v e c la c u l t u r e 
é l i t i s te p r o p r e a u m o n d e a c a d é m i q u e , et d e r e h a u s s e r le p r e s t i g e d e s 
h a u t e s é c o l e s p r o f e s s i o n n e l l e s , c o n s i d é r é e s c o m m e d a v a n t a g e e n p r i se 
a v e c le m a r c h é . L e s u n i v e r s i t é s e l l e s - m ê m e s é v o l u e n t v e r s la v o i e d e la 
p r o f e s s i o n n a l i s a t i o n (vo i r pa r e x e m p l e la f o n d a t i o n d ' u n e Saïd Business 
School à O x f o r d ) . La l i be r té d e l ' e n s e i g n e m e n t et de la r e c h e r c h e es t c r i ­
t i q u é e e t m ê m e s u p p r i m é e . D è s 1 9 8 8 , le g o u v e r n e m e n t a n g l a i s s u p p r i ­
m e la tenure ( e m p l o i à v i e ) p o u r les p r o f e s s e u r s d ' un i ve rs i t é , t a n d i s q u e 
d e s m é c a n i s m e s d ' é v a l u a t i o n d e la r e c h e r c h e (Research Assessment 
Exercise with Selectivity) e t d e l ' e n s e i g n e m e n t son t m is en p lace . C e s o n t 
d ' a b o r d les ac t i v i t és de r e c h e r c h e qu i s o n t v a l o r i s é e s e n t e r m e s d e f i n a n ­
c e m e n t pub l i c , co ro l l a i r e d ' u n e p h i l o s o p h i e qu i vo i t les un i v e r s i t és c o m m e 
d e s l i eux p r o d u c t e u r s d ' i n n o v a t i o n s u t i l es à l ' é c o n o m i e m i s e s a u po in t 
pa r un pet i t n o m b r e de c h e r c h e u r s d 'é l i t e . La mass i f i ca t i on d e l ' U n i v e r s i t é 
es t e l l e - m ê m e c o n t e s t é e ^ ' . 

22. Department for Education and Skills, Ttie Future of Higher Education, Londres, jan­
vier 2003. Comme noté en début d 'ar t ic le, ce pays est toujours en avance sur les évo­
lut ions qui se réai iseront plus tard ai i leurs. Pour le contexte générai voir ie n°228 des 
CM, août-sept. 2004, «L 'épreuve du blair isme», et l 'articie de M. GODARD, «L'égal i té 
des chances à l 'Universi té UK». 

23. Voir A. WOLF, «Does Bri t is l i t i igher éducat ion have too nnany students ?», Prospects -
Politics, Essays, Arguments, ju i l iet , 2002, pp. 36-41. 
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Il e s t c l a i r q u e le m é l a n g e d ' e m p l o i p r é c a i r e ( f in d e la tenure) e t d ' é v a ­
l u a t i o n d e la qua l i t é d e la r e c t i e r c h e ne c r é e p a s un c l ima t p r o p i c e à la 
l i b e r t é a c a d é m i q u e ^ " . De p lus e n p lus ce t t e é v a l u a t i o n s e f o n d e sur d e s 
c r i t è r e s q u a n t i t a t i f s s t r i c ts ( b i b l i omé t r i e , u s a g e d e s impact factorsY^. En 
p r a t i q u e , les c h e r c h e u r s s o n t o b l i g é s d e s u i v r e les m é t h o d e s les p lus 
g é n é r a l e m e n t en u s a g e o u les i d é e s les p lus à la m o d e . C e s t e c h n i q u e s 
d ' é v a l u a t i o n p r i v i l ég ien t les p u b l i c a t i o n s e n a n g l a i s s o u s f o r m e d ' a r t i c l es 
c o u r t s , les l i v res n ' é tan t p a s c o t é s . O u t r e le c o m p o r t e m e n t r e l a t i v e m e n t 
m o u t o n n i e r q u ' e l l e s p e u v e n t i ndu i re , la c o n c e n t r a t i o n m o n o - d i s c i p l i n a i r e 
e t le fa i t q u ' e l l e s p r i v i l ég ien t les d i s c i p l i n e s qu i f o n c t i o n n e n t e s s e n t i e l l e ­
m e n t pa r le b ia is d e la p u b l i c a t i o n d ' a r t i c l e s d a n s d e s r e v u e s a n g l o -
s a x o n n e s r é f é r e n c é e s (ce qu i f a v o r i s e d e f a c f o les s c i e n c e s n a t u r e l l e s et 
e x a c t e s , c ' e s t - à - d i r e les p lus u t i l es à l ' é c o n o m i e ) , c e s t e c h n i q u e s d é v a ­
l o r i s e r a i e n t l ' ac t i v i té de r e c h e r c h e f o n d a m e n t a l e : ce qu i p r e n d d u t e m p s , 
e t c e qu i e s t i nce r t a i n es t d é c o u r a g é (car d a n g e r e u x p o u r la ca r r i è re d u 
c h e r c h e u r ) . Un p e u c o m m e d a n s l ' i n s p e c t i o n d e s m a n u f a c t u r e s s o u s 
C o l b e r t , o n va d i f f use r d a n s t o u t e la r e c h e r c h e les t e c h n i q u e s d o m i ­
n a n t e s , l ' é ta t d e l 'ar t à l ' e n s e m b l e d e s d é p a r t e m e n t s de r e c h e r c h e . M a i s 
o n p o u r r a i t b i en voi r , a p r è s u n e p é r i o d e d ' a m é l i o r a t i o n d e la qua l i t é 
m o y e n n e , un e s s o u f f l e m e n t pu is un b l o c a g e d e s é v o l u t i o n s , le s y s t è m e 
n e c r é a n t p a s b e a u c o u p d ' i n c i t a t i o n s a u x i n n o v a t i o n s m a j e u r e s , s e u l e ­
m e n t à d e s i n n o v a t i o n s m i n e u r e s au se in d e p a r a d i g m e s d o m i n a n t s . La 
v o l o n t é d e s g o u v e r n e m e n t s d e p i l o t e r a u m i e u x le p r o c e s s u s d e 
r e c h e r c h e , e n ne d é p e n s a n t d e l ' a r gen t q u e s u r d e s r e c h e r c h e s d o n t la 
q u a l i t é s e r a i t a s s u r é e , r i s q u e b ien d e m e n e r à t e r m e à la m o r t d e l ' i nno ­
v a t i o n s c i e n t i f i q u e p lu tô t q u ' à sa s t i m u l a t i o n . 

L i é e s à c e d é b a t su r l ' é v a l u a t i o n q u a n t i t a t i v e d e la r e c h e r c h e , o n vo i t se 
d é v e l o p p e r d e u x i d é e s c o r o l l a i r e s , qu i n i en t la v i s i o n i déa l i s t e d u s a v a n t 
p o s t u l é p a r l ' a n c i e n n e U n i v e r s i t é ( ce lu i qu i e s t m u par la q u ê t e d e la 
v é r i t é , p e u t - ê t r e a u s s i pa r la r e c h e r c h e d e la g l o i r e e t d e l ' e s t i m e d e la 
c o m m u n a u t é s c i e n t i f i q u e , m a i s p a s d ' a b o r d p a r l ' a r g e n t ) : l ' i dée q u e les 
p r o f e s s e u r s d o i v e n t ê t r e r é m u n é r é s e n f o n c t i o n d e leu r pe r f o rmance^^ . 

24. Pour les dér ives l iées à l 'appl icat ion de ces méthodes d'évaluat ion, et les renvois de 
professeurs, mêmes compétents mais impopulai res, qu'el les peuvent induire, voir le 
site suisse : ht tp: / /www.uni-mobbing.ch. 

25. Voir à ce propos les projets de la Région f lamande (site du VLIR : http://www.vl lr .be) 
et les discussions à ce sujet à la KUL (lire art ic le : «Bibl iométr ie als prestat iemaat voor 
humane etenschappen. Promoveren op een te i raam», décembre 2003, 
ht tp : / /www.veto.s tudent .ku leuven.ac.be/ jg30/veto3012/outputhumane.html) . 

26. A nouveau, essent ie l lement en termes de performance de recherche tel le que mesurée 
par les indicateurs décri ts c i -dessus. Pour un art icle cr i t ique sur cette vision, ./.. 

http://www.uni-mobbing.ch
http://www.vllr.be
http://www.veto.student.kuleuven.ac.be/jg30/veto3012/outputhumane.html
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e t ce l l e q u e les d ro i t s de p r o p r i é t é i n t e l l e c t u e l l e d o i v e n t ê t re pr is e n 
c o m p t e d a n s le m o n d e d e la r e c h e r c h e s c i e n t i f i q u e . D a n s les d e u x c a s , 
l ' h y p o t h è s e i m p l i c i t e es t q u e l e s c h e r c h e u r s e t p r o f e s s e u r s s e r a i e n t 
d ' a b o r d m u s p a r la r e c h e r c h e d ' a r g e n t . O u t r e qu ' i l ne so i t pas c e r t a i n q u e 
l ' a r g e n t so i t la m o t i v a t i o n p r e m i è r e d e s i n d i v i d u s au t rava i l , l ' u s a g e d e s 
d r o i t s d e p r o p r i é t é i n t e l l ec tue l l e e n s c i e n c e p e u t avo i r de g r a v e s c o n s é ­
q u e n c e s p o u r le p r o g r è s d e s s c i e n c e s e t p o u r la c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e 
à t e r m e . O n e n r e t o u r n e p r e s q u e a u m o n d e d ' a v a n t la s c i e n c e « o u v e r ­
t e » q u e n o u s a v o n s déc r i t au d é b u t d e c e t a r t i c l e (et d o n t n o u s a v o n s d i t 
qu ' i l r e c o n n a i s s a i t le cô té b i en p u b l i c p r o p r e a u x d é c o u v e r t e s sc ien t i ­
f i q u e s , a v e c t o u s les a v a n t a g e s c o l l e c t i f s qu i e n d é c o u l e n t , d o n t u n e p l u s 
f o r t e c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e ) . 

P a u l D a v i d a m i s lu i a u s s i e n e x e r g u e l es d a n g e r s l iés a u fa i t d e 
«considérer le financement étatique de la recherctie fondamentale uni­
quement comme un moyen de favoriser la compétitivité internationale... 
à ne déployer ces fonds que sur des projets qui pourront rapporter des 
bénéfices économiques prévisibles pour les consommateurs ou les firmes 
de la nation. Pis encore, on a tendance à considérer que la science de 
base (fondamentale), qui pourrait fournir des bénéfices imprévus allant à 
d'autres nations concurrentes également, n'est plus quelque chose à 
favoriser»^^. La v o l o n t é q u a s i m e n t n é o - m e r c a n t i l i s t e d ' i n s t r u m e n t a l i s e r 
l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r c o n t i e n t d o n c d e s r i s q u e s non nég l i geab les , qu i 
m e t t r a i e n t e n d a n g e r le p r o g r è s s c i e n t i f i q u e l u i - m ê m e . F idè le à un p r in ­
c i p e d e p r é c a u t i o n , vo i là qu i m é r i t e r a i t d ' ê t r e ré f léch i a v a n t de s e l ance r 
t r o p p r é c i p i t a m m e n t d a n s des r é f o r m e s i ns t i t u t i onne l l es qu i d e s s i n e r o n t 
p o u r t r è s l o n g t e m p s le n o u v e a u p a y s a g e a c a d é m i q u e . 

../. voir «No bonuses, please I», publ ié sous le t i tre «Rewards aren't académie». Campus 
Review, 5-11 mai 1994, p. 8 et sur le site 
t i t tp : / /www.uow.edu.au/ar ts /s ts /bmart in /pubs/94BRcr.html 

27. Voir P. DAVID, «The Digital technology Boomerang : new intellectual property r igt i ts 
t t i rea ten Global 'open sc ience '» , World bank Conférence Volume, ABCDE-2000, 
Wast i ington, 2000 ; «Digital Technologies, Research Col laborat ions and the Extension 
of Protect ion for Intellectual Property in Science : Wll i building 'Good fences' Really 
Make 'Good Neighbours? '» , in IPR Aspects of Internet Collaborations, Brussels, 
European Commission, 2001, pp. 56-62 ; et «From keeping 'Nature's secrets' to the 
inst i tut lonal izat ion of 'open sc ience'», Oxford Economie and Social l-listory Discussion 
Papers, 2001, 23, July. 

http://www.uow.edu.au/arts/sts/bmartin/pubs/94BRcr.html
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L e s b i o t e c h n o l o g i e s f o n t pa r t i e d e n o t r e v ie q u o t i d i e n n e e t p l u s i e u r s 
a p p l i c a t i o n s n o u s s o n t dé jà f a m i l i è r e s , d e la f a b r i c a t i o n pa r g é n i e g é n é ­
t i q u e d e l ' i nsu l i ne , d e l ' h o r m o n e d e c r o i s s a n c e , d e f a c t e u r s de c r o i s s a n ­
c e ce l l u l a i r e , d e la p r é s u r e , à l ' u t i l i sa t i on d e s e m p r e i n t e s g é n é t i q u e s . 
M ê m e si l ' i m p a c t d e s b i o t e c h n o l o g i e s s e m b l e ê t r e p lus s e n s i b l e d a n s le 
d o m a i n e d e la s a n t é , il es t é g a l e m e n t i m p o r t a n t d a n s les d o m a i n e s d e s 
p l a n t e s et a n i m a u x , d e l ' e n v i r o n n e m e n t - t r a i t e m e n t s d e s e a u x e t d e s 
d é c h e t s , m i s e a u po in t de p l a s t i q u e s b i o d é g r a d a b l e s , p r o d u c t i o n d ' e n ­
z y m e s - e t d a n s ce lu i d u c o n t r ô l e m ê m e d e c e s i n n o v a t i o n s ( b i o p u c e s 
d é c e l a n t les O G M d a n s l ' a l imen ta t i on . . . ) . 

T o u t e t e c h n i q u e u t i l i san t des o r g a n i s m e s v i v a n t s - o u pa r t i e de c e s o r g a ­
n i s m e s - p o u r f a b r i q u e r ou m o d i f i e r d e s p r o d u i t s , p o u r a m é l i o r e r d e s 
p l a n t e s o u d e s a n i m a u x ou p o u r d é v e l o p p e r d e s m i c r o - o r g a n i s m e s s p é ­
c i f i q u e s es t u n e b i o t e c h n o l o g i e : il s ' ag i t b ien d e t e c h n i q u e et d ' a p p l i c a ­
t i on p r a t i q u e d e la s c i e n c e . Un O G M ( o r g a n i s m e g é n é t i q u e m e n t m o d i f i é ) 
es t u n a n i m a l o u un v é g é t a l d o n t le m a t é r i e l g é n é t i q u e a é té m o d i f i é a r t i ­
f i c i e l l e m e n t , p a r le t r ans fe r t e t l ' i n s e r t i o n d e un o u p l u s i e u r s g è n e s v e n a n t 
d ' a u t r e s o r g a n i s m e s v i v a n t s p a r la t e c h n i q u e d i te d e g é n i e g é n é t i q u e 

Biologiste, CNRS, Paris. 
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( c ' e s t - à - d i r e a u t r e m e n t q u e pa r mu l t i p l i ca t i on ou r e c o m b i n a i s o n na tu re l ­
le) p o u r lui c o n f é r e r u n e o u d e s c a r a c t é r i s t i q u e s n o u v e l l e s , ou lui fa i re 
p r o d u i r e q u e l q u e c h o s e d e n o u v e a u . La t r a n s g é n è s e q u i e s t le p r o c e s ­
s u s qu i p e r m e t c e t t e t r a n s f o r m a t i o n , p e r m e t de t r a n s f é r e r d e s g è n e s 
d ' u n e e s p è c e à u n e a u t r e , d ' u n e bac té r i e à u n e p l a n t e o u d ' u n h u m a i n à 
u n a n i m a l . 

C e d o m a i n e a b e a u c o u p p r o g r e s s é e n v i n g t - c i n q a n s g r â c e à la m i s e a u 
p o i n t d e l ' A D N r e c o m b i n a n t (ex . : le g è n e d e l ' i n t e r f é ron h u m a i n m is d a n s 
la bac té r i e E .Co l i ) , d e s f u s i o n s ce l l u l a i r es ( les h y b r i d o m e s ) , d e s b io ­
p r o c é d é s e t d e la m o d é l i s a t i o n m o l é c u l a i r e ( t r o u v e r d e s m o l é c u l e s 
a c t i v e s à par t i r d e la s t r u c t u r e spa t i a l e ) . C e s d é c o u v e r t e s on t r em is e n 
c a u s e les p o s t u l a t s d e la g é n é t i q u e et on t r évé lé q u e les m é c a n i s m e s d u 
v i v a n t son t d ' u n e c o m p l e x i t é i nou ïe , b ien a u - d e l à d e c e q u ' o n pouva i t 
i m a g i n e r . C ' e s t le g é n i e g é n é t i q u e e t la t e c h n o l o g i e d e l ' A D N qu i son t à 
la b a s e de la c r o i s s a n c e r é c e n t e du s e c t e u r d e s b i o t e c h n o l o g i e s . 

U n e p r e m i è r e p h a s e d e d é v e l o p p e m e n t , in i t iée à la f in d e s a n n é e s 1970 , 
a v u la m i s e a u p o i n t d e s t e c h n i q u e s d ' i s o l e m e n t e t d ' i n s e r t i o n d e g è n e s 
d a n s des b a c t é r i e s pu i s d a n s d e s p l an tes et d e s a n i m a u x . M ê m e si la 
p r o d u c t i o n e n m a s s e de p r o t é i n e s a y a n t u n e ut i l i té t h é r a p e u t i q u e év i ­
d e n t e , c o m m e l ' i nsu l i ne ou l ' h o r m o n e d e c r o i s s a n c e , a é t é l ' une d e s p re ­
m i è r e s a p p l i c a t i o n s e n v i s a g é e s , les t e c h n i q u e s d i t es d e g é n i e g é n é t i q u e 
o n t d ' a b o r d é té u t i l i sées d a n s l ' i ndus t r i e a g r o - a l i m e n t a i r e . P a r e x e m p l e , 
p o u r i n t rodu i re d a n s d e s p l a n t e s c u l t i v é e s d e s g è n e s c o n f é r a n t la rés i s ­
t a n c e à te l le o u te l l e m a l a d i e , o u p o u r r e n d r e p lus e f f i c a c e les p r o c é d u r e s 
d e sé lec t i on d e s a n i m a u x d ' é l e v a g e . D e p u i s le p r e m i e r t a b a c rés i s tan t à 
u n a n t i b i o t i q u e e n 1 9 8 3 , le n o m b r e d e s e s p è c e s de p l a n t e s qu i on t fa i t 
l ' ob je t d ' u n t r a n s f e r t d e g è n e s a f o r t e m e n t a u g m e n t é a i ns i q u e les s u r ­
f a c e s e n s e m e n c é e s . E n E u r o p e les p r e m i e r s e s s a i s d e p l a n t e s t r a n s g é ­
n i q u e s d a t e n t d e 1 9 8 7 , et la F r a n c e es t en tê te p o u r le n o m b r e d ' e s s a i s 
r éa l i sés . C ' e s t e n 1 9 9 4 q u e le p r e m i e r f ru i t g é n é t i q u e m e n t mod i f i é , la 
t o m a t e F lav r S a v r à m a t u r a t i o n r e t a r d é e , es t c o m m e r c i a l i s é . 

U n e s e c o n d e p h a s e d e d é v e l o p p e m e n t a d é b u t é en 1 9 8 6 a u x E t a t s - U n i s 
a v e c la m i s e su r p i e d d ' u n v a s t e p r o g r a m m e de r e c h e r c h e su r le g é n o ­
m e h u m a i n , l a r g e m e n t f i n a n c é pa r les Ins t i tu ts n a t i o n a u x d e la S a n t é 
(NIH) et pa r le D é p a r t e m e n t d e l ' E n e r g i e (DOE). R e l a y é e s pa r d e s p ro ­
j e t s e u r o p é e n s , les i n i t i a t i ves « g é n o m e h u m a i n » on t g r a n d e m e n t f a v o r i s é 
la r e c h e r c h e s u r l es u t i l i sa t i ons m é d i c a l e s d e s m o y e n s p e r m e t t a n t d e 
c a r t o g r a p h i e r , c l one r , s é q u e n c e r et m o d i f i e r les g è n e s d ' o r i g i n e h u m a i n e . 
La m i s e au po in t d e s t e c h n i q u e s r a p i d e s de s é q u e n ç a g e d e l ' A D N a par 
e x e m p l e fac i l i t é l ' i den t i f i ca t i on d ' u n g r a n d n o m b r e d e g è n e s e t d e m u t a -
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t i o n s i m p l i q u é s d a n s d e s m a l a d i e s hé réd i t a i r es et a e n r e t o u r p e r m i s le 
d é v e l o p p e m e n t d ' u n g r a n d n o m b r e d ' ou t i l s de d i a g n o s t i c p r é n a t a l . 

Innover ou périr 

C e n o u v e a u s e c t e u r i l l us t re u n e d e s g r a n d e s é v o l u t i o n s d e s m o d e s d e 
p r o d u c t i o n d e s s a v o i r s ; le c o u p l a g e de p lus en p lus fo r t e t d i r ec t en t re 
les m o d a l i t é s d e la c o m p é t i t i o n s u r les m a r c h é s et l es s t r a t é g i e s d e 
c o n c u r r e n c e e t d e c o o p é r a t i o n d a n s le m o n d e a c a d é m i q u e . La t e c h n o s ­
c i e n c e es t en p a s s e d e t r a n s f o r m e r le monde^ en l a b o r a t o i r e e t le sc ien ­
t i f i que es t r e m p l a c é p a r le c h e r c h e u r - m a n a g e r . Le b i o l o g i s t e R i c h a r d 
L e w o n t i n c o n s t a t a i t il y a p lus d e d i x a n s : «je ne connais aucun biologiste 
moléculaire qui n'ait des intérêts financiers dans les biotechnologies»^. 

L ' i n n o v a t i o n p l a c é e a u c e n t r e d e t o u s les d i s c o u r s e t a u c œ u r d e la c r o i s ­
s a n c e é c o n o m i q u e d e v i e n t un d é f i p o u r la s c i e n c e e t la t e c h n o l o g i e , 
o b l i g é e s de s ' a d a p t e r a u c h a n g e m e n t du p r o c e s s u s d ' i n n o v a t i o n lu i -
m ê m e . C h a q u e p a y s e s s a i e d e dé f i n i r les c o n d i t i o n s d ' e x i s t e n c e d ' u n 
s y s t è m e d ' i n n o v a t i o n e n b i o t e c h n o l o g i e . Le d é v e l o p p e m e n t d ' u n e po l i ­
t i q u e p u b l i q u e a p p r o p r i é e s u p p o s e c o n n u e s l es c a r a c t é r i s t i q u e s d e 
c h a q u e s e c t e u r d a n s le d é v e l o p p e m e n t , la p r o d u c t i o n et la v e n t e de p r o ­
d u i t s e t s e r v i c e s a d a p t é s à u n e d e m a n d e c o n s t i t u é e d ' u s a g e r s et d e 
c o n s o m m a t e u r s dé f i n i s . C e s y s t è m e d ' i n n o v a t i o n n ' e x i s t e pas a u n i v e a u 
e u r o p é e n tan t e s t g r a n d e la f r a g m e n t a t i o n en t re les d i f f é r e n t s ac teu rs^ . 

Le s e c t e u r b i o t e c h n o l o g i q u e es t f o r t e m e n t d e m a n d e u r d e s a v o i r sc i en t i ­
f i q u e e t e s t à l ' o r i g i n e d ' u n e n o u v e l l e o r g a n i s a t i o n d e la r e c h e r c h e 
p u b l i q u e a f in q u ' e l l e p u i s s e r é p o n d r e a u x e x i g e n c e s d u p r o c e s s u s d ' i n ­
n o v a t i o n . C e q u i i n t é r e s s e le s e c t e u r p r i vé , c ' e s t q u e la r e c h e r c h e 
p u b l i q u e d é v e l o p p e u n e p r o f e s s i o n n a l i t é i n c o r p o r é e d a n s u n c e r t a i n 
n o m b r e d e d i s p o s i t i f s f a v o r a b l e s a u p r o c e s s u s d ' i n n o v a t i o n . C e t t e 
d e m a n d e par t d ' u n p r e m i e r c o n s t a t q u e d r e s s e n t nos d é c i d e u r s su r la 
s c i e n c e et , e n pa r t i cu l i e r , su r c e qu i , d a n s son f o n c t i o n n e m e n t ac tue l , 
s o n t a u t a n t d e f r e i n s à c e s n o u v e l l e s « m i s s i o n s » : 

1. Ulrich BECK, La société du risque, Seui l , Paris, 2002. 

2. Richard LEWONTIN, «The dream of the human génome», New York Review of Books, 
28/5/1992, p. 31. 

3. www.grenob le . in ra . f r / ln t ranet /pub l ica t ions . jsp?typpub=3&af f icha l lege=0 Consul té en 
avril 2005. 
J. Senker, P. Van Zwanenberg, Y. Caloghi rou, S. Zambarloui<os, F. Kolisis, C. Enzig, 
S. Kern, V. Mangema t i n , R. Mar t i nsen , E. Munoz, V. Diaz, J. Esp inosa de los 
Monteros, S. O'Hara, K. Burke, T. Reiss, S. Wôrner, (éd.) «European biotechnology 
innovat ion Systems. Final report», (2001), 79 pp. 

http://www.grenoble.inra
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la s c i e n c e a c a d é m i q u e es t e f f i c a c e d a n s la p r o d u c t i o n d e c o n n a i s ­
s a n c e s , m a i s e l l e a d e t r o p f a i b l e s c a p a c i t é s d ' a d a p t a t i o n a u x c h a n ­
g e m e n t s qu i s ' o p è r e n t d a n s le s e c t e u r p r i vé , p a r t i c u l i è r e m e n t e n 
t e r m e s d e d i f f u s i o n e t d ' o r i e n t a t i o n d e s c o n n a i s s a n c e s s c i e n t i f i q u e s 
v e r s les e n t r e p r i s e s ; 
les m o d e s d e c o l l a b o r a t i o n a v e c le s e c t e u r p r i vé s o n t à r e p e n s e r ; 
e n t r e s c i e n c e e t e n t r e p r i s e s , il y a m a n q u e d ' u n e m é d i a t i s a t i o n qu i 
p e r m e t t r a i t u n e m e i l l e u r e d i f f u s i o n d e s c o n n a i s s a n c e s ; 
Il f au t c r é e r d e s i ns t i t u t i ons e t d e s i nc i t a t i ons a d é q u a t e s p e r m e t t a n t 
à d e s u n i t é s d e s d e u x s p h è r e s (de la s c i e n c e e t d u m a r c h é ) d e 
c o n c l u r e d e s c o n t r a t s d e r e c h e r c h e ; 
les b e s o i n s d e s c o n s o m m a t e u r s n ' é t a n t p a s a s s e z pr is en c o m p t e 
d a n s les a g e n d a s de r e c h e r c h e , il f a u t ag i r su r l eu r m o d e d e d é t e r ­
m i n a t i o n d e m a n i è r e à f i na l i se r s o c i a l e m e n t la r e c h e r c h e y c o m p r i s 
d a n s s e s c a r a c t è r e s les p lus f o n d a m e n t a u x . 

D a n s ce c a d r e , il s ' ag i t d e c o n v a i n c r e les a c t e u r s d u s y s t è m e qu ' i l n 'y a 
p a s c o n t r a d i c t i o n e n t r e r e c h e r c h e d e l ' o r i g ina l i t é , f a i r e c e q u e nu l n 'a 
e n c o r e f a i t , c e d o n t nu l n e p e u t p r é v o i r l ' u t i l i t é , e t e x i s t e n c e d e 
c o n n e x i o n s é t r o i t es e n t r e r e c h e r c h e a c a d é m i q u e et c o m p é t i t i o n é c o n o ­
m i q u e . U n e f o i s c e t t e c o n v i c t i o n a c q u i s e , il ne r es te ra p lus q u ' à m e t t r e 
e n p l a c e l es c o n d i t i o n s p o l i t i q u e s d e ce t t e c o m p a t i b i l i t é . 

D e ce c o n s t a t d é c o u l e un e n s e m b l e d e p r o p o s i t i o n s d e p o l i t i q u e p u b l i q u e 
q u i r e p r e n n e n t p o u r la p l upa r t c e qu i s ' es t d é j à fa i t d a n s d ' a u t r e s pays . 
C ' e s t - à - d i r e t r o u v e r les s o l u t i o n s i n s t i t u t i o n n e l l e s qu i p e r m e t t r o n t d e 
c o n c i l i e r e f f i c a c i t é d a n s la p r o d u c t i o n d e s a v o i r e t p r i se e n c o m p t e d e 
l ' o b l i g a t i o n d e r a p p r o c h e r les l a b o r a t o i r e s a c a d é m i q u e s e t les e n t r e ­
p r i s e s . L e s f o r m e s d e c e s i n t e r a c t i o n s s o n t t r è s v a r i a b l e s s u i v a n t les 
p a y s , les i n s t i t u t i ons , la r é g l e m e n t a t i o n e t le s t a tu t d e s c h e r c h e u r s , m a i s 
c e r t a i n s f a c t e u r s s o n t a n a l y s é s c o m m e p r i o r i t a i r es p o u r les i m p o s e r . A 
c e t i t re o n p e u t c i t e r : la po l i t i que c o n t r a c t u e l l e d e la r e c h e r c h e qu i i m p o ­
s e a u x l a b o r a t o i r e s l ' a u t o f i n a n c e m e n t d e leu rs ac t i v i t és , la p r o t e c t i o n e t 
la p r i v a t i s a t i o n d e s s a v o i r s , l ' a l l é g e m e n t d e la r é g l e m e n t a t i o n , e t la m i s e 
e n p l a c e d e la m o b i l i t é d e s c h e r c h e u r s . Ce l l e - c i es t c o n s i d é r é e c o m m e 
u n f a c t e u r c r u c i a l d a n s les l i ens e n t r e s c i e n c e e t i ndus t r i e , le m o d è l e res ­
t a n t les E t a t s - U n i s o ù les s c i e n t i f i q u e s et i n g é n i e u r s c h a n g e n t d e t rava i l 
e n m o y e n n e t o u s les q u a t r e a n s . C e qu i e x p l i q u e les p r o p o s i t i o n s de 
m o d i f i c a t i o n s r é g l e m e n t a i r e s su r les po i n t s qu i p a r a i s s e n t d é t e r m i n a n t s 
p o u r la f a v o r i s e r , c o m m e p a r e x e m p l e , t r a n s f é r e r l es s y s t è m e s d e 
r e t r a i t e s e n t r e s e c t e u r pub l i c et p r i vé , m o d i f i e r la l ég i s l a t i on su r l ' emp lo i 
p u b l i c , la m o b i l i t é t e m p o r a i r e , e t l ' e n t r e p r e n a r i a t a c a d é m i q u e " . L ' é t u d e d u 

4. La France s'est dotée d 'une loi sur l ' innovat ion et la recherche en 1999 (Loi n°99-587 
du 12 ju i l let 1999). Ses 400 PME de biotechnologies sont fortennent dépen- ./.. 
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s e c t e u r b i o - i n d u s t r i e l f r a n ç a i s m o n t r e qu ' i l y a un n o m b r e r é d u i t d e 
v a r i a b l e s c lés qu i i n f l u e n c e n t la c r é a t i o n d ' en t r ep r i ses . D a n s un d o m a i ­
ne o ù II res te b i en d e s i n c o n n u e s ( o n n e c o n n a î t pas le n o m b r e d e c h e r ­
c h e u r s e n g a g é s d a n s c e s e c t e u r , o n ne d i s p o s e pas de v a r i a b l e s m e s u ­
ran t les c a p a c i t é s e n b i o t e c h n o l o g i e ) e t o ù les h y p o t h è s e s su r la f a ç o n 
d o n t v a se s t ruc tu re r le s e c t e u r r e s t e n t f l oues , il ex i s te au m o i n s u n e 
a s s u r a n c e : le s o u t i e n à la d i v e r s i t é d e la b a s e de c o n n a i s s a n c e d o i t f o n ­
d e r les a c t i o n s d e p o l i t i q u e p u b l i q u e ^ . 

Le modèle américain 

Le m o d è l e a m é r i c a i n s e s i n g u l a r i s e p a r l ' o rgan i sa t i on d e la p r o d u c t i o n 
s c i e n t i f i c o - t e c h n i q u e . P o u r m a i n t e n i r l eu r p r é é m i n e n c e t e c h n o l o g i q u e , 
les E t a t s - U n i s on t a d o p t é u n e s é r i e d e lo is « t e c h n o n a t i o n a l i s t e s » v i s a n t 
à d o p e r l ' i nnova t i on . Le t a u x d e t r a n s f e r t t e c h n o l o g i q u e y a l a r g e m e n t 
a u g m e n t é d e p u i s q u e la p r o t e c t i o n p a r b r e v e t a é té é t e n d u e à la 
r e c h e r c h e p u b l i q u e ( le Bayh-Dole Act d e 1980^). De s o r t e q u ' e n b io ­
t e c h n o l o g i e , p l us de 70 % d e s c i t a t i o n s d e b reve ts a m é r i c a i n s v i e n n e n t 
d ' a r t i c l e s i ssus s t r i c t e m e n t d e s i n s t i t u t i o n s sc ien t i f i ques p u b l i q u e s . 

Le t r ans fe r t t e c h n o l o g i q u e , c o m m e t r a n s f e r t d e s résu l ta ts d e la r e c h e r c h e 
d e s u n i v e r s i t é s v e r s le s e c t e u r c o m m e r c i a l , es t l ié a u x a c t i v i t é s d e 
r e c h e r c h e f o n d a m e n t a l e d u s e c t e u r pub l i c . Le rappor t de V a n n e v a r B u s h 
à R o o s e v e i t su r Science - The Endiess Frontief', sou l i gna i t , d è s 1 9 4 5 , 
q u e la r e c h e r c h e a c a d é m i q u e é t a i t un v e c t e u r de la c r o i s s a n c e é c o n o ­
m i q u e e n a u g m e n t a n t le f l ux d e c o n n a i s s a n c e s u t i l i sab les pa r l ' i ndus t r i e . 
L e Bayh-Dole Act f o u r n i t la b a s e d e s p r a t i q u e s de t r ans fe r t t e c h n o l o ­
g i q u e . C e t t e loi a f ou rn i u n e b a s e j u r i d i q u e qu i a a s s u r é a u x u n i v e r s i t é s 
d e p o u v o i r d é p o s e r d e s i n v e n t i o n s f a i t e s g r â c e à d e s f i n a n c e m e n t s 
p u b l i c s , ce qu i p e r m e t t a i t à la f o i s l eu r c o m m e r c i a l i s a t i o n et la p r o t e c t i o n 
d e s d ro i t s du c h e r c h e u r à l ' u t i l i se r et la c réa t i on de n o u v e a u x a x e s d e 
r e c h e r c h e . Le s e c o n d é l é m e n t i m p o r t a n t de ce t te loi es t d e m e t t r e a u 
po in t d e s p r o c é d u r e s u n i f o r m e s d e d é p ô t d e b reve t et d e l i cence . C e t t e 

../. dantes du secteur public (250 d 'ent re el les font la moitié de leur chiffre d 'af fa i re avec 
le secteur public). Une v ingta ine sont rachetées par an, en particulier par les Etats-
Unis. 

5. www.grenoble. inra. f r / ln t ranet /publ icat ions. jsp?typpub=3&af f ichal lege=0 
Consulté en avril 2005. V. Mangemat in , N. Massard, C. Autant Bernard, M. Carrère, 
R. Coronini, L. Nesta, S. Riou, (éds. ) , «Compét i t ion scientif ique, technique et écono­
mique entre régions en b i o t e c h n o l o g i e » , (2003) , Grenoble ; UMR GAEL /Sa in t -
Etlenne : CREUSET. 

6. www.ucop.edu/ot t /bayh.html Adresse consul tée en avril 2005. 

7. www.phys ics .u iuc .edu/Genera l_ ln fo /VBush1945.html Adresse consultée en avr i l 2005. 

http://www.grenoble.inra
http://www.ucop.edu/ott/bayh.html
http://www.physics.uiuc.edu/General_lnfo/VBush1945.html
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lo i a é t é à l ' o r i g ine d ' u n n o u v e a u m o d è l e d e p r o d u c t i o n d u savo i r . Les 
u n i v e r s i t é s on t b r e v e t é e n m a s s e , et on t c r é é d e s i n f r a s t r u c t u r e s d e 
t r a n s f e r t l eu r p e r m e t t a n t d e m e t t r e a u po in t d e s p r o d u i t s i n d u s t r i a l i s a b l e s . 
E l l e s o n t t r a n s f o r m é les l a b o r a t o i r e s e n e n t r e p r i s e s de s c i e n c e et c r é é 
d e n o u v e l l e s e n t r e p r i s e s , les start-up, a d o s s é e s à ceux -c i . L ' é m e r g e n c e 
d e l ' i n d u s t r i e b i o t e c h n o l o g i q u e es t a t t r i b u é e à ce t t e loi c o m m e n o m b r e 
d ' a v a n c é e s d a n s les d o m a i n e s m é d i c a l , c h i m i q u e , log ic ie l , i n f o r m a t i q u e , 
e t d e l ' i n g é n i é r i e . S u r le m a r c h é d e la c o n n a i s s a n c e , les u n i v e r s i t é s 
c o n s o l i d e n t leur pos i t i on e n m o n t a n t d e s s t r a t é g i e s d ' a l l i a n c e a v e c les 
e n t r e p r i s e s ; ce t te p lace d a n s les r é s e a u x d e l ' i n n o v a t i o n leur p e r m e t 
d ' a v o i r d e s f i n a n c e m e n t s et d ' a s s u r e r le d e v e n i r d e l eu rs é t u d i a n t s . En 
c e q u i c o n c e r n e les en t rep r i ses^ , e l l es o n t a ins i a c c è s à d u p e r s o n n e l 
b i e n f o r m é e t a u x r é s e a u x s c i e n t i f i q u e s d e p o i n t e . E n c o r e f a l l a i t - i l 
r é s o u d r e les q u e s t i o n s de con f l i t d ' i n t é r ê t s e n t r e s e c t e u r pub l i c et p r i vé , 
p u i s q u e la p r o x i m i t é d e s c h e r c h e u r s u n i v e r s i t a i r e s et p r i vés a l la i t e n t r a î ­
n e r d e s p a r t e n a r i a t s de p lus e n p lus n o m b r e u x . A u n o m d e la f e r t i l i sa t i on 
c r o i s é e d e s i dées , d ' u n e c o n c e p t i o n s o u p l e d e s re la t i ons e n t r e p r e n e u -
r i a l e s e t d e l ' a r d e n t e o b l i g a t i o n d e p a s s e r le p lus v i te p o s s i b l e d e la 
p a i l l a s s e a u lit du m a l a d e , les r é g i e s m i s e s e n p l a c e v o n t s ' a s s o u p l i r a u 
f u r e t à m e s u r e ' . 

La propriété intellectuelle et les brevets 

L a q u e s t i o n d e la p rop r i é t é i n t e l l e c t ue l l e et d e s b r e v e t s es t a u c œ u r d e 
t o u t c e q u i s e fa i t d a n s le d o m a i n e d e s b i o t e c h n o l o g i e s . D a n s ce c o n t e x ­
t e o ù les e n j e u x s o c i o - é c o n o m i q u e s d e v i e n n e n t c e n t r a u x , la d i f f i cu l t é v a 
t e n i r à la m i s e en œ u v r e d e p r i n c i p e s , r èg les , m e s u r e s , p e r m e t t a n t l ' é ­
v a l u a t i o n e t la p r é v e n t i o n d e s r i s q u e s qu i so i en t c o m p a t i b l e s a v e c les 
n o r m e s , d i r e c t i v e s e t r e c o m m a n d a t i o n s i n t e r n a t i o n a l e s ' " . D ' o ù les g r a n d s 

8. Aux Etats-Unis, 40 % du f inancement des 27 Insti tuts nationaux de Santé {NIH) vont 
aux entrepr ises. Celles-ci bénéf ic ient de crédits d ' impôts, à hauteur de 20 à 25 %, que 
ce soit au niveau fédéral comme à celui des Etats. 

9. L 'Universi té de Harvard (Massachusetts) est entourée de dizaines d 'entrepr ises de 
b iotechnologies dont Novart is, Pfizer, t^erck. Ses scient i f iques ne peuvent posséder 
plus de 20 000 dollars d 'act ions d 'ent repr ises f inançant leurs act ivi tés ni percevoir 
plus de 10 000 dollars d 'honoraires ni consacrer plus de 20 % de leur temps à des 
recherches en dehors de leur cadre universi ta i re. Certains, dont leur président, vou­
draient assoupl ir ces condit ions {Boston Globe, 9/6/2003). 

10. Dans le domaine, la référence est le Codex Alimentarius, instance créée en 1962 par 
la PAO et l 'OMS, comprenant 237 normes al imentaires et 41 codes de prat iques et 
technologies et dont le rôle est de protéger la santé des consommateurs et d 'assurer 
la loyauté des pratiques suivies dans le commerce des produits al imentaires. Elle vient 
d ' in tégrer le principe de traçabi l i té comme outi l de gest ion et de définir des ./.. 
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r e n d e z - v o u s i n t e r n a t i o n a u x qu i d e p u i s q u e l q u e s a n n é e s e s s a i e n t d e r a p ­
p r o c h e r les po in t s de v u e e t f a i r e a d o p t e r d e s acco rds . P o u r s ' e n t en i r 
a u x p lus r é c e n t s , la r é u n i o n d e M a r r a k e c h a p o s é les règ les a p p l i c a b l e s 
à la m i s e e n œ u v r e d e s r é g l e m e n t a t i o n s n a t i o n a l e s c o n c e r n a n t l ' i nno ­
c u i t é d e s p r o d u i t s a l i m e n t a i r e s , la p r o t e c t i o n de la san té d e s a n i m a u x e t 
la p r é s e r v a t i o n d e s v é g é t a u x ^ ^ ; la c o n f é r e n c e de C a r t h a g è n e q u i 
c o n c l u a i t t r o i s a n s d e n é g o c i a t i o n s , n ' a p a s pu abou t i r à l ' a d o p t i o n d ' u n 
Protocole mondial sur la prévention des risques biotechnologiques^^ ; la 
r é u n i o n d e M o n t r é a l qu i f a i sa i t s u i t e à la p r é c é d e n t e vou la i t , e l le , a b o u ­
t i r à un p r o t o c o l e su r la b i o d i v e r s i t é a v a n t m ê m e l ' ouve r tu re d e s n é g o ­
c i a t i o n s d e la c o n f é r e n c e d e l ' O M C à Seat t le^^ . 

La q u e s t i o n d e s O G M m o n t r e à q u e l po in t les pos i t i ons p e u v e n t ê t re 
d i f f é r e n t e s : d ' u n cô té d u m o n d e , p o u r les E ta t s -Un i s e n t r e au t r es , les 
O G M ne p o s a i e n t pas d e p r o b l è m e pa r t i cu l i e r et d e v a i e n t avo i r le m ê m e 
r é g i m e q u e t o u s les a u t r e s p r o d u i t s a g r i c o l e s ; d ' un au t re cô té , ce lu i d e 
l ' E u r o p e e n t r e au t res , i ls f a i s a i e n t é m e r g e r d e s i n te r roga t i ons qu i ne t r o u ­
v a i e n t q u e p e u de r é p o n s e s s a t i s f a i s a n t e s . 

L e s i n v e s t i s s e m e n t s d a n s c e s e c t e u r s o n t l o u r d s e t r i squés ca r l es r ésu l ­
t a t s r e s t e n t po ten t i e l s e t s o u v e n t i m p r é v i s i b l e s . Un d e s p a r a d o x e s d e 
l ' h i s to i r e d e s b i o t e c h n o l o g i e s g é n é t i q u e s es t a ins i le fa i t q u ' o n a i t v u s e 
mu l t i p l i e r , p e n d a n t u n e q u i n z a i n e d ' a n n é e s , a u x E ta t s -Un i s , les pe t i t es 
f i r m e s c r é é e s par a s s o c i a t i o n d e c h e r c h e u r s un i ve rs i t a i res et d e f i n a n ­
c i e r s s p é c i a l i s t e s d u cap i t a l à r i s q u e a l o r s qu ' i l n 'y ava i t su r le m a r c h é 
d u r a n t t o u t e ce t te p é r i o d e a u c u n e m o l é c u l e ou o r g a n i s m e r e n t a b l e qu i 
so i t p r o d u i t pa r g é n i e g é n é t i q u e . U n e d e s e x p l i c a t i o n s de ce p a r a d o x e 
es t q u e c e s p rodu i t s n é c e s s i t e n t u n e i m p o r t a n t e r e c h e r c h e d e b a s e e t 

../. procédures pour déterminer si un a l iment t ransgénique contient des al lergènes ou des 
produits toxiques. C'est l 'organe de référence scient i f ique de l 'OMC. 

11. Accord sur l 'appl icat ion des mesures sani ta i res et phytosanitaires (SPS) du 15/4/1994. 
Il prévoit l 'harmonisat ion des mesures pr ises par les pays signataires et la compatibi­
lité avec les normes internat ionales. 

12. Conférence mondiale sur la b iosécur i té de février 1999, organisée par la Convent ion 
des Nations Unies sur la b iodivers i té , dont l 'object i f était de limiter les r isques des 
t ransfer ts d 'OGM. Les pays du groupe de Miami (Etats-Unis, Canada, Austral ie, 
Argent ine, Chili, Uruguay) sont à l 'or ig ine de l 'échec des négociations en refusant 
toute contrainte sur le commerce internat ional des produits t ransgéniques. 

13. Réunion tenue à l ' ini t iat ive du Programme des Nations Unies pour l 'Environnement 
(PNUE) comme reprise de la conférence de Carthagène, elle n'a pu que porter sur le 
calendr ier des discussions devant le refus des Etats-Unis de tout moratoire sur les 
OGM. 
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u n e l o n g u e p h a s e d e m i s e a u po in t . C ' e s t p a r t i c u l i è r e m e n t le c a s d e s 
e n t r e p r i s e s b i o m é d i c a l e s ^ " . 

T o u t e ce t t e i ndus t r i e es t é t r o i t e m e n t d é p e n d a n t e d e s i n v e s t i s s e m e n t s 
p r i v é s m a i s auss i , c e qu i e s t p l u s r a r e m e n t r e c o n n u , de la m o b i l i s a t i o n 
d e s f o n d s pub l i cs e t d u c h a n g e m e n t d e s f o r m e s r é g l e m e n t a i r e s . O n a 
a i n s i pu r a p p r o c h e r le rô le d u p r o j e t «génome» l a n c é par le C o n g r è s d e s 
E t a t s - U n i s d e ce lu i d e l ' I n i t i a t i ve d e D é f e n s e s t r a t é g i q u e d u P r é s i d e n t 
R e a g a n p o u r la r e c h e r c h e e n s c i e n c e s p h y s i q u e s e t la r e l a n c e , a u d é b u t 
d e s a n n é e s 1980 , d e s i n d u s t r i e s d u c o m p l e x e m l l i t a ro - i ndus t r i e l . L e s 
a d m i n i s t r a t i o n s c h e r c h e n t à e n t r e t e n i r la c o n f i a n c e d e s m a r c h é s f i n a n ­
c i e r s e t d e s i ndus t r i e l s p a r l ' a s s o u p l i s s e m e n t d e c e r t a i n e s r é g l e m e n t a ­
t i o n s - su r les t es t s g é n é t i q u e s , les a u t o r i s a t i o n s d e m i s e s u r le m a r c h é 
d e s m é d i c a m e n t s , les e s s a i s c l i n i q u e s - e t pa r l ' évo lu t i on r a p i d e d u d ro i t 
d e s b r e v e t s . Par r a p p o r t à l ' E u r o p e , o ù le m o n d e d e s b i o t e c h n o l o g i e s 
r e s t e f o r t e m e n t d é p e n d a n t d e s a i d e s é t a t i q u e s et d u s o u t i e n d e s i n d u s ­
t r i e s c h i m i q u e s et p h a r m a c e u t i q u e s , les f i r m e s de b i o t e c h n o l o g i e s a m é ­
r i c a i n e s b é n é f i c i e n t d e f i n a n c e m e n t s i m p o r t a n t s qu i s ' a p p u i e n t s u r un 
s y s t è m e d ' e x p e r t i s e s c i e n t i f i q u e e t t e c h n i q u e i n t é g r a n t f o r t e m e n t 
a g e n c e s p u b l i q u e s , u n i v e r s i t é s e t f i n a n c i e r s , et su r u n e g e s t i o n d e la 
r e c h e r c h e qu i i n tèg re à t o u s les n i v e a u x la c r é a t i o n d ' e n t r e p r i s e s e t la 
c o m m e r c i a l i s a t i o n c o m m e d e s é t a p e s n o r m a l e s d e d é v e l o p p e m e n t d ' u n 
p r o d u i t o u d ' u n e c a r r i è r e . L e m a r c h é d e s p r o d u i t s r e c o m b i n a n t s 
( p r o t é i n e s r e c o m b i n a n t e s e t a n t i c o r p s m o n o c l o n a u x ) es t é v a l u é à 5 0 m i l ­
l i a r d s d ' e u r o s en 2 0 0 6 et d e s d i z a i n e s d e v a c c i n s r e c o m b i n a n t s s o n t e n 
c o u r s d 'éva lua t ion^^ . 

14. Les biotechnologies concernent quatre domaines principaux : les t t iérapies - y com­
pris la thérapie génique - dont le domaine occupe 40 % des entrepr ises amér ica ines 
de biotechnologie et qui devrai t s 'accroî t re ; les diagnost ics uti l isés en médecine 
humaine (25 %) ; le domaine agro-a l imenta i re ou bio-agricole qui s 'occupe de la santé 
animale, du trai tement des a l iments, de la sélect ion et modif icat ion génét iques des 
plantes, de l 'ut i l isation des micro-organismes dans la protection des plantes (8 %) ; le 
domaine de l 'environnement par la protect ion et l 'épurat ion des eaux et des sols grâce 
à des organismes vivants (9 %). Cette industr ie augmentera for tement ses ef fect i fs et 
ses revenus dans les prochaines années autour de trois domaines-c lés que sont les 
tests de diagnostic moléculaire, la thérapie génique somatique et le suivi thérapeu­
tique. Les entreprises leaders du marché seront cel les qui touchent à la détect ion des 
pathologies, au séquençage des gènes, à la modif icat ion du système immuni ta i re, à 
l ' ident i f icat ion de gènes de prédisposi t ion aux maladies. 

15. Ils concernent en premier l ieu le Sida, le cancer, l 'anémie associée aux t ra i tements 
de dialyse rénale, le d iabète, les a t taques cardiaques, l 'hépati te, la sc lérose en 
plaque ; en second lieu la granulomateuse chronique, la mucoviscidose, le nanisme, 
la maladie de Gaucher, les verrues géni ta les, l 'hémophil ie, le rejet de t ransplants 
rénaux, la SCiD. Les produits recombinants en développement concernent l 'arthr i te, 
la réparat ion des os et du cart i lage, l 'hypercholestérolémie, les maladies ../. 
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L e s é v o l u t i o n s d e s p r a t i q u e s s c i e n t i f i q u e s d a n s l e d o m a i n e b i o t e c h n o l o ­

g i q u e , l e s e f f e t s d e l a m o n d i a l i s a t i o n e t d u s y s t è m e g l o b a l d ' i n n o v a t i o n 

s e c o m p r e n n e n t p a r l a q u e s t i o n d e l ' i n v e s t i s s e m e n t e t l a q u e s t i o n , e s s e n ­

t i e l l e , d e l a p r o p r i é t é d u v i v a n t . E l l e c o n d i t i o n n e n o t r e a v e n i r e t d o i t ê t r e 

u n e q u e s t i o n c e n t r a l e d u d é b a t d é m o c r a t i q u e . C e q u i s e p a s s e d a n s l e 

d o m a i n e d e s p l a n t e s r é v è l e d ' o r e s e t d é j à l a v o l o n t é d e s g r a n d e s e n t r e ­

p r i s e s d u s e c t e u r : m o n o p o l i s e r l e s r e s s o u r c e s g é n é t i q u e s d e l ' h u m a n i t é 

e t c o n t r ô l e r l ' i n d u s t r i e m o n d i a l e d e s s e m e n c e s . C e t t e v o l o n t é e s t l a 

m ê m e d a n s l e s e c t e u r d e l a g é n o m i q u e e t d e s t e s t s ; d e s p r o c é d u r e s 

d ' o p p o s i t i o n p e u v e n t l a c o n t r e c a r r e r c o m m e l e m o n t r e c e t e x e m p l e 

r é c e n t ^ ^ . L e d r o i t d e s b r e v e t s a d a p t é a u x i n v e n t i o n s b i o t e c h n o l o g i q u e s 

e s t d e v e n u p o u r l e s p a y s l ' e n j e u d e d i s c u s s i o n s é m i n e m m e n t p o l i t i q u e s 

s u r l a s c è n e i n t e r n a t i o n a l e . C e d r o i t e s t a u s s i p o u r l e s o f f i c e s d e s b r e -

../. Inf lammatoires, la maladie de Lou Gehr ig, les ulcères, le tissu parodontal , la cicatr i­
sat ion. 
Plus de 2000 brevets ont été dél ivrés dans le monde à des inventions dont l 'objet était 
la protect ion des séquences d 'ADN humain (en majorité l 'Off ice européen des brevets, 
rOEB, l 'Off ice amér icain des brevets, l 'USPO, et l 'Off ice japonais). L'OEB a attr ibué 
la moit ié de ces brevets, reflet des ef for ts faits par les entreprises américaines et japo­
naises pour fa ire breveter en Europe. Ces sociétés dét iennent 70 % des brevets 
octroyés par l 'OEB contre 24 % pour les sociétés européennes. Parmi elles, 8 sociétés 
dét iennent la major i té de ces brevets. 

16. Les gènes de prédisposi t ion au cancer du sein (BRCA 1 et 2, qui concernent 5 à 10 % 
des formes hérédi taires de ce cancer) ont donné lieu à cinq brevets de séquence attr i­
bués à Myriad Genet ics, qui couvrent les objets et produits dérivés et les techniques 
d iagnost iques et thérapeut iques. Cet te entreprise est en situation de monopole sur les 
tests de dépistage au point de pouvoir imposer que tous les tests soient réal isés 
exc lus ivement dans ses insta l la t ions amér icaines : un autre iabo r isquerait d 'être 
accusé de contrefaçon. Ce monopole est contesté depuis 2001 par plusieurs oppo­
sants européens. A l ' issue de deux procédures orales qui ont eu lieu en janv ier 2005 
à Munich, la division d 'opposi t ion de l 'Off ice européen des brevets a rejeté l 'essentiel 
des revendicat ions des deux brevets européens sur BRCA 1 portant sur les appl ica­
t ions et les mutat ions liées aux prédisposi t ions au cancer du sein et de l 'ovaire. Cette 
décision suit la révocat ion totale du premier brevet sur BRCA 1 en mai 2004. La fré­
quence cumulée al lant de 21 à 85 % de l iaison aux cancers du sein ou de l 'ovaire, 
pour ces deux gènes, il doit exister d 'autres gènes de prédisposit ion. On peut suppo­
ser qu' i ls sont en nombre restreint ; la prise de brevet sur ceux-ci dans les mêmes 
condi t ions aurait créé une si tuat ion de monopole complet sur ces cancers. Cette 
même entrepr ise Myriad Genet ics annonçai t en 2003 le décryptage du génome du riz, 
soit 430 mil l ions de paires de bases, travai l réal isé avec Syngenta. Ces données res­
teront la propriété exclusive de ces entrepr ises qui décideront de la façon de les par­
tager avec les chercheurs et à quel prix, ce qui a de quoi inquiéter la recherche agro­
nomique publ ique. 
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v e t s , l ' o c c a s i o n de redé f i n i r les t e r m e s : pa r e x e m p l e , la s é p a r a t i o n c l a s ­
s i q u e e n t r e « d é c o u v e r t e » e t « i n v e n t i o n » ' ' ' . 

M ê m e si les b r e v e t s ne s o n t pas les s e u l s i n s t r u m e n t s d e p r o p r i é t é in te l ­
l e c t u e l l e - il y a les d ro i t s d ' a u t e u r , les m a r q u e s , les n o r m e s - i ls res ten t 
u n ou t i l p r i v i l ég ié d e v a l o r i s a t i o n e t d e p r o t e c t i o n e t o f f r en t l ' a v a n t a g e d e 
s e p r ê t e r à d e s t r a n s a c t i o n s . Un b r e v e t peu t ê t re c é d é t o t a l e m e n t ou p a r ­
t i e l l e m e n t , f a i r e l ' ob je t d e l i c e n c e s d ' e x p l o i t a t i o n d o n t les m o d a l i t é s p e u ­
v e n t ê t re t r è s s o u p l e s , ou ê t re à l ' o r i g ine d e n o u v e a u x p a r t e n a r i a t s g r â c e 
à l ' a p p o r t qu ' i l f ou rn i t . 

L ' é v o l u t i o n d u d ro i t d e s b r e v e t s a u x USA f ou rn i t u n e i l l us t ra t i on sa is i s ­
s a n t e d u c o n t r a s t e a v e c l ' E u r o p e . J u s q u ' à la f in d e s a n n é e s 1 9 7 0 , on p e u t 
a d m e t t r e q u e , d e s d e u x c ô t é s d e l 'A t l an t i que , il é ta i t e x t r ê m e m e n t d i f f i c i ­
le d ' o b t e n i r u n b r e v e t p r o t é g e a n t la sé l ec t i on , l ' i s o l e m e n t o u l ' ob ten t i on 
d ' u n e m o l é c u l e na tu re l l e o u d ' u n o r g a n i s m e . Le d ro i t d e s b r e v e t s é t a n t 
u n d ro i t d e p r o t e c t i o n d e l ' i n ven t i on par o p p o s i t i o n à la d é c o u v e r t e , le 
v i v a n t é ta i t d ' u n e f a ç o n g é n é r a l e j u r i d i q u e m e n t n o n a p p r o p r i a b l e ca r 
n a t u r e l , n o n r e p r o d u c t i b l e , e t s o u v e n t s a n s ut i l i té i ndus t r i e l l e i m m é d i a t e . 
O n p o u v a i t pa r c o n t r e p r o t é g e r so i t les p r o c é d é s d ' i s o l e m e n t o u de p ro ­
d u c t i o n (pa r e x e m p l e p o u r les m o l é c u l e s a n t i b i o t i q u e s ) , so i t c e r t a i n e s 
v a r i é t é s v é g é t a l e s r e p r o d u c t i b l e s à l ' i den t i que . D e p u i s 1 9 7 7 , c e p a y s a g e 
a é t é r a d i c a l e m e n t t r a n s f o r m é p u i s q u e l 'O f f i ce d e s b r e v e t s et les c o u r s 
d e j u s t i c e a m é r i c a i n s on t s u c c e s s i v e m e n t a d m i s qu ' i l é ta i t p o s s i b l e d ' o b ­
t e n i r d e s b r e v e t s p r o t é g e a n t un m i c r o - o r g a n i s m e g é n é t i q u e m e n t mod i f i é , 
u n e race d e sou r i s t r a n s g é n i q u e s u t i l i sées c o m m e m o d è l e d u c a n c e r 
d a n s la r e c h e r c h e m é d i c a l e , pu is d e s d i z a i n e s d e s o u c h e s d e bac té r i es , 
p l a n t e s et a n i m a u x . L ' é t a p e la p lus r é c e n t e d e ce t t e e x t e n s i o n d u c h a m p 

17. «En 1991, le Howard Florey Insti tute avait obtenu, de la part de l'Office européen des 
brevets (OEB), un brevet portant sur un fragment d'ADN codant pour une protéine 
fiumaine, la Relaxine H2. Cette protéine, sécrétée par les femmes enceintes pour 
atténuer les contractions, a un intérêt thérapeutique évident. Le brevet accordé fit l'ob­
jet d'une procédure d'opposition qui permit à la division d'opposition de l'OEB de 
rendre une décision importante le 8 décembre 1994 : elle a jugé que l'invention de la 
Relaxine H2 remplissait les conditions de nouveauté et d'activité inventive, considé­
rant qu'il s'agissait d'une substance naturelle isolée pour la première fois et dont 
l'existence était inconnue auparavant ; elle a estimé que cette substance ne pouvait 
s'assimiler à une découverte dans la mesure où un procédé permettant de l'obtenir et 
de la caractériser convenablement par sa structure avait été mis au point, soulignant 
ainsi l'importance, pour la brevetabilité, de l'intervention fiumaine permettant de révé­
ler une chose jusque-là ignorée dans ta nature. Cette décision n'avait pas, alors, fait 
l'unanimité» (Rappor t du Sénat f rança is , voi r : www.sena t . f r / r ap /o99 -020 /o99 -
02013.html). 

http://www.senat.fr/rap/o99-020/o99-
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d e b r e v e t a b i l i t é a d é b u t é par u n e in i t i a t i ve de C ra i g Ven te r , un c h e r c l i e u r 
d e s NIH (il a f in i par c rée r s a p r o p r e e n t r e p r i s e de s é q u e n ç a g e d e s 
g é n o m e s . C è l e r a ) qu i ava i t d é p o s é u n e d e m a n d e de p ro tec t i on p o r t a n t 
su r d e l ' i n f o r m a t i o n g é n é t i q u e à l ' é ta t b ru t , e n l ' o c c u r r e n c e des c e n t a i n e s 
d e f r a g m e n t s d e g è n e s i so lés d e c e l l u l e s du s y s t è m e n e r v e u x et qu i 
a v a i e n t é té s é q u e n c é e s à la c h a î n e . Q u o i q u e la d e m a n d e ait é té f i na le ­
m e n t r e f u s é e pa r l 'Q f f i ce d e s b r e v e t s à c a u s e d e l ' a b s e n c e de s p é c i f i c a ­
t i on d e s u s a g e s p o s s i b l e s d e c e s s é q u e n c e s d e g è n e , e l le p r o v o q u a un 
d é b a t t r ès v i f su r les l im i tes à l ' a p p r o p r i a t i o n du g é n o m e h u m a i n . Q u a t r e 
a n s p l u s ta rd , p r è s d e 1 0 0 0 s é q u e n c e s d e g è n e s (b ien m i e u x dé f i n i es q u e 
c e l l e s d e V e n t e r ) son t p r o t é g é e s p o u r u n e l a rge g a m m e d ' a p p l i c a t i o n s . 

La s i t u a t i o n e n E u r o p e es t b e a u c o u p p l u s c o n t r a d i c t o i r e pu i sque , s o u s la 
p r e s s i o n d e s Ve r t s et d e s o r g a n i s a t i o n s é c o l o g i q u e s n o t a m m e n t , l ' O E B 
( O f f i c e e u r o p é e n d e s b r e v e t s ) , la C o m m i s s i o n d e B r u x e l l e s e t le 
P a r l e m e n t e u r o p é e n se s o n t l i v r és à u n e v a l s e - h é s i t a t i o n . La d o m i n a t i o n 
d e s E t a t s - U n i s a p o u s s é les E t a t s d e l ' U n i o n e u r o p é e n n e à c r é e r d e s 
c o n d i t i o n s f a v o r a b l e s à leur i n d u s t r i e b i o t e c h n o l o g i q u e p o u r lui p e r m e t t r e 
d e d e v e n i r c o n c u r r e n t i e l l e . Le P a r l e m e n t e u r o p é e n a a d o p t é , a p r è s d ix 
a n s d e p o l é m i q u e s , u n e p r o p o s i t i o n p e u s a t i s f a i s a n t e de d i rec t i ve p o r t a n t 
su r la p r o t e c t i o n j u r i d i q u e d e s i n v e n t i o n s b i o t e c h n o l o g i q u e s , d i r ec t i ve qu i 
d e v a i t ê t re t r a n s p o s é e e n d ro i t n a t i o n a l p o u r le 30 ju i l l e t 2 0 0 0 ' ^ . 

Le c a d r e g é n é r a l d e s b r e v e t s e s t c o m p l e x e , et d é p e n d de d i f f é r e n t s 
t e x t e s , qu i s o n t n a t i o n a u x (en F r a n c e , le C o d e d e la p rop r ié té in te l l ec -

18. Directive 98/44/CE (h t tp : / /europa.eu. in t /eur- lex/ f r / l i f /dat /1998/ f r_398L0044.html) . La 
Cour de just ice des Communautés européennes a été saisie le 19 octobre 1998 d'un 
recours dir igé contre le Par lement européen et le Consei l de l 'Union européenne, et 
formé par le Royaume des Pays-Bas. Le requérant conclut à ce qu'il plaise à la 
Cour d 'Annuler la direct ive. L 'appl icat ion de l 'art icle 5 permettant d'obtenir la protec­
tion industr iel le de toute séquence totale ou partiel le, trois Académies ont demandé 
sa suspension (voir www.asmp.f r / t ravaux/av is_brevetabi l i tegenome.htm) et la France 
a mis six ans à la transposer. La loi f rançaise n°2004-800 relative à la bioéthique, 
publiée au Journal Officiel le 7 aoi j t 2004 a t ransposé cette directive en droit f rançais, 
en la modif iant cependant de façon importante. La France autorise la brevetabil i té des 
inventions biotechnologiques, même lorsqu'el les ont pour objet des méthodes ou des 
techn iques imp l iquant un gène huma in , ou une séquence part ie l le de ce 
gène.Toute fo is , le corps humain et ses é léments (y compr is les séquences et 
séquences part iel les de gène humain) , même une fois isolés du corps humain, ne sont 
pas brevetables en France, en tant que tels. En outre, l 'étendue de la protect ion 
conférée par un brevet portant sur une séquence génique doit être l imitée à la fonc­
tion spéci f ique de cette séquence dans une appl icat ion technique part icul ière qui doit 
être concrètement et précisément exposée. 

http://europa.eu.int/eur-lex/fr/lif/dat/1998/fr_398L0044.html
http://www.asmp.fr/travaux/avis_brevetabilitegenome.htm
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t ue l l e ) , ou i n t e r n a t i o n a u x . A i ns i , l ' E u r o p e p o s s è d e un s y s t è m e d e dé l i ­
v r a n c e d e s b reve t s , c o n f i é e à l ' O E B (O f f i ce e u r o p é e n d e s b r e v e t s , EPO 
e n a n g l a i s ) qu i a é té m is e n p l a c e pa r la c o n v e n t i o n d e M u n i c h d u 5 
o c t o b r e 1 9 7 3 ; 30 p a y s en s o n t m e m b r e s , d o n t t o u s les p a y s d e l ' U n i o n 
e u r o p é e n n e (sau f Ma l te ) . M a i s la p r o c é d u r e y es t c o m p l e x e , e t s u r t o u t 
n o n h a r m o n i s é e , p u i s q u ' u n b r e v e t d é l i v r é par l ' O E B p e u t ê t re d é c l a r é nu l 
p a r un j u g e na t i ona l , qu i n ' e s t p a s l ié par les d é c i s i o n s d e l 'O f f i ce : 
c h a q u e Eta t d i s p o s e l u i - m ê m e d ' u n o f f i ce na t i ona l qu i p e u t dé l i v re r d e s 
b r e v e t s n a t i o n a u x , c o m m e e n F r a n c e l ' INP I ( Ins t i tu t n a t i o n a l d e la p ro ­
p r i é t é i n d u s t r i e l l e ) , e t c h a c u n v a l i d e p o u r s o n p a y s les b r e v e t s 
e u r o p é e n s . C ' e s t p o u r h a r m o n i s e r les l é g i s l a t i o n s n a t i o n a l e s d e s p a y s d e 
l ' U n i o n e u r o p é e n n e d a n s le d o m a i n e d e s i n v e n t i o n s b i o t e c h n o l o g i q u e s , 
c o n s i d é r é c o m m e f o n d a m e n t a l p o u r l ' aven i r , q u e la C o m m i s s i o n a v a i t 
é l a b o r é s o n p ro je t d e d i rec t i ve . L ' O E B a d é c i d é en j u i n 1 9 9 9 d ' a p p l i q u e r 
c e t t e D i rec t i ve e u r o p é e n n e a u x n o u v e l l e s d e m a n d e s d e d é p ô t d e b r e v e t s . 

U n a u t r e a r g u m e n t d e p o i d s p e s a i t p o u r q u e l ' E u r o p e e n v i s a g e ce t t e 
r e f o n t e d e s d ro i t s t o u c h a n t a u x b r e v e t s : l ' A c c o r d d e M a r r a k e c h , qu i a 
s u c c é d é a u x a c c o r d s d u GATT e t c r é é l ' O r g a n i s a t i o n m o n d i a l e d u 
C o m m e r c e ( O M C ) e n 1994 , c o m p o r t e e n a n n e x e l ' a c c o r d TRIPS o u e n 
f r a n ç a i s l ' a c c o r d A D P I C ( A c c o r d su r les a s p e c t s d e s d ro i t s d e p r o p r i é t é 
i n d u s t r i e l l e t o u c h a n t a u c o m m e r c e ) e n t r é e n v i g u e u r e n 1 9 9 5 . O n sa i t 
q u e , fa i t e x c e p t i o n n e l p u i s q u ' e l l e ne d i s p o s e pas d e la r e p r é s e n t a t i o n 
i n t e r n a t i o n a l e , la C o m m u n a u t é e u r o p é e n n e es t pa r t i e c o n t r a c t a n t e à 
l ' O M C , au m ê m e t i t re q u e c h a c u n d e s e s E ta t s m e m b r e s , l e s q u e l s s o n t 
a i n s i , de fa i t , d o u b l e m e n t l iés à c e s a c c o r d s . O r l 'a r t i c le 2 7 d e l ' a c c o r d 
TRIPS p r é v o i t d e s e x c l u s i o n s à la b r e v e t a b i l i t é a u t o u r d e s q u e l l e s s e s i t u e 
t o u t le d é b a t su r la b r e v e t a b i l i t é d u v ivant^^ . 

19. Les arguments jur id iques en faveur de l 'exclusion de la brevetabi l i té du vivant : ce qui 
touche au vivant n 'apporterai t rien de nouveau, ne serait qu'une découverte et non 
une invention, et surtout serait contraire à l 'ordre public et aux bonnes mœurs (art. L 
6111-17 CPI, art. 53 CBE, art. 27. Accord TRIPS). Sont aussi exclus par ces textes la 
brevetabi l i té des végétaux, des animaux et les procédés biologiques de leur obten­
tion. En France, la loi du 29 ju i l let 1994 sur la bioéthique a expressément exclu la bre­
vetabi l i té du corps humain, de ses éléments et de ses produits, ainsi que des gènes 
humains. En Europe, deux art ic les sont à l 'or igine de la non-brevetabi l i té des plantes 
ou animaux transgéniques. Selon l 'art icle 53 (a) de la Convention européenne sur les 
brevets, les inventions dont l 'usage commerc ia l serait contraire à l 'ordre public ne sont 
pas brevetables. Selon l 'art icle 53 (b) de la même Convention les «races animales et 
les variétés végétales» sont exclues de la brevetabi l i té. La dif f iculté principale réside 
dans l ' interprétat ion de ces art ic les qui var ie d'un pays à l 'autre, si bien que l 'OEB et 
les pays de l'UE dél ivrent ou rejettent les brevets au cas par cas. Selon le calendrier 
de Doha (novembre 2001), les ministres avaient à aborder en part icul ier le réexamen 
des disposi t ions de l 'Accord sur les ADPIC, notamment de l 'art icle 27:3 b, ./.. 
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L o r s d e s n é g o c i a t i o n s m in i s té r i e l l es d e l ' O M C t e n u e s à G e n è v e en m a i 
1 9 9 8 , l es A m é r i c a i n s on t c l a i r e m e n t a n n o n c é la p o s i t i o n qu ' i l s s o u t i e n ­
d r o n t l o rs d e la r év i s i on de l ' a c c o r d TRIPS : e n c e qu i c o n c e r n e les b io ­
t e c h n o l o g i e s , le p lus i m p o r t a n t à l eu rs y e u x e s t le r é e x a m e n d e l 'a r t ic le 
2 7 - 3 qu i e x c l u t les p l an tes et les a n i m a u x d e la b reve tab i l i t é . Or l 'Un ion 
e u r o p é e n n e e s t d é p e n d a n t e d e c e t a c c o r d et la d i r e c t i v e e u r o p é e n n e 
d e v r a i t ê t r e m o d i f i é e si e l le v e n a i t à ê t r e e n c o n t r a d i c t i o n a v e c des c h a n ­
g e m e n t s a p p o r t é s à c e s tex tes . B i e n q u e c e u x - c i s o i e n t des t ra i tés i n te r ­
n a t i o n a u x , l e u r e f f e t n ' es t p a s é q u i v a l e n t . C o n t r a i r e m e n t à l ' a c c o r d 
A D P I C , la C o n v e n t i o n de Rio ne p r é v o i t a u c u n e d i s p o s i t i o n ob l i gean t les 
E t a t s p a r t i e s . C e p e n d a n t o n ne p e u t i m a g i n e r q u e la C o n v e n t i o n de R i o 
so i t e n c o n t r a d i c t i o n a v e c l ' a c c o r d A D P I C si ce lu i - c i é ta i t mod i f i é , en p a r ­
t i cu l i e r s o n a r t i c l e 27 . Il y a d o n c u n i n t é rê t p o l i t i q u e é v i d e n t pou r l ' E u r o p e 
à l a i s s e r ce t a r t i c l e e n l 'é tat . C ' e s t un t es t d o n t l ' e n j e u est pa r t i cu l i è re ­
m e n t i m p o r t a n t ; il p e r m e t de m e s u r e r la c a p a c i t é d e r és i s t ance des E ta t s 
e u r o p é e n s f a c e a u x p r e s s i o n s a m é r i c a i n e s qu i v i s e n t pa r ce t te m o d i f i c a ­
t i on à é l a r g i r le c h a m p de b r e v e t a b i l i t é d u v i van t . C e t t e lut te pou r la m a î ­
t r i s e d e m a r c h é s é c o n o m i q u e s i m p o r t a n t s d a n s l es d o m a i n e s d e s 
p l a n t e s , d e s a n i m a u x et de la s a n t é , d é t e r m i n e la c o n f r o n t a t i o n en t re les 
p a y s . 

L e s d i s c u s s i o n s t e c h n i q u e s s u r la n a t u r e d e l ' a c t i v i t é i nven t i ve , l es 
c r i t è r e s d ' u t i l i t é s p é c i f i q u e e t d ' a p p l i c a t i o n m o n t r e n t q u e les c o n s é ­
q u e n c e s d e s a v a n c é e s de la g é n é t i q u e p o r t e n t a u s s i s u r d e s p r o p o s i t i o n s 
d e r e d é f i n i t i o n d u d ro i t des b r e v e t s c o n c e r n a n t le v i van t , les s é q u e n c e s 

../. cf. annexe 1) qui t rai te de la brevetabi l i té ou de la non-brevetabi l i té des inventions 
concernant les végétaux et les animaux, et de la protect ion des variétés végétales. 
Les pr incipaux enjeux de la négociat ion en cours sont le droit d'ut i l iser les semences 
de ferme, l 'appropr iat ion du vivant et le b iopiratage, le maint ien de la biodiversité et 
la relat ion entre l 'ADPIC et les autres convent ions ou trai tés internationaux. La gran­
de major i té des pays en voie de déve loppement ont pr ivi légié le système sui generis 
eff icace, pour appl iquer les ADPIC, c 'est-à-di re en réalité le système des COV (certi­
f icat d 'obtent ion végétale). Cependant, peu d'entre eux ont réussi à mettre en place 
une législat ion avant la date butoir, f ixée au 1"' janvier 2000. Actuel lement, 47 pays 
en déve loppement ne sont pas en conformi té avec l 'Accord, et pourraient donc faire 
l 'objet de rétors ions commerciales, soit 70% des pays en développement membres de 
l 'OMC. Le texte prévoyait aussi la révision de l 'Accord en 1999, avant sa mise en 
place par les pays du Sud. Or, malgré quatre réunions du Conseil des ADPIC de 
l 'OMC, les membres n'ont pas réussi à se mettre d 'accord. Aujourd'hui , la si tuat ion 
est donc bloquée : les parties ne parv iennent ni à trouver un équil ibre entre le droit 
de l ' inventeur et celui de l 'ut i l isateur ni à faire émerger un consensus sur la quest ion 
du brevetage ou non du vivant. 
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d e s g è n e s , les l i c e n c e s e x c l u s i v e s , les l i c e n c e s d ' o f f i c e e t , in fine, le d ro i t 
d e s pe rsonnes^ " . 

Les p o p u l a t i o n s e l l e s - m ê m e s d e v i e n n e n t d e s e n j e u x i m p o r t a n t s s u r t o u t 
q u a n d leurs c a r a c t é r i s t i q u e s s o n t c o n n u e s ( for te e n d o g a m i e , c e qu i ne 
v e u t pas d i re h o m o g é n é i t é su r la p lan g é n é t i q u e ) . E l les s o n t a l o r s l ' ob ­
j e t d e t ou tes les c a p t a t i o n s p a r les e n t r e p r i s e s s o u t e n u e s p a r les E ta ts 
e t les P a r l e m e n t s ^ ^ 

Les tests prédictifs, la médecine de demain 

La m i s e au po in t d e s t e s t s et l eu r c o m m e r c i a l i s a t i o n s o n t a u c œ u r d e 
l ' ac t i v i té b i o - e n t r e p r e n e u r i a l e . L e u r a r r i vée m a s s i v e su r le m a r c h é es t 
p r o g r a m m é e e t leur u t i l i sa t i on g é n é r a l i s é e d a n s le c a d r e d e la m é d e c i n e 
v a mod i f i e r p r o f o n d é m e n t la p r a t i q u e m é d i c a l e . Là a u s s i les e n t r e p r i s e s 
b é n é f i c i e n t d e s l i ens q u ' e l l e s o n t d é v e l o p p é s a v e c l eu rs p a r t e n a i r e s d u 
s e c t e u r pub l i c . C o m m e i ls n ' o n t p a s d e s ta tu t , c e ne s o n t ni d e s m é d i ­
c a m e n t s ni d e s p r o d u i t s b i o l o g i q u e s , leur m i s e su r le m a r c h é e s t f ac i l i t ée 
a l o r s qu ' i l s v o n t g é n é r e r d e s s i t u a t i o n s n o u v e l l e s . Les q u e s t i o n s l i ées à 
la g e s t i o n d e s i n f o r m a t i o n s g é n é r é e s e t l eu r c o n f i d e n t i a l i t é r e s t e n t 
o u v e r t e s . 

Le cons ta t d r e s s é p a r F r a n c i s Co l l i ns , d i r e c t e u r d u NHGRI (National 
Human Génome Research Institute) a m é r i c a i n es t c l a i r " : l es t e s t s p ré ­
d ic t i f s se ron t d i s p o n i b l e s p o u r u n e d i z a i n e d e p a t h o l o g i e s d ' i c i d i x a n s et 

20. Les prat iques actuel les de brevetage dans le domaine de la génomique posent deux 
dif f icultés pr inc ipales : la f ragmentat ion des droits de propriété comme frein à l ' inno­
vation et l 'at t r ibut ion de brevets très larges comme incitat ion à la const i tut ion de 
monopoles commerc iaux. Les pr ises de posit ion du secteur public ou académique sont 
au moins claires en France : la charte des génopôies impose ia mise en l igne acces-
sibie à tous des séquences générées par eux. Les proposit ions sont à formuler pour 
imaginer des systèmes de remplacement des brevets : par exemple par des rede­
vances de lecture ou d 'ut i l isat ion. Une partie de ces redevances pourrait al imenter un 
fonds permettant une redistr ibut ion des bénéfices. 

21. La société DeCode Genet ics a obtenu du par lement islandais le monopole pendant 
douze ans des données généalogiques, médicales et génét iques de l 'ensemble de la 
populat ion ; la société austra l ienne Autogen a acquit auprès du ministère de la santé 
tongien les droits exclusi fs sur les données génét iques des habitants des îles Tonga ; 
le par lement estonien a adopté une loi autorisant la créat ion d'une banque de données 
génét iques concernant l 'ensemble de la populat ion [Human gènes Research Act le 
13/12/00). 

22. «Médical and Societal conséquences of the human génome project», New England 
Journal of Médecine, 1/07/1999. 
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les i n t e r v e n t i o n s s e r o n t d i s p o n i b l e s p o u r p l u s i e u r s d ' e n t r e e l les ; m a i s la 
p r o f e s s i o n m é d i c a l e es t lo in d ' ê t r e p rê te à p r a t i q u e r c e g e n r e de m é d e ­
c ine . L e u r e x i s t e n c e p e r m e t a u m o i n s d ' a f f i r m e r q u e la g é n é t i q u e e s t 
l ' aven i r d e la m é d e c i n e et q u e l ' a c tua l i t é n 'es t p l u s a u x q u e s t i o n s su r c e 
su je t m a i s à la p r i se e n c o m p t e q u o t i d i e n n e d e c e s d o n n é e s et d o n c à la 
f o r m a t i o n et à l ' I n f o r m a t i o n des a c t e u r s d u s y s t è m e d e so ins . Le Human 
Génome Project e s t p r é s e n t é c o m m e la n o u v e l l e f r o n t i è r e de la p r é v e n ­
t i o n e t d e la t h é r a p i e e n f o u r n i s s a n t l es o u t i l s q u i p e r m e t t r o n t d e 
c o n n a î t r e les f a c t e u r s g é n é t i q u e s d e t o u t e s l es m a l a d i e s . C e s t e s t s 
p o s e n t d e n o m b r e u x p r o b l è m e s q u a n t à leur s ta tu t , l ' é v a l u a t i o n de leur 
qua l i t é , leur c h a m p d ' a p p l i c a t i o n , l eu rs c r i t è res d ' i n te rp ré ta t i on^^ . 

D a n s no t re p r é c i p i t a t i o n à l ier m é d e c i n e et g é n é t i q u e , n o u s p e r d o n s d e 
v u e les a u t r e s p o s s i b i l i t é s d ' a m é l i o r e r la s a n t é p u b l i q u e . Les d i f f é r e n c e s 
d e s t r u c t u r e soc ia le^ " , les h a b i t u d e s d e v ie , l ' e n v i r o n n e m e n t c o m p t e n t 
p o u r b e a u c o u p p l u s d a n s les m a l a d i e s q u e les d i f f é r e n c e s g é n é t i q u e s . 
Vo i l à le g e n r e d ' i n f o r m a t i o n qu ' i l s e m b l e n é c e s s a i r e d e fa i re p a r t a g e r le 
p lus l a r g e m e n t p o u r rés is te r à c e t a s s a u t d u tou t g é n é t i q u e . 

L ' a f f i r m a t i o n e s t d o n c s i m p l e : la g é n é t i q u e va r é v o l u t i o n n e r la m é d e c i n e 
e t il s ' ag i t d e s e p r é p a r e r à c e t t e p e r s p e c t i v e i n é l u c t a b l e au b é n é f i c e d e 
t o u t un c h a c u n . M a i s la q u e s t i o n s e p o s e e n d ' a u t r e s t e r m e s : est - i l f o n d é 
d e v o u l o i r i m p o s e r u n e te l le m é d e c i n e a lo rs qu ' i l n ' y a pas de g è n e s 
m a j e u r s d a n s les m a l a d i e s c o m m u n e s , q u e les g è n e s d e suscep t i b i l i t é 
s o n t à r i s q u e re la t i f f a ib le , les m u t a t i o n s on t d e s va r i ab i l i t é s de p é n é -
t r a n c e , e t q u e n o m b r e de tes t s s e r o n t i nu t i l es e t ma l i n te rp ré tés . A l o r s 
q u e les m a r c h a n d s d e t e s t s p o u s s e n t les f e u x p o u r s ' i m p o s e r , d e s 
d o n n é e s d e p lus e n p lus n o m b r e u s e s m o n t r e n t q u e d a n s les p a t h o l o g i e s 
m u l t i f a c t o r i e l l e s a y a n t d e s d é t e r m i n a n t s d e r i s q u e s d i ve rs , les f a c t e u r s 
g é n é t i q u e s j o u e n t un tou t pet i t rô le . 

Profil génétique et pratiques discriminatoires 

La dé f i n i t i on d u pro f i l g é n é t i q u e i nd i v i due l v a g é n é r e r u n e m a s s e d ' i n f o r ­
m a t i o n s et là e s t b i e n la q u e s t i o n : quid d e l ' a n a l y s e d e s résu l ta ts , de l 'é ­
v a l u a t i o n d e leu r u t i l i té , d e leur p o r t é e , de l eu rs c o n s é q u e n c e s p o u r la 
p e r s o n n e et s o n e n t o u r a g e , du d ro i t su r l ' I n f o rma t i on g é n é r é e ? C o m m e 
p o u r les t e s t s g é n é t i q u e s , d o n t c e r t a i n s s o n t i nu t i l es et d ' a u t r e s ma l In te r -

23. Par exemple «Tests génét ique : les enjeux du nouveau mi l lénai re». Rapport de 
l'OCDE, 2000. Téléchargeable sur le site www.oecd.org 

24. Voir A. LECLERC, D. FASSIN, H. GRANJEAN et a/.. Inégalités sociales de santé, éd. 
La Découverte, Paris, 2000. 

http://www.oecd.org
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p rê tés , q u e f e r a - t - o n d e ce t t e i n f o r m a t i o n d é m u l t i p l i é e ? C e d é v e l o p p e ­
m e n t t e c h n i q u e e x p l o s i f ne fa i t q u ' a g g r a v e r la q u e s t i o n d e la c o n f i d e n ­
t ia l i té des d o n n é e s g é n é t i q u e s . Le c a d r e j u r i d i q u e e x i s t e qu i e m p ê c h e 
l ' u s a g e i nd i v i due l d e l ' i n f o r m a t i o n g é n é t i q u e et i n te rd i t la r éa l i sa t i on d e 
t e s t s p réd ic t i f s à d e s f i ns é c o n o m i q u e s o u s o c i a l e s . M a i s c o m m e le s o u ­
l i g n e le C o n s e i l d ' E t a t f rança ises : «Après la lutte contre les inégalités 
sociales, comment prévenir une prise en compte dangereuse des inéga­
lités biologiques ?». 

L e s p r a t i q u e s d i s c r i m i n a t o i r e s s e r o n t p r é s e n t é e s d a n s un p r e m i e r t e m p s 
c o m m e un é l é m e n t d e m é d e c i n e p r é v e n t i v e , a u t r e m e n t d i t d a n s l ' in té rê t 
d e la p e r s o n n e . C e r t e s , le p r i n c i p e de la c o n f i d e n t i a l i t é d e s d o n n é e s 
g é n é t i q u e s es t p o s é pa r la Déclaration universelle sur le génome humain 
et les droits de l'homme (a r t i c le 7 p , m a i s c ' es t a v e c u n e p o r t é e re la t i ve , 
s o u s des c o n d i t i o n s p r é c i s é e s pa r l ' a r t i c le 9 : la lo i p e u t l im i te r la con f i ­
den t i a l i t é «pour des raisons impérieuses et dans les limites du droit inter­
national public et du droit international des droits de l'homme». Or c ' es t 
d a n s la m i s e e n œ u v r e d e s s u p e r b e s p r i nc i pes (d ro i t à la n o n - d i s c r i m i ­
n a t i o n , et à la p r o t e c t i o n d e la con f i den t i a l i t é d e s d o n n é e s g é n é t i q u e s ) 
q u e le bât b l e s s e . Ils s o n t e n c o n t r a d i c t i o n a v e c la l i be r té d e la r e c h e r c h e , 
a u t r e g r a n d p r i n c i p e p r o c l a m é pa r la d é c l a r a t i o n m a i s a u s s i pa r la n o u ­
ve l l e Charte européenne des droits fondamentaux^'', et s u r t o u t a v e c les 
t r è s i n q u i é t a n t e s «raisons impérieuses» p e r m e t t a n t d e d é r o g e r à la con f i ­
den t i a l i t é d e s d o n n é e s . L 'H i s to i r e n o u s l 'a a p p r i s : q u a n d il s ' ag i t de t r o u ­
v e r de te l l es r a i s o n s , les E ta t s on t u n e i m a g i n a t i o n s a n s b o r n e s . 

La démocratisation des choix technoscientifiques 

La c r i se d e l ' au to r i t é d e s s o u r c e s h a b i t u e l l e s d e l ég i t im i t é , l 'é lu e t le 
s c i en t i f i que , f a v o r i s e la r e c h e r c h e d ' u n e au t re s o u r c e qu i m e t t e en v i s é e 
la p a r t i c i p a t i o n é l a r g i e à la p r i se d e d é c i s i o n e t la f a b r i c a t i o n p r é a l a b l e 
d ' ou t i l s d ' a i d e à la d é c i s i o n . «Qui décide et comment ?» e s t d e v e n u le 

25. Les lois bio-éthiques cinq ans après, Rapport du Consei l d 'Etat , Paris, novembre 
1999, 71 pp. 

26. La déclarat ion est té léchargeable à l 'adresse : 
h t tp : / /unesdoc.unesco.org/ images/0010/001096/109687fb.pdf 
Article 7 : «la confidentialité des données génétiques associées à une personne Iden­
tifiable, conservées ou traitées, à des fins de recherct^e ou dans tout autre but, doit 
être protégée dans les conditions prévues par la loi». 

27. La Charte correspond au titre II du Traité portant Const i tut ion de l 'UE. 
Lisible à l 'adresse: ht tp: / /europa.eu. int /comm/just ice_home/uni t /char te/ index_fr .html 
Article 8 : Protect ion des données à caractère personnel 
Article 13 : Liberté des arts et des sciences , . 

http://unesdoc.unesco.org/images/001
http://europa.eu.int/comm/justice_home/unit/charte/index_fr.html
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c e n t r e d e la r é f l e x i o n su r les c h o i x . Et les a u t r e s q u e s t i o n s c o m m e la 
p l a c e d e l ' e xpe r t i se , la t r a n s p a r e n c e , la r esponsab i l i t é , le rô le d e l ' ag r i ­
c u l t u r e i n t ens i ve , le d ro i t à la d i v e r s i t é , l ' évo lu t i on d u dro i t , l ' é t i q u e t a g e 
s o n t m a i n t e n a n t i n t é g r é e s à la r é f l e x i o n d e s g r o u p e s c o n c e r n é s . L e s p r o ­
g r é s m a n i f e s t e s d u d é b a t p u b l i c d e p u i s d ix a n s on t p e r m i s d e m o d i f i e r 
les c a d r e s d e r é f é r e n c e . Il ne s ' a g i t p l u s d ' e x i g e r de la par t d e s panels 
d e s r é p o n s e s e n ou i o u n o n m a i s d e m e s u r e r le c h e m i n e m e n t d e s d i s ­
c u s s i o n s . Le d é b a t a m é l i o r e l ' e x p e r t i s e e n é l a r g i s s a n t la c o n t r o v e r s e , il 
p e r m e t d ' a c c u m u l e r u n e s o m m e d e c o n n a i s s a n c e s et il es t un v é r i t a b l e 
ou t i l d ' a i d e à la d é c i s i o n . Il d o i t p e r m e t t r e la m i s e e n p l a c e d e t o u s les 
é l é m e n t s d ' a p p r é c i a t i o n , e t d o i t s e f o n d e r su r c e r t a i n e s g a r a n t i e s : la 
t r a n s p a r e n c e , l ' a c c è s a u x p i è c e s d u d o s s i e r , les c o n c l u s i o n s o f f e r t e s à la 
d i s c u s s i o n a v a n t la p r i se d e d é c i s i o n . La pa r t i c i pa t i on d u pub l i c n o n s p é ­
c ia l i sé a u x d é b a t s su r les p o l i t i q u e s s c i e n t i f i q u e s es t d e v e n u e l ' ob je t d ' é ­
t u d e s et d i v e r s m é c a n i s m e s s o n t p r o p o s é s : les s o n d a g e s , les panels 
c o n s u l t a t i f s , les g r o u p e s d e d i s c u s s i o n , les j u r y s de c i t o y e n s , les c o n f é ­
r e n c e s d e c o n s e n s u s , les d i a l o g u e s in te rac t i f s . . . 

D a n s c e d o m a i n e c o m m e d a n s d ' a u t r e s , la d é m o c r a t i s a t i o n d e s c h o i x 
d e v i e n t u n e v o l o n t é p lus c l a i r e m e n t a f f i r m é e . Il s 'ag i t d e dé f in i r d e s o b j e c ­
t i fs , d e ré f l éch i r d e f a ç o n p r o s p e c t i v e , e t n o n pas s e u l e m e n t r éac t i ve , et 
d e cho i s i r d e s s c é n a r i o s qu i i n c l u e n t a u x v a l e u r s t e c h n i q u e s , les c o n s é ­
q u e n c e s s o c i a l e s d e s m i s e s e n a p p l i c a t i o n . 

Les fa i ts , l ' i n f o r m a t i o n d o c u m e n t é e v i e n n e n t éc la i re r d i f f é r e m m e n t d e s 
s i t u a t i o n s f a i t es d ' i n t e r p r é t a t i o n s e t d e c o n c l u s i o n s n o n é t a y é e s , les av i s 
c o n t r a d i c t o i r e s s ' e x p r i m e n t , l e s s c i e n t i f i q u e s i n t e r v i e n n e n t d a n s l eu r 
c h a m p d e c o m p é t e n c e s , les e x p e r t s d o i v e n t p réc i se r d ' o ù i ls p a r l e n t et 
q u e l s s o n t l eu rs i n té rê t s . Lo in d e VAppel d'Heidelberg d e 1 9 9 2 d ' a v a n t la 
C o n f é r e n c e d e R io , s i g n é pa r u n c e r t a i n n o m b r e d e s c i e n t i f i q u e s r e c o n ­
n u s , il ne s ' ag i t p a s d ' a t t a q u e r la S c i e n c e et son a v a t a r g é n é t i q u e m a i s 
d e p o s e r la q u e s t i o n c e n t r a l e d a n s c e t t e s i t u a t i o n d e c e r t i t u d e s 
m e s u r é e s : q u e l rô le p e u t et d o i t j o u e r la s c i e n c e d a n s le p r o c e s s u s d e 
la d é c i s i o n p o l i t i q u e ? 

Et p e u t - ê t r e d ' a f f i r m e r q u e le s c i e n t i f i q u e d e v r a s e s o u c i e r p l us q u ' a v a n t 
d e s r a p p o r t s a m b i g u s e n t r e les r e c h e r c h e s m e n é e s et l eu rs e x p l o i t a t i o n s 
po l i t i que , é c o n o m i q u e e t m é d i a t i q u e qu i f a b r i q u e n t d e s p r é j u g é s , et o s e r 
ê t r e a c t e u r de c o n t r o v e r s e s g é n é r é e s pa r les a v a n c é e s s c i e n t i f i c o - t e c h -
n i q u e s . Pu i squ ' i l n ' y a p a s d ' h o m o g é n é i t é de v u e e n t r e les s c i e n t i f i q u e s , 
l ' e x p e r t i s e ne p e u t ê t r e q u e c o l l é g i a l e e t c o m p a r a t i v e . C e po in t su r l ' ex ­
p e r t i s e et c e u x qu i la f o n t es t d e v e n u un su je t d ' i n t e n s e d i s c u s s i o n . Les 
o r g a n i s a t i o n s a s s o c i a t i v e s v e u l e n t s a v o i r à qu i e l l es o n t a f f a i r e et m e t ­
t e n t a u po in t d e s b a n q u e s d e d o n n é e s i n f o r m a n t d e s l i ens q u ' e n t r e t i e n -
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n e n t les e x p e r t s a v e c le s e c t e u r i ndus t r i e l . C ' e s t u n e p r e m i è r e qu i r é p o n d 
à u n c o n s t a t a s s e z g é n é r a l su r l ' e x p é r i e n c e d e s con f l i t s d ' i n t é r ê t s . C e t t e 
p r e m i è r e in i t i a t i ve d ' o r i g i n e a m é r i c a i n e qu i u t i l i se le Freedom of Infor­
mation Act p o u r o b t e n i r le pedigree d e s e x p e r t s u t i l i sés pa r le g o u v e r ­
n e m e n t r i s q u e d e d e m a n d e r q u e l q u e t e m p s en E u r o p e o ù la t r ad i t i on d u 
s e c r e t res te f o r t e m e n t a n c r é e . Les e n t r e p r i s e s u t i l i sen t d e p lus e n p lus 
d e s c i e n t i f i q u e s p o u r m e n e r d e s r e c h e r c h e s , p r e n d r e la p a r o l e lors d e 
c o n f é r e n c e s d e p r e s s e , o u f o u r n i r d e s s e r v i c e s . D e s o r t e q u e la c réd ib i ­
l i té d e la r e c h e r c h e c o m m e s a p e r t i n e n c e f i n i s s e n t pa r ê t r e m i s e s en 
cause^^ . 

P o u r d é m o c r a t i s e r , le p r o c e s s u s d e d é c i s i o n do i t ê t r e r e n d u d i f f è ren t en 
a b a n d o n n a n t la r épa r t i t i on h a b i t u e l l e d e s rô les , et nos i ns t i t u t i ons d o n t 
c e r t a i n e s s o n t à b o u t de sou f f l e , d o i v e n t ê t r e e n r i c h i e s d ' u n cah ie r d e 
c h a r g e s . L ' o r g a n i s a t i o n d e c o n t r o v e r s e s s o c i o - t e c h n i q u e s p a s s e par d e s 
p r o c é d u r e s qu i p e r m e t t e n t la t e n u e d e d é b a t s c o n s i d é r é s c o m m e u n e 
e n t r e p r i s e d ' i n v e s t i g a t i o n à l ' é che l l e d e la s o c i é t é . F a c e à l ' é m e r g e n c e 
d e n o u v e a u x p r o b l è m e s , la s o c i é t é e n fa i t le t o u r pa r d e s p r o c e s s u s d ' a p ­
p r e n t i s s a g e , d ' é c h a n g e , d ' i n f o r m a t i o n , d e p r o d u c t i o n d e c o n n a i s s a n c e . 
L e s p r o c é d u r e s d o i v e n t f ac i l i t e r c e g e n r e d e p r o c e s s u s . Il f a u t p e r m e t t r e 
l es l a n c e u r s d ' a l e r t e , é p r o u v e r c e s a l e r t es , et les e x p é r i m e n t e r su r le p lan 
s o c i o - t e c h n i q u e p o u r é l i m i n e r c e l l e s qu i son t i n f o n d é e s . Il f a u t redé f i n i r 
la d é c i s i o n po l i t i que , a b a n d o n n e r la d é c i s i o n p o u r la m e s u r e . O n re t r ou ­
v e la s c i e n c e , les c o n t r o v e r s e s n o u r r i s s e n t les m e s u r e s : il s ' ag i t d e 
m é t r o l o g i e , o n c o n s t r u i t d e s i n s t r u m e n t s d e m e s u r e qu i p e r m e t t e n t de 
f a i r e d e s m e s u r e s qu i p e r m e t t r o n t d e p r e n d r e d e s m e s u r e s , y c o m p r i s 
p o l i t i q u e s . 

L ' e n j e u e s t ce l u i d e la d é m o c r a t i e et d e la m i s e e n p l a c e d e p r o c é d u r e s 
a u p l u s p r o c h e p o s s i b l e d e s c i toyens^^ . O n m a n q u e d e p r o c é d u r e s in te r ­
m é d i a i r e s p o u r t rava i l l e r e n s e m b l e . O n m a n q u e e n pa r t i cu l i e r d ' i n s t a n c e s 
d ' e x p e r t i s e qu i j o u e r a i e n t le rô le c l a s s i q u e d e m o b i l i s a t i o n d e s s a v o i r s 
m a i s qu i s e r a i e n t a u s s i un i n s t r u m e n t d e d é m o c r a t i e s c i e n t i f i q u e par l 'o r ­
g a n i s a t i o n d u j e u d e s e x p e r t i s e s e t c o n t r e - e x p e r t i s e s . La s c i e n c e c o m m e 
m o y e n d e la p r i se d e d é c i s i o n a fa i t s o n e n t r é e e n f o r c e d a n s la p r a t i q u e 
p o l i t i q u e d e p u i s d e s d é c e n n i e s . La s o c i é t é c i v i l e s ' o r g a n i s e a u t o u r d e s 
q u e s t i o n s qu i f o n t d é b a t , e t i m p o s e p e u à p e u s e s e x i g e n c e s , e t la f i g u ­
re d u c o n s o m m a t e u r c o m m e f i gu re d e l ' ac t i on c i v i q u e s ' i m p o s e . C e s 

28. Sheldon KRIMSKY, La recherche face aux intérêts privés, Les Empêcheurs de penser 
en rond, 2004. 

29. Rapport «Quel le pol i t ique scient i f ique pour rentrer dans le XXI"' siècle ? Vers un nou­
veau contrat entre rect ierct ie et société ?». Voir : 
www.sc iencesci toyennes.org/ar t ic le .php3?id_ar t ic le=601 

http://www.sciencescitoyennes.org/article


Lau ren t D i a n o u x 9 9 

q u e s t i o n s t o u r n e n t a u t o u r de l ' e x p e r t i s e ( s o n rô le, le s ta tu t de l ' e xpe r t , 
l es con f l i t s d ' i n té rê t s ) , la t r a n s p a r e n c e ( d e s p r o c é d u r e s , l ' i n f o rma t i on d u 
pub l i c , l ' a c c è s a u x d o n n é e s ) , la r e s p o n s a b i l i t é (péna le , à but r é p r e s s i f ; 
c i v i l e , su r le r i s q u e a posteriori, l ' é v a l u a t i o n d e s d o m m a g e s ; a d m i n i s t r a ­
t i ve , su r l ' i l l éga l i té d e d é c i s i o n , la c a r e n c e d e s s e r v i c e s de c o n t r ô l e ; d i s ­
c i p l i na i r e , à f ins d é o n t o l o g i q u e s ) , e t l ' é t i q u e t a g e ( la t raçab i l i t é d e s g è n e s , 
le d ro i t d e s a v o i r ce q u ' o n c o n s o m m e ) . 

L'espace public 

L a c o n s t r u c t i o n d e l ' U n i o n e u r o p é e n n e e s t ce l l e d ' u n e s p a c e p u b l i c 
e u r o p é e n qu i s e m e s u r e par l e s p r o c e s s u s de c o n v e r g e n c e d a n s les 
m o d e s d e t r a i t e m e n t d e s p r o b l è m e s ; e l l e es t auss i ce l le d ' un e s p a c e d e 
d é b a t pub l i c . L ' e u r o p é a n i s a t i o n d e s p o l i t i q u e s p u b l i q u e s e n t r a î n e u n e 
r e c o m p o s i t i o n d e l ' ac t ion de l ' E t a t , d e s t r a n s f o r m a t i o n s s o c i a l e s e t po l i ­
t i q u e s . L e s s o c i é t é s s e t r a n s f o r m e n t , l ' e n s e m b l e e u r o p é e n fa i t é m e r g e r 
d e n o u v e l l e s f o r m e s de r é g u l a t i o n p o l i t i q u e et j u r i d i que . 

L ' é t u d e d u cas d e s O G M i l l us t re l ' i m b r i c a t i o n c o m p l e x e - p o u r ne p a s 
d i re le v é r i t a b l e e n c h e v ê t r e m e n t d e s c o m p é t e n c e s et des p r o c é d u r e s -
e n t r e les E ta ts e t les i ns t i t u t i ons e u r o p é e n n e s . Ma is en dé f in i t i ve , o n ne 
p e u t i g n o r e r la c o n v e r g e n c e d e s q u e s t i o n s l iées a u x b i o t e c h n o l o g i e s e t 
à la s a n t é v e r s la c o m p é t e n c e c o m m u n a u t a i r e . L ' ex tens ion f u l g u r a n t e e n 
q u e l q u e s a n n é e s d e s s u r f a c e s c u l t i v é e s e n p l an tes t r a n s g é n i q u e s r e n d 
c o m p t e d e l ' a m p l e u r du p h é n o m è n e e t d e l ' i m p o r t a n c e des q u e s t i o n s 
p o s é e s . C e n 'es t p lus à la ta i l le d ' u n s e u l E ta t . E n c o r e fau t - i l q u e l ' E u r o p e 
p a r v i e n n e à t r o u v e r u n e p o s i t i o n c o m m u n e et à la d é f e n d r e d a n s le c a d r e 
d e l ' O M C . Il s e m b l e d a n s t o u s l e s c a s q u e le p r i nc ipe de p r é c a u t i o n p r e n ­
n e un s e n s a u t r e q u e s y m b o l i q u e . N o u s s o m m e s d a n s la p h a s e o ù le 
pub l i c , les g r o u p e s c o n c e r n é s , l es g r o u p e s d ' i n té rê t p e u v e n t ê t r e les 
a c t e u r s d e la c o n s t r u c t i o n d ' u n a u t r e po in t d e v u e à p r o p o s d e s r i s q u e s 
e t d e la m i s e en p l a c e d e n o u v e l l e s m o d a l i t é s d e régu la t ion^" . 

Le g é n i e g é n é t i q u e et la t r a n s g é n è s e , e n par t i cu l ie r , pou r ra i en t f o r t b i e n 
d a n s le c a d r e d ' u n e u t i l i sa t i on r i g o u r e u s e , a p p o r t e r des é v o l u t i o n s p o s i ­
t i ves d a n s ce r t a i ns d o m a i n e s t o u c h a n t la san té , l ' a l imen ta t i on o u l ' env i ­
r o n n e m e n t . M a i s la d i s s é m i n a t i o n p r é c i p i t é e d e c o n s t r u c t i o n s g é n é t i q u e s 
à p e i n e so r t i es d u d o m a i n e d e la r e c h e r c h e n 'a pu q u e r e n f o r c e r les 
m é f i a n c e s su r l eu r i n n o c u i t é e t l e s d o u t e s su r leur in térê t . Les e n t r e p r i s e s 
o n t p e n s é q u e l ' ava l de l 'E ta t s u f f i s a i t à r a s s u r e r le pub l ic . Le b l o c a g e d u 

30. M. CALLON, P. LASCOUMES et Y. BARTHE, Agir dans un monde incertain - Essai sur 
la démocratie technique, Seuil, 2001 . 
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m a r c h é e u r o p é e n a e u d e s c o n s é q u e n c e s i m p o r t a n t e s su r le m a r c h é 
f i n a n c i e r . A l o r s q u e les e n t r e p r i s e s d u s e c t e u r O G M à fo r te c o m p é t i t i o n 
s e s o n t b e a u c o u p e n d e t t é e s e n a c h e t a n t t r ès c h e r d ' a u t r e s e n t r e p r i s e s 
g r â c e à d e s p rê ts i m p o r t a n t s , e l l e s s e r e t r o u v e n t à v o u l o i r s c i s s i o n n e r 
l e u r s ac t i v i t és et v e n d r e l eu rs a c t i v i t é s O G M qui n ' o f f r en t p a s les r e t o u r s 
a t t e n d u s . La c o n t e s t a t i o n a e u un e f f e t d e rup tu re d u m o d è l e d e s a n n é e s 
1 9 7 0 qu i ava i t c o m m e a x i o m e la n e u t r a l i t é d e la t e c h n i q u e . La t e c h n i q u e 
n ' e s t p a s n e u t r e su r le p l a n s o c i a l , c o m m e les e x p e r t s ne s o n t p a s 
n e u t r e s d a n s leu rs a f f i r m a t i o n s . L e s d e m a n d e s d e m o r a t o i r e s o n t a l o r s 
f l e u r i , y c o m p r i s c h e z les s c i e n t i f i q u e s et c e r t a i n e s a l l a i en t j u s q u ' à p r o ­
p o s e r l ' i n te rd i c t i on d e s b r e v e t s su r les o r g a n i s m e s v i v a n t s , les l i g n é e s 
c e l l u l a i r e s e t les g è n e s , e t d e m a n d a i e n t u n e e n q u ê t e su r l ' aven i r d e la 
s é c u r i t é a l i m e n t a i r e et d ' u n e a g r i c u l t u r e p r e n a n t en c o m p t e les d o n n é e s 
s c i e n t i f i q u e s et les i m p l i c a t i o n s s o c i o - é c o n o m i q u e s e t é t h i q u e s . 

L ' a c c e p t a b i l i t é s o c i a l e n ' e s t p a s le r ésu l t a t d e c a m p a g n e s d ' i n f o r m a t i o n 
e n v e r s un pub l i c i g n o r a n t pé t r i d e p r é j u g é s i r r a t i onne l s et d ' a r g u m e n t s 
p s e u d o - s c i e n t i f i q u e s . Le c i t o y e n s ' e x p r i m e , d e m a n d e l ' app l i ca t i on p r u ­
d e n t e m a i s f e r m e d u p r i n c i p e d e p r é c a u t i o n , m a i n t e n a n t r e c o n n u j u r i d i ­
q u e m e n t . A u c a r r e f o u r d e la s c i e n c e , d e la po l i t i que et d u d ro i t , p r i n c i p e 
d e p o l i t i q u e p u b l i q u e d e s t i n é à g u i d e r le d é c i d e u r et à d i s c i p l i n e r l ' i nno ­
v a t i o n , il r é p o n d à u n e p r io r i té d e n o t r e t e m p s : la sécu r i t é . 

L ' i d é e q u e la s c i e n c e es t pa r t i e i n t é g r a n t e d e la cu l tu re p a r c e q u ' e l l e 
e n t r e t i e n t un rappo r t é t ro i t a v e c l ' e n s e m b l e d e s v a l e u r s qu i r é g i s s e n t la 
v i e h u m a i n e n o u s es t f a m i l i è r e . C e t t e i dée fa i t v i f c o n t r a s t e a v e c l ' e m p i ­
r i s m e ut i l i ta i re a n g l o - s a x o n . L o n g t e m p s b l o q u é e par le p a c t e pos i t i v i s t e -
s p i r i t u a l i s t e , e l le a r essu rg i d a n s le c a d r e d e la t rad i t i on f r a n ç a i s e e n 
é p i s t é m o l o g i e , n o t a m m e n t d a n s l ' œ u v r e d e G e o r g e s C a n g u i l h e m , p h i l o ­
s o p h e , m é d e c i n et rés i s tan t , qu i a s u d a n s la p e n s é e s c i e n t i f i q u e e l l e -
m ê m e m o n t r e r à l ' œ u v r e les g r a n d e s c a t é g o r i e s p h i l o s o p h i q u e s ( rée l , 
c a u s a l i t é , v ie , mor t , m a t i è r e , esp r i t . . . ) qu i p r é s i d e n t à l ' e x e r c i c e d e t o u t e s 
l e s f o r m e s de la p e n s é e h u m a i n e . 

C e t t e c o n c e p t i o n d e l ' é p i s t é m o l o g i e qu i l ie i n d i s s o l u b l e m e n t p h i l o s o p h i e 
e t h i s t o i r e d e s s c i e n c e s s e fa i t a u j o u r d ' h u i e n t e n d r e à l ' é che l l e i n t e r n a ­
t i o n a l e . A l ' h e u r e où les p r o g r è s s c i e n t i f i q u e s e t t e c h n o l o g i q u e s s o u l è ­
v e n t d e s q u e s t i o n s é t h i q u e s g r a v e s , e l l e a p p a r a î t c o m m e la s e u l e qu i 
p u i s s e leu r c o n f é r e r leur v é r i t a b l e d i m e n s i o n a n t h r o p o l o g i q u e s a n s s a c r i ­
f i e r a u m o r a l i s m e qu i a c c o m p a g n e la m i s e e n s c è n e p l a n é t a i r e d u t e c h -
n o - t h é o l o g i s m e a m é r i c a i n . 
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Les risques 

F a c e a u x r i s q u e s é c o l o g i q u e s , s a n i t a i r e s , s o c i o - é c o n o m i q u e s e t 
é t h i q u e s , les i n s t a n c e s de c o n s e i l c o m m e d é c i s i o n n e l l e s sont b ien e n 
p e i n e d e r é p o n d r e su r la base d ' a r g u m e n t s et d ' e x p é r i m e n t a t i o n s s c i e n ­
t i f i q u e s ; le c o n s t a t es t fa i t d ' u n m a n q u e d ' o u t i l s m é t h o d o l o g i q u e s e t 
c o n c e p t u e l s p o u r la m i s e en oeuvre d ' u n e rée l l e é v a l u a t i o n . 

La m a n i è r e d ' a p p r é h e n d e r les i m p a c t s d e s c h a n g e m e n t s des m o d e s d e 
la p r o d u c t i o n i ndus t r i e l l e es t au c e n t r e d e s r é f l e x i o n s su r le r i sque et les 
con f l i t s g é n é r é s pa r s a ges t i on . Q u e c e s i m p a c t s s ' é v a l u e n t d a n s leu rs 
d i m e n s i o n s s p a t i a l e s , t e m p o r e l l e s , l eu rs c o n s é q u e n c e s su r la san té , l ' en ­
v i r o n n e m e n t , le d é v e l o p p e m e n t d u r a b l e , i ls p o s e n t à nos soc ié tés d e s 
q u e s t i o n s qu i n ' o n t pas t o u j o u r s d e r é p o n s e s t rès c l a i res . Leur f o r m u l a ­
t i on m o b i l i s e les s a v o i r s s c i e n t i f i q u e s qu i a c q u i è r e n t une i m p o r t a n c e 
g r a n d i s s a n t e a u po in t de d e v e n i r i n d i s p e n s a b l e s . L e s sc ien t i f i ques s o n t 
d e p l u s e n p l u s c o n t r o v e r s é s c a r ils r é v è l e n t l eu rs l im i tes à lever les 
i n c e r t i t u d e s qu i p è s e n t su r l ' aven i r . Le c o n t r ô l e d e s r i sques , qu ' i l s s o i e n t 
v i s i b l e s o u i nv i s i b l es , q u e leurs e f f e t s s o i e n t d i r e c t s o u ind i rec ts , i m m é ­
d ia t s o u d i f f é r é s , p rév i s i b l es o u a l é a t o i r e s , i m p o s e d e s m o d a l i t é s t e c h ­
n i q u e s e t r é g l e m e n t a i r e s , et s e s i m p a c t s é c o n o m i q u e s d e m a n d e n t d e s 
é v a l u a t i o n s . C o m m e n t la s p h è r e p o l i t i q u e p r e n d - e l l e e n c o m p t e l ' en ­
s e m b l e d e c e s d o n n é e s c o m p l e x e s p o u r d é f i n i r d e s p o l i t i q u e s 
p u b l i q u e s ? C e t t e s o c i é t é d u r i s q u e ne s e dé f in i t p l us par r appo r t à la 
réa l i té d e s d a n g e r s c o u r u s - n o t r e v ie n ' es t p a s d e v e n u e p lus d a n g e ­
r e u s e - m a i s p a r r a p p o r t à s e s c a p a c i t é s d ' é v a l u a t i o n du r i sque e t de s o n 
i n c e r t i t u d e . 

N o u s v i v o n s d a n s u n m o n d e d e la s t a t i s t i q u e e t d e la p r o b a b i l i t é . 
L ' a n a l y s e s c i e n t i f i q u e d e s r i s q u e s d o n n é e e n t e r m e s d e p robab i l i t és e s t 
c o n t r e - i n t u i t i v e . N o t r e p e r c e p t i o n d u r i s q u e es t l iée à d i f f é ren t s f a c t e u r s 
qu i n o u s p e r m e t t e n t d e les c l a s s e r pa r o r d r e d ' i m p o r t a n c e , de les a p p r é ­
c ie r e t d ' y r é p o n d r e . D a n s t o u s les c a s d e f i g u r e s , le p r e m i e r t rava i l e s t 
b i en ce lu i d e la m e s u r e : m e s u r e r u n r i s q u e c ' es t s e f o rge r d e s ou t i l s 
m é t h o d o l o g i q u e s e t c o n c e p t u e l s a d a p t é s , n o u s s o m m e s b ien d a n s u n 
c a d r e s c i e n t i f i q u e . 

La q u e s t i o n d u c o l j t pa r r a p p o r t à la réa l i té d u r i s q u e ne se p o s e p a s 
d a n s la s i t u a t i o n o ù les c o n s c i e n c e s e t la s c è n e po l i t i que fon t d u r i s q u e 
e t d e s o n i n c e r t i t u d e u n e q u e s t i o n d e p r e m i e r p lan . Il n 'y a pas d ' é c h e l ­
le r a t i o n n e l l e d e s c o l j t s et il f a u t a c c e p t e r l ' i dée d ' u n e d é c o n n e x i o n d e s 
r i s q u e s d ' a v e c leur p e r c e p t i o n e t les c o û t s i ndu i t s pa r ce l le-c i . Il y a u n 
con f l i t e n t r e t e m p o r a l i t é et d é c i s i o n à l o n g t e r m e . 
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Visions 

L ' i r rup t ion d u g è n e c h a n g e d é j à no t re v i s i on d u m o n d e e t la p u i s s a n c e 
d e s t e c h n i q u e s o p é r a t o i r e s s u s c i t e d e s v i s i o n s d ' u n f u t u r p o s s i b l e . M a i s 
o n es t lo in d e t o u t s a v o i r e t c o m p r e n d r e su r le rô le e t l ' i n f l u e n c e d e s 
g è n e s et la réa l i té d e s m é c a n i s m e s qu i r e n d e n t c o m p t e d e la c o m p l e x i t é 
d u v i van t et d e la p r o x i m i t é é v o l u t i v e d e s e s p è c e s n o u s é c h a p p e e n c o ­
re . L 'a l té ra t ion d e s e s p è c e s e s t dé j à p o s s i b l e et n o u s n e s o m m e s q u ' a u 
t o u t d é b u t d e s p r o c e s s u s d e m a n i p u l a t i o n du v i van t . Le s a v o i r a c q u i s su r 
les soc i é tés , qu i p e r m e t a s s u r é m e n t d ' e x p l i q u e r o u d e d o n n e r un s e n s 
a u x t e n d a n c e s m i s e s e n é v i d e n c e a p r è s coup , l a i sse d é m u n i q u a n t à la 
poss ib i l i t é d e p r é d i c t i o n ca r il n ' e n d o n n e ni les m o y e n s ni les ou t i l s . Q u i 
p e u t d i re si e t à q u e l l e é c h é a n c e n o u s p o u r r o n s c o n n a î t r e les f o n d e m e n t s 
d e l ' i nd i v idua t i on , é r a d i q u e r les m a l a d i e s , ma î t r i se r les f l é a u x d e no t re 
m o n d e , cho is i r n o t r e d e s c e n d a n c e ? Si n o u s s e r o n s m u n i s d ' o r g a n e s 
c o m p o r t e m e n t a u x , si n o u s p o u r r o n s e x t e r n a l i s e r n o s o r g a n e s , s i l ' h o m ­
m e b i o l o g i q u e p o u r r a se m a n i p u l e r l u i - m ê m e ? Les g r o t t e s d e 30 0 0 0 a n s 
o n t é té pe in tes pa r d e s h o m m e s c o m m e n o u s , la c i v i l i sa t i on h u m a i n e a 
é t é fa i te s a n s m o d i f i c a t i o n b i o l o g i q u e , l ' é vo lu t i on h u m a i n e e s t s tab le , ce 
qu i c o r r e s p o n d b ien à la t h é o r i e o r d i n a i r e d e l ' é vo lu t i on . O n p e u t d o n c 
p r é d i r e q u e b i o l o g i q u e m e n t l ' e s p è c e h u m a i n e v a res te r la m ê m e . Le p ro ­
g r è s n 'é tan t pas i n é l u c t a b l e , il r es te l ' h y p o t h è s e d e la c o n t i n g e n c e ; m a i s 
c o m m e n t an t i c i pe r les é v o l u t i o n s à par t i r d e la c o n n a i s s a n c e d u p r é s e n t , 
c o m m e n t p r é d i r e c e qu i s e p r o d u i r a o u n o n ? 

C e q u ' o n peu t d é c r i r e d e l ' a v e n i r t i en t à no t re c a p a c i t é à d i s c r i m i n e r c e 
q u i es t de l ' o rd re d u p o s s i b l e d e ce qu i ne l 'es t pas . O r p a r m i les m o n d e s 
p o s s i b l e s , c e r t a i n s s e m b l e n t le d e v e n i r p lus q u e d ' a u t r e s p a r le d é v e ­
l o p p e m e n t d e s c o n n a i s s a n c e s e t la m a î t r i s e d e s ou t i l s c o n c e p t u e l s et 
t e c h n i q u e s . Ils p e u v e n t s e n o m m e r : l ' u top ie d ' u n m o n d e s a n s con f l i t s o ù 
r é g n e r a i e n t le b o n h e u r e t l ' h a r m o n i e , le m e i l l e u r d e s m o n d e s , qu i e s t 
ce l l e d e la m a î t r i s e b i o l o g i q u e d e s c o m p o r t e m e n t s h u m a i n s e t d e la r é s o ­
l u t i on des g r a n d s p r o b l è m e s m o n d i a u x ; l ' u top ie d ' u n m o n d e d e la m a î ­
t r i se c o m p l è t e d e la n a t u r e t h é o r i s é e pa r B a c o n , B u f f o n , D e s c a r t e s , M a r x , 
r e n d u e poss ib l e pa r le f a n t a s t i q u e d é v e l o p p e m e n t s c i e n t i f i c o - t e c h n i q u e ; 
l ' u t o p i e d ' un m o n d e o ù l ' esp r i t h u m a i n pou r ra t ou t c o n n a î t r e , o ù c h a q u e 
i n d i v i d u s e r a p o r t e u r d e t o u t e la c o n n a i s s a n c e , qu i e s t ce l l e d e l ' o m n i -
s c i e n c e et de la m a î t r i s e d u c e r v e a u h u m a i n (ce qu i p r é s u p p o s e le d é v e ­
l o p p e m e n t d e l ' esp r i t h u m a i n , sous -u t i l i sé , e t nul ne d o u t e q u e ce la so i t 
p o s s i b l e ) . C e s u t o p i e s d e la m a î t r i s e d u v i van t r é a c t i v é e s p a r n o s n o u ­
v e a u x ou t i l s p r é s u p p o s e n t la poss ib i l i t é du c o n t r ô l e g é n é r a l i s é d e s ind i ­
v i d u s , d e s g r o u p e s e t d e s e s p a c e s . 
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L ' i dée d u p r o g r è s e t l ' é t h i q u e c e n t r é e su r le r e s p e c t et la d ign i t é de la 
p e r s o n n e l i u m a i n e ne s u f f i s e n t p l u s à g a r a n t i r s e s d ro i t s q u a n d ce l le -c i 
es t d e v e n u e e l l e - m ê m e u n e m a r c h a n d i s e poss i b l e . L ' a p p r o p r i a t i o n d u 
s a v o i r pa r d e s g r o u p e s d e s p é c i a l i s t e s , le s ta tu t de l ' expe r t i se , la d i v i s i on 
d e s e x p e r t s e t la m é c o n n a i s s a n c e r é c i p r o q u e d e s s p é c i a l i t é s r e n d e n t la 
d é c i s i o n i m p o s s i b l e e t é l o i g n e n t la r e s p o n s a b i l i t é . 

L ' a b s o r p t i o n d e l ' é t h i q u e d a n s la t e c h n i q u e , l ' u s u r p a t i o n o f f i c ie l l e d u c h o i x 
d é m o c r a t i q u e pa r les a c t e u r s d u p r o g r è s t e c h n i q u e fon t q u e les c i t o y e n s 
s ' a c c o u t u m e n t à sub i r la t e c h n o s c i e n c e , c e qu i les p r i ve d e leur m o y e n 
d e cho is i r . La c r i t i que é t h i q u e n e do i t p a s d é p e n d r e d u j u g e m e n t sc i en t i ­
f i q u e et t e c h n i q u e , c o m m e la m o r a l e ne d é p e n d pas d e s c a p a c i t é s à fa i re . 
F a c e a u x c o n s é q u e n c e s , à leur g l o b a l i s a t i o n , à leur c a r a c t è r e i m p r é v i ­
s ib le , s e c r é e n t d e s o p i n i o n s p u b l i q u e s qu i m e t t e n t en a v a n t d e s v a l e u r s 
a u t o u r d e s q u e l l e s s ' o r g a n i s e la d é m o c r a t i e . Le c o n t r ô l e d e s c o n s é ­
q u e n c e s du d é v e l o p p e m e n t s c i e n t i f i c o - t e c h n i q u e et l ' i n tég ra t i on de s e s 
e f f e t s d a n s u n e v i s i o n c o l l e c t i v e p a s s e n t par le d é v e l o p p e m e n t d e s s e u l s 
ou t i l s à no t re d i s p o s i t i o n , la c u l t u r e et le d ro i t , p o u r p r o p o s e r d e n o u v e l l e s 
f o r m e s d e g e s t i o n et i n v e n t e r d e n o u v e l l e s f o r m e s de d é m o c r a t i e . 





Le commerce est-il soluble 
dans la science ? 

Le développement de la troisième fonction 
à l'Université Libre de Bruxelles 

Marc Osterrieth* 

D a n s u n e u n i v e r s i t é qu i , c o m m e l ' U n i v e r s i t é L ib re de Bruxe l l es , a d e 
n o m b r e u s e s ac t i v i t és de rech ie rche , l ' a p p r o p r i a t i o n d e s savo i r s a c a d é ­
m i q u e s c o n s t i t u e un e n j e u c o n c r e t e t i m p o r t a n t . E l le s ign i f ie e n e f fe t q u e 
la r e c h e r c h e u n i v e r s i t a i r e n 'es t p l u s u n i q u e m e n t c o n s i d é r é e c o m m e u n e 
f in e n so i , m a i s a u s s i c o m m e le m o y e n d e c o n s t i t u e r un pa t r imo ine In te l ­
l e c t u e l p o r t e u r d ' u n e va l eu r é c o n o m i q u e d o n t il es t poss ib le de t i rer par t i . 

L ' e n v i r o n n e m e n t d a n s leque l s ' e x e r c e l ' ac t i v i t é un i ve rs i t a i re a c h a n g é . La 
s o c i é t é ne d e m a n d e p lus s e u l e m e n t à l ' U n i v e r s i t é d e f o r m e r les j e u n e s 
g é n é r a t i o n s ( f o n c t i o n s d ' e n s e i g n e m e n t ) o u d e p r o d u i r e d e s c o n n a i s ­
s a n c e s n o u v e l l e s ( fonc t i on d e r e c h e r c h e ) , m a i s a u s s i de c o n t r i b u e r a u 
d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e d e s r é g i o n s qu i l ' accue i l l en t et d e p r o d u i r e 
d e la v a l e u r a j o u t é e en s o u t e n a n t l ' e f f o r t d ' i n n o v a t i o n des e n t r e p r i s e s e t 
e n c r é a n t d e s ac t i v i t és é c o n o m i q u e s n o u v e l l e s . C ' e s t un des a s p e c t s d e 
c e q u ' o n a p p e l l e a u j o u r d ' h u i la t r o i s i è m e f o n c t i o n de l 'Un ive rs i té , o u s a 
m i s s i o n d e s e r v i c e à la co l l ec t i v i t é . 

Directeur du Service «Etudes & Eva lua t ions» - Département Recherche de l 'ULB. 
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E n u n e v i n g t a i n e d ' a n n é e s , t ou t u n n o u v e a u p a n d ' a c t i v i t é s s ' es t d é v e ­
l o p p é a u t o u r d e la r e c h e r c h e a p p l i q u é e et de sa v a l o r i s a t i o n , c o m p o r t a n t 
l ' i n t ens i f i ca t i on d e la r e c h e r c h e c o n t r a c t u e l l e , la g e s t i o n d e la p r o p r i é t é 
i n t e l l ec tue l l e , le t r ans fe r t d e t e c h n o l o g i e et la c r é a t i o n d ' e n t r e p r i s e s spin-
off e t en f in la m i s e e n oeuvre d e p ô l e s d ' e x c e l l e n c e d a n s la m o u v a n c e 
d e l ' u n i v e r s i t é . C e s a c t i v i t é s , f o r t e m e n t s o u t e n u e s p a r les p o u v o i r s 
p u b l i c s ( p r i n c i p a l e m e n t r é g i o n a u x ) o n t r éuss i à m o b i l i s e r d e s m o y e n s 
f i n a n c i e r s s a n s p r é c é d e n t , e t m o d i f i e n t à la f o i s le f o n c t i o n n e m e n t i n te r ­
n e d e l 'Un i ve rs i t é e t les r a p p o r t s a v e c s o n e n v i r o n n e m e n t é c o n o m i q u e , 
s o c i a l et po l i t i que . 

C e m o u v e m e n t , p r o b a b l e m e n t i r r é v e r s i b l e , es t s i g n e d e s t e m p s . Il s ' i n s ­
c r i t su r la to i le de f o n d d e d i f f i cu l t és b u d g é t a i r e s c h r o n i q u e s d a n s le c h e f 
d e s p o u v o i r s pub l i c s ( c o n d u i s a n t à u n e p r i va t i sa t i on c r o i s s a n t e d e s s e r ­
v i c e s pub l i cs ) , d ' u n e r é h a b i l i t a t i o n i d é o l o g i q u e d e l ' espr i t d ' e n t r e p r i s e 
( c e n s é r é p o n d r e à t o u s les m a u x d e la s o c i é t é ) e t d ' u n e r e d é f i n i t i o n d u 
r ô l e d e s u n i v e r s i t é s d a n s la s o c i é t é d e la c o n n a i s s a n c e . 

L a p r é s e n t e c o n t r i b u t i o n , b a s é e su r l ' e x p é r i e n c e s p é c i f i q u e d e l ' U L B , 
c o n s t i t u e u n e ré f l ex i on su r la m a n i è r e d ' o r g a n i s e r le d é v e l o p p e m e n t d e 
c e s ac t i v i t és c o m m e r c i a l e s ( le c o m m e r c e ) s a n s po r te r p r é j u d i c e a u x m i s ­
s i o n s t r a d i t i o n n e l l e s d e l ' U n i v e r s i t é e n m a t i è r e d ' e n s e i g n e m e n t e t d e 
r e c h e r c h e ( la s c i e n c e ) . U n e x e r c i c e d e ce t y p e es t pé r i l l eux p a r c e qu ' i l 
s ' a g i t d ' u n d o m a i n e o ù les v a l e u r s s o n t t r ès p r é s e n t e s . Il y a a u t a n t d e 
p o i n t s de v u e su r la t r o i s i è m e f o n c t i o n d e l 'Un i ve r s i t é qu ' i l y a d ' o b s e r ­
v a t e u r s , et nu l ne p e u t p r é t e n d r e e n c e d o m a i n e dé ten i r la vé r i t é . Les 
p r o p o s t e n u s ici n ' e n g a g e n t b i e n e n t e n d u q u e leur au teu r . 

La recherche contractuelle 

H i s t o r i q u e m e n t , la p r e m i è r e m a n i f e s t a t i o n d e la t r o i s i è m e f o n c t i o n a é té 
la p r i se e n c h a r g e par c e r t a i n e s é q u i p e s un i ve r s i t a i r es d ' a c t i v i t é s d e 
r e c h e r c h e o u de s e r v i c e s à f i na l i t é é c o n o m i q u e , e t f i n a n c é e s , d a n s un 
c a d r e con t rac tue l , so i t d i r e c t e m e n t pa r d e s e n t r e p r i s e s , so i t pa r d e s p o u ­
v o i r s pub l i cs ( R é g i o n s , U n i o n e u r o p é e n n e , . . . ) d a n s u n e p e r s p e c t i v e d e 
s o u t i e n à l ' i n n o v a t i o n et à l ' ac t i v i t é é c o n o m i q u e . 

S i t u a t i o n a c t u e l l e 

L e s m o y e n s c o n s a c r é s pa r l ' U L B à la r e c h e r c h e son t i m p o r t a n t s . D ' a p r è s 
l e s s ta t i s t i ques é t a b l i e s pa r le C o n s e i l d e s r e c t e u r s (Cre f ) , i ls s ' é l e v a i e n t 
e n 2 0 0 2 à e n v i r o n 115 m i l l i ons d ' e u r o s , d o n t 2 4 % ( r e p r é s e n t a n t e s s e n ­
t i e l l e m e n t la m a s s e s a l a r i a l e a f f e c t é e a u x ac t i v i t és de r e c h e r c h e d u p e r ­
s o n n e l e n s e i g n a n t ) p r o v e n a i e n t d e l ' a l l o c a t i o n d e f o n c t i o n n e m e n t d e 
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l ' un i ve rs i t é , 16 % p r o v e n a i e n t d u F N R S ( F o n d s n a t i o n a l d e la r e c h e r c h e 
s c i e n t i f i q u e ) e t d e s F o n d s a s s o c i é s (y c o m p r i s F R I A ) s o u s la f o r m e d e 
b o u r s e s et d e m a n d a t s , le s o l d e p r o v e n a n t d e la r e c h e r c h e c o n t r a c t u e l ­
le (56 % ) , et , d e m a n i è r e tou t à fa i t m a r g i n a l e , d u p a t r i m o i n e p rop re de 
l ' i ns t i t u t i on (4 % ) . La pa r t d u f i n a n c e m e n t s t r u c t u r e l d e la r e c h e r c h e n 'a 
c e s s é d e se d é t é r i o r e r a u c o u r s d e s t r e n t e d e r n i è r e s a n n é e s . A u se in d e 
la r e c h e r c h e c o n t r a c t u e l l e , les é v o l u t i o n s les p lus m a r q u a n t e s c o n c e r ­
n e n t la m o n t é e e n r é g i m e d e s p r o g r a m m e s de r e c h e r c h e e u r o p é e n s a u 
c o u r s d e s a n n é e s 1 9 7 0 et 1 9 8 0 , et d e s p r o g r a m m e s r é g i o n a u x (de la 
R é g i o n w a l l o n n e e n pa r t i cu l i e r ) a u c o u r s d e s a n n é e s 1 9 9 0 et 2 0 0 0 . 

La pa r t d e l ' e f fo r t d e r e c h e r c h e f i n a n c é e d i r e c t e m e n t p a r les e n t r e p r i s e s 
res te e n c o r e t r è s f a i b l e (un p e u p lus d e 3 % d e s m o y e n s to taux ) , m a i s 
la t e n d a n c e d e s ba i l l eu r s d e f o n d s , e t e n pa r t i cu l i e r d e s R é g i o n s et d e 
l ' U n i o n e u r o p é e n n e , e s t c l a i r e m e n t d e p r i v i l é g i e r les a c t i v i t é s d e 
r e c h e r c h e s u s c e p t i b l e s d ' avo i r d e s r e t o m b é e s é c o n o m i q u e s ou d ' a p p o r ­
te r u n e a i d e à la d é c i s i o n . O n p e u t e s t i m e r q u e la r e c h e r c h e « a p p l i q u é e » 
r e p r é s e n t e d e 3 0 à 5 0 % de l ' e f f o r t d e r e c h e r c h e to ta l . 

L a p o l i t i q u e u n i v e r s i t a i r e 
e n m a t i è r e d e r e c h e r c h e c o n t r a c t u e l l e 

C o m m e d a n s b e a u c o u p d ' a u t r e s u n i v e r s i t é s , l ' o r g a n i s a t i o n d e la 
r e c h e r c h e à l ' U L B s e c a r a c t é r i s e p a r la t r ès g r a n d e a u t o n o m i e d o n t j o u i s ­
s e n t les u n i t é s d e r e c h e r c h e , a u x q u e l l e s a p p a r t i e n t p a r e x e m p l e le c h o i x 
d e s t h è m e s d e r e c h e r c h e et d e s a c t i v i t é s e n t r e p r i s e s . La m a r g e d e 
m a n o e u v r e d i s p o n i b l e pou r m e t t r e en p l a c e d e s s t r a t é g i e s au n i v e a u d e 
l ' i ns t i t u t i on d a n s s o n e n s e m b l e e s t d e fa i t f o r t r é d u i t e , et le d é v e l o p p e ­
m e n t d e s a c t i v i t é s d e r e c h e r c h e - d é v e l o p p e m e n t ( R D ) r e p o s e , a v a n t t o u t e 
a u t r e c h o s e , su r le b o n vou lo i r e t s u r la d é t e r m i n a t i o n d e s p r o m o t e u r s d e 
r e c h e r c h e i n d i v i d u e l s . 

U n e d e s c o n s é q u e n c e s d e la c o n t r a c t u a l i s a t i o n d e la r e c h e r c h e a é té le 
r e n f o r c e m e n t p r o g r e s s i f d e s d é p a r t e m e n t s a d m i n i s t r a t i f s c e n t r a u x d e 
l ' un i ve rs i t é , n o t a m m e n t pou r a s s u r e r la g e s t i o n a d m i n i s t r a t i v e et f i n a n ­
c i è re d e s c o n t r a t s ( r e s p e c t i v e m e n t par le D é p a r t e m e n t R e c h e r c h e et pa r 
le D é p a r t e m e n t F i n a n c i e r ) a i n s i q u e d u p e r s o n n e l c o n c e r n é 
( D é p a r t e m e n t d e s R e s s o u r c e s h u m a i n e s ) . U n n o u v e a u se rv i ce , U L B -
I n t e r f a c e , a é t é c r é e e n 1992 et i n c o r p o r é a u D é p a r t e m e n t R e c h e r c h e e n 
1 9 9 6 , p o u r a s s u r e r la p r o m o t i o n d e s ac t i v i t és d e r e c h e r c h e c o n t r a c t u e l ­
le (en p a r t i c u l i e r a u p r è s des p a r t e n a i r e s p r i vés ) e t a i d e r les p r o m o t e u r s 
d e r e c h e r c h e d a n s l e u r s r a p p o r t s a v e c l e u r s p a r t e n a i r e s e x t é r i e u r s 
( e s s e n t i e l l e m e n t la p r é p a r a t i o n e t la n é g o c i a t i o n d e s con t ra ts ) . 
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D i f f é r e n t e s r è g l e s e t p r o c é d u r e s o n t é té d é f i n i e s e n c e qu i c o n c e r n e la 
r e c h e r c h e - d é v e l o p p e m e n t . B i e n q u e c o n ç u e s p o u r p e r m e t t r e a u x 
é q u i p e s d e r e c h e r c h e de d é v e l o p p e r l eu rs ac t i v i t és e n t o u t e a u t o n o m i e , 
e l l e s c o m p o r t e n t u n c e r t a i n n o m b r e d e d i s p o s i t i o n s c o n t r a i g n a n t e s d e s ­
t i n é e s à p r o t é g e r l es i n té rê t s d e l ' un i ve rs i t é et d e s p r o m o t e u r s . C ' e s t 
a i n s i , par e x e m p l e q u e t o u s les d o c u m e n t s qu i e n g a g e n t l ' un i ve r s i t é d o i ­
v e n t ê t re s i g n é s p a r le rec teu r , d e m a n i è r e à p o u v o i r vé r i f i e r n o t a m m e n t 
q u e les a p p o r t s d e l ' u n i v e r s i t é s o n t b i en r é m u n é r é s à leu r j u s t e va leu r . 

E n c e qu i c o n c e r n e la g e s t i o n d u p e r s o n n e l a f f e c t é a u x c o n t r a t s de 
r e c h e r c h e , l ' u n i v e r s i t é a p r is la d é c i s i o n , en 1996 , d e m e t t r e e n œ u v r e 
u n e g e s t i o n g l o b a l e d u p e r s o n n e l a f f e c t é a u x é q u i p e s , e n c o n c e r t a t i o n 
a v e c les p r o m o t e u r s d e r e c h e r c h e , le D é p a r t e m e n t F i n a n c i e r , le 
D é p a r t e m e n t d e s R e s s o u r c e s h u m a i n e s et le D é p a r t e m e n t R e c h e r c h e , 
d a n s le c a d r e d ' u n « C o m i t é d e g e s t i o n d e s p e r s o n n e l s c o n t r a c t u e l s » . 
C e c i p e r m e t à l ' u n i v e r s i t é d e fa i re b é n é f i c i e r d e n o m b r e u x c h e r c h e u r s de 
c o n t r a t s à d u r é e i n d é t e r m i n é e , a l o r s q u e les c o n t r a t s d e r e c h e r c h e d o n t 
i ls r e l èven t s o n t à d u r é e l im i t ée . 

P a r a i l l eu rs , l ' u n i v e r s i t é a d é c i d é d ' a c c o r d e r c h a q u e a n n é e à u n ce r ta in 
n o m b r e d e c h e r c h e u r s r e c r u t é s à d u r é e i n d é t e r m i n é e e t r é p o n d a n t à d e s 
c o n d i t i o n s b ien p r é c i s e s , n o t a m m e n t e n m a t i è r e d e d o c t o r a t , le s ta tu t de 
« c h e r c h e u r d e r U n i v e r s i t é » ^ La g e s t i o n d e ce t t e p r o c é d u r e es t a s s u r é e 
p a r les F a c u l t é s e t le D é p a r t e m e n t R e c h e r c h e . 

D i f f i c u l t é s r e n c o n t r é e s e t q u e s t i o n s o u v e r t e s 

Il e x i s t e un c o n s e n s u s p o u r a f f i r m e r q u e la r e c h e r c h e f o n d a m e n t a l e , p o u r 
l ' e ssen t i e l , ne do i t p a s r e l eve r d ' u n e l og i que é c o n o m i q u e , e t un d e s p r in ­
c i p a u x e n j e u x d u c o n t e x t e a c t u e l es t p r é c i s é m e n t d e la m a i n t e n i r à un 
n i v e a u su f f i san t a l o r s m ê m e q u e s e s r e t o m b é e s é c o n o m i q u e s ne son t 
p a s i m m é d i a t e s . La r e c h e r c h e u n i v e r s i t a i r e do i t a u s s i r é p o n d r e à d ' a u t r e s 
b e s o i n s s o c i é t a u x . C e r t a i n s d o m a i n e s s c i e n t i f i q u e s o u t e c h n o l o g i q u e s 
d o i v e n t ê t re e x p l o r é s m ê m e lo rsqu ' i l s ne r é p o n d e n t à a u c u n e a t t en te du 
m a r c h é . Et il n e f a u t j a m a i s p e r d r e d e v u e q u ' u n e x c è s d e d i r i g i s m e n 'a 
j a m a i s s t i m u l é la c r é a t i v i t é d e p e r s o n n e , et q u e les r e t o m b é e s d e la 
r e c h e r c h e s o n t s o u v e n t l o i n t a i n e s et imp rév i s i b l es . 

M a i s le d a n g e r e s t m o i n s le r i s q u e d e m a r c h a n d i s a t i o n d e la r e c h e r c h e 
q u e s o n m o d e d e f i n a n c e m e n t a c t u e l , d a n s l eque l le f i n a n c e m e n t s t r u c -

1. Mise à jour de la procédure de reconnaissance de certains chercheurs sur contrats. 
Décision du CA du 16 ju in 1997 (Annexe n° 377). 
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tu re l a t e n d a n c e à s ' a m e n u i s e r p a r r a p p o r t a u f i n a n c e m e n t c o n t r a c t u e l , 
c e qu i c o m p o r t e un c e r t a i n n o m b r e d ' e f f e t s p e r v e r s . 

L ' i n s u f f i s a n c e d e m o y e n s s t r u c t u r e l s g a r a n t i s à m o y e n o u à l o n g t e r m e , 
e t la m u l t i p l i c a t i o n d e c o n t r a t s d e p lus ou m o i n s cou r t e d u r é e s e t r a d u i ­
s e n t n o t a m m e n t , a u s e i n d e s l a b o r a t o i r e s , par un p e r s o n n e l d ' e n c a d r e ­
m e n t s u r c h a r g é , d e s b u d g e t s d e f o n c t i o n n e m e n t i nsu f f i san t s , d e s é q u i ­
p e m e n t s pa r f o i s v é t u s t é s , e t u n e d é p e n d a n c e d e p lus en p lus g r a n d e v i s -
à -v i s d e c e r t a i n e s s o u r c e s d e f i n a n c e m e n t s p é c i f i q u e s n ' o f f r an t a u c u n e 
g a r a n t i e de con t i nu i t é . L ' i ns tab i l i t é d e s é q u i p e s d e r e c h e r c h e a a u g m e n t é 
e t la p r o p o r t i o n d e c h e r c h e u r s d o n t le s ta tu t e s t p r é c a i r e et les p e r s p e c ­
t i ves d e ca r r i è re a u s e i n d e l ' i ns t i t u t i on p r a t i q u e m e n t i n e x i s t a n t e s ne 
c e s s e d e c ro î t re . 

D é v e l o p p e r u n e s t r a t é g i e d e r e c h e r c h e à l ong t e r m e , s tab i l i se r le p e r ­
s o n n e l e x p é r i m e n t é e t a c q u é r i r d e s é q u i p e m e n t s de b a s e i n d i s p e n s a b l e s 
n é c e s s i t e n t d e p lus e n p lus la m i s e e n œ u v r e d ' u n e i ngén ie r i e c o m p l e x e 
qu i do i t en pa r t i cu l i e r a r t i cu l e r les d i f f é r e n t e s s o u r c e s de f i n a n c e m e n t 
a c c e s s i b l e s e n t e n a n t c o m p t e d e l e u r s c a r a c t é r i s t i q u e s s p é c i f i q u e s . 
C e r t a i n e s é q u i p e s se s o n t t r o u v é e s d a n s un é ta t de d é p e n d a n c e e x c e s ­
si f pa r r a p p o r t à d e s ba i l l eu rs d e f o n d s e x t é r i e u r s , l ' un i ve rs i té a y a n t n a t u ­
r e l l e m e n t t e n d a n c e à r é s e r v e r les m o y e n s s t r uc tu re l s d o n t e l l e d i s p o s e 
a u x d o m a i n e s d e r e c h e r c h e qu i n ' o n t pas a c c è s a u x f o n d s e x t é r i e u r s . 
D ' a u t r e s on t é té a m e n é e s , p o u r d e s r a i s o n s d e su rv ie , à m e t t r e e n œ u v r e 
d e s s t r a t é g i e s o p p o r t u n i s t e s p o u v a n t c o n d u i r e , d a n s ce r t a i ns cas , à u n e 
d i s p e r s i o n d e s e f f o r t s et à u n e d i m i n u t i o n d e la qua l i t é d e la r e c h e r c h e . 

T r o p s o u v e n t , l es p a r t e n a i r e s d e l ' U n i v e r s i t é p e n s e n t p o u v o i r a c c é d e r à 
d e s c o n d i t i o n s t rès f a v o r a b l e s a u x r e s s o u r c e s d e l 'Un i ve rs i t é , p o u r la 
s i m p l e ra i son q u e ce l l es - c i s o n t f i n a n c é e s pa r les d e n i e r s pub l i cs . C ' e s t 
o u b l i e r q u e le f i n a n c e m e n t p u b l i c d e s u n i v e r s i t é s es t l ié à d e s m i s s i o n s 
s p é c i f i q u e s e n m a t i è r e d ' e n s e i g n e m e n t et d e r e c h e r c h e , et ne peu t p a s 
ê t re a f f e c t é a u x ac t i v i t és de s u p p o r t a u x e n t r e p r i s e s . Il es t i m p o r t a n t q u e 
les p a r t e n a i r e s d e l ' U n i v e r s i t é a c c e p t e n t de s u p p o r t e r la to ta l i t é d e s 
c o û t s , e t n o n p l u s s e u l e m e n t les c o û t s m a r g i n a u x , d e s p ro je ts qu ' i l s c o m ­
m a n d i t e n t . C e n ' e s t p a s e n c o r e le c a s a u j o u r d ' h u i e t la p l u p a r t d e s 
c o n t r a t s son t f a c t u r é s a u coû t m a r g i n a l , s a n s ten i r c o m p t e d e s c o û t s i nd i ­
r ec t s ( l o c a u x , b i b l i o t h è q u e s , f ra i s g é n é r a u x . . . ) qu ' i l s e n g e n d r e n t , l e s q u e l s 
son t p r i s e n c h a r g e pa r les m o y e n s p r o p r e s d e l ' un ive rs i té , c ' e s t - à - d i r e 
par les a l l o c a t i o n s d e f o n c t i o n n e m e n t . 
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La gestion de la propriété intellectuelle 

L e s c o n t r a t s d e R D p e r m e t t e n t d e m a i n t e n i r un v o l u m e d ' a c t i v i t é i m p o r ­
t a n t m a i s p a s d e d é g a g e r d e s m o y e n s s u f f i s a n t s p o u r a s s u r e r la p é r e n ­
n i té d e s é q u i p e s e t le d é v e l o p p e m e n t à l ong t e r m e d e s l a b o r a t o i r e s . Le 
s e u l m o y e n p o u r l ' un i ve rs i t é d ' o b t e n i r un rée l r e t o u r f i n a n c i e r su r s e s 
i n v e s t i s s e m e n t s e n r e c h e r c h e es t d e p r o c é d e r à u n e v a l o r i s a t i o n s y s t é ­
m a t i q u e d e s r é s u l t a t s de la r e c h e r c h e , e n s ' a p p u y a n t a u p r e m i e r c h e f su r 
u n e g e s t i o n r i g o u r e u s e d e la p r o p r i é t é i n te l l ec tue l l e . 

S i t u a t i o n a c t u e l l e 

C e r t a i n s résu l t a t s s u s c e p t i b l e s d ' u n e v a l o r i s a t i o n é c o n o m i q u e s o n t o b t e ­
n u s d a n s le c a d r e d e c o l l a b o r a t i o n s e n t r e l ' un i ve r s i t é et d e s p a r t e n a i r e s 
i n d u s t r i e l s qu i d i s p o s e n t d e ce fa i t d e d ro i t s p l us o u m o i n s é t e n d u s su r 
les r é s u l t a t s d e la r e c h e r c h e . La g e s t i o n d e la p r o p r i é t é i n te l l ec tue l l e 
c o n s i s t e d a n s ce c a s à b i en p r é c i s e r les d ro i t s c é d é s a u x p a r t e n a i r e s de 
l ' u n i v e r s i t é e t à ve i l l e r à c e q u e les a p p o r t s d e l ' un i ve r s i t é s o i e n t c o r r e c ­
t e m e n t pr is e n c o m p t e et à c e q u e l ' un i ve rs i t é so i t a s s o c i é e a u x b é n é ­
f i c e s d ' u n e é v e n t u e l l e e x p l o i t a t i o n . 

L ' u n i v e r s i t é es t pa r a i l l eu rs d i r e c t e m e n t p r o p r i é t a i r e d e n o m b r e u x résu l ­
t a t s , a c q u i s pa r e x e m p l e d a n s le c a d r e d e t h è s e s d e d o c t o r a t s o u de t ra ­
v a u x d e r e c h e r c h e f o n d a m e n t a l e , et qu ' e l l e es t l ib re d e c é d e r à d e s 
e n t r e p r i s e s e x i s t a n t e s o u à d e s e n t r e p r i s e s n o u v e l l e s s p é c i a l e m e n t 
c r é é e s p o u r les exp lo i t e r . 

L ' i n té rê t c r o i s s a n t p o r t é à u n e m e i l l e u r e g e s t i o n d u p a t r i m o i n e in te l l ec tue l 
d e l ' un i ve rs i t é et à la v a l o r i s a t i o n e f fec t i ve d e s résu l t a t s d e la r e c h e r c h e 
qu i s 'y e f f e c t u e c o n s t i t u e u n e t e n d a n c e i r réve rs ib le et qu i ne f e ra q u e s ' ac ­
c e n t u e r . Les p o u v o i r s pub l i cs , et e n pa r t i cu l i e r les R é g i o n s , on t e n c o u r a g é 
les u n i v e r s i t é s à s ' e n g a g e r d a n s ce t t e vo ie d a n s l ' espo i r d ' a u g m e n t e r les 
r e t o m b é e s é c o n o m i q u e s d e la r e c h e r c h e . C ' e s t a ins i par e x e m p l e q u e la 
R é g i o n w a l l o n n e a d é c i d é d e t r a n s f é r e r a u x un i ve r s i t és la p rop r i é té d e s 
r é s u l t a t s d e la r e c h e r c h e f i n a n c é e par s e s b u d g e t s , et f i n a n c e u n e ce l lu ­
le d e va l o r i sa t i on d a n s c h a c u n e d e s un i ve r s i t és f r a n c o p h o n e s . 

Le p o r t e f e u i l l e d e l ' U L B c o m p t e a c t u e l l e m e n t u n e c i n q u a n t a i n e d e 
f a m i l l e s de b r e v e t s ( d e m a n d e s et b r e v e t s dé l i v rés ) . La p l u p a r t de c e s 
d e m a n d e s d e b r e v e t on t é t é d é p o s é e s a u c o u r s d e s c i n q d e r n i è r e s 
a n n é e s . E l l es c o n c e r n e n t p r i n c i p a l e m e n t le d o m a i n e d e s b i o t e c h n o l o g i e s 
e t d e s s c i e n c e s d u v i v a n t d a n s l eque l l ' U L B es t p a r t i c u l i è r e m e n t fo r te . 
U n e v i n g t a i n e d e f a m i l l e s d e b r e v e t s f o n t (ou v o n t f a i r e ) l ' ob je t d ' a c c o r d s 
d e l i cence , p r i n c i p a l e m e n t a v e c d e s e n t r e p r i s e s spin-off d e l ' un i ve rs i t é 
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( vo i r p l u s lo in) . A l ' h e u r e a c t u e l l e , s e u l e s d e u x fanni l les de b r ev e t s r a p ­
p o r t e n t d e s r e v e n u s d i r ec t s (royalties) s i gn i f i ca t i f s à l ' un ive rs i té . 

C e b i l an es t e n c o r e r e l a t i v e m e n t m o d e s t e . Il ne f au t t ou te fo i s pas p e r d r e 
d e v u e q u e la c o n c l u s i o n d ' a c c o r d s d e l i c e n c e e t p lus e n c o r e la p e r c e p ­
t i o n d e royalties d a n s le c a d r e d e l ' e x p l o i t a t i o n d e s résu l ta ts p e u v e n t 
p r e n d r e p l u s i e u r s a n n é e s . 

L a p o l i t i q u e u n i v e r s i t a i r e e n m a t i è r e 

d e p r o p r i é t é i n t e l l e c t u e l l e 

L e s r è g l e s et les p r o c é d u r e s a p p l i c a b l e s à l ' U L B e n m a t i è r e de p r o p r i é t é 
i n t e l l e c t ue l l e e t d e v a l o r i s a t i o n o n t é t é p r o g r e s s i v e m e n t p réc i sées à p a r ­
t i r d e 1 9 9 3 . E l l es son t r e g r o u p é e s d a n s un r è g l e m e n t a d o p t é par le 
C o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n en j u i n 2 0 0 0 , e t , d a n s u n e v e r s i o n c o m p l é t é e , 
e n j u i l l e t 2 0 0 4 . E l l es p e u v e n t s e r é s u m e r c o m m e sui t . 

L ' U L B es t p rop r i é t a i r e d e s r é s u l t a t s d e s r e c h e r c h e s m e n é e s e n s o n 
se in , à l ' e x c e p t i o n no to i re d e s i n v e n t i o n s l ib res e t des résu l ta t s s o u ­
m i s a u x d ro i t s d ' a u t e u r ( s a u f les log ic ie l s ) . Les d e m a n d e s de b r e ­
v e t son t d o n c t o u j o u r s d é p o s é e s a u n o m d e l 'ULB . 
L e s c h e r c h e u r s s o n t s y s t é m a t i q u e m e n t d é s i g n é s c o m m e i n v e n t e u r s 
d e s b r e v e t s qu i son t d é p o s é s . 
L o r s q u ' u n c h e r c h e u r de l ' U L B o b t i e n t d e s résu l ta t s s u s c e p t i b l e s 
d ' ê t r e v a l o r i s é s (et s o u h a i t e é v e n t u e l l e m e n t les p ro tége r par un b r e ­
ve t ) , il e s t t e n u d ' e n i n f o r m e r le D é p a r t e m e n t R e c h e r c h e ( U L B -
In te r f ace ) . Les i n f o r m a t i o n s p e r t i n e n t e s s o n t c o n s i g n é e s d a n s u n e 
d é c l a r a t i o n d ' i n v e n t i o n , et u n e s t r a t é g i e d e va lo r i sa t i on es t dé f i n i e 
d e c o m m u n a c c o r d . Le c a s é c h é a n t , les b r e v e t s n é c e s s a i r e s s o n t 
d é p o s é s . 
Les f ra i s d e p r o c é d u r e d e d é p ô t et d e d é l i v r a n c e des b r ev e t s s o n t 
p r i s e n c h a r g e par un « F o n d s d e s B r e v e t s » a l i m e n t é par le b u d g e t 
d e l ' u n i v e r s i t é e t p a r d i f f é r e n t e s s u b v e n t i o n s r é g i o n a l e s . U n e 
m o d e s t e c o n t r i b u t i o n ( a c t u e l l e m e n t d e 2 . 5 0 0 e u r o s ) es t t o u t e f o i s 
d e m a n d é e a u l abo ra to i r e c o n c e r n é . 
U L B - I n t e r f a c e , e n f a i san t a p p e l à d e s e x p e r t s e x t é r i e u r s e n f o n c t i o n 
d e s b e s o i n s , a c c o m p a g n e l es i n v e n t e u r s t ou t a u long du p r o c e s s u s 
d e v a l o r i s a t i o n , n o t a m m e n t p o u r i den t i f i e r et a p p r o c h e r les p a r t e ­
n a i r e s i n d u s t r i e l s p o t e n t i e l s . L e c a s é c h é a n t , d e s a c c o r d s d e 
l i c e n c e s s o n t n é g o c i é s . 
L e s p r o d u i t s d e la v a l o r i s a t i o n s o n t p a r t a g é s , s e l o n la règ le d e s t r o i s 
t i e rs e n t r e l ' i ns t i tu t ion , l ' un i t é d e r e c h e r c h e et les i nven teu rs en t a n t 
q u e p e r s o n n e s p h y s i q u e s , e t c e a p r è s r e m b o u r s e m e n t des s o m m e s 
i n v e s t i e s d a n s le d é p ô t et la d é f e n s e d e la d e m a n d e de b reve t . 
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D i f f i c u l t é s r e n c o n t r é e s e t q u e s t i o n s o u v e r t e s 

L a d é t e c t i o n d e s i n v e n t i o n s e s t l o in d ' ê t r e é v i d e n t e , é t a n t d o n n é l ' o r g a ­
n i s a t i o n t rès d é c e n t r a l i s é e d e l ' u n i v e r s i t é e t le f o i sonnennen t d e s a c t i v i t é s 
d e r e c h e r c h e qu i s ' y e f f e c t u e n t . L e s c h e r c h e u r s n ' o n t p a s t o u j o u r s 
c o n s c i e n c e d u po ten t i e l i ndus t r i e l o u c o m m e r c i a l d e leurs i n v e n t i o n s , o u 
y s o n t pa r fo i s i nd i f f é ren t s . La l o g i q u e u n i v e r s i t a i r e les inc i te à p u b l i e r 
r a p i d e m e n t l eu rs résu l t a t s , c e q u i e x c l u t le d é p ô t u l t é r i eu r d ' u n b r e v e t . Le 
s e u l m o y e n d ' a s s u r e r , à t e r m e , u n e b o n n e d é t e c t i o n d e s r é s u l t a t s v a l o -
r i s a b l e s , es t d ' a s s u r e r u n e s e n s i b i l i s a t i o n a d é q u a t e d e s c h e r c h e u r s à la 
p r o b l é m a t i q u e de la p r o p r i é t é i n t e l l ec tue l l e , e t de les a s s o c i e r p l e i n e m e n t 
a u p r o c e s s u s de v a l o r i s a t i o n e t à s e s f ru i t s é v e n t u e l s , d e m a n i è r e à ce 
q u ' i l s a ien t i n té rê t à s u p p o r t e r les e f f o r t s d e l ' i ns t i tu t ion e n m a t i è r e d e 
v a l o r i s a t i o n . . . , . 

L a c la r i f i ca t i on d e s d ro i t s d e p r o p r i é t é su r les r ésu l t a t s c o n s t i t u e u n p r é a ­
l a b l e à t ou t e f fo r t d e v a l o r i s a t i o n . C e t t e é t a p e do i t n o t a m m e n t p e r m e t t r e 
d e p r é c i s e r qu i son t les i n v e n t e u r s ( ce qu i n ' es t p a s t o u j o u r s é v i d e n t d a n s 
le c a s d ' u n t rava i l e n é q u i p e ) , qu i s o n t les p r o p r i é t a i r e s d e l ' i n v e n t i o n (ce 
q u i peu t d e v e n i r t r ès d i f f i c i l e l o r s q u e p l u s i e u r s i ns t i t u t i ons o n t é té imp l i ­
q u é e s d a n s les t r a v a u x d e r e c h e r c h e ) e t q u e l l e s e r a , e n c a s d e v a l o r i ­
s a t i o n , la r épa r t i t i on d e s g a i n s e n t r e t o u t e s les p a r t i e s c o n c e r n é e s . En 
t o u t é ta t d e c a u s e , le p r o c e s s u s d e v a l o r i s a t i o n ne p e u t s e p o u r s u i v r e 
a v e c q u e l q u e s c h a n c e s d e s u c c è s q u e s ' i l e x i s t e un a c c o r d su r c e s d i f f é ­
r e n t s po in ts e n t r e les c h e r c h e u r s e t les i ns t i t u t i ons d o n t i ls r e l è v e n t . O n 
n o t e r a é g a l e m e n t q u ' u n e c o n t e s t a t i o n u l t é r i e u r e su r la p a t e r n i t é d e s 
i n v e n t i o n s es t s u s c e p t i b l e d ' e n t r a î n e r la nu l l i té d e s b r e v e t s d é p o s é s . 

Q u e l l e q u e so i t la f o r m e d e v a l o r i s a t i o n e n v i s a g é e ( e n t r e p r i s e e x i s t a n t e 
o u spin-off), il es t g é n é r a l e m e n t n é c e s s a i r e de p r o c é d e r à d e s t r a v a u x 
d e r e c h e r c h e c o m p l é m e n t a i r e s p o u r v a l i d e r les r ésu l t a t s e t a s s u r e r l eu r 
t r a n s p o s i t i o n i ndus t r i e l l e . C e s t r a v a u x s o n t h a b i t u e l l e m e n t d i f f i c i l es à r éa ­
l i se r au se in de l ' un i ve rs i t é , p a r c e qu ' i l s ne p r é s e n t e n t p a s n é c e s s a i r e ­
m e n t un in té rê t s u f f i s a n t d ' u n po in t d e v u e a c a d é m i q u e , et ne p e u v e n t 
p a s ê t re f i n a n c é s p a r les m é c a n i s m e s c l a s s i q u e s d e f i n a n c e m e n t d e la 
r e c h e r c h e un i ve r s i t a i r e . C ' e s t p o u r q u o i i ls s o n t d e p lus e n p lus p r is e n 
c h a r g e pa r d e s e n t i t é s p é r i p h é r i q u e s , d o n t c ' es t u n e d e s m i s s i o n s s p é ­
c i f i q u e s , ou pa r d e s spin-off. P a r a l l è l e m e n t a u x a s p e c t s t e c h n o l o g i q u e s , 
il e s t auss i n é c e s s a i r e d e p r o c é d e r à d e s é t u d e s d e m a r c h é a p p r o f o n ­
d i e s pou r m i e u x é v a l u e r la p o r t é e é c o n o m i q u e d e s résu l t a t s . La s y n t h è ­
s e d e ces a p p r o c h e s t e c h n i q u e s e t é c o n o m i q u e s p e r m e t a l o r s d ' é t a b l i r 
u n e s t ra tég ie d e v a l o r i s a t i o n dé f i n i t i ve . 



M a r c Os te r r i e t h 1 1 3 

L o r s q u ' i l s ' ag i t d ' u n t r ans fe r t d e t e c h n o l o g i e v e r s u n e en t rep r i se e x i s t a n ­
te , il c o n v i e n t d ' i den t i f i e r les p a r t e n a i r e s i n d u s t r i e l s s u s c e p t i b l e s d ' a s s u ­
rer u n e v a l o r i s a t i o n e f f ec t i ve d e s r é s u l t a t s , e t d e p a s s e r a v e c e u x d e s 
a c c o r d s a p p r o p r i é s . C e c i i m p l i q u e d ' é v a l u e r c o r r e c t e m e n t la po r tée d e 
l ' i n v e n t i o n , pa r r a p p o r t a u x p r o d u i t s e t p r o c é d é s ex i s tan t s , et d e r e p é r e r 
les p a r t e n a i r e s i ndus t r i e l s qu i p o u r r a i e n t a v o i r un in té rê t ob jec t i f , e n 
t e r m e d e s t r a t é g i e d ' e n t r e p r i s e , à s ' y i n t é r e s s e r , ce qu i n é c e s s i t e u n e 
c o n n a i s s a n c e a p p r o f o n d i e d e s m a r c h é s a u x q u e l s s ' a d r e s s e l ' i nven t ion e t 
d e s e n t r e p r i s e s qu i y o p è r e n t . Il e s t i n d i s p e n s a b l e , d a n s ce con tex te , d e 
p o u v o i r f a i r e a p p e l à d e s e x p e r t s e x t é r i e u r s e t à d e s n é g o c i a t e u r s 
c o n f i r m é s . , 

A c e j ou r , la p l u p a r t d e s b reve t s g é r é s p a r l ' un i ve r s i t é on t é té ou son t e n 
v o i e d ' ê t r e c é d é s à d e s e n t r e p r i s e s spin-off. C e t t e f o r m e de v a l o r i s a t i o n 
a p p a r a î t m a n i f e s t e m e n t c o m m e la p l u s a c c e s s i b l e , c o m p t e t e n u d e la d i f ­
f i cu l t é d ' a p p r o c h e r et de n é g o c i e r a v e c d e s e n t r e p r i s e s ex i s tan tes , s u r ­
t o u t q u a n d e l l es son t de g r a n d e ta i l l e . 

L e s c o û t s a f f é r e n t s à la p r o t e c t i o n d e s i n v e n t i o n s , qu i d e v i e n n e n t t r è s 
i m p o r t a n t s a p r è s la p r e m i è r e a n n é e , c o n s t i t u e n t un au t re obs tac le . U n e 
a p p r o c h e c o u r a m m e n t su i v ie p o u r l im i te r les c o û t s es t d e met t re la pé r i o ­
d e d e g r â c e à pro f i t p o u r i n t é r e s s e r u n p a r t e n a i r e indus t r ie l , qu i p r e n d r a 
a l o r s à s a c h a r g e le coû t d e s p h a s e s f i n a l e s d e la p r o c é d u r e . En cas d ' é ­
c h e c , le b r e v e t es t a b a n d o n n é e t l ' i n v e n t i o n t o m b e d a n s le d o m a i n e 
pub l i c . 

Q u o i qu ' i l e n so i t , et m a l g r é la p r i s e e n c h a r g e d e ce r t a i ns c o û t s par l es 
R é g i o n s , les m o y e n s d i s p o n i b l e s n e p e r m e t t e n t p a s u n e po l i t i que de p r o ­
t e c t i o n d e s r é s u l t a t s à la rge é c h e l l e . L ' a b s e n c e de m o y e n s f i n a n c i e r s 
a d é q u a t s a n o t a m m e n t pou r c o n s é q u e n c e de p l a c e r l ' un ive rs i té e n p o s i ­
t i on d e f a i b l e s s e pa r r appo r t à s e s p a r t e n a i r e s i n d u s t r i e l s q u a n d e l le n ' es t 
p l us à m ê m e d e f i n a n c e r les f r a i s d e b r e v e t s . E l le n 'es t pas n o n p lus e n 
m e s u r e d e d é f e n d r e c o r r e c t e m e n t s e s d r o i t s d e v a n t les t r i b u n a u x ( p r o c é ­
d u r e s d e nu l l i té e t / ou d e c o n t r e f a ç o n ) , o u d e f a i r e f ace à des p r o c é d u r e s 
p o s t é r i e u r e s à l ' oc t ro i d u b reve t , t e l l es q u e la p r o c é d u r e d ' o p p o s i t i o n à 
l ' O E B ( O f f i c e e u r o p é e n d e s b r e v e t s ) p a r e x e m p l e . 

En f i n , la g e s t i o n d ' u n po r t e f eu i l l e d e b r e v e t s n é c e s s i t e des p r i ses d e 
d é c i s i o n s r a p i d e s qu i son t peu c o m p a t i b l e s a v e c les p r o c é d u r e s de d é c i ­
s i o n s h a b i t u e l l e s d e l ' un i ve rs i té . Il e s t i n d i s p e n s a b l e q u e les p e r s o n n e s 
e n c h a r g e d e la va l o r i sa t i on a u s e i n d e l ' i ns t i t u t i on d i s p o s e n t d ' u n e r é e l ­
le a u t o n o m i e d e g e s t i o n , et p u i s s e n t e n g a g e r r a p i d e m e n t l ' un i ve rs i t é 
l o r s q u e c ' es t n é c e s s a i r e . 
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Q u ' i l s ' a g i s s e d e t r a n s f e r t d e t e c h n o l o g i e v e r s u n e e n t r e p r i s e e x i s t a n t e 
o u v e r s u n e spin-off, la v a l o r i s a t i o n d e m a n d e un su iv i d e la pa r t d e l ' un i ­
v e r s i t é . L 'ac t i v i té d e s l i c e n c i é s do i t ê t re c o n t r ô l é e , les royalties p e r ç u e s 
e t r é p a r t i e s e n t r e les d i f f é r e n t s b é n é f i c i a i r e s . D a n s le c a s d ' u n e pa r t i c i ­
p a t i o n de l ' un i ve rs i t é a u c a p i t a l , u n e p r é s e n c e d e l ' un i ve r s i t é d a n s les 
C o n s e i l s d ' a d m i n i s t r a t i o n do i t ê t r e o r g a n i s é e . 

La création d'entreprises 

P a r s o c i é t é spin-off on e n t e n d u n e e n t r e p r i s e c r é é e e n a v a l d ' u n s e r v i c e 
u n i v e r s i t a i r e p o u r a s s u r e r la v a l o r i s a t i o n i ndus t r i e l l e o u c o m m e r c i a l e de 
l ' e x p e r t i s e o u d e r é s u l t a t s d e r e c h e r c h e d i s p o n i b l e s a u s e i n d e 
l 'Un i ve r s i t é . 

S i t u a t i o n a c t u e l l e 

L ' U L B c o m p t e a c t u e l l e m e n t u n e q u i n z a i n e d ' e n t r e p r i s e s spin-off, d o n t 8 
r e l è v e n t d u s e c t e u r d e s b i o t e c h n o l o g i e s . R e l a t i v e m e n t len t à d é m a r r e r (2 
e n t r e p r i s e s c r é e s a v a n t 1 9 9 6 ) , le m o u v e m e n t s ' es t f o r t e m e n t a c c é l é r é a u 
c o u r s de d e r n i è r e s a n n é e s . C ' e s t a ins i q u e 

les s o c i é t é s H e n o g e n (Joint venture a v e c S B B i o ) , p u i s E u r o s c r e e n 
et De lph i s o n t v e n u e r e n f o r c e r le pô le b i o t e c h n o l o g i q u e d e l ' U L B à 
G o s s e l i e s , d é m o n t r a n t les r e t o m b é e s é c o n o m i q u e s d e l ' i m p l a n t a ­
t ion de l ' I B M M , et j u s t i f i e n t a posteriori les i n v e s t i s s e m e n t i m p o r ­
t an t s c o n s e n t i s p a r la R é g i o n w a l l o n n e et l ' U n i o n e u r o p é e n n e d a n s 
les c a d r e d e l 'Ob jec t i f I e t d u phasing out ; 
les s o c i é t é s E u r o H e a t P i p e s e t L a m b d a X à N i ve l l es f o n t d e l ' U L B 
un p a r t e n a i r e c r é d i b l e d a n s le d o m a i n e spa t i a l ; 
B r u c e l l s e s t u n e r e t o m b é e d i r e c t e d ' i m p o r t a n t s b u d g e t s d e 
r e c h e r c h e a t t r i b u é s à l ' U L B et la VUB par la R é g i o n B r u x e l l e s -
Cap i t a l e , m o n t r a n t t o u t l ' i n té rê t de r e l a n c e r e t d ' a u g m e n t e r les b u d ­
ge t s de la p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e et t e c h n o l o g i q u e r é g i o n a l e ; 
U n i b i o s c r e e n , e t T a r g e t IT s o n t , à t i t res d i ve rs , d e s r e t o m b é e s é c o ­
n o m i q u e s c o n c r è t e s d e la r e c h e r c h e b i o - m é d i c a l e e f f e c t u é e su r le 
c a m p u s m é d i c o - h o s p i t a l i e r d e l ' U L B à E r a s m e . 

D a n s le s c h é m a d e v a l o r i s a t i o n c l a s s i q u e , u n e é v e n t u e l l e c r é a t i o n d ' e n ­
t r e p r i s e i n te rv ien t a u t e r m e d ' u n p r o c e s s u s l i néa i re qu i p a s s e s u c c e s s i ­
v e m e n t p a r la r e c h e r c h e f o n d a m e n t a l e , la r e c h e r c h e d e b a s e , la 
r e c h e r c h e a p p l i q u é e , le d é v e l o p p e m e n t , e f c , c h a c u n e d e c e s é t a p e s fa i ­
s a n t a p p e l à d e s i n t e r v e n a n t s et d e s f o r m u l e s d e f i n a n c e m e n t s p é c i ­
f i q u e s . C e p e n d a n t , c e s c h é m a e s t pa r fo i s i n ve r sé , e t il a r r i ve q u ' u n e 
e n t r e p r i s e so i t c o n s t i t u é e e n a m o n t d u p r o c e s s u s de r e c h e r c h e et de 



M a r c O s t e r r i e t h 115 

v a l o r i s a t i o n , p a r r a p p o r t a u q u e l e l l e j o u e un rô le d ' e n s e m b l i e r e n f a i s a n t 
a p p e l , e n f o n c t i o n d e s b e s o i n s , a u x c o m p é t e n c e s n é c e s s a i r e s là o ù e l l es 
s e t r o u v e n t . ' • : • 

A x e s d e la p o l i t i q u e u n i v e r s i t a i r e 

J u s q u ' a u d é b u t d e s a n n é e s 1 9 9 0 , l ' un i ve rs i t é n ' a v a i t p a s v r a i m e n t d e 
p o l i t i q u e e n la m a t i è r e . La c r é a t i o n d ' e n t r e p r i s e s pa r d e s m e m b r e s d e la 
c o m m u n a u t é u n i v e r s i t a i r e éta i t t o l é r é e , s a n s q u e l ' un i ve r s i t é j u g e ut i le d ' y 
i n te rven i r . Les p r e m i è r e s in i t ia t i ves (don t c e r t a i n e s n ' o n t pas abou t i ) o n t 
d o n c é té e s s e n t i e l l e m e n t le fa i t d e p r o m o t e u r s i n d i v i d u e l s , t and i s q u e la 
c r é a t i o n d ' u n p r e m i e r i n c u b a t e u r ( le C e n t r e d e t e c h n o l o g i e et d e g e s t i o n 
d e s a f f a i r es , d e v e n u d e p u i s lors C a p - I n n o v e ) e n 1 9 8 3 , d é m a r c h e tou t à 
fa i t p i o n n i è r e à l ' é p o q u e , ne r e n c o n t r a i t q u e p e u d ' é c h o au se in d e la 
c o m m u n a u t é u n i v e r s i t a i r e . 

Les c h o s e s on t c o m m e n c é à c h a n g e r a u d é b u t d e s a n n é e s 1990 a v e c la 
c r é a t i o n d ' U L B - I n t e r f a c e et la m i s e e n œ u v r e p r o g r e s s i v e d ' u n e g e s t i o n 
d e la p r o p r i é t é i n t e l l ec tue l l e (vo i r p l us hau t ) . La p o l i t i q u e de l ' un i ve rs i té 
a a l o r s fa i t l ' ob je t d e p l u s i e u r s d é b a t s a u C o n s e i l d e la r e c h e r c h e , d é b o u ­
c h a n t e n s e p t e m b r e 1 9 9 8 sur u n e n o t e d e p o s i t i o n n e m e n t i n t ég rée pa r 
la su i t e d a n s les r é g l e m e n t a t i o n s e n m a t i è r e de v a l o r i s a t i o n d e 2 0 0 0 et 
d e 2 0 0 4 d o n t il a d é j à é t é q u e s t i o n . 

C e s r é g l e m e n t a t i o n s p r é c i s e n t n o t a m m e n t q u e l ' un i ve r s i t é e n t e n d p e r ­
m e t t r e a u p r o m o t e u r s qu i le s o u h a i t e n t de c rée r d e s e n t r e p r i s e s p o u r 
m e n e r à b i en l e u r s p ro j e t s , tou t e n p r e n a n t les d i s p o s i t i o n s n é c e s s a i r e s 
p o u r q u e c e s p r o j e t s c o n t r i b u e n t e f f e c t i v e m e n t a u d é v e l o p p e m e n t d e 
l ' i ns t i t u t i on . L e s r a p p o r t s en t re l ' u n i v e r s i t é et s e s spin-off do i ven t ê t r e 
o r g a n i s é s d a n s un c a d r e j u r i d i q u e a p p r o p r i é ( c o n v e n t i o n - c a d r e , con t ra t 
d e ba i l o u de m i s e à d i s p o s i t i o n d ' i n f r a s t r u c t u r e s , c o n t r a t s d e c o l l a b o r a ­
t i o n s s c i e n t i f i q u e s , a c c o r d s de l i c e n c e s , e f c ) , et su i v i s , e n ce qu i c o n c e r ­
n e l ' un i ve rs i t é , p a r d e s p e r s o n n e s qu i n ' on t a u c u n i n té rê t d i rec t d a n s les 
s o c i é t é s c o n c e r n é e s . T o u s les a p p o r t s d e l ' un i ve rs i t é d o i v e n t ê t re c o r ­
r e c t e m e n t i den t i f i és e t r é m u n é r é s à leur j u s t e va leu r . La pa r t i c i pa t i on d e 
m e m b r e s de la c o m m u n a u t é u n i v e r s i t a i r e au c a p i t a l e t / ou a u x ac t i v i t és 
d e s s o c i é t é s spin-off e s t a u t o r i s é e , p o u r a u t a n t q u ' e l l e so i t c o m p a t i b l e 
a v e c leur s ta tu t d e m e m b r e s d u p e r s o n n e l de l ' U n i v e r s i t é et ne s us c i t e 
pas d e con f l i t s d ' i n t é r ê t s . 

C e s p r i n c i p e s o n t é té , d a n s un p r e m i e r t e m p s , a p p l i q u é s d e m a n i è r e t r è s 
p r u d e n t e , p o u r ne p a s d i re t i m o r é e , et le n o m b r e d e s e n t r e p r i s e s c r é é e s 
es t r e s t é f a i b l e j u s q u ' e n 1998, l ' u n i v e r s i t é ne p a r t i c i p a n t au cap i ta l d e s 
e n t r e p r i s e s c o n c e r n é e s q u e l o r s q u ' e l l e y voya i t u n e i m p o r t a n c e s t r a té -
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g i q u e p o u r l ' i ns t i t u t i on . O n a s s i s t e c e p e n d a n t , c e s d e r n i è r e s a n n é e s , à 
u n t o u r n a n t d a n s la p o l i t i q u e d e l ' un i ve rs i t é , qu i , c o m m e o n l 'a vu p lus 
h a u t , s 'es t f o r t e m e n t i m p l i q u é e (y c o m p r i s d ' u n p o i n t d e v u e f i n a n c i e r ) 
d a n s p l u s i e u r s p r o j e t s d ' e n v e r g u r e . 

O n no te ra p a r a i l l e u r s q u e l ' U L B a p r o g r e s s i v e m e n t m i s e n p l a c e d i f f é ­
r e n t e s s t r u c t u r e s d e s u p p o r t à la c réa t i on d ' e n t r e p r i s e . E l le es t a ins i 
a s s o c i é e à t r o i s c e n t r e s d ' e n t r e p r i s e s ( C A P - I n n o v e à N i v e l l e s , l ' E u r o p e a n 
E r a s m u s B u s i n e s s a n d I n n o v a t i o n C e n t e r - E E B I C à B r u x e l l e s e t 
W a l l o n i a B i o t e c h à C h a r l e r o i ) , qu i o f f r en t d i f f é r e n t s s e r v i c e s a u x e n t r e ­
p r i s e s d é b u t a n t e s , a l l an t d e l ' h é b e r g e m e n t p h y s i q u e et d e la l o g i s t i q u e à 
la réa l i sa t i on d e p l a n s d ' a f f a i r e s e t la r e c h e r c h e d e p a r t e n a i r e s f i n a n c i e r s . 
D e p lus , un Entrepreneurship Center (ECULB) à é t é c r é é à t i t re e x p é r i ­
m e n t a l au c o u r s d e l ' a n n é e a c a d é m i q u e 2 0 0 2 - 2 0 0 3 p o u r s t i m u l e r l ' espr i t 
d ' e n t r e p r e n d r e a u s e i n d e la c o m m u n a u t é u n i v e r s i t a i r e . 

L a d e r n i è r e c o m p o s a n t e d e ce t éd i f i ce es t u n e s o c i é t é holding, en v o i e 
d e c o n s t i t u t i o n e n c o l l a b o r a t i o n a v e c d i f f é r e n t s p a r t e n a i r e s pub l i c s e t 
p r i vés , à l a q u e l l e l ' u n i v e r s i t é f e ra l ' appo r t de s e s p a r t i c i p a t i o n s e x i s t a n t e s 
d a n s les s o c i é t é s spin-off. C e t t e o p é r a t i o n p e r m e t t r a d e g é n é r e r d e s 
m o y e n s f i n a n c i e r s c o m p l é m e n t a i r e s s a n s q u e l ' u n i v e r s i t é n e d o i v e f a i r e 
d e nouve l a p p o r t d e f o n d s . L ' un i ve rs i t é d i s p o s e r a a i ns i d ' u n n o u v e l i ns ­
t r u m e n t , f i n a n c i e r c e t t e fo i s , s u s c e p t i b l e d ' i n j e c t e r d e s f o n d s d a n s d e s 
p r o j e t s d ' e n t r e p r i s e s i ssus d e la r e c h e r c h e a c a d é m i q u e e t qu i p r é s e n t e n t 
d e b o n n e s p e r s p e c t i v e s d e ren tab i l i t é . L ' un i ve r s i t é s e r a a s s o c i é e au s e i n 
d u holding à d ' a u t r e s p a r t e n a i r e s d o n t les i n t é rê t s d e v r o n t ê t r e pr is e n 
c o m p t e , t o u t e s les p r é c a u t i o n s a y a n t é té p r i ses p o u r q u e l ' U L B g a r d e 
e f f e c t i v e m e n t le c o n t r ô l e d e s o p é r a t i o n s . 

D i f f i c u l t é s r e n c o n t r é e s e t q u e s t i o n s o u v e r t e s 

L e r e c o u r s à la c r é a t i o n d ' e n t r e p r i s e s p o u r v a l o r i s e r les r ésu l t a t s d e la 
r e c h e r c h e u n i v e r s i t a i r e s e j u s t i f i e p o u r p l u s i e u r s r a i s o n s . 

D a n s la p l u p a r t d e s cas , les i n v e n t i o n s c o n ç u e s à l ' u n i v e r s i t é s o n t e n c o ­
re a s s e z lo in d e s a p p l i c a t i o n s po ten t i e l l es . La p r e u v e d e la f a i sab i l i t é 
t e c h n i q u e e t é c o n o m i q u e do i t e n c o r e ê t re a p p o r t é e . D a n s c e s c o n d i t i o n s , 
il es t a s s e z d i f f i c i l e d ' i n t é r e s s e r d e s s o c i é t é s c o m m e r c i a l e s e x i s t a n t e s à 
i nves t i r d a n s le d é v e l o p p e m e n t , et la v a l o r i s a t i o n , q u a n d e l le es t p o s ­
s ib l e , se fa i t à d e s c o n d i t i o n s p e u a v a n t a g e u s e s p o u r l ' u n i v e r s i t é e t les 
i n v e n t e u r s . La c r é a t i o n d ' u n e spin-off p e r m e t a l o r s : 

de so r t i r le p r o c e s s u s d e d é v e l o p p e m e n t d e l ' u n i v e r s i t é o ù il n 'a p a s 
sa p l a c e e t q u i ne c o r r e s p o n d p a s à s e s o b j e c t i f s ni à sa c u l t u r e ; 
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d ' a v o i r a c c è s à d e s f i n a n c e m e n t s ( a v a n c e s r é c u p é r a b l e s o u s u b ­
s i d e s ) n o n a c c e s s i b l e s à l ' u n i v e r s i t é p o u r f i n a n c e r le d é v e l o p p e ­
m e n t d e la p r e u v e d e p r i n c i p e ; 
d 'o f f r i r u n e o p p o r t u n i t é a u x c h e r c h e u r s a y a n t la f i b re e n t r e p r e n e u -
r ia le . 

L ' e x p é r i e n c e m o n t r e q u e les spin-off o n t t e n d a n c e à c o n s e r v e r d e s l i ens 
é t ro i t s a v e c les u n i v e r s i t é s d o n t e l l e s s o n t i s s u e s et s ' é t a b l i s s e n t g é n é ­
r a l e m e n t à p r o x i m i t é , d a n s l e u r s p a r c s sc i en t i f i ques . E l les c o n t r i b u e n t 
d o n c p lus d i r e c t e m e n t q u e les a u t r e s f o r m e s d e va l o r i sa t i on à la c r é a t i o n 
d ' a c t i v i t é s é c o n o m i q u e s d a n s la r é g i o n e t au r e n f o r c e m e n t de la f o n c t i o n 
r e c h e r c h e d e s u n i v e r s i t é s . S u r u n p l a n s t r i c t e m e n t f i nanc ie r , les p l u s -
v a l u e s su r p a r t i c i p a t i o n s d a n s d e s spin-offs p e u v e n t é g a l e m e n t ê t r e t r è s 
i m p o r t a n t e s . 

L e s p r i n c i p a l e s r e t o m b é e s d e s spin-off p o u r l ' un i ve rs i t é son t p r o b a b l e ­
m e n t i nd i r ec tes . M o b i l i s a n t l ' i n té rê t d u m o n d e é c o n o m i q u e , soc ia l et po l i ­
t i q u e , les spin-off d é m o n t r e n t q u e la r e c h e r c h e u n i v e r s i t a i r e « s e r t à 
q u e l q u e c h o s e » , e t ce la d e m a n i è r e t a n g i b l e , d a n s l ' e n v i r o n n e m e n t g é o ­
g r a p h i q u e qu i es t ce lu i d e l ' u n i v e r s i t é . I ls c o n t r i b u e n t a ins i , s a n s d o u t e 
p lus q u ' o n ne le p e n s e , à s e n s i b i l i s e r l ' op in ion p u b l i q u e en f a v e u r d e la 
r e c h e r c h e , à m o b i l i s e r les d é c i d e u r s po l i t i ques d o n t les é c h é a n c e s d e 
g e s t i o n son t t r o p c o u r t e s p o u r s e s o u c i e r d e r e c h e r c h e f o n d a m e n t a l e , e t 
à c o n v a i n c r e t o u s les n i v e a u x d e d é c i s i o n po l i t i que q u e le f i n a n c e m e n t 
d e l ' e n s e i g n e m e n t et d e la r e c h e r c h e un i ve rs i t a i r e s e t radu i t p a r d e s 
r e t o u r s a u p ro f i t d e s c o n t r i b u a b l e s qu i , in fine, p e r m e t t e n t à l ' u n i v e r s i t é 
d ' ex i s te r . 

S i la c r é a t i o n d ' e n t r e p r i s e s p r é s e n t e d e n o m b r e u x a v a n t a g e s , e l l e c o m ­
p o r t e a u s s i c e r t a i n s r i s q u e s a u x q u e l s l ' un i ve rs i t é do i t ê t re p a r t i c u l i è r e ­
m e n t a t t en t i ve . 

En e f fe t , l ' e n g o u e m e n t a c t u e l p o u r c e t t e f o r m e d e va lo r i sa t i on c o n t r i b u e 
à o r i e n t e r u n e par t c r o i s s a n t e d e s a c t i v i t é s u n i v e r s i t a i r e s en f o n c t i o n d e s 
b e s o i n s d u m a r c h é . La c r é a t i o n d ' e n t r e p r i s e s a d 'a i l l eu rs p r é c i s é m e n t 
p o u r bu t de sor t i r d e l ' u n i v e r s i t é les a c t i v i t é s qu i p r é s e n t e n t un c a r a c t è ­
re c o m m e r c i a l t r o p p r o n o n c é . M a i s ne r i s q u e - t - o n pas , a lo rs , d e v i d e r 
l ' un i ve r s i t é d e s a s u b s t a n c e e t d e ne g a r d e r en s o n se in q u e les a c t i v i t é s 
qu i ne p r é s e n t e n t a u c u n e r e n t a b i l i t é , p r i van t a ins i l ' i ns t i tu t ion d e s e s 
p e r s p e c t i v e s d e d é v e l o p p e m e n t les p l u s p r o m e t t e u s e s ? 

Il c o n v i e n t d o n c d e ve i l le r , lo rs d e la c r é a t i o n d ' u n e s o c i é t é spin-off, à c e 
q u e : 
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la c r é a t i o n d e l ' e n t r e p r i s e ne m e t t e pas en d a n g e r l ' e x i s t e n c e o u le 
d é v e l o p p e m e n t u l t é r i e u r d u s e r v i c e u n i v e r s i t a i r e d o n t e l l e e s t 
i s sue ; 
l ' en t r ep r i se c o n c e r n é e ne d é v e l o p p e p a s d e s a c t i v i t é s d i r e c t e m e n t 
c o n c u r r e n t e s d e c e l l e s d e l ' u n i v e r s i t é ( p a r e x e m p l e d a n s d e s 
d o m a i n e s c o m m e la f o r m a t i o n c o n t i n u e ou la r e c h e r c h e c o n t r a c ­
tue l l e ) , s ' a p p r o p r i a n t d e c e fa i t d e s r e s s o u r c e s a u x q u e l l e s l ' un i ve r ­
s i té au ra i t pu a c c é d e r ; 
t o u s les a p p o r t s de l ' un i ve r s i t é (qu ' i l s ' a g i s s e d e s é q u i p e s s c i e n t i ­
f i q u e s ou d e l ' i ns t i t u t i on e n t a n t q u e te l le ) s o i e n t i den t i f i és d e m a n i è ­
re p r é c i s e et r é m u n é r é s à leur j u s t e v a l e u r ; 
les r e t ou r s p o u r l ' un i ve rs i t é , n o t a m m e n t en t e r m e s d e c o l l a b o r a t i o n s 
s c i e n t i f i q u e s , s o i e n t o p t i m i s é s ; 
le m o n t a g e e n v i s a g é r e s p e c t e , d a n s s o n e n s e m b l e , les r è g l e s en 
v i g u e u r d a n s l ' un i ve rs i t é e n c e qu i c o n c e r n e le p a r t a g e d e s r e v e ­
n u s t i r és d e la v a l o r i s a t i o n , e t e n pa r t i cu l i e r la r è g l e d e s t ro is t ie rs . 

L'externalisation de la recherche 

S i t u a t i o n a c t u e l l e 

A u c o u r s d e s d e r n i è r e s a n n é e s , u n n o m b r e c r o i s s a n t d ' a c t i v i t é s d e 
r e c h e r c h e à f ina l i té d i r e c t e m e n t é c o n o m i q u e o n t é t é l o c a l i s é e s non p lus 
d a n s l ' un i ve r s i t é e l l e - m ê m e , m a i s d a n s d e s e n t i t é s j u r i d i q u e s d i s t i n c t es 
q u i lu i s o n t p r o c h e s ( c o m m e p a r e x e m p l e l es p ô l e s d ' e x c e l l e n c e 
B i o V a l l é e o u B r u d i s c ) e t p a r f o i s m ê m e d a n s d e s s o c i é t é s spin-off 
( B r u c e l l s , De lph i G e n e t i c s , E u r o s c r e e n , L a m b d a X , M i c r o m e g a , . . . ) . 

P l u s i e u r s f a c t e u r s s o n t à l ' o r i g ine d e ce t t e é v o l u t i o n : , • 

l ' i n s u f f i s a n c e d e s m o y e n s f i n a n c i e r s d o n t d i s p o s e l ' un i ve rs i t é , ob l i ­
g e a n t les p r o m o t e u r s à s ' o r i e n t e r v e r s d e n o u v e l l e s s o u r c e s d e 
f i n a n c e m e n t ; 

• la c o m p l e x i t é et la l o u r d e u r d e s m o d e s i n t e rnes d e d é c i s i o n et d e 
g e s t i o n p r o p r e s à l ' un i ve rs i t é , l e s q u e l s n ' on t pas é té c o n ç u s à l 'o r i ­
g i n e p o u r g é r e r d e s ac t i v i t és d e n a t u r e e n t r e p r e n e u r i a l e ; 

• la v o l o n t é d e s p o u v o i r s p u b l i c s r é g i o n a u x d e sor t i r c e r t a i n e s ac t i ­
v i t és d e r e c h e r c h e a p p l i q u é e d e l ' un i ve rs i t é , d e m a n i è r e à p o u v o i r 
f o c a l i s e r les e f fo r t s su r d e s p r o j e t s t e c h n o l o g i q u e s s p é c i f i q u e s et 
d a n s u n e p e r s p e c t i v e d e v a l o r i s a t i o n ; 
la n é c e s s i t é , d a n s un c e r t a i n n o m b r e d e cas , d e m e t t r e e n oeuvre 
d e s p r a t i q u e s r i g o u r e u s e s e n m a t i è r e d e g e s t i o n d e la qua l i t é , c e 
qu i es t d i f f i c i le d a n s l ' e n v i r o n n e m e n t u n i v e r s i t a i r e . 
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Les p o u v o i r s p u b l i c s r é g i o n a u x , d o n t o n a v u l ' i m p o r t a n c e c r o i s s a n t e 
d a n s le f i n a n c e m e n t d e la r e c h e r c h e , o n t e n c o u r a g é l ' un ive rs i té à loca l i ­
se r c e r t a i n e s a c t i v i t é s d e r e c h e r c h e a p p l i q u é e qu i p r é s e n t e n t un in té rê t 
m a j e u r d u po in t d e v u e é c o n o m i q u e d a n s d e s c e n t r e s d ' e x c e l l e n c e e x t é ­
r i eu r s à l ' un i ve r s i t é , l ' i n ten t ion é t a n t d e p o u v o i r d e la sor te me t t re e n 
œ u v r e u n e g e s t i o n s t r a t é g i q u e d e la r e c h e r c h e , f o c a l i s a n t les e f fo r t s u r 
d e s p r o j e t s t e c h n o l o g i q u e s s p é c i f i q u e s e t d a n s u n e p e r s p e c t i v e de v a l o ­
r i sa t i on . Le fa i t d e m e t t r e en œ u v r e u n e s t r u c t u r e j u r i d i q u e d is t i nc te p r é ­
s e n t e a u s s i l ' a v a n t a g e , l o r s q u e c ' e s t n é c e s s a i r e , d e pouvo i r a s s o c i e r 
d ' a u t r e s p a r t e n a i r e s ( soc i é tés d e d é v e l o p p e m e n t r ég iona l , au t r es u n i v e r ­
s i tés , s o c i é t é s f i n a n c i è r e s ou i n d u s t r i e l l e s ) a u x d i f f é r e n t s p ro je ts en f o n c ­
t i on d e s b e s o i n s . P a r a i l l eu rs , o n a m e n t i o n n é p l u s h a u t l ' appar i t i on d e s 
e n t r e p r i s e s d e r e c h e r c h e , qu i c o n s t i t u e u n p h é n o m è n e de p lus en p l u s 
m a r q u a n t . 

U n b o n e x e m p l e d e ce t te d é m a r c h e d ' e x t e r n a l i s a t i o n des ac t i v i t és d e 
r e c h e r c h e a p p l i q u é e es t f ou rn i p a r B i o V a l l é e ( G o s s e l i e s ) . 

B i o V a l l é e es t u n d e s s ix pô les d ' e x c e l l e n c e m i s e n p l a c e par la R é g i o n 
w a l l o n n e d a n s le H a i n a u t d a n s le c a d r e d e l 'Ob jec t i f I, ou p lu tô t de s a 
d e u x i è m e p h a s e d i te de phasing out. S a m i s s i o n p r i nc i pa l e es t d e m e n e r 
d e s a c t i v i t é s d e r e c h e r c h e a p p l i q u é e o r i e n t é e s v e r s le m a r c h é , n o t a m ­
m e n t d a n s le d o m a i n e de l ' i ngén ie r i e g é n é t i q u e . D a n s une p h a s e in i t ia ­
le, t o t a l e m e n t s u b s i d i é e , le pô le d ' e x c e l l e n c e e s t c e n s é se cons t ru i r e u n 
p o r t e f e u i l l e d e c o m p é t e n c e s s c i e n t i f i q u e s e t t e c h n i q u e s , q u i s e r o n t 
e n s u i t e m i s e s a u s e r v i c e des e n t r e p r i s e s d u s e c t e u r . Il do i t é g a l e m e n t s e 
c o n s t i t u e r un po r t e f eu i l l e d e p r o p r i é t é i n t e l l e c t ue l l e qu i lui p e r m e t t r a , à 
t e r m e , d e se p o s i t i o n n e r su r le m a r c h é d e s b i o t e c h n o l o g i e s et d ' a s s u r e r 
a i ns i s o n a u t o n o m i e f i n a n c i è r e g r â c e à d e s r e c e t t e s p rop res ( p r e s t a t i o n s 
t e c h n i q u e s p o u r c o m p t e de t i e r s , e x p e r t i s e s , r é m u n é r a t i o n d ' un p o r t e ­
f eu i l l e d e b r e v e t s , s o u s - t r a i t a n c e s R D , r e c h e r c h e con t rac tue l l e , . . . ) . 

Il es t t r o p tô t p o u r savo i r si l ' e x t e r n a l i s a t i o n d e c e r t a i n e s ac t i v i tés d e 
r e c h e r c h e es t u n p h é n o m è n e à c a r a c t è r e t e m p o r a i r e , o u a u con t ra i re u n e 
t e n d a n c e d e s t i n é e à s 'amp l i f i e r . 

D i f f i c u l t é s r e n c o n t r é e s e t q u e s t i o n s o u v e r t e s 

T r o i s t y p e s d ' e n t i t é s s o n t s u s c e p t i b l e s d ' e f f e c t u e r d e s a c t i v i t é s d e 
r e c h e r c h e - d é v e l o p p e m e n t : les s e r v i c e s u n i v e r s i t a i r e , les c e n t r e s d ' e x ­
c e l l e n c e e t les s o c i é t é s spin-off. 

C o n c e p t u e l l e m e n t , c e s t ro is t y p e s d ' en t i t és on t d e s rô les b ien d i f f é renc iés : 
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les s e r v i c e s u n i v e r s i t a i r e s ab r i t en t la r e c h e r c h e a c a d é m i q u e et les 
ac t i v i t és d e r e c h e r c h e a p p l i q u é e qu i p e u v e n t ê t re c o n d u i t e s a u se in 
d e l ' un i ve rs i t é ; 

• les p ô l e s d ' e x c e l l e n c e e f f e c t u e n t la v a l i d a t i o n et la t r a n s p o s i t i o n 
indus t r i e l l e d e s r é s u l t a t s d e la r e c h e r c h e u n i v e r s i t a i r e , a i ns i q u e 
d i f f é ren ts p r o j e t s à f i na l i t é é c o n o m i q u e ; 
les spin-off h é b e r g e n t d e s ac t i v i t és d e r e c h e r c h e a p p l i q u é e d i r e c ­
t e m e n t l i ées a u p r o j e t d ' e n t r e p r i s e qu i les c o n c e r n e n t . 

S a n s a u c u n d o u t e , l ' e x t e r n a l i s a t i o n de c e r t a i n e s ac t i v i t és d e r e c h e r c h e 
a p p l i q u é e a p e r m i s , c e s d e r n i è r e s a n n é e s , de d r a i n e r d e s r e s s o u r c e s 
p l u s i m p o r t a n t e s a u x q u e l l e s l ' un i ve rs i t é n ' au ra i t p a s eu a c c è s a u t r e m e n t . 
P o u s s é e t r op lo in , e l l e r i s q u e t o u t e f o i s d ' a p p a u v r i r l ' un i ve rs i t é , p r i v é e à 
la f o i s d ' un c e r t a i n v o l u m e d ' a c t i v i t é d e r e c h e r c h e e t d e s é v e n t u e l s r e v e ­
n u s d é g a g é s pa r la v a l o r i s a t i o n d e s résu l t a t s de ce t t e r e c h e r c h e . 

E n e f fe t , il ne s ' ag i t p l us ic i , c o m m e d a n s la c r é a t i o n d ' e n t r e p r i s e s spin-
off, d e sor t i r d e l ' u n i v e r s i t é d e s ac t i v i t és c o m m e r c i a l e s qu i n ' y o n t pas 
l eu r p lace , m a i s b i e n d ' e x t e r n a l i s e r , d a n s un s o u c i d ' e f f i cac i t é , c e r t a i n e s 
a c t i v i t é s de r e c h e r c h e qu i , t r a d i t i o n n e l l e m e n t , é t a i e n t p r i s e s e n c h a r g e 
p a r les l a b o r a t o i r e s u n i v e r s i t a i r e s . L e s r e s s o u r c e s ne s o n t p a s i n j e c t é e s 
d i r e c t e m e n t d a n s l ' un i ve r s i t é , m a i s d a n s d e s s t r u c t u r e s p é r i p h é r i q u e s 
p o t e n t i e l l e m e n t c o n c u r r e n t e s qu i , p o u r remp l i r c o r r e c t e m e n t l eu r m i s s i o n , 
s o n t o u s e r o n t d o t é e s d ' u n e g r a n d e a u t o n o m i e de g e s t i o n . 

L e s c e n t r e s d ' e x c e l l e n c e é t a n t d e s i n s t r u m e n t s m i s e n p l a c e p a r l ' un i ­
v e r s i t é pour r e m p l i r c e r t a i n e s m i s s i o n s , il r ev ien t à l ' un i ve r s i t é d e dé f i n i r 
c e s m i s s i o n s de m a n i è r e p r é c i s e e t d ' é v a l u e r l ' o p p o r t u n i t é d e l oca l i se r 
t e l l e ou te l le ac t i v i t é d a n s le pô le o u d a n s un s e r v i c e u n i v e r s i t a i r e . A u v u 
d e la d i f f i cu l té d e dé f i n i r u n e s t r a t é g i e co l l ec t i ve a u s e i n d e l ' un i ve rs i t é , 
le r i s q u e de vo i r les c e n t r e s s e d é v e l o p p e r en f o n c t i o n d e l eu rs p r o p r e s 
o b j e c t i f s ne p e u t p a s ê t re e x c l u a priori. 

Le d e u x i è m e a s p e c t c o n c e r n e les r e t ou r s p o u r l ' un i ve rs i t é . S i u n c e n t r e 
d ' e x c e l l e n c e es t d e s t i n é à a c c u e i l l i r les ac t i v i t és d e r e c h e r c h e les p lus 
d i r e c t e m e n t v a l o r i s a b l e s , c ' e s t lui é g a l e m e n t qu i s e r a p r o p r i é t a i r e d e s 
r é s u l t a t s de c e s r e c h e r c h e s , e t qu i p e r c e v r a les r e v e n u s p r o v e n a n t d e la 
v a l o r i s a t i o n d e c e s r é s u l t a t s . Le c e n t r e a t t i re ra d o n c n o n s e u l e m e n t u n e 
p a r t i e s i gn i f i ca t i ve d e s f o n d s p u b l i c s c o n s a c r é s à la r e c h e r c h e , m a i s 
a u s s i l ' essen t ie l d e s r e v e n u s t i r és d e la va l o r i sa t i on , t ou t e n d i s p o s a n t 
d ' u n e f lex ib i l i té p l us g r a n d e d a n s l ' u t i l i sa t ion de c e s r e s s o u r c e s , n o t a m ­
m e n t en m a t i è r e d e s a l a i r e s . N e p e u t - o n p a s c ra i nd re , d a n s c e s c o n d i ­
t i o n s , un a p p a u v r i s s e m e n t p r o g r e s s i f d e l ' un i ve rs i t é , e t la c o n c e n t r a t i o n 
d a n s le pô le d e s é l é m e n t s ( c h e r c h e u r s ) les p lus d y n a m i q u e s ? 
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Le t r o i s i è m e a s p e c t , en f i n , c o n c e r n e l ' o r g a n i s a t i o n c o n c r è t e d e s c o l l a b o ­
ra t i ons e n t r e l ' u n i v e r s i t é et le p ô l e , n o t a m m e n t d u po in t d e v u e d e la g e s ­
t i on d e s r e s s o u r c e s h u m a i n e s . C o m m e n t p e n s e r , pa r e x e m p l e , la m o b i ­
l i té d e s p e r s o n n e s e n t r e les d e u x en t i t és ? Faut - i l e n c o u r a g e r ce t t e m o b i ­
l i té, e n u n i f o r m i s a n t les s ta tu t s e t e n fac i l i t an t les m i s e s à d i s p o s i t i o n d e 
p e r s o n n e l , o u a u c o n t r a i r e r a i s o n n e r e n t e r m e d e f i l i è res t o t a l e m e n t 
s é p a r é e s ? C o m m e n t a u s s i a s s o c i e r les m e m b r e s d u c o r p s a c a d é m i q u e 
à la d i r e c t i o n s c i e n t i f i q u e d e s p r o j e t s d u pô le , s a n s p o u r a u t a n t leur 
a c c o r d e r de p o u v o i r h i é r a r c h i q u e su r les c h e r c h e u r s c o n c e r n é s ? Q u e l 
es t l ' impac t d e t o u t c e l a su r le s t a tu t d e s c h e r c h e u r s , e t leur r e c o n n a i s ­
s a n c e pa r la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e ? T o u t e s c e s q u e s t i o n s , et s a n s 
d o u t e b e a u c o u p d ' a u t r e s , d e v r o n t ê t re m û r e m e n t r é f l é ch i es . 

La gouvernance de la troisième fonction 

Il es t s a n s d o u t e u t i le , a u t e r m e d e ce t te a n a l y s e , d e c h e r c h e r à e n d é g a ­
g e r les c o n c l u s i o n s e n ce qu i c o n c e r n e la g e s t i o n d e la t r o i s i è m e f o n c ­
t i on pa r l ' U n i v e r s i t é . 

C e qu i f r a p p e le p l us , à la l e c t u r e d e s c h a p i t r e s p r é c é d e n t s , c ' es t l ' a m ­
p leu r d u p h é n o m è n e . E n q u e l q u e s a n n é e s , t ou t un n o u v e a u p a n d ' ac t i ­
v i té s ' es t d é v e l o p p é a u t o u r d e la r e c h e r c h e a p p l i q u é e e t de sa v a l o r i s a ­
t ion , c o m p o r t a n t l ' i n t ens i f i ca t i on d e la r e c h e r c h e c o n t r a c t u e l l e , la g e s t i o n 
de la p r o p r i é t é i n te l l ec tue l l e , le t r a n s f e r t de t e c h n o l o g i e et la c réa t i on 
d ' e n t r e p r i s e s spin-off e t en f in la m i s e e n œ u v r e d e p ô l e s d ' e x c e l l e n c e 
d a n s la m o u v a n c e d e l ' un i ve rs i t é . 

C e s d é v e l o p p e m e n t s c o r r e s p o n d e n t e n fa i t à l ' é m e r g e n c e , p a r a l l è l e m e n t 
au m o d e d e p r o d u c t i o n d e s s a v o i r s t r ad i t i onne l d e l 'Un i ve r s i t é , axé su r 
l ' a p p r o f o n d i s s e m e n t e t la d i f f u s i o n d e s c o n n a i s s a n c e s ( m o d e I), d ' u n 
a u t r e m o d e d e p r o d u c t i o n d e s s a v o i r s p lus o r i e n t é v e r s l ' u t i l i sa t ion de c e s 
c o n n a i s s a n c e s à d e s f i ns e s s e n t i e l l e m e n t é c o n o m i q u e s ( m o d e II). Les 
g r a n d e s c a r a c t é r i s t i q u e s de c e s d e u x m o d e s d e p r o d u c t i o n d e s c o n n a i s ­
s a n c e s , t e l l es q u ' e l l e s o n t é té i d e n t i f i é e s par G i b b o n s ^ , son t r ep r i ses c i -
d e s s o u s . 

M O D E I M O D E II 
O r i e n t a t i o n c o m p r é h e n s i o n 
A p p r o c h e d i s c i p l i n a i r e 
P r é p o n d é r a n c e u n i v e r s i t a i r e 
A u t o n o m i e d e la s c i e n c e 
E v a l u a t i o n p a r les pa i r s 
P u b l i c i t é d e s r é s u l t a t s 

O r i e n t a t i o n a p p l i c a t i o n 
A p p r o c h e p lu r i d i sc ip l i na i re 
D i v e r s i t é o r g a n i s a t i o n n e l l e 
R e s p o n s a b i l i t é s o c i a l e 
E v a l u a t i o n pa r les t ie rs 
A p p r o p r i a t i o n d e s résu l ta t s 

2. M. GIBBONS et al. , The New Production of Knowlege. Sage, London, 1994. 
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O n ne s a u r a i t s u r e s t i m e r l ' a m p l e u r d u c h a n g e m e n t q u e l ' appa r i t i on d u 
m o d e II i m p l i q u e d a n s le c h e f de l 'Un i ve rs i t é . 

L ' e n v i r o n n e m e n t d a n s l eque l o p è r e l ' un i ve r s i t é e s t d e v e n u s e n s i b l e m e n t 
p l u s c o m p l e x e , e t fa i t i n t e r ven i r d e m u l t i p l e s a c t e u r s f o n c t i o n n a n t se l on 
d e s l o g i q u e s d i f f é r e n t e s ( p o u v o i r s pub l i c s , e n t r e p r i s e s , i ns t i t u t i ons de 
d é v e l o p p e m e n t r é g i o n a l , venture capitalists,...). L e s é v o l u t i o n s f u tu res 
s o n t m o i n s p r é v i s i b l e s , l ' i n f o r m a t i o n p lus d i f f i c i l e à i n t e r p r é t e r q u e par le 
p a s s é . U n e s t r u c t u r e o r g a n i s a t i o n n e l l e s o u p l e e s t c l a i r e m e n t requ i se . 

D e n o u v e l l e s a c t i v i t é s s o n t d é v e l o p p é e s , n o t a m m e n t e n m a t i è r e d e 
r e c h e r c h e c o n t r a c t u e l l e e t d e v a l o r i s a t i o n d e s résu l t a t s . C e s ac t i v i t és 
n é c e s s i t e n t d e n o u v e l l e s c o m p é t e n c e s i n d i v i d u e l l e s et co l l e c t i ves qu i 
d o i v e n t é v e n t u e l l e m e n t ê t re a c q u i s e s . 

O n ass i s t e d è s lo rs à u n e d i f f é r e n c i a t i o n p r o g r e s s i v e d e s m é t i e r s et d e s 
t r a j e c t o i r e s i n d i v i d u e l l e s a u se in d e l 'Un i ve r s i t é , q u i p e u v e n t s ' i nsc r i re 
d a n s une v o i e a c a d é m i q u e ( ca r r i è re un i ve rs i t a i r e , r e c o n n a i s s a n c e par les 
pa i r s , p u b l i c a t i o n s , . . . ) , d a n s u n e vo ie a p p l i q u é e ( d é v e l o p p e m e n t d ' ac t i ­
v i t é s de r e c h e r c h e à f i na l i t é é c o n o m i q u e ) o u d a n s u n e v o i e f r a n c h e m e n t 
e n t r e p r e n e u r i a l e ( c r é a t i o n d ' u n e e n t r e p r i s e p o u r v a l o r i s e r d e s résu l ta ts ) . 
L e s c r i t è res d e r é u s s i t e o u d ' é v a l u a t i o n a p p l i c a b l e s à c e s d i f f é r e n t e s 
v o i e s g a g n e r a i e n t à ê t re d i f f é r e n c i é s . 

A u n n i v e a u p l u s p r o f o n d , les c o m p o r t e m e n t s i n d i v i d u e l s e t co l lec t i f s 
r e p o s e n t s u r u n e n s e m b l e d e v a l e u r s e t de c r o y a n c e s qu i c o n s t i t u e n t la 
c u l t u r e (ou les c u l t u r e s ) d e l 'Un i ve rs i t é , et é v o l u e n t p e u à p e u , à t r ave rs 
u n len t p r o c e s s u s d e m a t u r a t i o n . D e u x c u l t u r e s a u m o i n s c o e x i s t e n t 
a u j o u r d ' h u i a u s e i n d e l ' un i ve rs i t é . D ' u n e pa r t la c u l t u r e d e la s c i e n c e , 
v i s a n t e s s e n t i e l l e m e n t à l ' a p p r o f o n d i s s e m e n t d e s c o n n a i s s a n c e s , et t r ès 
a t t a c h é e à d e s p r i n c i p e s c o m m e la l iber té a c a d é m i q u e , l ' a u t o n o m i e d u 
c h e r c h e u r e t la l i b re d i f f u s i o n d e s résu l ta t s . Et d ' a u t r e pa r t la cu l tu re d u 
c o m m e r c e , o r i e n t é e v e r s l ' app l i ca t i on d e s résu l t a t s , a v e c d e s c a h i e r s d e s 
c h a r g e s et d e s d é l a i s p réc i s , u n e a p p r o p r i a t i o n d e s r é s u l t a t s par les 
a c t e u r s é c o n o m i q u e s et d e s p r é o c c u p a t i o n s d e r e n t a b i l i t é o m n i p r é ­
s e n t e s . La c o e x i s t e n c e d e c e s d e u x cu l t u res e s t u n e s o u r c e d e t e n s i o n s 
i n t e r n e s n o n n é g l i g e a b l e s et c o m p l i q u e p a r f o i s le d i a l o g u e en t re l ' un i ­
v e r s i t é et s e s p a r t e n a i r e s e x t é r i e u r s . 

L ' U n i v e r s i t é s e t r o u v e d o n c a c t u e l l e m e n t d a n s un p r o c e s s u s d ' a p p r e n ­
t i s s a g e d a n s l e q u e l les c h o s e s se m e t t e n t p r o g r e s s i v e m e n t e n p lace e n 
t i r an t par t i d e s l e ç o n s d e l ' e x p é r i e n c e . Il es t n o r m a l q u e c e p r o c e s s u s 
s u s c i t e c e r t a i n e s i n q u i é t u d e s o u c e r t a i n e s r é t i c e n c e s a u s e i n d e la c o m ­
m u n a u t é u n i v e r s i t a i r e . 
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A u s e i n m ê m e d e s u n i v e r s i t é s , les r é a c t i o n s son t d i v e r s e s . Ce r ta i ns , 
d i r e c t e m e n t c o n c e r n é s , y v o i e n t l ' o c c a s i o n d e r é a l i s e r l eu rs p ro j e t s . 
D ' a u t r e s , i m p l i q u é s d a n s d e s a c t i v i t é s d e r e c h e r c h e à c a r a c t è r e p lus 
a c a d é m i q u e , ne se s e n t e n t p a s c o n c e r n é s . B e a u c o u p , s a n s ê t re r é s o l u ­
m e n t hos t i l es , se d e m a n d e n t j u s q u ' o ù v o n t les m i s s i o n s de l 'Un i ve rs i t é , 
e t c r a i g n e n t q u e les r e s s o u r c e s ne s o i e n t a f f e c t é e s t o u j o u r s d a v a n t a g e 
e n f o n c t i o n d ' i n t é r ê t s é c o n o m i q u e s , s a n s n é c e s s a i r e m e n t p e r m e t t r e le 
recu l et la r é f l ex i on c r i t i que p r o p r e s à l ' ac t i v i té un i ve rs i t a i r e . 

L 'e f fo r t n é c e s s a i r e p o u r r e n f o r c e r la c o h é s i o n d e la c o m m u n a u t é u n i v e r ­
s i t a i re pa r r a p p o r t a u x a c t i v i t é s d e v a l o r i s a t i o n es t i m p o r t a n t . Il f au t à la 
f o i s i n fo rmer , r e c o n n a î t r e le b i e n f o n d é d e c e r t a i n e s r é t i c e n c e s et m o n ­
t re r c o m m e n t t o u t e s les c o m p o s a n t e s d e l 'Un i ve rs i t é p e u v e n t e f f ec t i ve ­
m e n t c o n t r i b u e r a u d é v e l o p p e m e n t r é g i o n a l et en t i re r par t i . Et si c ' es t 
n é c e s s a i r e , il ne f a u t p a s hés i t e r à f o r m a l i s e r la ré f l ex ion su r le po ids res ­
pec t i f à a c c o r d e r a u x d i f f é r e n t e s m i s s i o n s d e l 'Un i ve rs i t é . C ' e s t d o n c 
t o u t e u n e po l i t i que i n s t i t u t i o n n e l l e de sens i b i l i sa t i on , d e c o m m u n i c a t i o n 
e t d e dé f i n i t i on d ' o b j e c t i f s qu ' i l f a u t d é v e l o p p e r . 

L ' un i ve rs i t é a fa i t d e g r a n d s e f f o r t s , a u c o u r s d e s d e r n i è r e s a n n é e s , p o u r 
c r é e r un e n v i r o n n e m e n t f a v o r a b l e au d é v e l o p p e m e n t d e la t r o i s i è m e f o n c ­
t ion . Les r é g i e s et les p r o c é d u r e s a p p l i c a b l e s a u x ac t i v i t és de va lo r i sa ­
t i on on t é té p r é c i s é e s e t les d i f f é r e n t e s s t r u c t u r e s de s u p p o r t m i ses e n 
p l a c e pa r l ' un i ve rs i t é ( s e r v i c e d ' i n t e r f a c e , f o n d s d e s b reve t s , i n c u b a t e u r s , 
holding,...) f o n c t i o n n e n t d e m a n i è r e d e p lus en p lus p ro fess i onne l l e . 

L e s ac t i v i t és d e v a l o r i s a t i o n r e l è v e n t , c o m m e t o u t e s les ac t i v i t és de l ' un i ­
v e r s i t é , d u C o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n . E l l es s o n t p l a c é e s s o u s la r e s p o n ­
sab i l i t é c o n j o i n t e d u r e c t e u r ( p o u r les a s p e c t s a c a d é m i q u e s ) et du p rés i ­
d e n t d u C o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n (pou r les a s p e c t s f i n a n c i e r s ) . Les a u t o ­
r i tés d e l ' un i ve rs i t é s ' a p p u i e n t s u r le C o n s e i l d e la r e c h e r c h e pou r dé f i ­
n i r la p o l i t i q u e d e l ' u n i v e r s i t é e n m a t i è r e d e v a l o r i s a t i o n , e t su r le 
D é p a r t e m e n t R e c h e r c h e et le D é p a r t e m e n t F i n a n c i e r p o u r la me t t re en 
œ u v r e . 

U n C o m i t é de v a l o r i s a t i o n , a u q u e l son t r e p r é s e n t é s les d i f f é r e n t s d é p a r ­
t e m e n t s a d m i n i s t r a t i f s c o n c e r n é s et les a u t o r i t é s de l ' un i ve rs i té a é té 
c o n s t i t u é e n 2 0 0 4 p o u r a s s u r e r la c o o r d i n a t i o n d e s ac t i v i t és de v a l o r i s a ­
t i on . Il es t c h a r g é tou t à la f o i s d ' a n a l y s e r les d o s s i e r s , de les o r i en te r 
v e r s les s t r u c t u r e s d e s u p p o r t s les m i e u x s u s c e p t i b l e s de les t ra i ter , d ' e n 
s u i v r e le c h e m i n e m e n t a u se in d u s y s t è m e et d e p r o p o s e r a u x au to r i t és 
a c a d é m i q u e s les p o s i t i o n s q u e l ' un i ve r s i t é pou r ra i t a d o p t e r d a n s les 
d i f f é r e n t e s s i t u a t i o n s c o n c r è t e s a u x q u e l l e s e l l e es t c o n f r o n t é e . 
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U n e te l l e c o o r d i n a t i o n d e s a c t i v i t é s e s t a b s o l u m e n t n é c e s s a i r e p o u r 
a s s u r e r la c o h é r e n c e d e l ' e n s e m b l e d u s y s t è m e e t fa i re f a c e a u r i s q u e 
d e d i s p e r s i o n qu i a c c o m p a g n e le d é v e l o p p e m e n t d e la t r o i s i è m e f o n c ­
t i o n . Il n ' e s t p a s é v i d e n t q u e c e so i t s u f f i s a n t . E n e f fe t , c o m m e o n l 'a vu , 
l ' U n i v e r s i t é stricto sensu n ' es t p l us la s e u l e en t i t é i m p l i q u é e d a n s les ac t i ­
v i t é s d e r e c h e r c h e a p p l i q u é e e t d e v a l o r i s a t i o n , m a i s d e v i e n t p r o g r e s s i ­
v e m e n t u n é l é m e n t p a r m i d ' a u t r e s (on a i m e r a i t p o u v o i r d i r e le c e n t r e ) 
d ' u n r é s e a u d ' i n s t i t u t i ons a u x f i na l i t és m u l t i p l e s e t d o n t les i n té rê ts ne 
s o n t p a s n é c e s s a i r e m e n t t o u j o u r s c o n v e r g e n t s . L ' o r g a n i s a t i o n u n i v e r s i ­
t a i r e , e x t r ê m e m e n t d é c e n t r a l i s é e et r e l a t i v e m e n t l o u r d e , res te r e l a t i ve ­
m e n t ma l a d a p t é e p o u r g é r e r d e s a c t i v i t é s d e t y p e c o m m e r c i a l o u e n t r e -
p r e n e u r i a l . Il c o n v i e n t d o n c d ' i n v e n t e r un n o u v e a u m o d è l e de g o u v e r ­
n a n c e d e la t r o i s i è m e f o n c t i o n , a s s o c i a n t l ' un i ve r s i t é et s e s en t i t és pé r i ­
p h é r i q u e s , et c a p a b l e d ' a s s u r e r la c o n v e r g e n c e d e s ac t i v i t és d e s d i f f é ­
r e n t e s c o m p o s a n t e s t ou t en r e s p e c t a n t l eu r a u t o n o m i e d e g e s t i o n . Q u e l 
q u e so i t c e m o d è l e , il d e v r a dé f in i r d e m a n i è r e p r é c i s e le rô le s p é c i f i q u e 
d é v o l u à c h a c u n e d e s en t i t és c o n c e r n é e s , et p r é v o i r un c e r t a i n n o m b r e 
d e g a r d e - f o u s e t d e c o n t r ô l e s r é c i p r o q u e s . 



Les senteurs bolognaises 
de la nouvelle cuisine universitaire 

Pierre Gillis et Jean-Maurice Rosier 

Il y a u n p e u p l u s d ' u n an , e n m a r s 2 0 0 4 , le P a r l e m e n t d e la C o m m u n a u t é 
f r a n ç a i s e a d o p t a i t le «Décret définissant l'enseignement supérieur, favo­
risant son intégration à l'espace européen de l'enseignement supérieur 
et refinançant les universités», s u r p r o p o s i t i o n d e F r a n ç o i s e D u p u i s , 
m i n i s t r e d e la R e c l i e r c h e et d e l ' E n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r . T i t re q u e l q u e 
p e u l o n g u e t , r a p i d e m e n t a b r é g é p a r l es j o u r n a l i s t e s et les é t u d i a n t s e n 
«décret Bologne», en r é f é r e n c e à la d é c l a r a t i o n c o m m u n e d e s m i n i s t r e s 
e u r o p é e n s d e l ' é d u c a t i o n , à l ' i s s u e d ' u n e r é u n i o n d e 2 9 d e c e s m i n i s t r e s 
t e n u e à B o l o g n e le 19 j u i n 1999 , q u e c e d é c r e t é ta i t c e n s é i m p l a n t e r d a n s 
la l é g i s l a t i o n b e l g e f r a n c o p h o n e . 

P o u r t a n t , les c h a m p s d ' a c t i o n d u d é c r e t d e 2 0 0 4 e t d e la d é c l a r a t i o n d e 
B o l o g n e ( p r é c i s é e p a r la su i te à P r a g u e , e n 2 0 0 1 , et à Ber l in , e n 2 0 0 3 ) 
s o n t l o i n d e c o ï n c i d e r : en re t ra i t s u r c e r t a i n s p o i n t s , le n o u v e a u d é c r e t 
c o n t i e n t p a r a i l l e u r s d e s n o u v e a u t é s p a r f a i t e m e n t é t r a n g è r e s a u x d é c l a ­
r a t i o n s e u r o p é e n n e s . N o u s p r é f é r e r o n s d è s lo rs , p l u s l o g i q u e m e n t n o u s 
s e m b l e - t - i l , p a r l e r d u décret Dupuis. 

L e c o n t e x t e , a n a l y s é p a r P i e r r e M a r a g e d a n s u n a r t i c l e a n t é r i e u r à 
l ' a d o p t i o n d u d é c r e t \ es t m a r q u é p a r la t e n d a n c e l o u r d e qu i g u i d e l ' é v o ­
l u t i on d e l ' e n s e i g n e m e n t e u r o p é e n , à s a v o i r sa m a r c h a n d i s a t i o n . M a i s le 

1. Pierre Marage, «Faut- i l avoir peur de Bologne ?», CM 220, nov.-déc. 2001. 
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c h e m i n qu i m è n e d u c o n t e x t e a u t e x t e d u d é c r e t n ' e s t pas d i r ec t : la lec ­
t u r e d u d é c r e t fa i t s u r t o u t a p p a r a î t r e u n e l o n g u e sé r i e d e c h a n g e m e n t s 
d e dé ta i l et d e r è g l e m e n t d u p a r t a g e d e s z o n e s d ' i n f l u e n c e d e s u n i v e r ­
s i t é s c o m p l è t e s , a u po in t q u e le s e n s g é n é r a l d u d é c r e t s e m b l e p a r f o i s 
d i f f i c i l e à a p p r é h e n d e r . 

Les objectifs de Bologne 

R a p p e l o n s p o u r c o m m e n c e r q u e la d é c l a r a t i o n d e B o l o g n e n 'a p a s le 
s t a t u t d ' u n e d i r e c t i v e d e la C o m m i s s i o n e u r o p é e n n e - les p a y s s i g n a ­
t a i r e s (29 à B o l o g n e , 4 0 à B e r l i n ) f o r m a n t un e n s e m b l e d o n t l ' é t e n d u e 
e x c è d e l ' u n i o n e u r o p é e n n e . L ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r es t e t d e m e u r e 
u n e c o m p é t e n c e n a t i o n a l e , c h a q u e E ta t r e s t a n t m a î t r e d e s a m a n œ u v r e 
e t d e sa l ég i s l a t i on - c h a c u n d e s s i g n a t a i r e s s ' e n g a g e a n t t o u t e f o i s à 
j o u e r v o l o n t a i r e m e n t la c a r t e d e la c o o r d i n a t i o n d e s p o l i t i q u e s m e n é e s 
l o c a l e m e n t . 

B o l o g n e c ib le s ix o b j e c t i f s . 

1. A d o p t i o n d ' u n s y s t è m e d e d i p l ô m e s a i s é m e n t l i s ib les e t c o m p a ­
rab les . 

2 . A d o p t i o n d ' u n s y s t è m e f o n d é su r d e u x c u r s u s . 
3. E t a b l i s s e m e n t d ' u n s y s t è m e d e c réd i t s . 
4 . P r o m o t i o n d e la m o b i l i t é . 
5. P r o m o t i o n d e la c o o p é r a t i o n e u r o p é e n n e e n m a t i è r e d ' é v a l u a t i o n d e 

la qua l i t é . 
6. P r o m o t i o n d e la d i m e n s i o n e u r o p é e n n e d e l ' e n s e i g n e m e n t s u p é ­

r ieur ( c o n c e r n e les c o n t e n u s ) . 

La l o g i q u e e n es t c la i re , e t fa i t p e n s e r au p r o c e s s u s d e s t a n d a r d i s a t i o n 
d e s p r o d u c t i o n s i n d u s t r i e l l e s , qu i a c o n s t i t u é u n e c o n d i t i o n e s s e n t i e l l e d u 
d é v e l o p p e m e n t d u c a p i t a l i s m e . P o u r p o u v o i r v e n d r e d e s p i è c e s d é t a ­
c h é e s n ' i m p o r t e o ù d a n s le m o n d e , il fa l la i t b i en é v i d e m m e n t q u ' e l l e s 
p u i s s e n t ê t r e i n s é r é e s s a n s d i f f i c u l t é d a n s u n e m a c h i n e c o n s t r u i t e 
a i l l eu rs , i nse r t i on r e n d u e p r é c i s é m e n t p o s s i b l e pa r la s t a n d a r d i s a t i o n . 
L e s règ les qu i s e s o n t i m p o s é e s f u r e n t pa r fo i s les p lus r a t i o n n e l l e s , m a i s 
p l u s s o u v e n t c e l l e s d e s é c o n o m i q u e m e n t d o m i n a n t s . 

Ici , c ' es t d e f o r c e d e t r ava i l qu ' i l es t q u e s t i o n , et , co ro l l a i r e p a s t o t a l e ­
m e n t i n a t t e n d u , d e s t a n d a r d i s a t i o n d e s e s p r i t s . C o m m e p o u r l es 
p r o c é d é s i ndus t r i e l s , l ' o p é r a t i o n a c e r t e s un v o l e t p r o g r e s s i s t e ( q u ' o n 
p e n s e a u x e x p é r i e n c e s d e v i e d u g e n r e d e c e l l e s é v o q u é e s d a n s 
L'auberge espagnole, le f i lm qu i n o u s fa i t p a r t a g e r le q u o t i d i e n d é j a n t é 
d ' é t u d i a n t s E r a s m u s à B a r c e l o n e ) , m a i s s o n c ô t é r a b o t a g e a u f o r m a t d e s 
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c a d r e s d e s Business Sciiools o u d e s f u t u r s p a t r o n s d e s g r a n d e s é c o l e s 
d e m é d e c i n e e s t n e t t e m e n t m o i n s e n t h o u s i a s m a n t . 

Le t e x t e d e B o l o g n e n ' e s t pas t r è s l o n g ( d e u x b o n n e s p a g e s dac t y l o ­
g r a p h i é e s ) , c e q u i i nc i t e à c r o i r e q u e c h a c u n e d e s s u g g e s t i o n s qu ' i l 
c o n t i e n t es t à p r e n d r e au s é r i e u x . N ' e m p ê c h e : o n p e u t l i re d a n s le 
d e u x i è m e po in t ( ce l u i qu i c o n c e r n e les d e u x c u r s u s ) q u e «les diplômes 
délivrés au terme du premier cursus [ d ' u n e d u r é e m i n i m a l e d e t ro is a n s ] 
correspondront à un niveau de qualification approprié pour l'insertion sur 
le marché du travail européen». P a s d e p r o b l è m e c h e z n o u s pour le 
s u p é r i e u r d e t y p e c o u r t , m a i s ni d a n s l ' e n s e i g n e m e n t un i ve rs i t a i re , ni 
d a n s le s u p é r i e u r d e t y p e l ong , le p r e m i e r c y c l e n ' e s t « p r o f e s s i o n n a l i -
s a n t » : il d o n n e s i m p l e m e n t a c c è s a u d e u x i è m e c y c l e . A p r è s u n e pér io ­
d e d ' h é s i t a t i o n , le c a r a c t è r e p r o f e s s i o n n a l i s a n t du p r e m i e r c y c l e a é t é 
j e t é a u x o u b l i e t t e s - t r o p c o n t r a i r e à n o s t r a d i t i o n s , s a u f , ce la v a de so i , 
p o u r les a n c i e n s g r a d u a t s qu i l ' é t a i en t d é j à , r e b a p t i s é s «études menant 
au grade de bachelier». 

D a n s l ' au t re s e n s , il e s t tou t a u s s i é v i d e n t q u ' a u c u n e i n j onc t i on bo lo -
g n a i s e n ' i m p o s a i t le r e g r o u p e m e n t d e s i ns t i t u t i ons u n i v e r s i t a i r e s be lges 
f r a n c o p h o n e s e n a c a d é m i e s , p a s p lus d ' a i l l e u r s q u e la r é f o r m e d u f i n a n ­
c e m e n t d e s u n i v e r s i t é s . 

A l o r s , B o l o g n e , p u r p r é t e x t e , o u s q u e l e t t e f o r m a n t l ' o s s a t u r e d e l ' un i ve r ­
s i té de d e m a i n ? 

L'idéologie aux commandes 

O n c o m m e n c e r a , p o u r t e n t e r d e r é p o n d r e , p a r s o u l i g n e r l ' é n o r m e c h a r ­
ge i d é o l o g i q u e s o u s l a q u e l l e B o l o g n e n o u s é c r a s e . B o l o g n e n o u s di t le 
p o l i t i q u e m e n t c o r r e c t d e l ' U n i v e r s i t é du XX!** s i èc le : e s p a c e e u r o p é e n d e 
l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r , c o m p a t i b i l i t é et c o m p a r a b i l i t é e n t r e les d i f fé ­
ren ts s y s t è m e s d ' e n s e i g n e m e n t supé r i eu r , m e i l l e u r e c o m p é t i t i v i t é , é v a ­
lua t ion d e la q u a l i t é , le l a n g a g e u t i l i sé f l i r te a v e c ce lu i d e la g u e r r e c o m ­
m e r c i a l e . A u po in t d ' a i l l e u r s qu ' i l a fa l lu i n t r o d u i r e un b é m o l d e u x ans p lus 
ta rd , à P r a g u e , q u e s t i o n d ' a p a i s e r q u e l q u e s i n q u i é t u d e s : t ou t e n se fé l i ­
c i tan t d e la p r i se e n c o m p t e d a n s la p lupa r t d e s p a y s d ' i n i t i a t i ves c o n c e r ­
nan t l ' a r c h i t e c t u r e d e s d i p l ô m e s , et tou t p a r t i c u l i è r e m e n t d e s p rog rès 
a c c o m p l i s e n m a t i è r e d ' é v a l u a t i o n de la qua l i t é , les m i n i s t r e s réun is à 
P r a g u e «ont apporté leur soutien à l'Idée que l'enseignement supérieur 
doit être tenu pour un bien public, relevant et continuant à relever de la 
responsabilité publique (réglementation, etc.), et que les étudiants sont 
des acteurs à part entière de la communauté universitaire». O n a p p r é ­
c ie ra à s a j u s t e v a l e u r le «etc.» d a n s la p h r a s e c i tée . 
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D a n s le m ê m e esp r i t , e n s o n a r t i c le 7, le d é c r e t D u p u i s p r o t è g e les t i t res 
p o r t é s pa r les i ns t i t u t i ons v i s é e s pa r le d é c r e t ( u n i v e r s i t é , f a c u l t é , a c a d é ­
m i e un i ve r s i t a i r e , h a u t e é c o l e , ins t i tu t s u p é r i e u r d ' a r c h i t e c t u r e o u é c o l e 
s u p é r i e u r e d e s a r t s ) e n les r é s e r v a n t a u x i ns t i t u t i ons s u b v e n t i o n n é e s pa r 
la C o m m u n a u t é , e t d a n s la f o u l é e , les g r a d e s d é l i v r é s p a r c e s m ê m e s 
ins t i t u t i ons , a f in , d i t le c o m m e n t a i r e d e s a r t i c l es , d e «protéger le systè­
me d'enseignement supérieur en Communauté française des risques de 
privatisation et de démultiplication débridée de l'offre d'enseignement 
dans un esprit lucratif». C e t t e p r o t e c t i o n n ' es t p a s s a n s in té rê t , n o t a m ­
m e n t par r a p p o r t a u x t e n t a t i v e s « d ' i n v a s i o n » pa r d e g r a n d e s un i v e r s i t és 
a m é r i c a i n e s o u a n g l a i s e s ( B r u x e l l e s es t un e n j e u s t r a t é g i q u e d a n s leu rs 
a m b i t i o n s d ' e x p a n s i o n p l ané ta i r e ) , m a i s e l le es t s a n s d o u t e q u e l q u e p e u 
d é r i s o i r e ( l es t e r m e s a n g l a i s son t - i l s e u x a u s s i p r o t é g é s ?) , e t e l le peu t 
c r é e r d e s p r o b l è m e s là o ù il n ' y en ava i t p a s : v a - t - o n o b l i g e r l 'Un i ve rs i t é 
d e s f e m m e s o u l ' U n i v e r s i t é d u t rava i l à C h a r l e r o i à c h a n g e r d e n o m ? 

M o i n s f o r m e l l e m e n t , d e u x d e s ob jec t i f s d e B o l o g n e a p p a r a i s s e n t c o m m e 
p o t e n t i e l l e m e n t d a n g e r e u x d a n s le c o n t e x t e d e la m a r c h a n d i s a t i o n qu i 
s ' a v a n c e o u v e r t e m e n t : l es m o d a l i t é s d ' é v a l u a t i o n d e la q u a l i t é , et «l'é­
ducation tout au long de la vie» ( poss ib i l i t é d ' a c q u é r i r d e s c réd i t s en 
d e h o r s d u s y s t è m e d e l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r ) . O n e x a m i n e r a d o n c 
d ' a b o r d c o m m e n t c e s i n t e n t i o n s e u r o p é e n n e s s e t r a d u i s e n t d a n s le 
d é c r e t D u p u i s . 

La qualité, cheval de Troie du marché 

C ' e s t s a n s d o u t e d u c ô t é d e l ' é va lua t i on d e la q u a l i t é q u e les m e n a c e s 
d ' a l i g n e m e n t su r l es r è g l e s m a r c h a n d e s g o u v e r n a n t le s e c t e u r p r i vé s o n t 
les p lus f o r t e s . La « q u a l i t é » n ' es t p o u r t a n t p a s un t h è m e m a j e u r d u 
d é c r e t : l ' a r t i c le 9 e n j o i n t les é t a b l i s s e m e n t s d ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r 
d ' a s s u r e r le su iv i e t la g e s t i o n d e la qua l i t é p o u r t o u t e s les m i s s i o n s qu ' i l s 
r e m p l i s s e n t , e t , p o u r l ' e n s e i g n e m e n t , le m ê m e a r t i c l e r a p p e l l e le rô le de 
l ' A g e n c e p o u r l ' é v a l u a t i o n de la qua l i t é de l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r 
o r g a n i s é o u s u b v e n t i o n n é pa r la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e . C ' e s t tout . C ' e s t 
p o u r t a n t b i e n p a r c e b ia is q u e le m o d e d e f o n c t i o n n e m e n t d e s un i v e r s i t és 
r i s q u e d ' ê t r e le p l u s s é r i e u s e m e n t b o u s c u l é à l ' aven i r . O n vo i t en e f fe t se 
d é v e l o p p e r à g r a n d e v i t e s s e u n e m o d e d e s c l a s s e m e n t s , a u po in t q u e le 
Vif-L'express, s o u s la p l u m e d e D o r o t h é e K le in , a p a r l é d u G a u l t et M i l l au 
d e s u n i v e r s i t é s , e t c o m m e p o u r les res tes , les c r i t è r e s d e s g u i d e s qu i 
s ' a u t o p r o c l a m e n t « t e s t e u r s d ' u n i v e r s i t é » s o n t d i v e r s , s u b j e c t i f s et é m i ­
n e m m e n t d i s c u t a b l e s - d e p u i s les t aux d e c i t a t i on d a n s les r e v u e s s c i e n ­
t i f i ques i n t e r n a t i o n a l e s j u s q u ' à la conv i v i a l i t é d e s c a f é t é r i a s , e n p a s s a n t 
p a r les t a u x d e r é u s s i t e d e s é t u d i a n t s a u x e x a m e n s . 
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L e s j u g e m e n t s p o r t é s p a r les a u t o r i t é s a c a d é m i q u e s su r c e s c l a s s e m e n t s 
v a r i e n t , c e n ' es t pas é t o n n a n t , e n f o n c t i o n d u résu l ta t o b t e n u pa r leur i ns ­
t i t u t i on : c r i t i que e t r é s e r v é si le c l a s s e m e n t e s t m a u v a i s , le j u g e m e n t v i r e 
à l ' e n t h o u s i a s m e e n c a s d e r é u s s i t e (un p e u c o m m e les é l è v e s ou les 
é t u d i a n t s qu i o n t t o u j o u r s eu u n e c e r t a i n e t e n d a n c e à louer les q u a l i t é s 
d e s e n s e i g n a n t s qu i l eu r a t t r i b u e n t d e b o n n e s no tes ) . A ins i , P ie r re d e 
M a r e t , r e c t e u r d e l ' U L B , d é c l a r a i t il y a un p e u p lus d e d e u x ans , a p r è s 
u n e e n q u ê t e p a t r o n n é e pa r la C o m m i s s i o n e u r o p é e n n e qu i n 'ava i t t o u t 
s i m p l e m e n t p a s c l a s s é l ' U L B ( p a r m i les e u r o p é e n n e s , les s e u l e s b e l g e s 
c i t é e s é t a i e n t la KUL e t A n v e r s ) , q u e «la manie du h i t - p a r a d e traduit l'in­
capacité de penser la différence autrement qu'en termes de rapports de 
force. Or, tout n'est pas nécessairement comparable». Il s e m b l e q u e le 
r ésu l t a t p l us r é c e n t d e l ' e n q u ê t e p u b l i é e par le s u p p l é m e n t du Times, e n 
j a n v i e r de rn ie r , e n q u ê t e qu i c l a s s a i t r e s p e c t i v e m e n t l ' U L B et l ' U C L 54^ e t 
52^ m o n d i a l e s , et 15« e t 14" e u r o p é e n n e s , ai t r é c o n c i l i é le rec teu r d e 
l ' U L B a v e c led i t p r i n c i p e d u hit-parade. D a n s un c a s c o m m e d a n s l 'au t re , 
p o u r t a n t , les c r i t è res r e t e n u s ne r e p r é s e n t e n t a u m i e u x q u ' u n e t o u t e pe t i ­
te pa r t i e de c e u x qu i d é f i n i s s e n t les m i s s i o n s de l 'Un i ve rs i t é . L ' e n q u ê t e 
d u Times, en pa r t i cu l i e r , s ' a p p u i e su r u n s o n d a g e e f f e c t u é p a r m i des pe r ­
s o n n a l i t é s c o n s i d é r é e s c o m m e d e s e x p e r t s d e leur d o m a i n e d 'ac t i v i t é 
s c i e n t i f i q u e (1 3 0 0 e x p e r t s o n t é t é c o n s u l t é s ) ; c h a c u n d ' e u x éta i t p r ié 
d ' i n d i q u e r les u n i v e r s i t é s qu ' i l c o n n a î t , p a r c e q u ' u n o u p l u s i e u r s n o m s d e 
c h e r c h e u r s a p p a r t e n a n t à c e t t e u n i v e r s i t é e t r e l e v a n t d e leur p r o p r e 
d o m a i n e leur es t f am i l i e r . D a n s c e c a s , r ien qu i c o n c e r n e l ' e n s e i g n e m e n t , 
pa r e x e m p l e . D ' a u t r e s c l a s s e m e n t s a n a l y s e n t l ' éven ta i l d e s « p o s i t i o n s » 
a c q u i s e s par d e s d i p l ô m é s i s s u s d e c h a q u e ins t i t u t i on e x a m i n é e - en p r i ­
v i l ég i an t , b ien e n t e n d u , les p o s t e s à h a u t e v is ib i l i té . 

C e t t e m a n i e , qu i n o u s v i e n t d e s E t a t s - U n i s , es t r ien m o i n s q u ' i n n o c e n t e . 
E l le i ndu i t d e s c o m p o r t e m e n t s i n s t i t u t i o n n e l s a d a p t é s , qu i r e l èven t d e 
r é f l e x e s d e s u r v i e (en G r a n d e - B r e t a g n e , c e s c l a s s e m e n t s i n t e r v i e n n e n t 
d a n s les d é c i s i o n s b u d g é t a i r e s - le m i e u x c l a s s é e s t a u s s i le m i e u x 
f i n a n c é ) : on a j u s t e s o n c o m p o r t e m e n t p o u r a m é l i o r e r s o n c l a s s e m e n t . 
B e r n a r d C o u l i e , r e c t e u r d e l ' U C L , d é c l a r a i t le 19 j a n v i e r d e r n i e r à La Libre 
Belgique qu'«;7 faudrait bientôt se faire à l'idée que les universités aient 
comme objectif de monter dans les classements et réclament de l'argent 
pour améliorer en priorité des critères pertinents pour cette progression». 
C e l a s i gn i f i e q u e la p o l i t i q u e d e l ' i ns t i tu t ion , vo i r e de t o u t l ' e n s e i g n e m e n t 
s u p é r i e u r , es t g u i d é e p a r d e s c r i t è r e s é t r a n g e r s à t o u t d é b a t d é m o c r a ­
t i q u e ; l es c h o i x p o l i t i q u e s é v e n t u e l s son t a ins i m a s q u é s et d e v i e n n e n t 
i l l uso i res - ce qu i es t le fa i t d e t o u t e t e c h n o c r a t i e , qu i p r e n d s e s p r o p r e s 
r è g l e s p o u r d e s lo is d e l ' U n i v e r s . 
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O n c o n s t a t e a i ns i q u e la p r u d e n c e a f f i c h é e d a n s les i n s t a n c e s o f f i c i e l l es 
ne p è s e p a s l ou rd f a c e a u x c o u p s de b o u t o i r m é d i a t i q u e s . A la f in d e s 
a n n é e s 1 9 9 0 , le c o n s e i l d e s r e c t e u r s f r a n c o p h o n e s ava i t m i s su r p i ed un 
s y s t è m e d ' é v a l u a t i o n v o l o n t a i r e , s a n s d o u t e d a n s le s o u c i d ' a n t i c i p e r su r 
d e s e n t r e p r i s e s d ' é v a l u a t i o n p l u s s a u v a g e , qu i s u r g i s s e n t d e t o u t e f a ç o n . 
C e t t e é v a l u a t i o n , e f f e c t u é e d i s c i p l i n e pa r d i s c i p l i n e , ne c o n c e r n a i t q u e 
l ' e n s e i g n e m e n t , é ta i t r é a l i s é e pa r un g r o u p e d ' e x p e r t s ( d e s p r o f e s s e u r s 
f r a n c o p h o n e s p r o v e n a n t s o u v e n t d ' u n i v e r s i t é s f l a m a n d e s o u f r a n ç a i s e s ) , 
c h a r g é d ' é t a b l i r un r a p p o r t su r l ' e n s e i g n e m e n t d e leur d i s c i p l i n e d a n s 
c h a c u n e d e s u n i v e r s i t é s d e la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e . Leu r r a p p o r t s ' a p ­
p u y a i t su r u n e e n q u ê t e p r é a l a b l e , les r e s p o n s a b l e s « l o c a u x » r é p o n d a n t 
a u x q u e s t i o n s d e s e x p e r t s . C e s e x p e r t s o n t r e l e v é c i e t là q u e l q u e s d y s ­
f o n c t i o n n e m e n t s f l a g r a n t s (e t g é n é r a l e m e n t b i en c o n n u s « d e l ' i n té r i eu r» ) , 
m a i s p o u r l ' e s s e n t i e l , les r a p p o r t s (qu i n e f u r e n t p a s r e n d u s p u b l i c s ) o n t 
s u r t o u t s e r v i à f a i r e r e p r e n d r e d e l ' e x t é r i e u r (et d o n c à l ég i t ime r ) d e s 
r e v e n d i c a t i o n s q u e les l o c a u x n ' é t a i e n t p a s p a r v e n u s à c o n c r é t i s e r d a n s 
l eu r p r o p r e i ns t i t u t i on , le p lus s o u v e n t à c a u s e d e res t r i c t i ons b u d g é ­
t a i r e s . C ' e s t c e rô le qu i a é té rep r i s à par t i r d e 2 0 0 4 pa r «l'Agence pour 
l'évaluation de la qualité de l'enseignement supérieur organisé ou sub­
ventionné par la Communauté française» ( c i t ée d a n s le d é c r e t ) , s a n s 
c h a n g e m e n t n o t a b l e pa r r a p p o r t à l ' é v a l u a t i o n in i t iée pa r le c o n s e i l d e s 
r e c t e u r s . 

Vers un abandon du contrôle public 
de la qualification ? 

L 'a r t i c l e 53 p r é v o i t la poss ib i l i t é d e d é r o g e r a u p resc r i t l éga l f i x a n t les 
c o n d i t i o n s h a b i t u e l l e s d ' a c c è s a u d e u x i è m e c y c l e (avo i r o b t e n u un g r a d e 
d e p r e m i e r c y c l e ) e n f a v e u r d ' é t u d i a n t s d o n t les s a v o i r s e t les c o m p é ­
t e n c e s a c q u i s pa r l eu r e x p é r i e n c e p e r s o n n e l l e o u p r o f e s s i o n n e l l e p e u ­
v e n t ê t r e v a l o r i s é s , e n l ' o c c u r r e n c e pa r le j u r y d e c e s é t u d e s . Le t e x t e 
p r é c i s e e n o u t r e q u e «cette expérience utile doit correspondre à au 
moins 5 années d'activités, compte non tenu des années d'études supé­
rieures qui n'ont pas été réussies». Ce t a r t i c l e e s t à la f o i s i n t é r e s s a n t et 
d a n g e r e u x : i n t é r e s s a n t , p a r c e qu ' i l o u v r e d e s p o s s i b i l i t é s d e r a t t r a p a g e 
d u t y p e « d e u x i è m e c h a n c e » à c e u x q u e le s y s t è m e u n i v e r s i t a i r e au ra i t 
é j e c t é s a u p r e m i e r tour , m a i s p o t e n t i e l l e m e n t d a n g e r e u x e n ce qu ' i l in i ­
t ie é v e n t u e l l e m e n t le t r ans fe r t d ' u n e pa r t d e la r e s p o n s a b i l i t é de r e c o n ­
n a i s s a n c e a c a d é m i q u e v e r s d e s o p é r a t e u r s p r i v é s ( c e u x qu i a t t e s t e r o n t 
les s a v o i r s e t c o m p é t e n c e s v i sés ) , d i m i n u a n t d ' a u t a n t le c o n t r ô l e pub l i c 
d e l ' a t t r i bu t i on du labe l d e q u a l i f i c a t i o n a s s o c i é a u d i p l ô m e . Le r i sque es t 
t o u t e f o i s l im i té , d a n s la m e s u r e o ù le c o n t r ô l e s e r a e x e r c é pa r les j u r y s , 
o r d i n a i r e m e n t p e u p o r t é s à e n t é r i n e r u n c o n t o u r n e m e n t d e s e n s e i g n e -
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m e n t s d i s p e n s é s par l ' i ns t i tu t ion . L e s m ê m e s s a v o i r s et c o m p é t e n c e s 
p e u v e n t ê t re v a l o r i s é s par le j u r y d a n s le c a d r e d e l ' a d m i s s i o n a u x f o r ­
m a t i o n s ne m e n a n t pas à un g r a d e a c a d é m i q u e , q u e les un ive rs i t és p e u ­
v e n t o r g a n i s e r (a r t i c le 59) . De m ê m e , l ' a r t i c le 6 0 i n d i q u e q u e des a d m i s ­
s i o n s « p e r s o n n a l i s é e s » son t p o s s i b l e s a u x c o n d i t i o n s g é n é r a l e s f i x é e s 
p a r les a u t o r i t é s a c a d é m i q u e s , e t q u e les c o m p é t e n c e s e t savo i r s a c q u i s 
a i l l eu rs p e u v e n t va lo i r au p lus 3 0 c r é d i t s ( l ' é q u i v a l e n t d ' u n e d e m i a n n é e ) . 

La réorganisation des deux cycles, 
et la durée des études 

La r é o r g a n i s a t i o n d e l ' a r c h i t e c t u r e d e s é t u d e s su i t e à B o l o g n e a, c o m m e 
c h a c u n a pu s ' e n r e n d r e c o m p t e , f o c a l i s é t o u t e l ' a t t en t i on - s y s t è m e 3-
5 - 8 a p p e l l a t i o n be lge , s y s t è m e L M D a p p e l l a t i o n f r a n ç a i s e - au po in t d ' o c ­
cu l t e r le res te . C e t t e m o d i f i c a t i o n , d a n s la m e s u r e o ù e l le a l l onge les 
é t u d e s , p e u t r e p r é s e n t e r un o b s t a c l e s o c i a l s u p p l é m e n t a i r e pou r les é t u ­
d i a n t s , e t p o s e r d e s p r o b l è m e s d e m i s e e n œ u v r e p o u r les un i ve rs i t és , 
p u i s q u e l ' a l l o n g e m e n t n 'es t a c c o m p a g n é d ' a u c u n r e f i n a n c e m e n t s p é c i ­
f i que . N o u s p e n s o n s c e p e n d a n t q u e c e t a l l o n g e m e n t es t une q u e s t i o n 
m a r g i n a l e si l ' on s ' i n t é r e s s e à la d é m o c r a t i s a t i o n des é tudes , ou à l ' é ­
r e c t i o n d e b a r r i è r e s a n t i - m a r c h a n d i s a t i o n . 

D u po in t d e v u e d e la d é m o c r a t i s a t i o n , qu i ne p r o g r e s s e p lus d e p u i s d e 
n o m b r e u s e s a n n é e s , il es t s i gn i f i ca t i f q u e les f a c u l t é s d e s c i e n c e s a p p l i ­
q u é e s s o n t t r a d i t i o n n e l l e m e n t c e l l e s qu i c o m p t e n t à la fo i s la p r o p o r t i o n 
la p l u s é l e v é e d e f i ls d ' o u v r i e r s , e t le m o i n s d e f i l les , a l o r s que ce l l es -c i 
s o n t d e p lus e n p lus n o m b r e u s e s d a n s les s e c t e u r s m é d i c a u x ou p a r a m é ­
d i c a u x . A u c u n e c o r r é l a t i o n ne p e u t ê t r e é t a b l i e e n t r e c e s fa i ts et la l o n ­
g u e u r d e s é t u d e s , s u p é r i e u r e à 4 a n s e n s c i e n c e s a p p l i q u é e s (5) c o m m e 
e n m é d e c i n e (7) . D e m a n i è r e p l u s g é n é r a l e , il ne f au t pas oub l i e r q u e 
b i en d e s o r i e n t a t i o n s d ' é t u d e s a v a i e n t a d o p t é un c u r s u s en 5 a n s s a n s 
a t t e n d r e M m e D u p u i s e t s o n d é c r e t ; o n r e m a r q u e r a q u e les d i p l ô m e s 
q u ' o n c o n t i n u a i t à o b t e n i r au b o u t d e 4 a n s d ' é t u d e s é ta ien t en g é n é r a l 
les m o i n s p r o f e s s i o n n a l i s a n t s - t y p i q u e m e n t , l i c e n c e e n ph i lo et l e t t res 
o u l i c e n c e e n s c i e n c e s , pa r o p p o s i t i o n , p a r e x e m p l e , à la p s y c h o l o g i e (5 
a n s ) o u a u x i n g é n i e u r s c o m m e r c i a u x o u c iv i l s (5 a n s auss i ) . 

E n s c i e n c e s , le d é v e l o p p e m e n t d e s c o n n a i s s a n c e s a r e n d u le c o r s e t d e s 
4 a n s c o n s a c r é s à la l i c e n c e un r i e n é t o u f f a n t , et l ' a n n o n c e de l ' a jou t d ' u n 
rab io t d ' u n a n a é té g é n é r a l e m e n t b i e n a c c u e i l l i e d a n s le c o r p s a c a d é ­
m i q u e . U n p e u pa r tou t , l ' a l l o n g e m e n t d u p r e m i e r cyc le a p e r m i s d ' a l l é g e r 
la c h a r g e a n n u e l l e qu i é ta i t i m p o s é e a u x é t u d i a n t s , Il f au t auss i no te r q u e 
la n o u v e l l e m a î t r i s e p r o p o s e r a t r o i s f i na l i t és d i f f é r e n t e s : a p p r o f o n d i e . 
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a v e c la réa l i sa t i on d ' u n d o c t o r a t e n po in t de m i re ; d i d a c t i q u e , e n v u e d e 
f o r m e r d e s e n s e i g n a n t s ; e t s p é c i a l i s é e , v i san t l ' a cqu i s i t i on d e c o m p é ­
t e n c e s p r o f e s s i o n n e l l e s o u a r t i s t i q u e s pa r t i cu l i è res . A u m o i n s e n c e qu i 
c o n c e r n e les f i na l i t é s a p p r o f o n d i e e t d i d a c t i q u e , la n o u v e l l e m a î t r i s e 
i n t é g r e d o n c d e s f o r m a t i o n s qu i é t a i e n t a u p a r a v a n t d i s t i n c t e s ( le d i p l ô m e 
d ' é t u d e s a p p r o f o n d i e s , D E A , qu i é ta i t un p a s s a g e o b l i g é v e r s le d o c t o ­
ra t , et l ' a g r é g a t i o n d e l ' e n s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e s u p é r i e u r r e q u i s e p o u r 
e n s e i g n e r ^ ) . En f in , p o u r les é t u d e s qu i é ta i en t a u p a r a v a n t o r g a n i s é e s e n 
4 a n s , le d é c r e t p révo i t a u - d e l à d e s t ro is a n n é e s d e b a c h e l i e r la c o e x i s ­
t e n c e d ' u n e m a î t r i s e c o u r t e , e n 1 an , s a n s f ina l i té p r é c i s e a lo rs , et d ' u n e 
m a î t r i s e l o n g u e e n 2 a n s , a v e c les t ro i s f i na l i t és d é c r i t e s c i - d e s s u s . C e t 
h y b r i d e léga l es t le c o m p r o m i s v o u l u pa r la m i n i s t r e e n t r e les p o s i t i o n s 
d e s un i ve rs i t és , f a v o r a b l e s à la m a î t r i s e e n 2 a n s , e t les r e v e n d i c a t i o n s 
d e s o r g a n i s a t i o n s é t u d i a n t e s , qu i lui é t a i e n t hos t i l es . L ' a v e n i r d i ra s ' i l 
s ' a g i t d ' u n e f o r m u l e t r a n s i t o i r e o u d u r a b l e . . . 

O n a j o u t e r a c e p e n d a n t q u e si le p a s s a g e à 5 a n s ne s e m b l e p a s c o n d a m ­
n a b l e par p r i nc ipe , le fa i t q u e le f i n a n c e m e n t d e ce t te a n n é e s u p p l é ­
m e n t a i r e ai t é té « o u b l i é » pa r le d é c r e t n o u s r e n v o i e a u x p r a t i q u e s h a b i ­
t u e l l e s de la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e : r es t r i c t i ons b u d g é t a i r e s d ' a b o r d . 
C e r t e s , l ' e n v e l o p p e d e s u n i v e r s i t é s a é té a u g m e n t é e , d ' u n m o n t a n t d e 2 0 
m i l l i o n s d ' e u r o s , so i t à p e u p r é s 5 % d u b u d g e t g l oba l , et p a s tou t d e 
su i t e . . . A c a u s e d e l ' a l l é g e m e n t re la t i f d e s p r o g r a m m e s , o n p e u t e s t i m e r 
- p r u d e m m e n t - q u e l ' a jou t d ' u n e c i n q u i è m e a n n é e se t r a d u i r a g l o b a l e ­
m e n t par un a c c r o i s s e m e n t d u v o l u m e d ' h e u r e s d e c o u r s c o r r e s p o n d a n t 
grosso modo à u n e d e m i - a n n é e . Si o n é l i m i n e d u d é c o m p t e les c u r s u s 
q u i é t a i e n t dé j à d e c i nq a n s , o n a b o u t i t à un su rc ro î t d u v o l u m e d ' e n s e i ­
g n e m e n t d e l ' o rd re d e 10 %. O n es t d o n c lo in d ' u n e p r i se e n c o m p t e 
f i n a n c i è r e d e l ' a u g m e n t a t i o n rée l l e d e s c h a r g e s d ' e n s e i g n e m e n t , s a n s 
m ê m e pa r l e r d ' u n e r e l a n c e s i g n i f i c a t i v e d e s d é p e n s e s d e r e c h e r c h e 
s c i e n t i f i q u e ! P o u r la r e c h e r c h e e n par t i cu l ie r , la p h i l o s o p h i e d o m i n a n t e 
r e s t e p lus q u e j a m a i s « t r o u v e z d e s s o u s à l ' e x té r i eu r» , p h i l o s o p h i e d o n t 
l es c o n s é q u e n c e s p r é v i s i b l e s e t o b s e r v a b l e s son t le g l i s s e m e n t i r r és i s ­
t i b l e de ce t t e r e c h e r c h e v e r s les d o m a i n e s s u s c e p t i b l e s d ' a p p l i c a t i o n s 
i n d u s t r i e l l e s ou c o m m e r c i a l e s , et la m i s e e n c a u s e d e fa i t d e ce q u e les 
t r a d i t i o n s a c a d é m i q u e s a v a i e n t d e m e i l l e u r , à s a v o i r la l i b e r t é d e 
r e c h e r c h e et de c o m m u n i c a t i o n (vo i r à ce su je t l ' e n s e m b l e d e s a r t i c l e s 
d a n s ce m ê m e n u m é r o d e s CM). 

2. L 'agrégation de l 'enseignement secondaire supérieur ne sera cependant pas sup­
primée ; elle subsistera comme format ion séparée, en pensant notamment aux déten­
teurs d 'un master court, en un an. 
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L e s p r o b l è m e s récu r ren t s d ' i n s u f f i s a n c e d e f i n a n c e m e n t ne son t d o n c 
p a s r é s o l u s . J e a n - P a u l L a m b e r t , r e c t e u r d e s F a c u l t é s u n i v e r s i t a i r e s 
S a i n t - L o u i s , ins is ta i t d a n s La Libre Belgique d u 21 avr i l 2 0 0 4 su r le 
c a r a c t è r e «très progressif (et d'ailleurs modeste, au regard du désinves-
tissement massif opéré depuis les années 70) [du r e f i n a n c e m e n t ] de l'en­
semble du système». O n n o t e r a e n f i n q u e l ' e n v e l o p p e g l oba le d e s t i n é e 
à l ' e n s e i g n e m e n t un i ve rs i t a i re a i n s i q u e la c lé de répar t i t i on e n t r e u n i ­
v e r s i t é s s o n t i nsc r i tes d a n s le d é c r e t l u i - m ê m e (ar t ic le 117). Le g o u v e r ­
n e m e n t n 'a d o n c pas le p o u v o i r d e la c h a n g e r , c e qui t é m o i g n e u n e f o i s 
d e p lus d e la s i t ua t i on i n s t i t u t i o n n e l l e b a n c a l e d e la C o m m u n a u t é f r a n ç a i ­
s e , qu i r e s t e s o u s tu te l le , le r e s p e c t s t r i c t d e s a c c o r d s p a s s é s au n i v e a u 
f é d é r a l é t a n t u n e c o n d i t i o n c r u c i a l e d u f o n c t i o n n e m e n t du p o t o - p o t o 
b e l g e , e t la d o t a t i o n d e la C o m m u n a u t é r e l è v e d e ces a c c o r d s . 

Le système de crédits 

U n e n o u v e a u t é d u déc re t es t l ' i n s t a u r a t i o n d ' u n s y s t è m e de c réd i t s d e s ­
t i n é s à m e s u r e r , p o u r les é t u d i a n t s , la c h a r g e d e t rava i l de c h a q u e c o u r s . 
L e p r i n c i p e e n es t s i m p l e : u n e a n n é e r e p r é s e n t e par dé f in i t i on 60 c r é ­
d i t s - la m e s u r e es t d o n c re l a t i ve , un c réd i t , c ' es t un s o i x a n t i è m e d ' u n e 
a n n é e d ' é t u d e s , q u e l ' année e n q u e s t i o n so i t c h a r g é e ou légère . En g r o s , 
e t e n m o y e n n e , un c réd i t r e p r é s e n t e à p e u p r è s 12 h e u r e s d e c o u r s o u 
d e t r a v a u x p r a t i q u e s , o u e n c o r e 2 4 h e u r e s d e t rava i l e f fec t i f p o u r un é t u ­
d i a n t , si l ' on a c c e p t e l ' i dée q u e c h a q u e h e u r e p a s s é e à user s o n p a n t a ­
l on su r les b a n c s d e s a u d i t o i r e s s e d o u b l e d ' u n e h e u r e de t rava i l p e r ­
s o n n e l à d o m i c i l e . Le p o i d s re la t i f d e c h a q u e c o u r s d a n s la m o y e n n e d e s 
n o t e s o b t e n u e s e n f in d ' a n n é e s e r a d é t e r m i n é pa r le n o m b r e de c réd i t s 
q u i lui s o n t a s s o c i é s . C e t t e p o n d é r a t i o n i ndu i ra un c h a n g e m e n t n o n 
n é g l i g e a b l e d a n s les ra res i n s t i t u t i o n s qu i n ' a v a i e n t pas e n c o r e i n s t a u r é 
d e p o n d é r a t i o n d a n s le ca l cu l d e s m o y e n n e s d ' a n n é e . P o u r le res te , il ne 
f a u t p a s c o n f o n d r e ce s y s t è m e d e c r é d i t s a v e c le p a s s a g e à u n e n s e i ­
g n e m e n t à la ca r te , i dée qu i a v a i t f o r t e m e n t sédu i t les é t u d i a n t s d e 
l ' a p r è s - m a i 6 8 (à la car te , c ' e s t - à - d i r e q u ' o n cho is i ra i t son p r o g r a m m e d e 
c o u r s d e m a n i è r e à r a s s e m b l e r le n o m b r e d e c réd i t s n é c e s s a i r e , s a n s 
t e n i r c o m p t e d ' u n é v e n t u e l p r o g r a m m e ) . Le c a d r e p r o g r a m m a t i q u e a é t é 
c l a i r e m e n t m a i n t e n u d a n s son p r i n c i p e , e n m ê m e t e m p s q u e mod i f i é p lus 
o u m o i n s p r o f o n d é m e n t p o u r c o r r e s p o n d r e à l ' a l l o n g e m e n t du p r e m i e r 
c y c l e à 3 a n s e t à la m i s e en p l a c e d ' u n d e u x i è m e cyc le d e 2 a n s (ou d ' 1 
an , vo i r p lus hau t ) . Pou r le r e s t e , le d é c r e t r e n c o n t r e c e r t a i n e s r e v e n d i ­
c a t i o n s é t u d i a n t e s , n o t a m m e n t e n c e qu ' i l r e l a x e les c o n d i t i o n s d e repo r t 
d e c o t e d ' u n e s e s s i o n à l ' au t re a i n s i q u e c e l l e s d ' a c q u i s i t i o n à l ong t e r m e 
d e c r é d i t s ( l o r s q u ' u n c o u r s es t r é u s s i a v e c u n e no te de 12 /20 a u m i n i ­
m u m , les c réd i t s a s s o c i é s a u c o u r s s o n t a c q u i s pa r l ' é tud ian t p o u r u n e 
d u r é e d e c i n q a n s ) . 
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L ' i n s t a u r a t i o n du s y s t è m e d e c r é d i t s j o u e un rô le rée l pa r r a p p o r t à la 
m o b i l i t é d e s é t u d i a n t s ( s o u h a i t é e p a r le l ég i s l a teu r ) : ce s y s t è m e e s t d e s ­
t i n é à p e r m e t t r e la v a l o r i s a t i o n d ' u n s é j o u r e f f e c t u é a i l l eu rs ( d a n s u n e 
a u t r e ins t i tu t ion un i ve r s i t a i r e ) , d a n s la m e s u r e o ù l ' e n s e i g n e m e n t su i v i 
a i l l e u r s es t p r é c i s é m e n t c o m p t a b i l i s é d e la m ê m e m a n i è r e . L e s n o t e s 
o b t e n u e s d a n s l ' un i ve rs i t é d ' a c c u e i l d o i v e n t e l les auss i ê t r e t r a n s f é r a b l e s 
d a n s l ' un ive rs i té « m è r e » , g r â c e à un s y s t è m e de t r a d u c t i o n s p é c i f i q u e . 
La p r i se en c o m p t e d ' u n e é v e n t u e l l e c o m p é t e n c e p r o f e s s i o n n e l l e p a s s e 
a u s s i par les c réd i t s : le j u r y p o u r r a i t , le c a s é c h é a n t , a t t r i b u e r un c e r t a i n 
n o m b r e d e c réd i t s à u n é t u d i a n t d o t é d ' u n e ce r t a i ne e x p é r i e n c e - e t l ' im ­
p o r t a n c e de ce n o m b r e s e r a u n e i n d i c a t i o n s ign i f i ca t i ve d u t r a n s f e r t rée l 
v e r s le s e c t e u r p r i vé d e la r e s p o n s a b i l i t é d ' a t t r i b u e r le l abe l d e q u a l i f i c a ­
t i o n a s s o c i é a u d i p l ô m e . 

L a p r i se e n c o m p t e d ' u n e é v e n t u e l l e c o m p é t e n c e p r o f e s s i o n n e l l e p a s s e 
a u s s i pa r les c réd i t s : l ' e x p é r i e n c e p r o f e s s i o n n e l l e v a l o r i s a b l e s e r a e n 
e f f e t c o m p t a b i l i s é e e n c r é d i t s , à l ' e s t i m e d u j u r y c o n c e r n é (c f . c i - d e s s u s ) . 

Les académies et le découpage territorial 

B i e n d e s m i n i s t r e s (en t o u t c a s , e t e n n o u s f i an t à n o t r e m é m o i r e , 
H u m b l e t , C o o l s , S p i t a e l s , M a t h o t , . . . ) s e son t g a u s s é s , d e p u i s v i n g t c i n q 
a n s et c h a c u n à leur tour , d e la d i s p e r s i o n du p a y s a g e u n i v e r s i t a i r e w a l ­
l on e t b ruxe l l o i s - 9 i ns t i t u t i ons , d o n t 3 c o m p l è t e s , p o u r e n v i r o n 6 0 0 0 0 
é t u d i a n t s . Pou r a u t a n t , t o u t e s les t e n t a t i v e s p r é c é d e n t e s d e les r e g r o u ­
p e r on t fa i t l ong feu , é t o u f f é e s d a n s l ' œ u f par l ' i m p o s s i b l e (? ) e x i g e n c e 
d e r e s p e c t e r les é q u i l i b r e s s o u s - r é g i o n a u x . Il f au t d o n c s a l u e r a v e c r e s ­
p e c t l ' op in iâ t re té d e F r a n ç o i s e D u p u i s , qu i a i m p o s é sa f o r m u l e d ' a c a d é ­
m i e s a lo rs q u ' o n ava i t c ru u n m o m e n t q u ' e l l e sub i ra i t le m ê m e s o r t q u e 
l es t e n t a t i v e s p r é c é d e n t e s . 

L ' a c a d é m i e es t u n e i n v e n t i o n o r i g i n a l e d a n s no t re c o n t e x t e , u n e c r é a t i o n 
sui generis : c h a c u n e d ' e n t r e e l l e s c o m p o r t e a u m o i n s u n e u n i v e r s i t é 
c o m p l è t e , ce qu i l im i te à t ro i s l eu r n o m b r e , m a i s il pou r ra i t y e n a v o i r 
m o i n s . Tou tes les i ns t i t u t i ons u n i v e r s i t a i r e s s o n t i nv i t ées à a d h é r e r à u n e 
a c a d é m i e , et ce c h o i x es t ( p r e s q u e ) l ib re , à la n u a n c e p r è s q u e le r e f us 
d ' i n s c r i p t i o n a un coû t , ce lu i d e s i nc i t an t s à l ' a d h é s i o n d o n t le r é f r a c t a i -
re d e v r a i t se passe r . Nu l ne s ' es t a b s t e n u , et le r e g r o u p e m e n t s ' es t fa i t 
à t r o i s : l ' U C L a r a s s e m b l é l ' e n s e m b l e d e s ins t i t u t i ons c a t h o l i q u e s ( o u t r e 
e l l e - m ê m e , les F U C A M m o n t o i s e s , les F U N D P n a m u r o i s e s , et S a i n t -
L o u i s à B ruxe l l es ) , l ' U L B ( d o n t o n d i t q u ' e l l e a fa i t q u e l q u e s o u v e r t u r e s 
v e r s Sa in t - Lou i s . . . ) a accue i l l i les a u t r e s i ns t i t u t i ons m o n t o i s e s ( U M H et 
F a c u l t é P o l y t e c h n i q u e ) , L i è g e h é r i t a n t d e la F a c u l t é a g r o n o m i q u e d e 
G e m b l o u x et d e la F U L d ' A r l o n . 



P i e r r e Gi l l i s et Jean- IVIaur ice R o s i e r 1 3 5 

Le d é c r e t répar t i t l ' e n v e l o p p e b u d g é t a i r e en une par t i e f i xe ( 1 /4 d e l ' en ­
v e l o p p e ) et u n e pa r t i e v a r i a b l e ( l es 3 /4 res tan t ) , qu i d é p e n d d u n o m b r e 
d ' é t u d i a n t s ; le q u a r t f i x e es t d e s t i n é à ê t r e e n t i è r e m e n t v e r s é à l ' a c a d é ­
m i e à par t i r d e 2 0 1 6 . La s e u l e r e s p o n s a b i l i t é q u e le d é c r e t a t t r i b u e e x p l i ­
c i t e m e n t a u x a c a d é m i e s es t l ' o r g a n i s a t i o n des d o c t o r a t s , m a i s c h a q u e 
ins t i t u t i on se vo i t a c c o r d e r l ' a u t o r i s a t i o n d e d é l é g u e r l a r g e m e n t ses r e s ­
p o n s a b i l i t é s à l ' a c a d é m i e à l a q u e l l e e l l e appa r t i en t , si e l le le s o u h a i t e . 

O n a pu l ire s o u s b i e n d e s p l u m e s q u e la c réa t i on d e s a c a d é m i e s s o n ­
na i t le re tou r à u n e c o n c e p t i o n d u p a r t a g e des r e s p o n s a b i l i t é s b a s é e s u r 
l ' e x i s t e n c e d e s p i l ie rs t r a d i t i o n n e l s . A i ns i , J e a n - P a u l L a m b e r t , d a n s l ' a r ­
t i c le c i té p lus h a u t p u b l i é p a r La Libre Belgique, écr i t q u e «les respon­
sables politiques du moment n'ont, hélas, pas su se détacher du modè­
le qui leur est familier, celui 'des' réseaux (calqués sur les clivages phi­
losophiques traditionnels), pour se projeter vers le modèle 'du' réseau, 
potentiellement plus fécond. Ainsi la logique académique, qui eût dû ici 
prévaloir, a-t-elle cédé le pas à une logique socio-politique». Un s e u l 
r é s e a u , p o u r le r e c t e u r d e S a i n t - L o u i s , p lu tô t q u e t ro i s a c a d é m i e s . La 
p r e s s e , e n g é n é r a l , a fa i t la m ê m e l e c t u r e d e la f o n d a t i o n d e s a c a d é m i e s . 

C e t t e i n t e rp ré ta t i on n ' e s t é v i d e m m e n t pas a b e r r a n t e , m a i s e l l e p a s s e , 
n o u s s e m b l e - t - i l , à c ô t é d e la v r a i e n o u v e a u t é , qu i es t l ' a p p a r i t i o n a u 
g r a n d j o u r d ' u n e l o g i q u e t e r r i t o r i a l e d a n s la p r o g r a m m a t i o n un i ve r s i t a i r e . 
«La multinationalisation de la production met en compétition les terri­
toires et les travailleurs», é c r i t M a t e o A la lu f à p r o p o s d u con f l i t A G C -
S p l i n t e x à F l e u r u s ^ e t la l o g i q u e d e la te r r i t o r i a l i sa t i on d u p a y s a g e u n i ­
v e r s i t a i r e n 'es t pas é t r a n g è r e à c e t t e c o m p é t i t i o n . 

L e s t ro is a c a d é m i e s s e v o i e n t a t t r i b u e r un te r r i to i re (à q u e l q u e s d i f f i cu l t és 
d e f i x a t i o n d e f r o n t i è r e p r è s , q u i m é r i t e n t d ' ê t r e s i g n a l é e s ) , et s o n t 
c h a r g é e s d e le v a l o r i s e r d u p o i n t d e v u e du d é v e l o p p e m e n t u n i v e r s i t a i ­
re ; m i s e en p l a c e d ' u n e i n t e r f a c e r e c h e r c h e - i n d u s t r i e , et f o r m a t i o n d e la 
m a i n d ' œ u v r e c a p a b l e d e r é p o n d r e à la d e m a n d e d e s d é c i d e u r s é c o n o ­
m i q u e s ( g é r a n t s l o c a u x de m u l t i n a t i o n a l e s et p a t r o n s d e P M E ) , p lu tô t 
vo le t c a d r e s m o y e n s . Le d é c o u p a g e d o n n e à p e u p r é s cec i : B r u x e l l e s e t 
le H a i n a u t p o u r l ' a c a d é m i e W a l l o n i e - B r u x e l l e s ( ce l l e d e l ' U L B ) , l ' a x e 
B r a b a n t w a l l o n - N a m u r ( la n a t i o n a l e 4 ) p o u r l ' a c a d é m i e L o u v a i n , et l 'Es t , 
L i è g e et son hinterland p o u r l ' a c a d é m i e W a l l o n i e - E u r o p e (ce l le d e l 'ULg ) . 
Z o n e s f r o n t i è r e s d i s p u t é e s : l ' a c a d é m i e L o u v a i n es t p r é s e n t e (ma i s e n 
p o s i t i o n m i n o r i t a i r e ) à M o n s ( v i a les F U C A M ) e t à B r u x e l l e s ( la F a c u l t é 
d e m é d e c i n e d e W o l u w e , e t S a i n t - L o u i s ) ; C h a r l e r o i e s p è r e f a i r e j o u e r la 

3. Politique, n°39, avril 2005, p. 4. 
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c o n c u r r e n c e p o u r a t t i re r d e s m o r c e a u x d ' u n i v e r s i t é , f a u t e d ' e n a v o i r u n e 
e n p r o p r e , e t e l l e s e d o n n e au p l u s o f f r a n t . 

La l o g i q u e t e r r i t o r i a l e v ien t d o n c s e s u p e r p o s e r à la v ie i l le d i v i s i o n d i te 
p h i l o s o p h i q u e ; la n o u v e l l e l o g i q u e n e s ' e s t p a s i m p o s é e e n f a i s a n t t ab le 
r a s e d e la p r é c é d e n t e , d ' a u t a n t p l u s q u e les p i l i e rs t r a d i t i o n n e l s d i s p o ­
s a i e n t c h a c u n d e l eu rs po in t s f o r t s t e r r i t o r i a u x ( le H a i n a u t r o u g e e s t d e 
t r a d i t i o n a n t i - c l é r i c a l e , a lo rs q u e le N a m u r o i s , a n c i e n n e m e n t p lus rura l , 
é t a i t p lu tô t c a t h o l i q u e ) . M a i s p o u r la p r e m i è r e fo i s , le d é c r e t c o m p r e n d 
u n e l i s te c o m p l è t e d ' hab i l i t a t i ons , à s a v o i r u n e l is te d ' i n t i t u lés d ' é t u d e s 
q u i p r é c i s e c e q u e c h a q u e u n i v e r s i t é p e u t o r g a n i s e r et, c ' es t i m p o r t a n t , 
où e l l e p e u t le fa i re . C e s h a b i l i t a t i o n s p e u v e n t ê t r e m o d i f i é e s t o u s les 
a n s . E n un s e n s , o n peu t d o n c d i re q u e le d é c r e t a c h è v e l ' œ u v r e in i t i ée 
a v e c la loi d e f i n a n c e m e n t d e 1971 , qu i a v a i t i n s t a u r é d e s règ les d e f i n a n ­
c e m e n t c o m m u n e s à t o u t e s les u n i v e r s i t é s . Il n ' y a p lus à p r é s e n t a u c u ­
ne v r a i e d i f f é r e n c e e n t r e u n i v e r s i t é s p u b l i q u e s ( U L g , U M H et G e m b l o u x ) 
e t p r i v é e s ( l es a u t r e s ) - le p e r s o n n e l d e s u n i v e r s i t é s de la C o m m u n a u t é 
f r a n ç a i s e g a r d a n t t o u t e f o i s s o n s ta tu t di t «d'Etat»'*. En f in d e c o m p t e , le 
d é c r e t p o u s s e l es t r o i s u n i v e r s i t é s c o m p l è t e s à se d é f i n i r c o m m e 
l ' U n i v e r s i t é d e B ruxe l l es , l ' U n i v e r s i t é d e L o u v a i n - l a - N e u v e et l ' U n i v e r s i t é 
d e L i è g e , p l u tô t q u e c o m m e l ' U n i v e r s i t é d u l ib re e x a m e n , l ' U n i v e r s i t é 
c a t h o l i q u e , e t l 'Un i ve r s i t é d e la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e . 

La grogne liégeoise 

C ' e s t d e L i è g e q u e s o n t v e n u e s les s e u l e s m a n i f e s t a t i o n s v i s i b l es d ' i r r i ­
t a t i o n . F in n o v e m b r e 2 0 0 4 , u n e c i n q u a n t a i n e d e p r o f e s s e u r s d e 
l ' U n i v e r s i t é d e L i è g e on t i n t rodu i t d e v a n t la C o u r d ' a r b i t r a g e un r e c o u r s 
e n a n n u l a t i o n c o n t r e p l us i eu r s d i s p o s i t i o n s d u déc re t . S e l o n les p la i ­
g n a n t s , le d é c r e t v io le ra i t les p r i n c i p e s d ' é g a l i t é e t d e n o n - d i s c r i m i n a t i o n 
a i n s i q u e les d ro i t s à la l iber té d ' e n s e i g n e m e n t e t d ' a s s o c i a t i o n , t o u s 
g a r a n t i s pa r la C o n s t i t u t i o n . I ls v i s e n t le c o n f i n e m e n t g é o g r a p h i q u e , les 
m o d a l i t é s d e c r é a t i o n d e s a c a d é m i e s , a i ns i q u e d e s a t t e i n t e s à la l i be r té 
a c a d é m i q u e , q u e n o u s a b o r d e r o n s p l u s lo in . 

E n c o n f i n a n t l ' U n i v e r s i t é de L i è g e e t e n lui i n t e r d i s a n t l ' a c c è s à B r u x e l l e s 
( a l o r s q u e la F a c u l t é d e m é d e c i n e v é t é r i n a i r e , r a t t a c h é e à l ' U n i v e r s i t é d e 
L i è g e , n 'a qu i t t é C u r e g h e m q u e d e p u i s q u e l q u e s a n n é e s ) , le d é c r e t , à 
s u i v r e les a u t e u r s d e la p la in te , ne p e r m e t p a s à s e s p r o f e s s e u r s d e r e m -

4. Le décret garant i t la pérennité de ce statut en précisant que le personnel qui serait 
af fecté aux académies sera du personnel «mis à la disposition de l'académie» par 
l 'universi té d'où provient ce personnel , cette universi té restant l 'employeur du per­
sonnel en quest ion. 
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pl ir leur o b l i g a t i o n d e s e t r o u v e r «en lien direct avec les lieux de créa­
tion, de critique, de développement et d'évolution du savoir, de l'art et de 
la pensée» ( a r t i c l e 3 d u d é c r e t ) , et v i o l e d o n c les p r i n c i p e s d 'éga l i té e t 
d e n o n - d i s c r i m i n a t i o n . «Ce décret va transformer Liège en 'université de 
village', alors même que la déclaration de Bologne vise la dimension 
européenne dans l'enseignement», a n o t a m m e n t d é c l a r é le p r o f e s s e u r 
B r u n o D e m o u l i n , p o r t e - p a r o l e d e s p l a i g n a n t s . P l u s f o r m e l l e m e n t , le con f i ­
n e m e n t a m è n e les p r o f s l i égeo i s à p o s e r u n e i n t é r e s s a n t e ques t i on d e 
p r i nc i pe , ma i s . . . un p e u t a rd , a u r a i t - o n t e n d a n c e à d i re . Vo i c i l ' a r g u m e n t : 
L i è g e é t a n t la s e u l e u n i v e r s i t é p u b l i q u e c o m p l è t e , en l im i t an t l 'o f f re d ' en ­
s e i g n e m e n t d e rULg, le d é c r e t e n t r e e n c o n t r a d i c t i o n a v e c l ' ob l iga t ion 
c o n s t i t u t i o n n e l l e d ' a s s u r e r su r l ' e n s e m b l e d u te r r i t o i re un e n s e i g n e m e n t 
u n i v e r s i t a i r e n e u t r e e t a c c e s s i b l e à t ous . 

P o u r q u o i un p e u t a r d ? P a r c e q u e les m o d i f i c a t i o n s l é g a l e s d e s a n n é e s 
1 9 9 0 o n t q u e l q u e p e u é c o r n é le s t a t u t p u b l i c d e s u n i v e r s i t é s de la 
C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e , n o t a m m e n t e n leu r a c c o r d a n t u n e c o m p l è t e 
a u t o n o m i e f i n a n c i è r e e t d e g e s t i o n - à la d e m a n d e p r e s s a n t e d e s a u t o ­
r i t és a c a d é m i q u e s d e l ' U L g , q u i p r é t e n d a i e n t q u e l e u r s m a r g e s d e 
m a n œ u v r e et , pa r c o n s é q u e n t , leur c o m p é t i t i v i t é f a c e à l ' U L B et l 'UCL , 
é t a i e n t h a n d i c a p é e s p a r la l o u r d e u r d e s p r o c é d u r e s p u b l i q u e s de g e s ­
t i on . P e u t - ê t r e les p l a i g n a n t s d ' a u j o u r d ' h u i au ra i en t - i l s pu se m a n i f e s t e r 
à l ' é p o q u e , a l o r s q u e l e u r s a u t o r i t é s f a i s a i e n t p r e s s i o n su r le P a r l e m e n t 
d e la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e p o u r qu ' i l f a s s e d i s p a r a î t r e t o u t e s les d i f f é ­
r e n c e s e n t r e u n i v e r s i t é s p u b l i q u e s et p r i vées . . . 

D e u x i è m e mo t i f d ' a n n u l a t i o n : le d é c r e t p o r t e a t t e i n te à la l iber té d ' a s ­
s o c i a t i o n e t d ' e n s e i g n e m e n t ca r les u n i v e r s i t é s n ' on t p a s pu se reg rou ­
p e r c o m m e e l l e s le d é s i r a i e n t , le j e u é t a n t f a u s s é p a r les i nc i t an t s 
i n v e n t é s d a n s le d é c r e t , a l o r s q u e les l i g n e s d e p a r t a g e é t a i e n t dé jà d e s ­
s i n é e s , c o n f o r m é m e n t à d e s c l i v a g e s p h i l o s o p h i q u e s o b s o l è t e s , d ' a p r è s 
les p l a i g n a n t s . 

Il n o u s p a r a î t i n t é r e s s a n t d e c o r r é l e r la c r i t i q u e l i é g e o i s e a v e c l es 
r u m e u r s d o n t les m i l i e u x a c a d é m i q u e s b r u i s s a i e n t n a g u è r e , r u m e u r s qu i 
f o n t é ta t d e t e n t a t i v e s p lus ou m o i n s p o u s s é e s de n o u e r une a l l i ance 
e n t r e L i è g e e t les F a c u l t é s U n i v e r s i t a i r e s N o t r e - D a m e d e la Paix d e 
N a m u r . Et o n r a p p e l l e r a un é v é n e m e n t d a t a n t de 1 9 9 8 qu i ne re lève p a s 
d e la r u m e u r et qu i v a d a n s le m ê m e s e n s , à s a v o i r le p ro je t d 'ouv r i r à 
N a m u r u n e l i c e n c e e n d ro i t p a t r o n n é e pa r les d e u x ins t i t u t i ons , p ro je t 
f i n a l e m e n t b l o q u é pa r le g o u v e r n e m e n t d e la C o m m u n a u t é f r ança i se . 
L i è g e , qu i ava i t e s p é r é p o u v o i r j o u e r d e la r iva l i té t r a d i t i o n n e l l e e n t r e 
é v ê q u e s ( le p o u v o i r o r g a n i s a t e u r d e l ' U C L ) e t j é s u i t e s ( le p o u v o i r o r g a ­
n i s a t e u r d e s F U N D P ) , e t qu i ava i t t r a i t é pa r le m é p r i s l ' i dée d e r e g r o u -
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pe r les i ns t i t u t i ons p u b l i q u e s w a l l o n n e s ( U L g , U M H et G e m b l o u x ) , s ' es t 
fa i t d a m e r le p ion p a r l ' U C L , et s ' es t r e t r o u v é e e n pos i t i on de f a i b l e s s e 
re la t i ve . O n r i s q u e d è s lo rs d ' ê t r e e f f l e u r é pa r l ' i dée q u e l ' i n v o c a t i o n d e 
la d é f e n s e d u s ta tu t pub l i c es t un a r g u m e n t d ' o p p o r t u n i t é , d a n s la m e s u ­
re o ù les p l a i g n a n t s s e m b l e n t b é n é f i c i e r d e l ' a p p u i d e l eu rs a u t o r i t é s 
a c a d é m i q u e s . . . 

La liberté académique 

L e s p l a i g n a n t s l i é g e o i s o n t a u s s i m is l ' a c c e n t su r d e s a t t e i n t e s à la l i be r té 
a c a d é m i q u e , p o u r t a n t i nsc r i t e , r a p p e l l e n t - i l s , d a n s le p ro je t d e t r a i t é 
c o n s t i t u t i o n n e l e u r o p é e n - c ' es t le t r o i s i è m e m o t i f d ' a n n u l a t i o n qu ' i l s 
i n v o q u e n t . L e d é c r e t m o d i f i e s p é c i f i q u e m e n t les r è g l e s e n v i g u e u r d a n s 
l ' e n s e i g n e m e n t u n i v e r s i t a i r e d o n t la C o m m u n a u t é f r a n ç a i s e es t le p o u ­
vo i r o r g a n i s a t e u r . D é s o r m a i s , le c o n t e n u d e s c h a r g e s d e c o u r s p r o f e s ­
s o r a l e s s e r a r e n o u v e l é t o u s les c i n q a n s par l ' un i ve rs i t é . En so i , ce t t e 
a v a n c é e v e r s d e s f o r m e s d e d é p a r t e m e n t a l i s a t i o n (on p e u t i m a g i n e r d e s 
r o t a t i o n s d e t i t u la i re d e c o u r s a u s e i n d e s d é p a r t e m e n t s ) es t t r a d i t i o n ­
n e l l e m e n t u n e r e v e n d i c a t i o n c a t a l o g u é e p r o g r e s s i s t e . M a i s pa r a i l l eu rs , 
c h a n g e r la c h a r g e d ' u n e n s e i g n a n t ( don t la n o m i n a t i o n à t i t re dé f in i t i f 
n ' e s t c e p e n d a n t p a s m i s e e n c a u s e p o u r a u t a n t , c o n t r a i r e m e n t à c e q u ' a 
éc r i t F r a n c i s B a l a c e , d a n s La Libre Belgique, le 8 n o v e m b r e 2 0 0 3 ) n ' ex i ­
g e r a p lus l ' a c c o r d d e l ' i n t é r e s s é , il su f f i r a d é s o r m a i s qu ' i l e n so i t i n f o r m é . 
C e t t e c l a u s e es t e f f e c t i v e m e n t d a n g e r e u s e , et e l l e p o u r r a j o u e r , s ' i l le 
f au t , en s e n s d i v e r s : so i t p o u r r é d u i r e a u s i l e n c e u n g ê n e u r é v e n t u e l (en 
lu i s u p p r i m a n t d e s e n s e i g n e m e n t s ) , so i t , a u c o n t r a i r e , p o u r c h a r g e r 
d a v a n t a g e q u e l q u ' u n qu i ne s o u h a i t e r a i t pas vo i r s o n n o m b r e d ' h e u r e s 
d e c o u r s a u g m e n t e r . 

Les doctorats 

L e s d o c t o r a t s r e s t e n t c o n f é r é s pa r les u n i v e r s i t é s , m a i s i ls s ' o r g a n i s e r o n t 
à l ' aven i r d a n s le c a d r e d ' é c o l e s d o c t o r a l e s o r g a n i s é e s au m o i n s p a r u n e 
a c a d é m i e , le c a s é c h é a n t pa r un r e g r o u p e m e n t p lus l a rge , la c o o r d i n a ­
t i on de l ' o p é r a t i o n é t a n t a s s u r é e par le F N R S . C e po in t a a u s s i p r o v o q u é 
u n e r é a c t i o n i n d i g n é e , v e n a n t d e l ' U L B ce t t e fo i s , s o u s la p l u m e d e G u y 
H a a r s c h e r , M a r i o Te lo e t J e a n - M a r c F e r r y qu i o n t p u b l i é u n e c a r t e 
b l a n c h e d a n s Le Soir ( ju i l le t 2 0 0 4 ) , o ù ils p r o t e s t a i e n t c o n t r e le c a r a c t è ­
re é t r i q u é d e s a c a d é m i e s , e n tan t q u ' o r g a n i s a t r i c e s d e d o c t o r a t . L e s 
s i g n a t a i r e s s e m b l e n t a v o i r p r i s d e s t o r c h o n s p o u r d e s s e r v i e t t e s (ou le 
con t ra i r e . . . ) : i ls o n t en e f fe t p r i s p o u r c ib le un d e s a r t i c l es r é e l l e m e n t 
i n n o v a t e u r s du d é c r e t - la m i s e e n p l a c e d e s é c o l e s d o c t o r a l e s qu i e s t 
e n c o u r s d e p u i s m o n t r e a u c o n t r a i r e un i n c o n t e s t a b l e r e n f o r c e m e n t d e s 
c o l l a b o r a t i o n s i n t e r u n i v e r s i t a i r e s , au se in et a u - d e l à d e s a c a d é m i e s i ns -
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t a u r é e s pa r le déc re t . O n p e u t d o n c ê t r e p o l i t o l o g u e d i s t i ngué et l i re u n 
d é c r e t à c o n t r e - s e n s . . . 

L'autoritarisme du décret 

D e m a n i è r e g é n é r a l e , le d é c r e t s e m ê l e a u s s i d e r é g l e m e n t e r par la lo i 
d e s d é t a i l s q u e c h a q u e c o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n rég la i t j u squ ' i c i s a n s p r o ­
b l è m e - e x e m p l e t yp i que , la f i x a t i o n d e s d a t e s d e d é b u t et de f in d e s 
a n n é e s a c a d é m i q u e s . C e t a u t o r i t a r i s m e p lus o u m o i n s la rvé es t p a r t i c u ­
l i è r e m e n t s e n s i b l e d a n s les a r t i c l e s qu i s e p r é o c c u p e n t de p é d a g o g i e e t 
d e lu t te c o n t r e l ' échec , s u i v a n t e n c e t t e m a t i è r e le p r é c é d e n t q u ' a v a i t 
c o n s t i t u é la r é f o r m e de l ' a g r é g a t i o n d e l ' e n s e i g n e m e n t s e c o n d a i r e s u p é ­
r ieur . C e d é c r e t (8 fév r ie r 2 0 0 1 ) a v a i t , p o u r la p r e m i è r e fo is à l 'Un i ve rs i t é , 
i m p o s é d e s in t i tu lés d e c o u r s e t le n o m b r e d ' h e u r e s à leur c o n s a c r e r -
d u j a m a i s vu , p u i s q u e la f i x a t i o n d e s p r o g r a m m e s de c o u r s es t u n e p r é ­
r o g a t i v e t r a d i t i o n n e l l e d e s c o n s e i l s d e F a c u l t é . 

P o u r q u o i ce t t e i r rup t ion b r u t a l e d a n s c e qu i é ta i t n a g u è r e e n c o r e u n 
d o m a i n e r é s e r v é - r é s e r v é à c e u x q u e l ' i ns t i t u t i on un ive rs i ta i re c o n s i d é ­
ra i t c o m m e les e x p e r t s d e leur d i s c i p l i n e ? C ' e s t qu ' i l s 'ag i t d e c o n s t r u i ­
re d e s p a r c o u r s i n d i v i d u a l i s é s q u i p r é p a r e n t d e m o i n s en m o i n s à u n 
m é t i e r , m a i s d o t e n t l ' i nd i v idu d e c o m p é t e n c e s t r a n s f é r a b l e s et t r a n s v e r ­
s a l e s , e t l 'on p r ô n e d o n c le r e c o u r s à d e s a p p r o c h e s p é d a g o g i q u e s i n te r ­
a c t i v e s ( e n s e i g n e m e n t pa r p r o b l è m e s , p a r p ro je ts , . . . ) ; la mob i l i t é et les 
é c h a n g e s i n t e r n a t i o n a u x son t e u x - m ê m e s t r o p s o u v e n t d é t o u r n é s de l eu r 
p o t e n t i e l é m a n c i p a t e u r , e t c o n ç u s c o m m e un d ispos i t i f d e m e s u r e d e s 
c a p a c i t é s d ' a d a p t a t i o n et de c o m m u n i c a t i o n . 

L ' é v o c a t i o n de la mob i l i t é d e s é t u d i a n t s s u s c i t e d e s s e n t i m e n t s p a r t a g é s . 
D ' u n e par t , les v o y a g e s f o r m e n t la j e u n e s s e , ce qu i n 'es t pas r é e l l e m e n t 
u n e i d é e n e u v e , m a i s q u e le c o n t e x t e a c t u e l r enouve l l e p o s i t i v e m e n t : 
s ' a b r e u v e r à u n e au t re cu l t u re , s o r t i r d e s e s h a b i t u d e s , n o u e r d e s r e l a ­
t i o n s a m i c a l e s ou p r o f e s s i o n n e l l e s a v e c d e s « é t r a n g e r s » , tou t ce la ne s e 
r édu i t c e r t a i n e m e n t pas à l ' h o m o g é n é i s a t i o n d e s men ta l i t és , par le b ia i s 
d ' u n f o r m a t a g e a u x n o r m e s p s e u d o - u n i v e r s e l l e s qu i g o u v e r n e n t la p r o ­
d u c t i o n d e s c a d r e s a u t o - s a t i s f a i t s d e l ' e n t r e p r i s e t r a n s n a t i o n a l e s t a n ­
d a r d . M a i s d ' a u t r e par t , l ' i n s u f f i s a n c e é v i d e n t e d e la pr ise en c h a r g e d e s 
c o û t s d e ces v o y a g e s c o n s t i t u e u n e s o u r c e d e d i s c r i m i n a t i o n s s u p p l é ­
m e n t a i r e , c o n t r e l aque l l e o n n e p e u t q u e s ' i nsu rge r . En e f fe t , a u j o u r d ' h u i , 
la p a r t i c i p a t i o n à un p r o g r a m m e d ' é c h a n g e i n te rna t i ona l c o n s t i t u e c e r t e s 
u n s i g n e de d i f f é r e n c i a t i o n p o s i t i f p o u r un é tud ian t , m a i s ce t y p e d ' é ­
c h a n g e ne c o n s t i t u e p a s e n c o r e u n e n o r m e . A l 'aven i r , il pou r ra i t e n ê t r e 
a u t r e m e n t : si les é c h a n g e s i n t e r n a t i o n a u x d e v i e n n e n t un p a s s a g e o b l i g é 
p o u r u n e f o r m a t i o n d e b a s e e u r o p é e n n e s t a n d a r d i s é e , un é t u d i a n t d o n t 



1 4 0 

le C V ne f e ra pas a p p a r a î t r e u n e te l l e p a r t i c i p a t i o n se ra p é n a l i s é f a c e à 
d e s e m p l o y e u r s po ten t i e l s , les v i c t i m e s é t a n t u n e fo is d e p lus les é t u ­
d i a n t s i ssus d e s c l a s s e s s u b a l t e r n e s , c u l t u r e l l e m e n t et s o c i a l e m e n t . 

L e b o u l e v e r s e m e n t a f f e c t e a u s s i la p r o f e s s i o n e n s e i g n a n t e , d ' o ù l ' é m e r ­
g e n c e d e s c e n t r e s d e d i d a c t i q u e c h a r g é s d ' a m é l i o r e r la d i f f u s i o n ve r t i ­
c a l e et h o r i z o n t a l e d e s i n n o v a t i o n s . C e s m o d i f i c a t i o n s r a p p r o c h e n t l ' o r ­
g a n i s a t i o n a p p r e n a n t e de la g e s t i o n m a n a g é r i a l e de l ' en t r ep r i se . B i e n 
e n t e n d u , ce t t e r e c h e r c h e d e r e n d e m e n t d e l ' i ns t i tu t ion u n i v e r s i t a i r e s u p ­
p o s e u n e c o n c e p t i o n qu i m a r i e e f f i c a c i t é et ren tab i l i t é . E l le p o s t u l e d o n c 
l ' i d é e q u e l ' a p p r e n t i s s a g e e s t un p r o c e s s u s m e s u r a b l e , d ' o ù la m i s e e n 
a v a n t d ' u n e cu l tu re d e l ' é v a l u a t i o n p o u r d é m o n t r e r q u e l ' é d u c a t i o n e s t un 
i n v e s t i s s e m e n t r é c u p é r a b l e , c u l t u r e d o n t n o u s a v o n s éc r i t p l u s h a u t t o u t 
le m a l q u e n o u s p e n s o n s . 
E n t e n d o n s - n o u s b ien : n o u s n o u s s e n t o n s t rès é l o i g n é s d e s p o s i t i o n s 
d é f e n d u e s pa r un F r a n c i s B a l a c e ( d a n s la ca r te b l a n c h e c i t ée p lus hau t ) , 
s ' i n s u r g e a n t con t re l ' ob jec t i f i nsc r i t à l ' a r t i c le 2 d u déc re t , à s a v o i r r e n d r e 
l ' e n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r «accessible à chacun», a l o r s q u e p o u r lui, «la 
vraie démocratie repose sur la méritocratie». N o t r e c r i t i que es t d ' u n a u t r e 
o r d r e : la d é m o c r a t i s a t i o n d e l ' e n s e i g n e m e n t n 'es t pas la b o u s s o l e qu i 
g u i d e l ' a l l é g e m e n t d e s p r o g r a m m e s e t la r a t i ona l i sa t i on d e s s a v o i r s . E n 
d ' a u t r e s t e r m e s , l ' é v a l u a t i o n d e v r a i t p o r t e r su r le r appo r t e n t r e t y p e s d e 
p é d a g o g i e e t d i f f é ren t i a t i on s o c i a l e d e s résu l t a t s , e t n o n su r l ' a d é q u a t i o n 
a u x v a l e u r s de d i f f é r e n t i a t i o n d u m o n d e é c o n o m i q u e . 

U n d e r n i e r m o t su r la s i t u a t i o n i n c o n f o r t a b l e d e s h a u t e s é c o l e s : le d é c r e t 
i g n o r e l eu rs spéc i f i c i t és , b i e n q u e s o n t i t re pa r le «d'enseignement supé­
rieur» e t p a s d ' e n s e i g n e m e n t u n i v e r s i t a i r e . Les d e u x c y c l e s les c o n c e r ­
n e n t , m a i s a u c u n r e f i n a n c e m e n t n ' e s t p r é v u p o u r e l les , p a s m ê m e l ' é ­
q u i v a l e n t d u m o d e s t e s u p p l é m e n t a l l o u é a u x un i ve r s i t és - a l o r s q u e l 'a l ­
l o n g e m e n t d e s é t u d e s les t o u c h e d i r e c t e m e n t . A la fo i s d e d a n s et d e h o r s , 
l e u r m a l a i s e s 'es t d é j à t r a d u i t e n m a n i f e s t a t i o n s à l ' a u t o m n e 2 0 0 4 - e t 
o n p e u t pa r i e r s a n s p r e n d r e g r a n d r i s q u e q u e ce n 'es t q u ' u n d é b u t . 

En guise de conclusion 

L e h u i t i è m e c o n g r è s de la C o n f é d é r a t i o n s y n d i c a l e m o n d i a l e d e l ' e n s e i ­
g n e m e n t ( C S M E ) , réun i à A l b e n a ( B u l g a r i e ) d u 22 au 2 7 ju i l l e t 2 0 0 2 , a 
c o n s t a t é «avec une inquiétude croissante que surtout dans l'enseigne­
ment supérieur un large mouvement de commercialisation est déjà mis 
en route (entre autres sous la forme d'inscription d'étudiants étrangers, 
la mise en vente de cours et de services, la mise en place de filiales à 
l'étranger, la commercialisation des outils et des méthodes pédago­
giques, la commercialisation de la recherche scientifique,...), et que cette 
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commercialisation a un impact important sur l'organisation, le contenu et 
la position concurrentielle des institutions d'enseignement supérieur et 
leurs centres de recherctie». 

Si o n re l ève po in t pa r po in t l e s i n q u i é t u d e s e x p r i m é e s par la C S M E , e t 
q u ' o n s e d e m a n d e d a n s q u e l l e m e s u r e le déc re t D u p u i s es t o u n ' e s t p a s 
u n i n s t r u m e n t d e leur c o n c r é t i s a t i o n , la r é p o n s e es t p r e s q u ' e n t i è r e m e n t 
n é g a t i v e . Le d é c r e t n ' o r g a n i s e n i l ' i nsc r i p t i on d ' é t u d i a n t s é t r a n g e r s , ni la 
m i s e e n v e n t e de c o u r s et d e s e r v i c e s , ni la m i s e e n p lace d e f i l i a les à 
l ' é t range r , ni la c o m m e r c i a l i s a t i o n d e s ou t i l s et d e s m é t h o d e s p é d a g o ­
g i q u e s - on p e u t m ê m e d i re q u ' i l s ' o p p o s e (peu t -ê t re n a ï v e m e n t . . . ) à l ' i n ­
v a s i o n d e f i l i a les v e n a n t d e l ' é t r a n g e r , et qu ' i l m a i n t i e n t pou r l ' e s s e n t i e l 
u n c o n t r ô l e pub l i c su r la d é f i n i t i o n d e s qua l i f i ca t i ons , pa r fo i s m ê m e j u s ­
q u ' à a p p a r a î t r e c o m m e ta t i l l on . 
L e d e r n i e r po in t ( c o m m e r c i a l i s a t i o n d e la r e c h e r c h e sc i en t i f i que ) c o n s t i ­
t u e c e p e n d a n t u n e v é r i t a b l e p i e r r e d ' a c h o p p e m e n t : pas d i r e c t e m e n t , 
c e r t e s , au s e n s où le d é c r e t p l a n i f i e r a i t ce t te c o m m e r c i a l i s a t i o n , m a i s 
b i e n pa r d é f a u t d u f i n a n c e m e n t p u b l i c qu i met t ra i t l es i ns t i t u t i ons u n i v e r ­
s i t a i res en s i t ua t i on d ' y r é s i s t e r a v e c s u c c è s . 

L ' a s s i m i l a t i o n p u r e et s i m p l e d u d é c r e t à la m i s e e n œ u v r e « l o c a l e » d e s 
i n j o n c t i o n s b o l o g n a i s e s es t a b u s i v e . La m a r c h a n d i s a t i o n de l ' e n s e i g n e ­
m e n t s u p é r i e u r e t u n i v e r s i t a i r e a v a n c e be l et b ien à g r a n d s pas , m a i s e l l e 
e m p r u n t e des c h e m i n s e x t é r i e u r s a u déc re t D u p u i s ; c h e z n o u s , e l l e 
p a s s e par la c o m m e r c i a l i s a t i o n d e la r e c h e r c h e sc i en t i f i que et p a r la s o u ­
m i s s i o n d e s i n s t a n c e s a c a d é m i q u e s à des p s e u d o - c r i t è r e s d e qua l i t é 
i m p o s é s par le m a r c h é u n i v e r s i t a i r e i n te rna t iona l , e n f o r m a t i o n . Il n o u s 
s e m b l e d o n c q u e le c o m b a t c o n t r e la m a r c h a n d i s a t i o n a p lu tô t i n té rê t à 
c ib le r c o r r e c t e m e n t s e s a u t h e n t i q u e s a d v e r s a i r e s . 





L'accumulation primitive du capital au 
Vietnam à partir du Doï Moï de 1986 

Jacques Nagels* 

Introduction' 

La t h é o r i e d e l ' a c c u m u l a t i o n p r i m i t i v e d u cap i ta l de M a r x (Grundnsse et 
la f in d u L i v re I d u Capital) e x p l i q u e la g e n è s e du c a p i t a l i s m e , la t r a n s i ­
t i on d ' u n e f o r m a t i o n s o c i a l e n o n - c a p i t a l i s t e v e r s l ' i n s tau ra t i on d u m o d e 
d e p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e . C e t t e t r a n s i t i o n s ' e f f e c t u e e n d e u x p h a s e s p r i n ­
c i p a l e s : la p h a s e d e s t r u c t r i c e q u i r e n d c o m p t e d e la d i s s o l u t i o n d e l ' a n ­
c i e n m o d e d e p r o d u c t i o n et la p h a s e c o n s t r u c t r i c e qu i m e t e n p l a c e le 
c a p i t a l i s m e . C e s d e u x p h a s e s s ' i n t e r p é n é t r e n t : «la dissolution de l'un a 
dégagé les éléments constitutifs de l'autre»^. 

Le V i e t n a m a v a i t d é j à c o n n u u n e p h a s e des t r uc t r i ce d e l ' a c c u m u l a t i o n 
p r im i t i ve s o u s le c o l o n i a l i s m e f r a n ç a i s . La c o n q u ê t e m i l i t a i re a p r is un 
d e m i - s i é c l e : 1 8 5 8 - 1 8 9 7 . La p o l i t i q u e é c o n o m i q u e d u c o l o n i s a t e u r 
f r a n ç a i s ne se d i s t i n g u e g u è r e d e s a u t r e s c o l o n i a l i s m e s : 

* Membre du comité de rédact ion des CM. Co-responsable des maîtr ises en manage­
ment organisées par l 'ULB au V ie tnam depuis 1995. 

1. L' introduct ion const i tue une synthèse des trente cinq premières pages de l 'art ic le «Le 
Vietnam : de la colonisat ion f rança ise au D o / M o i ' e t à l 'OMC» (analyse fondée sur la 
t t iéorie de l 'accumulat ion pr imit ive de K. Marx) publié dans la revue Transitions (Ins­
titut de Sociologie de l 'ULB, 2005) . 

2. Karl MARX, Œuvres, Economie I, Paris, éd. de la Pléiade, Gal l imard, 1965, p. 1169. 
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le « tou t à l ' e x p o r t a t i o n » a x é s u r t ro i s p r o d u i t s : le r iz , le c a o u t c h o u c 
et le c h a r b o n ; 
la c o n s t i t u t i o n d e d é b o u c h é s p o u r d e s b i e n s d e c o n s o m m a t i o n d e 
luxe e t d e s b i e n s d e p r o d u c t i o n ( l o c o m o t i v e s , ac ie r , w a g o n s . . . ) ; 
le r e f us d ' i n d u s t r i a l i s e r le V i e t n a m ca r ce la pou r ra i t p o r t e r o m b r a g e 
au c a p i t a l d e la m é t r o p o l e ; 
la d e s t r u c t i o n d e la p o l y c u l t u r e a u pro f i t d e la m o n o c u l t u r e d u r iz et 
la m i s e e n v e i l l e u s e de l ' a r t i sana t l oca l ; 
la m i s e e n p l a c e d e re l a t i ons é c o n o m i q u e s i n t e r n a t i o n a l e s qu i pr i ­
v i l é g i e n t le c o m m e r c e c o l o n i a l e n t r e la F r a n c e e t sa c o l o n i e . 

L e m a i n t i e n d u s o u s - d é v e l o p p e m e n t a l la i t d e pa i r a v e c u n e e x p l o i t a t i o n 
é h o n t é e d u t r ava i l e t la p a u v r e t é d e la p o p u l a t i o n l oca le qu i c o n t r a s t a i t 
a v e c la r i c h e s s e o s t e n t a t o i r e d e s c o l o n s : le c h a m p d e c o u r s e s d e S a i ­
g o n , pa r l ' i m p o r t a n c e d e s s o m m e s qu i s ' y j o u a i e n t , se c l a s s a i t e n 1 9 3 9 
i m m é d i a t e m e n t a p r è s les g r a n d s h i p p o d r o m e s p a r i s i e n s d e L o n g c h a m p 
e t d ' A u t e u i l . 

E t p u i s ce fu t la g u e r r e d e t r e n t e a n s : 1 9 4 5 - 1 9 7 5 o ù u n e p r e m i è r e g u e r ­
re c o l o n i a l e s e t e r m i n a e n 1 9 5 4 à D i e n B i e n P h u et où u n e s e c o n d e g u e r ­
re i m p é r i a l i s t e a m é r i c a i n e v i t la v i c t o i r e d e s V i e t n a m i e n s à S a ï g o n e n 
1 9 7 5 . C e s g u e r r e s o n t e u d e s c o n s é q u e n c e s é c o n o m i q u e s d é s a s ­
t r e u s e s : d e 1 9 5 0 à 1 9 8 0 le r e v e n u pa r h a b i t a n t e s t res té i n c h a n g é a lo r s 
q u e ce lu i d e la C h i n e a é té mu l t i p l i é p a r 2 .4 , ce l u i d e la T h a ï l a n d e pa r 
3 .1 e t ce lu i d e la C o r é e d u S u d p a r 5 .1 . 

Le p r e m i e r p l a n q u i n q u e n n a l ( 1 9 7 6 - 1 9 8 0 ) a c o n n u un é c h e c r e t e n t i s s a n t 
- le r e v e n u n a t i o n a l au ra i t d û a u g m e n t e r d e 13 % pa r an . . . il a c o n n u u n e 
c r o i s s a n c e d e 0 .4 % - e t la po l i t i que é c o n o m i q u e d a n s les a n n é e s qu i 
s u i v i r e n t o n t e n g e n d r é d e s d é s é q u i l i b r e s d r a m a t i q u e s : e n 1 9 8 6 , l ' in f la ­
t i o n a t t e i g n a i t 7 7 5 % , les dé f i c i t s b u d g é t a i r e s e t e x t e r n e s é t a i e n t c r i ­
t i q u e s . 

P e r s o n n e n e c o n t e s t e q u e d a n s u n e te l l e s i t ua t i on , il fa i l l e p r e n d r e les 
p r o b l è m e s à b r a s le c o r p s . Il fa l la i t c h a n g e r d e c a p . C e fu t le Doï Moi, le 
r e n o u v e a u . 

Le Doï Moïde 1986 

L a «rénovation de l'économie», la r u p t u r e a v e c la p l an i f i ca t i on c e n t r a l e 
b u r e a u c r a t i q u e , ava i t dé j à c o m m e n c é e n 1 9 7 9 . E l le s e p o u r s u i t e t s ' a p ­
p r o f o n d i t l o rs d u C o n g r è s du P C V d e 1 9 8 6 qu i c o n s t i t u e e t le p r o l o n g e ­
m e n t d e s r é f o r m e s a m o r c é e s e n 1 9 7 9 e t un c h a n g e m e n t d e c a p , le d é b u t 
d ' u n b o n d qua l i t a t i f . Il s ' ag i t b i en d ' u n d é b u t ca r le D o / ' M o / ' c o n s t i t u e n o n 
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p a s un big bang m a i s u n l o n g p r o c e s s u s e n c o r e i n a c h e v é à l ' h e u r e 
ac tue l l e . Il s ' é ta l e d o n c su r d e s d i z a i n e s d ' a n n é e s . D a n s sa f o r m e , il 
s ' o p p o s e à la s t r a t é g i e d u F M I qu i v e u t q u e tou t a i l le p lus v i t e , q u ' o n 
p a s s e d e l ' é c o n o m i e p l a n i f i é e à l ' é c o n o m i e de m a r c h é e n un s e u l g r a n d 
sa u t . La vo ie v i e t n a m i e n n e d e l ' a c c u m u l a t i o n p r im i t i ve du cap i t a l e s t u n e 
v o i e g r a d u e l l e e t p r o g r e s s i v e , f a i t e d e c o m p r o m i s i n c e s s a n t s e n t r e d i f f é ­
r en t s c o u r a n t s d u PCV. N é a n m o i n s le f i l c o n d u c t e u r e t le s e n s g é n é r a l 
d e la d é m a r c h e se d é g a g e n t a v e c c la r té . 

Le C o n g r è s de 1 9 8 6 e s t u n c o n g r è s doc t r i na l . S a l a n g u e d e bo i s e s t c e l l e 
d e s g r a n d ' m e s s e s c o m m e l ' é t a i e n t les C o n g r è s d u Par t i c o m m u n i s t e 
d ' U n i o n s o v i é t i q u e . Il d é b u t e p a r u n e c r i t i que â p r e et s a n s c o n c e s s i o n s 
d u p a s s é . Il m e t en c a u s e «le mécanisme de gestion centralisée bureau­
cratique reposant sur les subventions d'Etat généralisées»^ et «le systè­
me d'indices détaillés du plan ayant force de loi et imposés par les ins­
tances supérieures [...] qui ne laissent aucune autonomie aux unités de 
base»^. 

La l a n g u e de b o i s n ' e m p ê c h e p a s d e t o u r n e r b r ide su r t o u s les p r o b l è m e s 
e s s e n t i e l s . 

E n p r e m i e r l ieu, l 'E ta t e t d o n c le P lan , c h a n g e n t d e m i s s i o n . L ' E t a t n e 
do i t p lus se m ê l e r d e la g e s t i o n q u o t i d i e n n e d e s e n t r e p r i s e s , il do i t s e 
l im i te r «à créer les conditions propices au fonctionnement efficace des 
établissements économiques»^. D e g e s t i o n n a i r e et d e c o n t r ô l e u r , il 
d e v i e n t a g e n t s t i m u l a n t d e l ' a c t i v i t é é c o n o m i q u e . Il s ' ensu i t u n e t o u t a u t r e 
c o n c e p t i o n d u rô le d u p l a n : «Le Comité d'Etat du Plan... devra se 
concentrer davantage sur l'étude de stratégies socio-économiques, l'éla­
boration de plans à long et à moyen termes [...]». D ' i m p é r a t i v e , la p l a n i ­
f i c a t i o n d e v i e n t i nd i ca t i ve . L ' E t a t e t le p l an s ' o c c u p e r o n t d o r é n a v a n t d e 
po l i t i que é c o n o m i q u e e t s o c i a l e , i ls ve i l l e ron t à ce q u e les g r a n d s é q u i ­
l i b res é c o n o m i q u e s s o i e n t r e s p e c t é s , s tab i l i té d e s pr ix , é q u i l i b r e b u d g é ­
ta i re , équ i l i b re ex té r i eu r , etc. 

E n s e c o n d l ieu, l ' é c o n o m i e d e v i e n t u n e «économie à différentes compo­
santes» : 

l ' é c o n o m i e f am i l i a l e . . . qu i d o i t ê t r e e n c o u r a g é e et a i d é e à s e d é v e ­
lopper . . . ; 

3. Rapport pol i t ique du W Congrès du PCV, publié en annexe de l 'ouvrage de NGUYEN 
KHAC VIEN, Vietnam, une longue histoire, Hanoi, 1983, p. 449. 

4. Ibid., p. 456. 

5. Ibid., p. 457. 
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l ' é c o n o m i e d e pet i te p r o d u c t i o n m a r c h a n d e . . . q u e l 'E ta t do i t a i d e r 
d a n s la p r o d u c t i o n et le c o m m e r c e ; 
l es pe t i t s cap i t a l i s t es qu i p e u v e n t u t i l i se r l eu rs c a p i t a u x et l eu rs 
c o n n a i s s a n c e s . . . ; 
le s e c t e u r c o l l e c t i v i s é d a n s s o n s e n s le p l u s l a rge ( e n t r e p r i s e s 
d é p e n d a n t d e l 'E ta t cen t ra l , d e s p r o v i n c e s , d e s v i l les , o u d e s q u a r ­
t ie rs . . . )^ . 

N o n s e u l e m e n t , o n r e c o n n a î t l 'u t i l i té d e c e s d i f f é r e n t e s c o m p o s a n t e s 
m a i s o n les p lace su r le m ê m e p ied . «Il est nécessaire, d i t le C o n g r è s , 
d'appliquer le principe d'égalité sur le plan juridique [...] Tous ceux qui 
produisent des biens et qui font des choses utiles pour la société [...] ont 
droit à la jouissance des revenus correspondant au résultat de leur tra­
vail et de leur exploitation légale»^. 

C e c i s i g n i f i e en c la i r q u e l ' e n t r e p r i s e c a p i t a l i s t e p e u t u t i l i ser s e s c a p i t a u x 
à s a g u i s e e t d o n c a c c u m u l e r . Le C o n g r è s ne f i xe pas d e l im i tes à s o n 
e x t e n s i o n . C e r t e s il c o n t i n u e à u t i l i se r le l a n g a g e o r t h o d o x e en qua l i f i an t 
l e s e n t r e p r i s e s c a p i t a l i s t e s d e «petites»... m a i s il va d e so i q u e d u 
m o m e n t o ù o n la i sse a u x pe t i t es e n t r e p r i s e s la l i be r té d ' i nves t i r l eu rs p ro ­
f i t s d a n s l ' en t r ep r i se , e l les p e u v e n t s ' é t e n d r e c o m m e e l les l ' e n t e n d e n t . 
S u r le p l a n t h é o r i q u e , le C o n g r è s e n v i s a g e m ê m e la p r i va t i sa t i on d e l ' en ­
t r e p r i s e p u b l i q u e , m ê m e si le t e r m e n ' e s t pas u t i l i sé et res te d ' a i l l e u r s 
b a n n i j u s q u ' à ce jou r . B ien q u e t a b o u , la r é a l i s a t i o n d ' u n e p r i va t i sa t i on 
e s t a c c e p t é e su r le p lan de p r i n c i p e p u i s q u e le C o n g r è s s t i pu le : «Pour 
les établissements auxquels la forme étatique ne convient plus, il faut 
changer la forme d'entreprise, de propriété ou les liquider..»^. C h a n g e r 
la p r o p r i é t é d ' u n e e n t r e p r i s e p u b l i q u e p e u t p r e n d r e d i f f é r e n t e s f o r m e s : 
u n e e n t r e p r i s e d ' E t a t ( cen t ra l ) p e u t d e v e n i r u n e e n t r e p r i s e p r o v i n c i a l e ; 
e l l e p e u t a u s s i d e v e n i r m i x t e «soit avec des particuliers dans le pays, soit 
avec des étrangers» ; e l le p e u t à la l im i te ê t re d ' a b o r d «actionnarisée» 
(equitization, d e equities, a c t i o n s ) à p a r t i c i p a t i o n é t a t i q u e m a j o r i t a i r e 
d a n s u n p r e m i e r t e m p s , pu i s m i n o r i t a i r e , v o i r e nu l le . A la f in de la b o u c l e , 
l ' e n t r e p r i s e p u b l i q u e peu t ê t re p r i v a t i s é e . M ê m e si le C o n g r è s ne le d i t 
p a s e x p l i c i t e m e n t , il ne l ' exc lu t pas . 

E n t r o i s i è m e l ieu, se p o s e le p r o b l è m e d e s a l l i a n c e s . J a d i s l ' a l l i ance s e 
b o r n a i t à l ' a l l i ance «ouvrière-paysanne». L ' i n t e rp ré ta t i on m a r x i s t e - l é n i ­
n i s t e o f f i c i e l l e en ava i t u n e v i s i o n t r è s é t r i q u é e : les ouv r i e r s é ta i en t as s i ­
m i l é s a u x s e u l s o u v r i e r s m a n u e l s e t les p a y s a n s é ta i en t so i t d e s t r a -

6^ Ibid., p. 458. 

7. Ibid., p. 456. 

8. /b/d., p. 461. 
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v a i l l e u r s a g r i c o l e s , so i t d e s p a y s a n s s a n s te r re . Le V l " C o n g r è s é la rg i t 
l es n o t i o n s t r a d i t i o n n e l l e s : p a r o u v r i e r o n e n t e n d é g a l e m e n t «les ouvriers 
intellectualisés», d o n c les c a d r e s ; pa r p a y s a n s , o n e n t e n d t o u t e la p a y ­
s a n n e r i e q u e l q u e so i t le s t a t u t d u p a y s a n . Le C o n g r è s a j o u t e u n e t r o i ­
s i è m e c o m p o s a n t e à c e t t e a l l i a n c e , «la couche intellectuelle»^. Ici t o u t e s 
les p o r t e s s o n t o u v e r t e s , ca r il n ' y a pas d e dé f i n i t i on m a r x i s t e - l é n i n i s t e 
d e s i n te l l ec tue l s . Il y a c e r t e s d e s i n te l l ec tue l s s a l a r i é s : t e c h n i c i e n s , 
i n g é n i e u r s , c a d r e s d ' e n t r e p r i s e s , e n s e i g n a n t s , m é d e c i n s , etc. A l eu rs 
cô tés , o n t r o u v e a u s s i d e s p r o f e s s i o n s l i bé ra les ou d e s g e s t i o n n a i r e s 
d ' e n t r e p r i s e s p r i v é e s . E n é l a r g i s s a n t a ins i les a l l i a n c e s o n a r r i ve f i na le ­
m e n t à un c o n c e p t qu i n ' e s t p a s fo r t é l o i g n é d e ce q u e n o u s a p p e l o n s e n 
B e l g i q u e , et s u r t o u t e n W a l l o n i e , «les forces vives». 

A u V i e t n a m a u s s i , l 'E ta t v a s ' a p p u y e r su r les d i f f é r e n t e s c o m p o s a n t e s d e 
la v ie é c o n o m i q u e e t s u r les f o r c e s v i v e s de la na t i on p o u r s t i m u l e r la 
c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e . 

B ien sûr , le C o n g r è s é m e t d e s g r a n d s p r i n c i p e s , d e s l i g n e s d i r ec t i ves . Il 
m e t e n a v a n t u n e p h i l o s o p h i e g é n é r a l e . J 'a i m i s l ' accen t s u r les p a s s a g e s 
d e s t e x t e s c o n s a c r é s a u Doï Moi. C e s n o u v e a u x t e x t e s s o n t a u d a c i e u x 
q u a n t à leur c o n t e n u . Q u a n t à leur p r é s e n t a t i o n , ils s o n t e n r o b é s d e 
c o n s i d é r a t i o n s m a r x i s t e s - l é n i n i s t e s les p lus é c u l é e s . E n fa i t , le c o n t e n u 
de la bou te i l l e a c h a n g é , m a i s l ' é t i que t te res te la m ê m e . 

E n t r e les « g r a n d s p r i n c i p e s » é n o n c é s e n 1 9 8 6 e t leur r é a l i s a t i o n c o m ­
p lè te , q u e l q u e s d é c e n n i e s s ' é c o u l e r o n t . L ' i n te rva l l e e n t r e les p ro je ts et 
leur r éa l i sa t i on es t g r a n d ; il y a lo in de la c o u p e a u x l èv res . P o u r év i te r 
d e s « H i r o s h i m a s s o c i a u x » c o m m e d a n s les p a y s de l ' E u r o p e de l 'Est ; 
p o u r d é p a s s e r d e s t e n s i o n s p o l i t i q u e s pa r fo i s v i r u l e n t e s e n t r e les d i f f é ­
ren ts c o u r a n t s p o l i t i q u e s ; p o u r p e r m e t t r e a u x « f o r c e s v i v e s » d e la na t i on 
d e se c o n s o l i d e r e t d e m o d i f i e r le r appo r t d e f o r c e s e n p r é s e n c e e n 
f a v e u r d e s t e n a n t s , e n g é n é r a l n o n a v o u é s d u c a p i t a l i s m e . . . il f au t l a i s ­
se r le t e m p s fa i r e s o n œ u v r e . 

A u V i e t n a m , la réa l i té m i c r o - é c o n o m i q u e p r é c è d e s o u v e n t la loi et le 
l ég i s l a teu r c o n s a c r e u n é ta t d e fa i t . En c la i r , il b l anch i t d e s p r a t i q u e s i l l i ­
c i tes . En ou t re , d e s d i s p o s i t i o n s r é g l e m e n t a i r e s r es ten t s o u v e n t le t t re 
m o r t e . Il es t d o n c h a s a r d e u x d e s e f ier a u x s e u l e s v e r t u s d e s t e x t e s p o u r 
c o n n a î t r e la réa l i té . P o u r a n a l y s e r le p r o c e s s u s d ' a c c u m u l a t i o n p r im i t i ve , 
j e p r i v i l ég ie ra i d o n c l ' é v o l u t i o n d u réel . 

9. Ibid.. p. 459. 
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De la collectivisation 
à la privatisaton de l'agriculture 

L a c o l l e c t i v i s a t i o n l i m i t é e d e l ' a g r i c u l t u r e 

D a n s le c a d r e d ' u n e v o i e soc i a l i s t e d e d é v e l o p p e m e n t , un m i n i m u m d e 
c o h é r e n c e i m p o s e q u e l ' é ta t i sa t i on de la p r o d u c t i o n i n d u s t r i e l l e a i l le de 
pa i r a v e c la c o l l e c t i v i s a t i o n de l ' ag r i cu l t u re . 

A u V i e t n a m , u n e p r e m i è r e r é f o r m e a g r a i r e a d é p o s s é d é les g r a n d s p r o ­
p r i é t a i r e s f o n c i e r s f r a n ç a i s et v i e t n a m i e n s a p r è s la d e u x i è m e g u e r r e 
m o n d i a l e ; e n s u i t e la c o l l e c t i v i s a t i o n d e l ' a g r i c u l t u r e a c o m m e n c é à la f in 
d e s a n n é e s 5 0 d a n s le N o r d ( D i e n B ien P h u : 1 9 5 4 ) et u n e v i n g t a i n e 
d ' a n n é e s p l u s t a rd d a n s le S u d ( C h u t e d e S a ï g o n : 1 9 7 5 ) . La co l l ec t i v i ­
s a t i o n a p r is la f o r m e p r i n c i p a l e d e s c o o p é r a t i v e s a g r i c o l e s d e p r o d u c ­
t i on . F r a n ç o i s H o u t a r t , qu i a m e n é e n 1 9 8 0 u n e e n q u ê t e a p p r o f o n d i e su r 
u n e c o m m u n e ru ra le d u N o r d - V i e t n a m (la c o m m u n e d e Ha i V a n ) , m o n t r e 
c o n c r è t e m e n t c o m m e n t le m o u v e m e n t c o o p é r a t i f s ' es t d é v e l o p p é . A u 
d é p a r t , c ' e s t - à - d i r e e n 1 9 5 9 p o u r le v i l l a g e d e H a i V a n , il fu t e x c l u s i v e ­
m e n t c e n t r é s u r les h a m e a u x , qu i r e s t è r e n t n o n s e u l e m e n t l ' un i té d e b a s e 
de la v ie s o c i a l e et cu l t u re l l e m a i s auss i d e la p r o d u c t i o n a g r i c o l e ' " . A ce 
s t a d e les p a y s a n s m i r e n t e n c o m m u n l eu rs ou t i l s d e t rava i l et s ' o r g a ­
n i s è r e n t e n é q u i p e s . C e n 'es t q u ' u n e d i z a i n e d ' a n n é e s p lus t a rd q u e c e s 
m i n i - c o o p é r a t i v e s v o n t f u s i o n n e r pou r f a i r e p l a c e à d e s c o o p é r a t i v e s à 
l ' é c h e l l e c o m m u n a l e . A u V i e t n a m q u a n d o n pa r l e d e c o o p é r a t i v e s ag r i ­
c o l e s , c ' e s t d e c e s d e r n i è r e s qu ' i l s 'ag i t . E l l es c o n s t i t u e n t un vé r i t ab le 
s u j e t é c o n o m i q u e a v e c « [ l eu rs ] organes qui prenaient des décisions 
ayant valeur administrative et juridique»^''. L ' é c o n o m i e soc i a l i s t e es t p la ­
n i f i ée c e n t r a l e m e n t c e qu i s ign i f i e q u e la c o o p é r a t i v e do i t o r g a n i s e r sa 
p r o d u c t i o n «selon les grandes orientations données par l'Etat et elle doit 
fournir une partie de sa production à un prix Imposé par l'Etat». En 
c o n t r e p a r t i e , l 'E ta t f o u r n i t l ' i n f r as t ruc tu re m a t é r i e l l e (é lec t r i f i ca t i on , t r a ­
v a u x h y d r a u l i q u e s m a j e u r s ) e t l ' i n f r a s t r u c t u r e s o c i a l e ( é d u c a t i o n , 
s a n t é . . . ) e t les i n t r a n t s ( s e m e n c e s , eng ra i s , . . . ) . 

P e n d a n t t o u t e ce t t e p h a s e , la t e r re - m o y e n d e p r o d u c t i o n pa r e x c e l l e n ­
ce d a n s l ' a g r i c u l t u r e - a p p a r t i e n t à l 'E ta t e t o n p e u t d i r e q u e , d a n s le 
c a d r e d u r e s p e c t d e s n o r m e s i m p o s é e s p a r le p l a n , la c o o p é r a t i v e d i s ­
p o s e d e l ' usu f ru i t . 

10. François HOUTART, Hai Van, socialisme et marché, Paris, 2004, p. 23. 

11. ;fc/c/., p. 25. 
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E n fa i t , d a n s l ' e n s e m b l e d u V i e t n a m d ' a v a n t le Doï Moï \a s i t ua t i on é ta i t 
p lus b i g a r r é e . L e s c h o s e s ne se r é s u m a i e n t p a s à un b i p ô l e : Eta t d ' u n e 
par t et c o o p é r a t i v e a g r i c o l e d ' a u t r e par t . D ' a b o r d p a r c e q u e la co l lec t i v i -
s a t l o n n ' é ta i t q u e pa r t i e l l e . E l le c o n c e r n a i t e s s e n t i e l l e m e n t la p r o d u c t i o n 
d u r iz q u i c o n s t i t u e b i en sû r la p r o d u c t i o n p r i n c i p a l e d e l ' ag r i cu l t u re v ie t ­
n a m i e n n e . C o m m e l ' o b s e r v e D a o T h e T u a n , c h e f d u d é p a r t e m e n t d e s 
s y s t è m e s a g r a i r e s d e l ' I ns t i t u t n a t i o n a l d e s s c i e n c e s a g r o n o m i q u e s : 
«Les tentatives de collectiviser les cultures vivrières non rizicoles et l'é­
levage n'ont pas eu de succès et on a décidé de permettre aux paysans 
d'augmenter leurs activités hors coopérative en leur donnant une super­
ficie de terre supplémentaire pour exploiter ces cultures, pour nourrir les 
animaux dans le cadre de l'agriculture familiale en plus du lopin familial 
qui couvrait 5 % de la superficie totale»^^. C e p r o c e s s u s s ' es t a c c e n t u é 
d a n s les a n n é e s 70 : s i e n 1 9 7 0 la par t d e s r e v e n u s d e s c o o p é r a t i v e s 
a g r i c o l e s a t t e i g n a i t 4 0 % , e l le p l a f o n n a i t à e n v i r o n 2 0 % a v a n t le Doï Moï. 
C e s ch i f f r es s o n t t r o m p e u r s ca r ils ne re f l è t en t p a s la n a t u r e d i f f é ren te 
d e s p r o d u c t i o n s a g r i c o l e s : su r les s u r f a c e s c o l l e c t i v i s é e s essen t i e l l e ­
m e n t d u r iz v e n d u à u n b a s p r i x à l 'E ta t ; su r les s u r f a c e s f am i l i a l es 
p r i v é e s e s s e n t i e l l e m e n t d e la vo la i l l e , d u pet i t c h e p t e l et d e s l é g u m e s 
d o n t la p r o d u c t i o n es t b e a u c o u p p lus i n t e n s i v e et v e n d u e à un me i l l eu r 
p r i x " . C e p r o c e s s u s d e p r i v a t i s a t i o n l a r v é e a l la i t d e pa i r a v e c l ' ex tens ion 
d e « c o n t r a t s c l a n d e s t i n s » e n t r e les c o o p é r a t i v e s a g r i c o l e s e t les f am i l l es 
p a y s a n n e s . P a r le t r u c h e m e n t d e c e s c o n t r a t s , les c o o p é r a t i v e s loua ien t 
u n e c e r t a i n e s u p e r f i c i e d e r i z i è res a u x p a y s a n s c o n t r e u n e con t r i bu t i on 
f i xe d é t e r m i n é e d e g ré à g ré . O n peu t pa r l e r d ' u n e s o r t e d e m é t a y a g e . 
C e t t e p r a t i q u e a é t é c o n s a c r é e pa r la d i r e c t i v e 100 d u P C V e n 1981. 

L e s l i v r a i sons o b l i g a t o i r e s d e s p a y s a n s à l 'E ta t ne c e s s a i e n t d e déc ro î t re , 
c o m m e le m o n t r e le t a b l e a u s u i v a n t : 

12. DAO THE TUAN, «Les t ransformat ions rurales au Vietnam», dans C. Le Van et J. 
Mazier, L'économie vietnamienne en transition, l 'Harmattan, Paris, 1998, p. 115. 

13. Une si tuat ion simi laire se retrouvait dans les kolkhozes soviét iques : les grandes pro­
duct ions céréal ières, les betteraves et le grand cheptel sur les surfaces collectivisées 
et les cochons, la volai l le, et les pommes de terre et les légumes sur les parcelles 
privées. Après avoir ef fectué des travaux de recherche dans une trentaine de kol­
khozes soviét iques dans les années 70 je suis arr ivé à des conclus ions similaires. Les 
résultats de ces voyages d'étude sont consignés dans deux art ic les ; «Primes, profits 
et parcel les dans les kolkhozes soviét iques» et «Prix agr icoles et équité dans le 
monde rural soviét ique» publ iés dans la Revue de l'Institut de Sociologie de l 'ULB, 
Bruxel les, 1978 et 1979. 
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Tableau 1 : L i v r a i s o n s d e riz d e s p a y s a n s à l 'E ta t 
( en m i l l i o n s d e t o n n e s ) 

1 9 7 6 1 9 7 7 1 9 7 8 1 9 7 9 
2 . 0 3 1 .84 1 .59 1 .40 

Source : LE VAN ef alii, op. cit., p. 23. 

L ' a n n é e 1 9 7 9 b ien sûr , p e r t u r b é e par la g u e r r e a u C a m b o d g e e t d a n s le 
N o r d - V i e t n a m , fu t , su r le p l an ag r i co l e , c a t a s t r o p h i q u e . «Pendant trois 
années de suite (1978, 1979, 1980) l'Etat a dû diminuer la ration vivriè-
re qu'il garantissait à la population»''^. 

D e s r é f o r m e s p r o - s y s t é m i q u e s ^ = 
a u x r é f o r m e s a n t i - s y s t é m i q u e s ^ ° d a n s l ' a g r i c u l t u r e 

D é j à e n 1 9 8 1 , la c o o p é r a t i v e a g r i c o l e s e d e s s a i s i t d ' u n e pa r t i e d e ses 
t e r r e s q u ' e l l e l oue , c o n t r e r é m u n é r a t i o n ( m é t a y a g e ) a u x f a m i l l e s p a y ­
s a n n e s . C e l a a f fa ib l i t le s e c t e u r co l lec t i f et r e n f o r c e le s e c t e u r p r i vé . 

A u s s i b i e n le Do / M o / l a n c é e n 1986 , qu i c o n s t i t u e un t o u r n a n t h i s t o r i que , 
q u e la r é c o l t e d é p l o r a b l e d e 1 9 8 7 a c c é l è r e n t le p r o c e s s u s d e r é f o r m e s 
e t leur l e n t e é v o l u t i o n d e p r o - s y s t é m i q u e s e n a n t i - s y s t é m i q u e s . En e f fe t , 
c ' e s t e n s a s e s s i o n d e d é c e m b r e 1 9 8 7 - a p r è s la r é c o l t e c a t a s t r o ­
p h i q u e - q u e l ' A s s e m b l é e n a t i o n a l e , t o u t e n m a i n t e n a n t la p r o p r i é t é 
d ' E t a t d u so l , a u t o r i s e les c o o p é r a t i v e s a g r i c o l e s n o n p a s à v e n d r e la 
t e r r e a u x p a y s a n s p u i s q u e f o r m e l l e m e n t la t e r re ne leu r a p p a r t i e n t pas , 
m a i s b i en à c é d e r l ' usu f ru i t d e la t e r re a u x p a y s a n s . C e t t e p r a t i q u e ava i t 
d o n n é l ieu à un v é r i t a b l e « m a r c h é i m m o b i l i e r » . E l le é ta i t i l l ic i te et l ' As ­
s e m b l é e n a t i o n a l e l 'a b l a n c h i e . A p r è s t o u t e s c e s c o n c e s s i o n s , la p r e s ­
s i o n d e s p a y s a n s s ' a c c e n t u e , s u r t o u t d a n s le S u d , et e n avr i l 1 9 8 8 un 
p a s s u p p l é m e n t a i r e es t f r a n c h i ; les p a y s a n s o b t i e n n e n t le d ro i t d e p ro ­
d u i r e c o m m e ils l ' e n t e n d e n t ca r les ob jec t i f s d u p l an re la t i f s à l ' a g r i c u l t u ­
re s o n t a b o l i s . Pa r la r é s o l u t i o n n ° 1 0 d u P C V d e 1 9 8 8 «l'exploitation fami­
liale fut reconnue comme unité de production autonome»^''. L ' a g e n t é c o ­
n o m i q u e c e n t r a l d e l ' é c o n o m i e soc ia l i s te , la c o o p é r a t i v e a g r i c o l e c è d e le 
p a s ; e l le n ' o r g a n i s e p lus la p r o d u c t i o n e t e l le s e c a n t o n n e d a n s d e s p r e s ­
t a t i o n s d e s e r v i c e s . A l ' o p p o s é , la f am i l l e p a y s a n n e d e v i e n t le v é r i t a b l e 

14. LE VAN, op. cit., p. 23. 

15. Par réformes pro-systémiques, j 'entends celles qui approfondissent le système socia­
liste. 

16. Par réformes ant i -systémiques, j 'entends celles qui en déf ini t ive détruisent le socia­
l isme. 

17. DAO THE TUAN, op. c//., p. 116. 
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a g e n t é c o n o m i q u e . Le t i s s u d e la p lan i f i ca t i on es t d é t r i c o t é - s u p p r e s ­
s i o n d e s o b j e c t i f s e t d e s p r i x p l an i f i é s - et l ' a g e n t é c o n o m i q u e rée l 
d e v i e n t p r i vé . L e d ro i t d ' e n t r e p r e n d r e e s t c o n s a c r é p u i s q u e le m a r c h é s e 
s u b s t i t u e au p lan . 

De 1981 - d i r e c t i v e n ° 1 0 0 - à 1 9 8 8 - d i r ec t i ve n ° 1 0 - d e s é t a p e s i m p o r ­
t a n t e s o n t é té f r a n c h i e s . L e p r o c e s s u s a é té rap ide ca r il s e f o n d e s u r 
une a p p r o c h e «bottom-up». L e s d i r ec t i ves d ' e n hau t ne c o n s a c r a i e n t q u e 
ce qu i se fa i sa i t e n p r a t i q u e . D e su rc ro î t , les résu l t a t s ne s e s o n t pas fa i t 
a t t e n d r e . D è s 1 9 8 9 , la p r o d u c t i o n ag r i co le so r t d ' u n e l o n g u e p é r i o d e d e 
s t a g n a t i o n p o u r c r o î t r e à u n r y t h m e d e 6 .9 % pa r a n e t le V i e t n a m a pu 
e x p o r t e r a p p r o x i m a t i v e m e n t u n mi l l ion de t o n n e s de r iz t ou t e n a u g m e n ­
tan t sa c o n s o m m a t i o n p a r h a b i t a n t ( 268 kg pa r hab i t an t e n 1 9 8 9 par r a p ­
por t à 2 1 6 kg e n 1 9 8 0 ) . 

C e l a d é m o n t r e é v i d e m m e n t q u e le p a y s a n v i e t n a m i e n e s t a t t a c h é à la 
g l è b e et , q u a n d il sa i t q u e l ' i n tég ra l i t é de la p r o d u c t i o n lui a p p a r t i e n t , il 
se sen t m o t i v é p o u r a c c r o î t r e s a p roduc t i on . 

D e p u i s 1981 - j e le r é p è t e : a v a n t le Doï Moï - d i f f é r e n t e s é t a p e s pa r ­
t ie l les o n t é té f r a n c h i e s p o u r d é b o u c h e r su r u n e s t r u c t u r e a g r a i r e d i f fé ­
ren te : la f am i l l e p a y s a n n e f a c e a u m a r c h é . M ê m e si la t e n d a n c e se d é g a ­
gea i t c l a i r e m e n t , la s i t u a t i o n e n ma t i è re de p rop r ié té , d e d r o i t s et d 'ob l i ­
ga t i ons res ta i t s o u v e n t c o n f u s e . La Cons t i t u t i on d e 1 9 9 2 e t la loi f o n c i è ­
re du 2 4 ju i l le t 1 9 9 3 a c h è v e n t le p r o c e s s u s de p r i va t i sa t i on e t p e r m e t t e n t 
d e sor t i r d e l ' a m b i g u ï t é p o u r dé f i n i r a v e c c la r té le s ta tu t d e s p a y s a n s . 

C e r t e s u n e a m b i g u ï t é f o n d a m e n t a l e d e m e u r e d a n s les t e x t e s ca r les 
g r a n d s p r i n c i p e s d u s o c i a l i s m e son t r é a f f i r m é s a v e c o s t e n t a t i o n . La p ro ­
pr ié té d u so l d e m e u r e c e l l e «du peuple tout entier» ; le Pa r t i c o m m u n i s ­
te v i e t n a m i e n r e s t e «l'avant-garde de la classe ouvrière» e t «la force qui 
conduit l'Etat et la société» ; l es règ les d é c o u l a n t d u «centralisme démo­
cratique» son t r a p p e l é e s . Te l l e s son t les pa ro les . Te l le es t la p h r a s é o l o ­
g ie qu i a p o u r bu t p r i n c i p a l d e l ég i t imer l ' e x i s t ence et la r e p r o d u c t i o n d e 
l ' appa re i l du Par t i . Te ls s o n t l es t ex tes qu i p e r m e t t e n t a u x c a d r e s du Par t i 
de c o n t i n u e r à p a r a d e r s u r le d e v a n t d e la s c è n e . Ils p e r m e t t e n t auss i a u 
c o u r a n t di t c o n s e r v a t e u r d u Par t i de « s a u v e r la f a c e » : l es g r a n d s p r in ­
c i p e s d u m a r x i s m e - l é n i n i s m e s o n t p e r p é t u é s , no i r s u r b l a n c . C e s 
pa ro les - l à , c e s t e x t e s - l à s o n t c reux . I ls c o m p t e n t p o u r d u b e u r r e , c ' es t -
à -d i re qu ' i l s n e s o n t e n r i e n t r a n s p o s é s d a n s la p r a t i q u e . 
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L e s a u t r e s d i s p o s i t i o n s d e la C o n s t i t u t i o n e t d e la loi f o n c i è r e , e l les , s e 
r é p e r c u t e n t d a n s la réa l i té . A i n s i l ' a r t i c le 2, a l i n é a 3 d e la C o n s t i t u t i o n s t i ­
p u l e q u e : «les ménages et les individus qui ont reçu de la terre de l'Etat 
ont le droit de l'échanger, d'en transférer la possession, de la léguer et 
de l'apporter en garantie». Ici le p rop r i é t a i r e p r i vé - «celui qui a reçu de 
la terre de l'Etat» - a t o u s les a t t r i bu ts d ' u n p r o p r i é t a i r e . D a n s la p r a t i q u e 
il e n e s t d e m ê m e p o u r le «locataire» o u le «tenancier» d ' u n e te r re . En 
e f fe t , s e l o n l ' a r t i c l e 2 0 d e la C o n s t i t u t i o n , «l'Etat peut fournir de la terre 
aux organisations et aux personnes privées pour un usage durable. La 
durée du bail ne doit pas excéder vingt ans pour les terres à culture 
annuelle et cinquante ans pour les terres à plantes pérennes». A l ' exp i ­
r a t i on d e s o n bai l , l ' u t i l i sa teur d ' u n e te r re p e u t e n d e m a n d e r la p r o l o n ­
g a t i o n . . . e t le ba i l s e r a r e n o u v e l é e n sa f a v e u r . D a n s la m e s u r e o ù le p re ­
n e u r d u ba i l vo i t s o n c o n t r a t a u t o m a t i q u e m e n t r e n o u v e l é a p r è s l ' e xp i r a ­
t i on d u ba i l , il e s t d e fa i t p rop r ié ta i re . D e s u r c r o î t , l ' a r t i c le 76 p réc i se 
q u ' e n c a s d e d é c è s d u p reneu r , le d ro i t d ' u s a g e d e la t e r r e e s t t r a n s f é r é 
à s o n hé r i t i e r . Et si d ' a v e n t u r e le p r e n e u r c h a n g e d ' o c c u p a t i o n , s ' i l qu i t ­
te la c a m p a g n e p o u r la v i l le par e x e m p l e , l ' a r t i c le 7 8 p r é v o i t qu ' i l peu t 
l o u e r « s a » t e r r e à d ' a u t r e s u t i l i sa teu rs . 

Le p r e n e u r d u ba i l a d o n c t o u s les d ro i t s d ' u n p r o p r i é t a i r e : \'usus, le fruc-
tus, la c a p a c i t é d e v e n d r e , d e c é d e r e n h é r i t a g e , d e loue r , d ' h y p o t h é q u e r . 
Q u a n t a u ba i l l eu r , l 'E ta t , il res te f o r m e l l e m e n t n u - p r o p r i é t a i r e . D a n s les 
fa i t s , il n e c o n s e r v e a u c u n d e s d ro i t s q u ' u n b a i l l e u r pou r ra i t n o r m a l e m e n t 
r e v e n d i q u e r . 

Il e û t é t é p l u s s i m p l e e t p l us t r a n s p a r e n t d ' é c r i r e d a n s la C o n s t i t u t i o n q u e 
l 'E ta t c è d e la p r o p r i é t é de la t e r re a u x p a y s a n s qu i la t rava i l l en t . A ce 
m o m e n t - l à le t e x t e au ra i t é té c o n f o r m e a u fa i t . N a t u r e l l e m e n t o n p o u v a i t 
d i f f i c i l e m e n t a f f i r m e r ce la et se r e v e n d i q u e r d ' u n c e r t a i n m a r x i s m e - l é n i ­
n i s m e qu i a t o u j o u r s p r i v i l ég ié la p rop r i é t é c o l l e c t i v e . V o i l à p o u r q u o i il fa l ­
lai t r é p é t e r la f i c t i on s e l o n l aque l l e la t e r r e es t «la propriété du peuple 
entier» t o u t e n v i d a n t c e c o n c e p t d e t o u t e s u b s t a n c e . 

A u l i eu d e s ' é c h i n e r à d e s c i r c o n l o c u t i o n s d e p l u s e n p l u s a l a m b i q u é e s , 
on a u r a i t p u s e r é f é r e r à L é n i n e qu i , lo rs d e la N E P , e s t i m a i t q u e la pet i ­
te p r o p r i é t é t e r r i e n n e d a n s l ' ag r i cu l t u re p o u v a i t p a r f a i t e m e n t c o e x i s t e r 
a v e c la c o n s t r u c t i o n d u s o c i a l i s m e . N a t u r e l l e m e n t , u n e fo i s q u e le p ro ­
c e s s u s d e c o l l e c t i v i s a t i o n es t e n t a m é , si l ' on fa i t m a c h i n e a r r i è re , il 
d e v i e n t t é m é r a i r e d e s o u t e n i r q u e le s o c i a l i s m e a v a n c e à g r a n d pas . 
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D a n s le d o m a i n e a g r i c o l e , le V i e t n a m es t d o n c d e v e n u , au fi l d e s a n n é e s 
80 , un p a y s r e s p e c t u e u x d e s l i b e r t é s é c o n o m i q u e s , e n pa r t i cu l i e r du d ro i t 
d e p rop r i é t é et d e s o n c o r o l l a i r e , le d ro i t d ' e n t r e p r e n d r e . Q u a n t à la p r o ­
p r i é té f o n c i è r e , le Doï Moïest a u s y s t è m e soc ia l i s t e ce q u e 1 7 8 9 étai t a u 
s y s t è m e f é o d a l . 

R e m a r q u e t e r m i n a l e 
s u r l ' a c c u m u l a t i o n p r i m i t i v e c a p i t a l i s t e d a n s l ' a g r i c u l t u r e 

A la f in d e s a n n é e s 7 0 e t au d é b u t d e s a n n é e s 80 , il é ta i t p a t e n t qu ' i l f a l ­
la i t « fa i re q u e l q u e c h o s e » d e p l u s d a n s le m o n d e ru ra l . D e 1 9 7 6 à 1 9 8 0 
d a n s le N o r d - V i e t n a m o ù la c o l l e c t i v i s a t i o n é ta i t la p l us p o u s s é e , les 
ch i f f r es é t a i e n t m a u v a i s : la p r o d u c t i o n v i v r i è re a u g m e n t a i t d e 1.4 % pa r 
an , a l o r s q u e la p o p u l a t i o n c r o i s s a i t à un r y t h m e a n n u e l de 2 .6 %^^. N a t u ­
r e l l e m e n t p e n d a n t ce t t e p é r i o d e le c l i que t i s d e s a r m e s ( g u e r r e a u C a m ­
b o d g e , a g r e s s i o n c h i n o i s e a u N o r d ) n 'a pas f a v o r i s é l ' e x p a n s i o n é c o n o ­
m i q u e et le d é v e l o p p e m e n t d e l ' ag r i cu l t u re . Les b u d g e t s m i l i t a i res ne 
s o n t p a s c o n s a c r é s a u x i n f r a s t r u c t u r e s a g r i c o l e s . N é a n m o i n s , m ê m e 
d a n s u n e c o o p é r a t i v e a g r i c o l e qu i ava i t f o n c t i o n n é c o n v e n a b l e m e n t ( la 
c o m m u n e de Ha i Van ) , F r a n ç o i s H o u t a r t e n a r r i ve à la c o n c l u s i o n q u e «la 
transition socialiste était arrivée, au début des années 80, à un certain 
essoufflement, qui exigeait des mesures de transformation»'^^. Il fau t b i en 
a v o i r à l 'espr i t q u e la c o o p é r a t i v e c o m m u n a l e ne c o n s t i t u e q u ' u n e p r e ­
m i è r e p h a s e d e la c o l l e c t i v i s a t i o n . La p r o c h a i n e é t a p e - c ' e s t - à - d i r e le 
p a s s a g e à la g r a n d e d i m e n s i o n p a r la f u s i o n d e d i f f é r e n t e s c o o p é r a t i v e s 
v i l l a g e o i s e s e n u n e p r o p r i é t é c o l l e c t i v e l a t i f ond iè re - dev a i t d é b u t e r e n 
1 9 8 5 . E l le s e u l e a u r a i t p e r m i s u n e d i v i s i on d u t rava i l a p p r o f o n d i e , d e s 
é c o n o m i e s d ' é c h e l l e s u b s t a n t i e l l e s , la r é n o v a t i o n d e l ' hab i ta t rura l , u n e 
d i v e r s i f i c a t i o n d e s c u l t u r e s p o u r pa l l i e r les i n c o n v é n i e n t s l iés à la m o n o ­
c u l t u r e d u r iz, un a c c r o i s s e m e n t d u béta i l , le d é v e l o p p e m e n t d ' u s i n e s 
a g r o - a l i m e n t a i r e s . . . Te l le é ta i t la v o i e soc ia l i s t e du d é v e l o p p e m e n t a g r a i ­
re. A u d é b u t d e s a n n é e s 80 , le V i e t n a m a pr is le c o n t r e - p i e d d e c e t t e 
i s s u e e t les r é f o r m e s a n t i - s y s t é m i q u e s l 'on t e m p o r t é . 

J ' a i m i s l ' a c c e n t su r le fa i t q u e , d e 1 9 8 1 à 1992 , les p r i n c i p a l e s r é f o r m e s 
é t a i e n t d e n a t u r e «bottom-up» ( d e la b a s e a u s o m m e t ) . Le l ég i s l a teu r o u 
le P C b l a n c h i s s a i t le no i r o u le g r i s e t c o n s a c r a i t u n e s i t u a t i o n de fa i t . 
C ' e s t u n a s p e c t d e s c h o s e s . L ' a u t r e a s p e c t d e s c h o s e s r é s i d e d a n s le 
fa i t q u e l 'E ta t n 'é ta i t p a s n e u t r e . Il a c h a q u e fo is a p p u y é la pe t i te p r o ­
p r i é té a g r i c o l e . Il a c h o i s i le c a m p d e la p rop r i é t é p r i vée . Il n 'a p a s d é f e n -

18. DAO THE TUAN, op. ci t . , p. 123. 

19. François HOUTART, op. cit., p. 275. 
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d u « s e s » c o o p é r a t e u r s a g r i c o l e s . Il s ' e s t c o m p o r t é c o m m e u n E t a t l i bé ­
ra l e t n o n c o m m e u n E ta t s o c i a l i s t e . 

S u r le p l a n d e l ' e f f i c i e n c e é c o n o m i q u e , l ' o p é r a t i o n a é té c o n c l u a n t e : la 
c o n s o m m a t i o n d e r iz pa r h a b i t a n t e s t p a s s é e d e 2 6 2 l<g e n 1 9 8 8 à 3 1 1 kg 
e n 1 9 9 8 e t l es e x p o r t a t i o n s d e r iz , i n e x i s t a n t e s e n 1 9 8 8 , a t t e i g n a i e n t 
e n v i r o n 4 m i l l i o n s d e t o n n e s e n 1 9 9 8 . P e u t - o n e n d i r e a u t a n t su r le p l an 
s o c i a l ? La r é p o n s e à c e t t e q u e s t i o n n ' e s t ni s i m p l e , ni u n i v o q u e . La 
c r o i s s a n c e d u r e v e n u pa r h a b i t a n t a p e r m i s l ' a u g m e n t a t i o n d u p o u v o i r 
d ' a c h a t . L e s p a y s a n s v i v e n t v r a i s e m b l a b l e m e n t m i e u x qu ' i l y a v i n g t a n s 
e t i ls a c c è d e n t p l u s a i s é m e n t a u x b i e n s d e c o n s o m m a t i o n . D e c e f a i t , la 
p a u v r e t é d i m i n u e . J ' e n r e p a r l e r a i . E n r e v a n c h e , les i n é g a l i t é s s o c i a l e s 
c r o i s s e n t ^ " e t la s a t i s f a c t i o n d e s b e s o i n s c o l l e c t i f s n ' es t p l u s g r a t u i t e . Il 
e s t v r a i s e m b l a b l e q u e si le n i v e a u d e d é v e l o p p e m e n t s o c i a l é ta i t il y a 
v i n g t a n s s u p é r i e u r a u n i v e a u d e d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e , c e n ' e s t 
p l u s le c a s a u j o u r d ' h u i . 

La politique de la porte ouverte 
(open door policy) 

J u s q u ' e n 1 9 9 0 - 9 1 ( e f f o n d r e m e n t d e l ' U n i o n s o v i é t i q u e e t d i s s o l u t i o n d u 
Comecon) p r é v a l a i t u n e p o l i t i q u e d e la p o r t e f e r m é e . L ' e x p o r t a t i o n n ' é ­
ta i t t o l é r é e q u e p a r c e q u ' e l l e f i n a n ç a i t l ' i m p o r t a t i o n d e b i e n s q u e le p a y s 
n ' a r r i v a i t p a s à p r o d u i r e . E l le n ' é ta i t p a s c o n s i d é r é e c o m m e u n b u t e n 
s o i , ni c o m m e u n i n s t r u m e n t p e r m e t t a n t d ' a c c é l é r e r la c r o i s s a n c e . S e u l e 
l ' e n t r e p r i s e d ' E t a t é ta i t a u t o r i s é e à c o m m e r c e r s u r le m a r c h é e x t é r i e u r . 
E n c o r e lui f a l l a i t - i l u n e l i c e n c e d ' e x p o r t a t i o n . E n c o r e lui fa l la i t - i l p o u r 
i m p o r t e r c o m m e p o u r e x p o r t e r p a s s e r p a r les c e n t r a l e s d ' a c h a t , d é p a r ­
t e m e n t s d u M i n i s t è r e d u C o m m e r c e e x t é r i e u r qu i d é t e n a i e n t le m o n o p o ­
le a b s o l u s u r t o u t e s l es t r a n s a c t i o n s e n t r e l ' i n t é r i eu r e t l ' e x té r i eu r . E n c o ­
re fa l l a i t - i l r e s p e c t e r les q u o t a s d ' i m p o r t a t i o n q u i f r a p p a i e n t d e s c e n t a i n e s 
d e b i e n s e t p a y e r d e s d r o i t s d e d o u a n e , l é g e r s p o u r les i m p o r t a t i o n s d e 
b i e n s d ' é q u i p e m e n t m a i s p o u v a n t d é p a s s e r l es 1 0 0 % ad valorem p o u r 
c e r t a i n e s c a t é g o r i e s d e b i e n s d e c o n s o m m a t i o n . P o u r r é d u i r e les e x p o r ­
t a t i o n s , l es i m p o r t a t i o n s é t a i e n t c o m p r i m é e s p a r la p o u r s u i t e d ' u n e 
s t r a t é g i e d e s u b s t i t u t i o n à l ' i m p o r t a t i o n . D e s b a r r i è r e s i n s t i t u t i o n n e l l e s , 
j u r i d i q u e s , c o m m e r c i a l e s p r o t é g e a i e n t l ' é c o n o m i e n a t i o n a l e a u t o c e n t r é e 
e t i n t r a v e r t i e . 

20. Dans le delta du Fleuve rouge (Nord-Vietnam) le coeff ic ient de Gini des fami l les pay­
sannes serait passé de 0.12 en 1970 à 0.26 en 1993 (Service général des Stat is­
t iques). Quant Gini = 0, la répart i t ion du revenu et tota lement égal i taire ; l ' inégal i té 
croît de 0 à 1. . , • 
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De 1 9 7 5 à 1 9 9 0 , le V i e t n a m p r a t i q u a i t une so r te d e troc^^ a v e c les p a y s 
d e l 'Es t . L ' e m b a r g o a m é r i c a i n , g l o b a l e m e n t a p p l i q u é pa r t o u t le m o n d e 
o c c i d e n t a l , Iso la i t le V i e t n a m d u m a r c h é m o n d i a l : su r le p l an d e s b iens , 
d e s s e r v i c e s e t d e s c a p i t a u x . L ' i n v e s t i s s e m e n t é t r a n g e r é ta i t exc lu . 

Par c o n s é q u e n t , j u s q u ' a u d é b u t d e s a n n é e s 90, la po r te qu i d o n n a i t a c c è s 
a u m a r c h é m o n d i a l é ta i t c l ose . P o u r a c c é d e r au m a r c h é m o n d i a l , il a d o n c 
fa l lu d é v e r r o u i l l e r la po r t e , l ' en t r ebâ i l l e r pou r en ouv r i r les d e u x ba t t an t s 
a p r è s l ' accès à l ' O M C . D é c a d e n a s s e r , dé t ru i re les c a s e m a t e s e t les fo r ­
t i f i ca t ions qu i p r o t é g e a i e n t l ' é c o n o m i e v i e t n a m i e n n e p r e n d r a v i n g t à t r en ­
te a n s . Il s 'ag i t d e s é l é m e n t s « e x t e r n e s » de la p h a s e d e s t r u c t r i c e de l 'ac ­
c u m u l a t i o n p r im i t i ve d u cap i t a l . L e u r é ros i on p r o g r e s s i v e , pu is leur a n é a n ­
t i s s e m e n t f a v o r i s e n t e t a c c é l è r e n t l ' a c c u m u l a t i o n p r im i t i ve «à l ' i n te rne» . 

Pou r d é m a n t e l e r t o u t le s y s t è m e p ro tec t i onn i s te , d ix f o i s p l u s i m p o r t a n t 
d a n s u n e é c o n o m i e p l a n i f i é e q u e d a n s une é c o n o m i e d e m a r c h é , il a fa l l u 
ag i r su r p l u s i e u r s p l a n s . U n a r s e n a l de m.esures, d e l ég i s l a t i ons , d e 
t ra i t és i n t e r n a t i o n a u x . . . a d û ê t r e m is en oeuvre p o u r s ' a c h e m i n e r v e r s 
\'open door policy. P o u r la f a c i l i t é d e l ' e xposé , j e d i s t i n g u e q u a t r e t y p e s 
d e m e s u r e s . 

Q u a t r e t y p e s d e m e s u r e s 
p o u r d é m a n t e l e r l e p r o t e c t i o n n i s m e 

Le p r e m i e r t y p e d e m e s u r e s e s t re la t i f a u x a c c o r d s i n t e r n a t i o n a u x . J u s ­
q u ' à s a d i s s o l u t i o n ( 1 9 9 0 ) le V i e t n a m fa i t par t ie d u Comecon e t l ' e m b a r ­
g o a m é r i c a i n n ' e s t l e v é q u ' e n 1 9 9 4 . A ce m o m e n t - l à , les o r g a n i s a t i o n s 
i n t e r n a t i o n a l e s on t le f e u v e r t p o u r s ' o c c u p e r d u V i e t n a m . E n 1995 , le 
V i e t n a m a d h è r e à \'ASEAN - Association of Soutiieast Asian Nations 
d o n t les m e m b r e s f o n d a t e u r s s o n t S i n g a p o u r , l ' I n d o n é s i e , la M a l a i s i e , la 
T h a ï l a n d e , les P h i l i p p i n e s - c e q u i l i bé ra l i se son c o m m e r c e a v e c les p a y s 
du S u d - E s t a s i a t i q u e . E n 1 9 9 9 , a p r è s q u e les E t a t s - U n i s o n t o c t r o y é a u 
V i e t n a m la c l a u s e d e la n a t i o n la p lus f a v o r i s é e - c e qu i d i m i n u e f o r t e ­
m e n t c e r t a i n s d r o i t s d e d o u a n e qu i f r a p p a i e n t les e x p o r t a t i o n s v i e t n a ­
m i e n n e s v e r s les E t a t s - U n i s - d e s n é g o c i a t i o n s c o m m e r c i a l e s USA-\/\et-
n a m s e p o u r s u i v e n t p o u r ê t r e ra t i f i ées en 2 0 0 1 . 

D e p u i s la f in d e l ' e m b a r g o a m é r i c a i n , le V i e t n a m a n é g o c i é d e s a c c o r d s 
d e c o m m e r c e b i l a t é r a u x a v e c la p l u p a r t d e s p a y s a s i a t i q u e s , a v e c 
l ' U n i o n e u r o p é e n n e , l ' A u s t r a l i e , la N o u v e l l e - Z é l a n d e e t les p a y s e n 
d é v e l o p p e m e n t . 

21. Troc : échange de biens contre des biens. Exemple : riz contre camions. 
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Q u e l e s t le c o n t e n u d e ces a c c o r d s e t q u e l l e s s o n t l eu rs i m p l i c a t i o n s ? 
J e p r e n d r a i c o m m e e x e m p l e ce lu i qu i a é té ra t i f i é a v e c les E t a t s - U n i s 
(USBTA - United States Bilatéral Trade Agreement). J ' e n pa r le ra i a p r è s 
a v o i r p a s s é r a p i d e m e n t en r evue les a u t r e s e n s e m b l e s d e m e s u r e s d e s ­
t i n é e s à «démanteler le système protectionniste». T o u s les a c c o r d s on t 
e n c o m m u n qu ' i l s l i bé ra l i sen t le c o m m e r c e e n t r e les d e u x p a r t e n a i r e s : 
r é d u c t i o n d e s q u o t a s e t d i m i n u t i o n d e s d r o i t s d e d o u a n e . C e r t a i n s 
a c c o r d s d é p a s s e n t d e t rès lo in la s i m p l e l i b é r a l i s a t i o n du c o m m e r c e d e s 
b i e n s . 

U n d e u x i è m e t y p e d e m e s u r e s c o n c e r n e d e s d é c i s i o n s p r i ses un i l a t é ra ­
l e m e n t p a r les a u t o r i t é s V i e t n a m i e n n e s . En 1 9 8 8 , d é j à , le m o n o p o l e d u 
M i n i s t è r e d u C o m m e r c e e x t é r i e u r es t r e l â c h é e t e n 1 9 8 9 les e n t r e p r i s e s 
e x p o r t a t r i c e s o n t le cho i x d e leur i n t e r m é d i a i r e p o u r c o m m e r c e r su r le 
p l a n i n t e r n a t i o n a l . A v a n t , e l les é t a i e n t t e n u e s d e p a s s e r pa r te l le o u te l le 
c e n t r a l e d ' a c h a t d é s i g n é e pa r u n e i n s t a n c e g o u v e r n e m e n t a l e . A v a n t 
1 9 9 1 , s e u l e m e n t les e n t r e p r i s e s d ' E t a t a v a i e n t l ' a u t o r i s a t i o n d ' e x p o r t e r 
o u d ' i m p o r t e r . D e p u i s le d é b u t d e s a n n é e s 90 , c e d ro i t es t é t e n d u a u x 
e n t r e p r i s e s p r i v é e s , m a i s e l l es d o i v e n t t o u j o u r s o b t e n i r u n e l i cence d ' e x ­
p o r t a t i o n . P r o g r e s s i v e m e n t les l i c e n c e s d ' e x p o r t a t i o n son t s u p p r i m é e s à 
l ' e x c e p t i o n d e c e l l e s c o n c e r n a n t c e r t a i n s b i e n s v i t a u x , le r iz n o t a m m e n t . 

U n t r o i s i è m e t y p e d e m e s u r e s a t ra i t a u x i n v e s t i s s e m e n t s d i r e c t s é t r a n ­
g e r s . J u s q u ' a u Doï Moï, i ls é ta i en t i n te rd i t s p o u r d e s r a i s o n s i d é o l o g i q u e s 
- t o u t e f i r m e o c c i d e n t a l e qu i s ' i m p l a n t e a u V i e t n a m c o n s t i t u e une e n c l a ­
v e c a p i t a l i s t e d a n s le p a y s - et p o u r d e s r a i s o n s p r a t i q u e s - l ' e m b a r g o 
a m é r i c a i n s a n c t i o n n a i t t o u t e e n t r e p r i s e a m é r i c a i n e qu i au ra i t v o u l u s ' i ns ­
t a l l e r a u V i e t n a m . N ' o u b l i o n s pas q u e c ' es t e n 1 9 9 5 s e u l e m e n t q u e les 
r e l a t i o n s d i p l o m a t i q u e s on t repr is . N é a n m o i n s , e n 1 9 8 7 u n e p r e m i è r e 
l é g i s l a t i o n a u t o r i s e d e s e n t r e p r i s e s m i x t e s (Joint ventures) à pa r i té de 
c a p i t a l : 5 0 % - 5 0 % . C e son t p r i n c i p a l e m e n t les p a y s s u d - e s t - a s i a t i q u e s 
«ethniquement ciiinois» (Ta ïwan , S i n g a p o u r , H o n g K o n g ) et la C o r é e du 
S u d qu i i n v e s t i s s e n t a u V i e t n a m . P r o g r e s s i v e m e n t l ' IDE ( i n v e s t i s s e m e n t 
d i r e c t é t r a n g e r ) s e l i bé ra l i se . A la f in de la d é c e n n i e 1 9 9 0 et a u d é b u t 
d e s a n n é e s 2 0 0 2 , les f i l i a les d e s e n t r e p r i s e s m u l t i n a t i o n a l e s p e u v e n t 
c h o i s i r e l l e s - m ê m e s leu rs c a d r e s . C e r t e s , il e x i s t e e n c o r e d e s a u t o r i s a ­
t i o n s b u r e a u c r a t i q u e s qu i d o i v e n t ê t r e o b t e n u e s e t d o n t s e p l a i g n e n t 
r é g u l i è r e m e n t les f i r m e s é t r a n g è r e s , m a i s g l o b a l e m e n t la v o i e de la l i bé­
r a l i s a t i o n a é t é p o u r s u i v i e d e p u i s u n e q u i n z a i n e d ' a n n é e s . 

U n q u a t r i è m e t y p e d e m e s u r e s a t ra i t à l ' ac t i on d u F M I e t d e la B a n q u e 
m o n d i a l e . E n 1 9 8 5 , le F M I d é c l a r e le V i e t n a m i né l i g i b l e à s e s p rê t s p o u r 
c a u s e d ' a r r i é r é s d e p a i e m e n t s . Le V i e t n a m un i f i é e n 1 9 7 6 é ta i t res té 
m e m b r e d u F M I d e p u i s 1 9 5 6 (hé r i t age d u r é g i m e d e S a ï g o n ) . A p r è s le 
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Doï Moï, les n é g o c i a t i o n s r e p r e n n e n t a v e c le FMI , m a i s l ' e m b a r g o a m é ­
r i ca in d e 1979 b l o q u e les p o u r p a r l e r s p e n d a n t de l o n g u e s a n n é e s . Et un 
a n a v a n t la l e v é e d e l ' e m b a r g o , so i t e n 1993, d e s d ro i t s d e t i r age de 
2 2 3 m i l l i ons d e d o l l a r s s o n t a c c o r d é s d a n s le c a d r e d u F A S (Fac i l i t és 
d ' a j u s t e m e n t s t r uc tu re l ) , pu i s p l u s t a r d d a n s le c a d r e d u « F A S r e n f o r c é » 
( 5 3 5 m i l l i ons e n 1995) . A par t i r d e 1 9 9 4 , la B a n q u e m o n d i a l e en t re d a n s 
la c o u r s e : e n t r e 1 9 9 4 e t 1 9 9 8 , e l l e c o n s e n t i t au V i e t n a m d e s c réd i t s p o u r 
2 .2 m i l l i a rds d e d o l l a r s US. C e s d e r n i è r e s a n n é e s , le F M I e t la B a n q u e 
m o n d i a l e c o o r d o n n e n t l eu rs e f f o r t s d a n s le cad re d ' u n e s t r a t ég i e qu i v i s e 
à r é d u i r e la p a u v r e t é e t à p r o m o u v o i r la c r o i s s a n c e {CPRGS - Compre-
hensive Poverty Réduction and Growth Strategy). 

Q u e l l e q u e so i t la d é n o m i n a t i o n d e s p ro j e t s et d e s s t r a t é g i e s , les o r g a ­
n i s m e s de B r e t t o n - W o o d s c o n s e n t e n t d e s p rê ts et f o n t u n e sé r ie d e 
r e c o m m a n d a t i o n s qu i c o n c e r n e n t t o u s les d o m a i n e s d e la v i e é c o n o ­
m i q u e e t s o c i a l e : la p o l i t i q u e m o n é t a i r e , la po l i t i que d u t a u x d e c h a n g e 
d e la b a n q u e c e n t r a l e , la g e s t i o n d e s f i n a n c e s p u b l i q u e s , l ' équ i l i b re d e 
la b a l a n c e d e s o p é r a t i o n s c o u r a n t e s d e s p a i e m e n t s , e f c , m a i s a u s s i : la 
r é f o r m e des e n t r e p r i s e s d ' E t a t , le s o u t i e n a u x e n t r e p r i s e s p r i vées , la l i bé ­
ra l i sa t i on du c o m m e r c e e x t é r i e u r , la pa r t i c i pa t i on du s e c t e u r p r i vé d a n s 
les p r o j e t s d ' i n f r a s t r u c t u r e , la r é f o r m e d e s b a n q u e s c o m m e r c i a l e s 
p u b l i q u e s , efc. Les d e u x o r g a n i s m e s s e c o n c e r t e n t et se r é p a r t i s s e n t le 
t rava i l . La B a n q u e m o n d i a l e j o u e un «rôle central dans le 'monitoring' de 
la transformation de la propriété au sein des entreprises d'Etat (action-
narisation, vente, liquidation)»^^. 

Le F M I «prend la direction de la gestion des recettes de l'Etat» t a n d i s 
q u e la B a n q u e m o n d i a l e p r e n d la d i r e c t i o n de la g e s t i o n d e s d é p e n s e s 
d e l 'Etat^^. La B a n q u e m o n d i a l e p r e n d su r e l le «la modernisation du sec­
teur financier et le renforcement du système bancaire»^'^ t a n d i s q u e le 
F M I «a la responsabilité des recommandations relatives à la politique 
monétaire de la Banque centrale du Vietnam»^^. Il se ra i t f a s t i d i e u x d ' é -
n u m é r e r les s p h è r e s o ù les d e u x i ns t i t u t i ons i n te r v i ennen t . O n p e u t s e 
r é s u m e r en d i s a n t q u ' a u c u n a s p e c t l ié à la t rans i t i on ne leur é c h a p p e t a n t 
su r le p lan m i c r o - é c o n o m i q u e q u e su r le p lan m a c r o - é c o n o m i q u e , t a n t 
su r le p lan s t ruc tu re l - t r a n s f o r m a t i o n d e la p rop r ié té d e s e n t r e p r i s e s 
p u b l i q u e s - q u e sur le p l an c o n j o n c t u r e l - équ i l i b re b u d g é t a i r e , é q u i l i b r e 
e x t e r n e , etc. 

22. FMI, Country Report - Vietnam, décembre 2003, p.45. 

23. FMI, ibid.. p. 46. 

24. Ibid. 

25. Ibid. 
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O n p e u t s e d e m a n d e r p o u r q u o i les a u t o r i t é s v i e t n a m i e n n e s a c c e p t e n t d e 
s u i v r e les r e c o m m a n d a t i o n s , les a v i s , v o i r e les m e n a c e s d e s i ns t i t u t i ons 
i n t e r n a t i o n a l e s ? D a n s un a r t i c le s u r «les ajustements structurels aux 
Vietnam», F r a n ç o i s H o u t a r t r é p o n d d e la m a n i è r e s u i v a n t e à ce t te q u e s ­
t i o n : «le gouvernement essaye de diminuer les conséquences de la tran­
sition, mais se trouve dépassé par la logique du système, lui-même ren­
forcé par les organismes financiers internationaux»^^. G l o b a l e m e n t j e 
p a r t a g e c e t av i s . 
D a n s les c o n c l u s i o n s , j e t e n t e r a i d e m o n t r e r q u e le g o u v e r n e m e n t , lo in 
d ' ê t r e n e u t r e , r e p r é s e n t e les i n t é rê t s d e c e r t a i n e s c o u c h e s s o c i a l e s qu i 
s o n t f a v o r i s é e s pa r la t r ans i t i on . 

E n d e h o r s d e s «intérêts particuliers» qu i I n f l é c h i s s e n t l ' ac t ion g o u v e r n e ­
m e n t a l e , il y a b ien d ' a u t r e s é l é m e n t s qu ' i l s i e d d e p r e n d r e en c o n s i d é ­
r a t i o n . D ' a b o r d , d e p u i s la d i s s o l u t i o n d u c a m p s o v i é t i q u e , le r a p p o r t d e 
f o r c e s a b a s c u l é e n f a v e u r d u c a m p o c c i d e n t a l , en f a v e u r de la d y n a ­
m i q u e d u cap i t a l . A u d é b u t d e s a n n é e s 90 , le g o u v e r n e m e n t v i e t n a m i e n 
a p r i s ce t t e é v o l u t i o n en c o m p t e . E n d e u x i è m e l ieu, le V i e t n a m , c o m m e 
t o u t p a y s s o u s - d é v e l o p p é , m a n q u e c r u e l l e m e n t et de c a p i t a u x e t d e s 
c o n n a i s s a n c e s d a n s le d o m a i n e d u management. Le F M I et la B a n q u e 
m o n d i a l e p e u v e n t pou rvo i r a u x d e u x . E n d e r n i e r l ieu, le V i e t n a m a t e n ­
d a n c e à i m p o r t e r p l u s qu ' i l n ' e x p o r t e ce qu i f r ag i l i se s e s c o m p t e s e x t é ­
r i e u r s . S a v u l n é r a b i l i t é es t d ' a u t a n t p l us g r a n d e q u e ses r é s e r v e s m o n é ­
t a i r e s o f f i c i e l l es s o n t i n s i gn i f i an tes : q u e l q u e s m i l l i a rds de d o l l a r s . La 
M a l a i s i e et la T h a ï l a n d e d i s p o s e n t r e s p e c t i v e m e n t de 35 e t de 4 2 m i l ­
l i a r ds . . . s a n s pa r le r d e la C h i n e d o n t les r é s e r v e s s ' é l è v e n t à 4 7 0 m i l ­
l i a r d s , T a ï w a n 2 3 0 e t H o n g K o n g 1 2 1 . 

L ' a c c o r d c o m m e r c i a l b i l a t é r a l L / S 4 - V i e t n a m 

L ' a c c o r d b i l a té ra l e n t r e les E t a t s - U n i s et le V i e t n a m , p r é c é d é pa r l ' oc t ro i 
d u s t a t u t d e «la nation la plus favorisée» a u V i e t n a m , i n c o r p o r e c e s q u a t r e 
t y p e s d e m e s u r e s . Le p r e m i e r vo le t , t ou t à fa i t c l ass i que , po r te s u r les 
d r o i t s d e d o u a n e à l ' en t rée a u x E t a t s - U n i s - d ro i t s qu i se ron t f o r t e m e n t 
d i m i n u é s d a n s les t ro is ans - et la s u p p r e s s i o n d e s res t r i c t i ons q u a n t i t a ­
t i v e s su r la p lupa r t d e s b iens i m p o r t é s pa r le V i e t n a m d a n s les t ro is à s e p t 
p r o c h a i n e s a n n é e s . C o m m e le n o t e le F M I , «l'impact essentiel concerne 
principalement les exportations vietnamiennes vers les Etats-Unis qui 
Jouissent depuis 1995 de la clause de la nation la plus favorisée. Elles 
passent de 95 millions de U S D en 1995 à 770 millions pour les neufs pre-

26. François HOUTART, Les ajustements structurels au Vietnam, CETRI, Louvain- la-
Neuve, 2003. 
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miers mois de 2001^''. Elles concernent surtout le « s e a f o o d » , le secteur 
textile-confection, les chaussures et quelques produits agricoles. Pour la 
plupart de ces produits, il n'y a plus de droits de douane». 

Le t a b l e a u s u i v a n t m e t e n é v i d e n c e l ' i m p o r t a n c e c r o i s s a n t e d e s e x p o r ­
t a t i o n s v i e t n a m i e n n e s v e r s les E t a t s - U n i s . Si en 1992 , e l l e s n ' e x i s t a i e n t 
p a s , e l l es a t t e i g n e n t 3 . 9 3 9 m i l l i o n s d e do l l a r s US en 2 0 0 3 , so i t 19 .5 % 
d e s e x p o r t a t i o n s t o t a l e s d u V i e t n a m et e l les c l a s s e n t les E t a t s - U n i s e n 
tê te d e s p a y s i m p o r t a t e u r s d e p r o d u i t s v i e t n a m i e n s . 

Tableau 2 : P r i n c i p a u x m a r c l i é s d ' e x p o r t a t i o n d u V i e t n a m 
d e 1 9 9 2 à 2 0 0 3 ( e n % ) 

1 9 9 2 2 0 0 3 

U S A 0 2 1 . 5 
U E 8 18 

J a p o n 2 9 1 4 . 4 
S i n g a p o u r t 4 5 

C h i n e 3 8 . 6 

Source : FIVII, Country Report 2003 et Vietnam Economie Times, mai 2004. 

Le d e u x i è m e v o l e t c o n c e r n e l es s e r v i c e s . Les e n t r e p r i s e s a m é r i c a i n e s 
e x c e l l e n t d a n s le d o m a i n e d e s s e r v i c e s m a r c l i a n d s . E l l es o n t o b t e n u 
d ' e x p o r t e r o u d ' i m p l a n t e r d e s e n t r e p r i s e s f i n a n c i è r e s a u V i e t n a m d a n s 
les c i n q à d ix a n n é e s p o s t é r i e u r e s à la s i g n a t u r e de l ' a c c o r d en 2 0 0 1 . 
P o u r les s e r v i c e s d e c o n s u l t a n c e , d'accounting, d'engineering, d ' i n f o r ­
m a t i q u e . . . les e n t r e p r i s e s a m é r i c a i n e s p e u v e n t ouv r i r i m m é d i a t e m e n t d e s 
f i l i a les au V i e t n a m . P o u r les s e r v i c e s f i n a n c i e r s , les s e r v i c e s d ' a s s u r a n ­
c e e t d e leasing, les e n t r e p r i s e s p e u v e n t c o n s t i t u e r d e s e n t r e p r i s e s a u 
V i e t n a m c o n t r ô l é e s à 1 0 0 % p a r d u cap i t a l a m é r i c a i n d a n s les c i n q à s i x 
a n s à ven i r . A v a n t 2 0 1 1 , les b a n q u e s a m é r i c a i n e s p e u v e n t s ' i ns ta l l e r a u 
V i e t n a m o u p a r t i c i p e r a u c a p i t a l d e s b a n q u e s v i e t n a m i e n n e s « a c t i o n n a -
r i s é e s » ou p r i v a t i s é e s . 

En c la i r , ce la p e r m e t d a n s les p r o c h a i n e s a n n é e s , a u x b a n q u e s a m é r i ­
c a i n e s , à l eu rs c o m p a g n i e s d ' a s s u r a n c e , à l eu rs s o c i é t é s d e c o n s u l t a n ­
c e - les p lus p u i s s a n t e s d u m o n d e - d e p é n é t r e r t o u t e la z o n e de l ' in -
t e r m é d i a t i o n f i n a n c i è r e . P o u r q u e ce t t e o p é r a t i o n p u i s s e s e réa l i se r , il 
f a u t p r é a l a b l e m e n t p r i va t i se r , n e f i j t - c e q u e p a r t i e l l e m e n t , les f i r m e s v i e t ­
n a m i e n n e s . L ' a c c o r d d e c o m m e r c e b i l a té ra l résu l te d ' u n c o m p r o m i s : 
l i be r té d ' a c c è s i m m é d i a t d e s «soft goods» v i e t n a m i e n s a u m a r c h é a m é ­
r i ca in c o n t r e la l i be r té o c t r o y é e a u x f i r m e s t r a n s n a t i o n a l e s a m é r i c a i n e s 

27. FMI, Country Report - Vietnam, janv ier 2003, p.41. 
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d a n s les s e r v i c e s m a r c h a n d s , p r i n c i p a l e m e n t de b a n q u e - a s s u r a n c e , d e 
s e d é p l o y e r su r le so l v i e t n a m i e n . O n c o m p r e n d a i s é m e n t la p r e s s i o n 
q u e s u b i s s e n t les a u t o r i t é s v i e t n a m i e n n e s , e t d e la pa r t d u d é p a r t e m e n t 
a u T r é s o r a m é r i c a i n e t d e la pa r t d u F M I , p o u r a c c é l é r e r le p r o c e s s u s de 
p r i v a t i s a t i o n . 

Le t r o i s i è m e v o l e t v i s e à f a v o r i s e r les i n v e s t i s s e m e n t s d i r e c t s é t r a n g e r s . 
L ' a c c o r d p r é v o i t q u e d a n s les c i n q a n s t o u t e s les m e s u r e s res t r i c t i ves 
c o n c e r n a n t les i n v e s t i s s e m e n t s é t r a n g e r s , c ' e s t - à - d i r e c e l l e s qu i ne c o r ­
r e s p o n d e n t p a s a u x d i r e c t i v e s d e l ' O M C - pa r e x e m p l e : q u o t a s d e f ou r ­
n i t u r e s l o c a l e s d a n s les a c h a t s d e s f i r m e s é t r a n g è r e s , f o r m a t i o n d e 
c a d r e s v i e t n a m i e n s , o b l i g a t i o n d ' e x p o r t a t i o n . . . - s o i e n t s u p p r i m é e s . Il 
s ' a g i t d e r é i n t r o d u i r e par le b ia is d ' a c c o r d s b i l a t é r a u x d e s p a n s en t i e r s 
d e l ' A M I ( A c c o r d mu l t i l a t é ra l su r les i n v e s t i s s e m e n t s ) q u e l ' O C D E ava i t 
é t é o b l i g é e d ' e n t e r r e r s o u s la p r e s s i o n d e s p a y s e n d é v e l o p p e m e n t et d e 
l ' o p i n i o n p u b l i q u e i n t e r n a t i o n a l e . 

• • • 

Si o n p o r t e u n j u g e m e n t g l o b a l su r ce t a c c o r d b i l a té ra l d o n t les n é g o c i a ­
t i o n s on t c o m m e n c é e n 1995 . . . o n peu t d i re qu ' i l s ' a g i s s a i t p o u r le V ie t ­
n a m du pr ix à p a y e r p o u r la l e v é e d e l ' e m b a r g o e n 1994 . Le m o n t a n t d e 
c e p r i x e s t p a r t i c u l i è r e m e n t é l e v é : e n é c h a n g e d e 3 à 4 m i l l i a rds d ' a c h a t s 
d e soft-goods... q u e les A m é r i c a i n s a u r a i e n t e n t o u s les c a s i m p o r t é s d e 
l ' un o u l ' a u t r e p a y s as i a t i que . . . l es A m é r i c a i n s o b t i e n n e n t p o u r l eu rs 
e n t r e p r i s e s d e s ' i m p l a n t e r a u V i e t n a m d a n s d e s c o n d i t i o n s e x t r ê m e m e n t 
f a v o r a b l e s . 

L ' é t h i q u e a u r a i t v o u l u q u e les E t a t s - U n i s d é d o m m a g e n t le V i e t n a m p o u r 
les c r i m e s c o m m i s et les d e s t r u c t i o n s m a s s i v e s qu ' i l s lui o n t i n f l i gés p e n ­
d a n t la g u e r r e . A p r è s la g u e r r e , i ls on t i m p o s é un e m b a r g o . D e su rc ro î t , 
i ls o n t e x i g é le pr ix fo r t p o u r l eve r l ' e m b a r g o . Il f au t c ro i re q u e la loi du 
p l u s fo r t n e s ' e m b a r r a s s e pas d e c o n s i d é r a t i o n s m o r a l e s . 

L a c r o i s s a n c e t i r é e p a r l e s e x p o r t a t i o n s 
et les «oies sauvages» 

Q u a n d les p o r t e s s ' o u v r e n t , il f au t d é t e r m i n e r le c o n t e n u d e s b iens , d e s 
s e r v i c e s , d e s c a p i t a u x qu i f e r o n t l ' ob je t d e t r a n s a c t i o n s i n t e r n a t i o n a l e s . 
La c r o i s s a n c e t i r ée par l ' e x p o r t a t i o n (export-led-growth) i m p l i q u e u n e 
s t r a t é g i e d ' e x p o r t a t i o n . 

A v e c un c e r t a i n n o m b r e d ' a n n é e s d e d é c a l a g e p a r r a p p o r t a u J a p o n 
( a n n é e s 1 9 5 0 ) , p a r r a p p o r t a u x D r a g o n s ( a n n é e s 1960 ) , p a r r a p p o r t a u x 
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T i g r e s ( a n n é e s 1 9 7 0 ) , pa r r a p p o r t à la C h i n e (1978 ) . . . le V i e t n a m p o u r ­
su i t u n e p o l i t i q u e s im i l a i r e . C e t t e po l i t i que se f o n d e su r u n e s t r a t ég i e d e 
r a t t r a p a g e d i te d e s «oies sauvages» t h é o r i s é e pa r l ' é c o n o m i s t e j a p o n a i s 
A k a m a t s u (vo i r encad ré ) ^ ^ . 

La s t r a t ég i e d e r a t t r a p a g e c o n s i s t e p o u r un p a y s é m e r g e n t à s e r a p p r o ­
c h e r d e s o ies q u i s o n t e n t ê te . La d u r é e de c e r a t t r a p a g e p e u t ê t re rac ­
c o u r c i e pa r les i n v e s t i s s e m e n t s d i rec t s é t r a n g e r s , par la c r é a t i o n de joint-
ventures ou d e f i l i a l es d e f i r m e s t r a n s n a t i o n a l e s . 

La s t r a t é g i e d e r a t t r a p a g e a u n e d i m e n s i o n d y n a m i q u e et v o l o n t a r i s t e : 
l 'E ta t g u i d e les v o l s d e s o i e s . E l le me t p r i n c i p a l e m e n t l ' a c c e n t su r le ra t ­
t r a p a g e d u n i v e a u d e d é v e l o p p e m e n t d e s f o r c e s p r o d u c t i v e s . Un p a y s 
s o u s - d é v e l o p p é r a t t r a p e le n i v e a u a t te in t par les p a y s les p lus d é v e ­
l o p p é s . E l le fa i t a b s t r a c t i o n d e s rappo r t s d e p r o d u c t i o n , d e s r appo r t s 
s o c i a u x . En fa i t , il n ' y a p a s s e u l e m e n t r a t t r a p a g e a u n i v e a u d u d é v e ­
l o p p e m e n t d e la « m a c h i n e é c o n o m i q u e » , des t e c h n o l o g i e s d e p r o d u c t i o n 
etc., il y a a u s s i r a t t r a p a g e e n ce qu i c o n c e r n e le m o d è l e d e soc ié té , 
c ' e s t - à - d i r e q u e les p a y s e n d é v e l o p p e m e n t son t a m e n é s à i n t r odu i re d e s 
r a p p o r t s d e p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e s au se in d e leur p r o p r e s o c i é t é . En ce 
qu i c o n c e r n e le V i e t n a m , j e m o n t r e r a i q u e l ' i nse r t i on d a n s l ' é c o n o m i e 
m o n d i a l e v a d e pa i r a v e c l ' a c c u m u l a t i o n p r im i t i ve d u cap i t a l d a n s le p a y s . 

L a s t r a t é g i e d e r a t t r a p a g e d i t e d e s «oies sauvages» m 

{Akamatsu) ™ 

Tout a u d é b u t d u d é m a r r a g e é c o n o m i q u e , le p a y s a p e u d e cap i ta l , u n 
t a u x d ' é p a r g n e f a i b l e , u n n i v e a u t e c h n o l o g i q u e p e u d é v e l o p p é , u n e 
m a i n - d ' œ u v r e n o n q u a l i f i é e . Il e x p o r t e d é j à c e r t a i n e s m a t i è r e s p re ­
m i è r e s , d e s p r o d u i t s a g r i c o l e s , vo i r e d e s p rodu i t s é n e r g é t i q u e s , c e qu i 
lui p e r m e t d ' i m p o r t e r d e s b i e n s de c o n s o m m a t i o n . Pe t i t à pe t i t , il c o m ­
m e n c e à p r o d u i r e l u i - m ê m e c e s b iens à fa ib le v a l e u r a j o u t é e qu i s o n t 
labour intensive, e x i g e n t r e l a t i v e m e n t p e u d ' i n v e s t i s s e m e n t s l ou rds e t 
t a b l e n t su r d e s t e c h n o l o g i e s l o c a l e s l é g è r e m e n t m o d e r n i s é e s . M 

C e t t e p h a s e e s t ce l l e d e la s u b s t i t u t i o n a u x i m p o r t a t i o n s . G r â c e à u n 
n i v e a u e x t r ê m e m e n t b a s d u c o û t de la m a i n - d ' œ u v r e , la c o m p é t i t i v i t é d u 
p a y s e n m a t i è r e d e p r i x lu i p e r m e t d ' e x p o r t e r d e s b i e n s à f a i b l e v a l e u r 
a j o u t é e ( tex t i l e , c o n f e c t i o n , c h a u s s u r e s , c h a p e a u x , ou t i l s d e j a r d i n a g e , 

28. On trouvera une synthèse plus élaborée de cette théorie dans mon ouvrage Eléments 
d'économie politique, Ed. de l 'Universi té de Bruxelies, 2000, pp. 529 et suivantes. Le 
terme «vols des oies sauvages» s ' inspire des dif férents graphes qui suggèrent de tels 
vols. 
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p r e m i è r e t r a n s f o r m a t i o n d u p rodu i t a g r i c o l e c o m m e les j u s d e f ru i ts , p r o ­
d u i t s d e la m e r su rge lés . . . ) - H d e v i e n t p r o g r e s s i v e m e n t l ' e x p o r t a t e u r ne t 
de b i e n s à f a i b l e v a l e u r a j o u t é e e t u n e s t r a t é g i e à l ' e x p o r t a t i o n r e m p l a ­
ce ce l l e d e s s u b s t i t u t s à l ' i m p o r t a t i o n . La p r o t e c t i o n d e s e n t r e p r i s e s 
n a t i o n a l e s s ' a f f a i b l i t et le m a r c t i é m o n d i a l o b l i g e les e n t r e p r i s e s à a m é ­
l i o re r la q u a l i t é d e l eu rs p rodu i t s - le r e s p e c t d e s n o r m e s ISO 9 0 0 0 
c o n s t i t u e un i nc i t an t p u i s s a n t à la m o d e r n i s a t i o n d e l ' en t r ep r i se . 
D a n s u n e é t a p e u l t é r i e u r e , le p a y s I m p o r t e d e s b i e n s d ' é q u i p e m e n t en 
p r o v e n a n c e d e p a y s d o n t le n i v e a u t e c h n o l o g i q u e es t p l us a v a n c é . Par 
le t r u c h e m e n t d e c e s i m p o r t a t i o n s , o n m o d e r n i s e le p a r c i ndus t r i e l du 
p a y s . 
C e c i lu i p e r m e t d ' a c c r o î t r e la v a l e u r a j o u t é e d e s e s e x p o r t a t i o n s : u n e 
p r e m i è r e v a g u e d ' e x p o r t a t i o n é ta i t c o n s t i t u é e d e b i e n s p r i m a i r e s d o n t la 
v a l e u r a j o u t é e e s t t r è s f a i b l e ; u n e d e u x i è m e d e «soft-goods», d o n t la 
v a l e u r a j o u t é e e s t s u p é r i e u r e ; e n s u i t e v i e n n e n t d e s b i e n s de p lus en 
p lus é l a b o r é s à h a u t e t e n e u r de v a l e u r a j o u t é e ( b i e n s d ' é q u i p e m e n t , 
l i g n e s d e p r o d u c t i o n . . . ) . C h a c u n e d e c e s v a g u e s r e p r é s e n t e un «vol 
d'oies sauvages». 

A i n s i la C o r é e a d é v e l o p p é au d é b u t d e s a n n é e s 6 0 les c i m e n t e r i e s , la 
p r o d u c t i o n d ' e n g r a i s e t le r a f f i n a g e d u p é t r o l e ; à la f in d e s a n n é e s 60 , 
la m é t a l l u r g i e et la p é t r o c h i m i e ; à la f in d e s a n n é e s 70 , les c h a n t i e r s 
n a v a l s , les b i e n s d ' é q u i p e m e n t et les b i e n s d e c o n s o m m a t i o n d u r a b l e s ; 
d a n s les a n n é e s 8 0 e t 90 , d e s c o m p o s a n t s é l e c t r o n i q u e s . . . 
Le v o l d ' o i e s s a u v a g e s es t c o o r d o n n é . L ' e n s e m b l e d e s o i e s f o r m e un 
g r o u p e c o m p a c t qu i v o l e e n f o r m a t i o n d ' e s c a d r i l l e . P a r f o i s il c h a n g e de 
c a p , u n e n o u v e l l e d i r e c t i o n es t su i v i e t e m p o r a i r e m e n t pu i s , il r e m e t le 
c a p s u r l ' ob jec t i f in i t ia l . Les o ies s a v e n t o ù e l l es v o n t . A u t o u r de la d i r e c ­
t i on p r i n c i p a l e , e l l e s c h o i s i s s e n t l eu rs i t i né ra i r es qu i b é n é f i c i e n t d e s 
v e n t s p o r t e u r s e t qu i é v i t e n t les v e n t s c o n t r a i r e s . D a n s les é c o n o m i e s 
e n p h a s e d e r a t t r a p a g e , c e son t les E ta ts qu i pa r l eu rs i nc i t an t s (po l i ­
t i q u e i n d u s t r i e l l e , p o l i t i q u e f i sca le . . . ) f o r c e n t les e n t r e p r i s e s à i nnove r , 
l a i s s a n t d é p é r i r o u d é l o c a l i s e r les «entreprises du soleil couchant» et 
f a v o r i s a n t l ' é c l o s i o n «d'entreprises du soleil levant». 

D a n s l ' é c o n o m i e m o n d i a l e , il y a u n e m u l t i t u d e d e v o l s d ' o i e s s a u v a g e s . 
C e u x d e la T r i a d e v o l e n t e n tê te . E n s u i t e v i e n n e n t les p a y s i n t e r m é ­
d i a i r e s c o m m e la C o r é e et T a ï w a n qu i e x p o r t e n t d é j à d e s b i e n s d ' é q u i ­
p e m e n t p r i n c i p a l e m e n t v e r s d e s p a y s m o i n s d é v e l o p p é s p o u r qu i le coû t 
d e s b i e n s d ' é q u i p e m e n t o c c i d e n t a u x es t s o u v e n t p roh ib i t i f . Pu i s v i e n ­
n e n t d e s p a y s qu i e x p o r t e n t dé jà d e s «soft goods». E n d e r n i e r l ieu, il y 
a d ' i n n o m b r a b l e s p a y s qu i n 'on t pas e n c o r e d é m a r r é d a n s le S u d - E s t 
a s i a t i q u e . L e C a m b o d g e et le L a o s s e s i t uen t d a n s c e t t e c a t é g o r i e . • 
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Le t a b l e a u s u i v a n t m o n t r e l ' é v o l u t i o n d u p a n i e r d ' e x p o r t a t i o n s du V i e t ­
n a m d e 1 9 9 2 à 2 0 0 2 . 

Tableau 3 : P r i n c i p a u x p o s t e s d u p a n i e r d ' e x p o r t a t i o n s d u V i e t n a m 
d e 1 9 9 2 à 2 0 0 2 ( e n m i l l i ons d e USD e t e n %) 

1992 1 9 9 8 2 0 0 2 

M i o $ % IVlio $ % M i o $ % 
P é t r o l e b ru t 7 5 6 30 1 .232 13 3 . 2 7 0 19 
R iz 3 0 0 12 1 . 0 2 0 10 7 2 6 4 
C a f é 86 3 5 9 4 6 3 2 2 2 
Seafood 3 0 2 12 8 5 8 9 2 . 0 2 3 12 
V ê t e m e n t s / 
c h a u s s u r e s 195 7 2 . 4 8 1 2 6 4 . 6 1 9 28 
E l e c t r o n i q u e 4 9 7 5 4 9 2 3 

T O T A L ( F O B ) 2 . 4 7 5 100 9 . 3 6 5 1 0 0 16 .706 100 

S o u r c e : O f f i c e d e s s t a t i s t i q u e s , H a n o ï e t F M I , Country Report. 

L o r s d e la c o l o n i s a t i o n f r a n ç a i s e , le V i e t n a m a v a i t a c c è s au m a r c h é m o n ­
d ia l p o u r t ro i s p r o d u i t s : r iz, c h a r b o n , c a o u t c h o u c . L e s S o v i é t i q u e s o n t 
i n s t a l l é les p r e m i è r e s i n s t a l l a t i o n s d ' e x t r a c t i o n d u p é t r o l e d a n s l e s 
a n n é e s 1 9 8 0 . Le p é t r o l e s ' es t a i ns i s u b s t i t u é a u c h a r b o n d a n s les e x p o r ­
t a t i o n s v i e t n a m i e n n e s . En d é b u t d e l ' o p e n door policy, le riz e s t res té le 
p rodu i t d ' e x p o r t a t i o n pa r e x c e l l e n c e : e n c o r e 12 % e n 1992 . 

E n d é b u t d e p é r i o d e , f in de 1 9 8 1 , le V i e t n a m s e s i t u e au tou t débu t d e 
la p h a s e d e r a t t r a p a g e d A k a m a t s u . Il e x p o r t e d e s p rodu i t s a g r i c o l e s e t 
d e s b i e n s é n e r g é t i q u e s (pé t ro le , r iz , café)^^. Pe t i t à pet i t , il g l i s se d ' un vo l 
d ' o i e s à u n vo l d ' o i e s p lus a v a n c é . Il m a i n t i e n t , d a n s c e r t a i n e s b r a n c h e s , 
u n e s t r a t é g i e d e s u b s t i t u t s à l ' i m p o r t a t i o n ( s u c r e r i e s , r a f f i ne r i es d e p é t r o -

29. Les chif f res du tableau 3 sont expr imés en valeurs, c 'est-à-di re des quanti tés mult i­
pl iées par les prix. Il va de soi que l 'é lément «variat ion de prix» inf luence fortement 
les données. Cela joue tout part icul ièrement pour les produi ts agricoles et le pétrole. 
Ainsi le prix uni ta i re du pétrole brut est passé de 140 USD la tonne en 1992 à 101 USD 
en 1998 et à 194 en 2002 pour dépasser les 300 en août 2004. Le prix du riz se f ixait 
à 161 USD la tonne en 1992, à 273 USD en 1998 et à 194 USD en 2002. Le prix du 
café bat tous les records en matière de f luctuat ions de prix : 900 USD la tonne en 
1992, 2348 USD en 1995 pour plonger à 449 USD en 2002, soit un cinquième de son 
prix maximum. Dès lors en 2001, il a fal lu exporter quatre fois plus de tonnes de café 
qu 'en 1995 pour obtenir un chiffre d 'af fa i re inférieur (391 mi l l ions en 2001 contre 565 
mi l l ions de dol lars en 1995). On comprend que cette chute de prix ait eu des réper­
cuss ions catast rophiques pour les paysans v ietnamiens producteurs de café. 
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le e n c o n s t r u c t i o n . . . ) et il s e l a n c e d a n s u n e s t r a t é g i e d ' e x p o r t a t i o n d e 
b i e n s à fa ib le v a l e u r a j o u t é e : d ' a b o r d d u sea food (env . 3 0 0 0 l<m d e 
c ô t e s et m e r s t r è s p o i s s o n n e u s e s ) , pu is d e s v ê t e m e n t s e t c l i a u s s u r e s , 
e x p o r t a t i o n s qu i , e n pa r t s r e l a t i ves , on t é té m u l t i p l i é e s pa r q u a t r e e n d ix 
a n s (de 7 % à 2 8 % ) ; e n d e r n i e r l ieu, l ' e x p o r t a t i o n d e b i e n s é l e c t r o n i q u e s 
qu i a d é b u t é a u m i l i e u d e la d é c e n n i e 1 9 9 0 - 2 0 0 0 . 

L ' a d h é s i o n à l ' O M C : 
l e c o u r o n n e m e n t d e l ' o p e n door policy 

Le V i e t n a m a d e m a n d é d ' a d h é r e r à l'OIVlC e n d é c e m b r e 1 9 9 4 et il en es t 
d e v e n u m e m b r e o b s e r v a t e u r d è s 1995 . N o r m a l e m e n t l ' a d i i é s i o n dev ra i t 
a v o i r l ieu en 2 0 0 5 , d i x a n s a p r è s la d e m a n d e d ' a d h é s i o n . 
D e p u i s la f in d e l ' e m b a r g o a m é r i c a i n ( 1 9 9 4 ) , b e a u c o u p d e c h o s e s on t é té 
d é b l o q u é e s . E n j u i l l e t 1 9 9 5 , le V i e t n a m es t d e v e n u m e m b r e d e \'ASEAN 
c e qu i i m p l i q u a i t la r é a l i s a t i o n d ' u n e z o n e d e l i b r e - é c h a n g e à par t i r d e 
j a n v i e r 2 0 0 6 , c ' e s t - à - d i r e , a u s e i n d e la z o n e , é l i m i n a t i o n d e t o u t e s les 
b a r r i è r e s n o n t a r i f a i r e s et d i m i n u t i o n p r o g r e s s i v e d e s d r o i t s d e d o u a n e . 
L ' a c c o r d c o m m e r c i a l b i l a t é ra l a v e c les E t a t s - U n i s , d ' a p p l i c a t i o n d e p u i s le 
10 d é c e m b r e 2 0 0 1 , c o n s t i t u e un a u t r e pas i m p o r t a n t v e r s l ' a d h é s i o n à 
l ' O M C . En o u t r e , e n n o v e m b r e 2 0 0 2 un a c c o r d a é t é s i g n é e n t r e \'ASEAN 
( d o n t le V i e t n a m ) e t la C h i n e p o u r c rée r e n t r e e u x u n e z o n e d e l ib re -
é c h a n g e d a n s les d i x a n s ( 2 0 1 2 ) . 

C e s a c c o r d s d e l i b r e - é c h a n g e s o n t j u s q u ' i c i pa r t i e l s , l i m i t é s g é o g r a p h i -
q u e m e n t à c e r t a i n e s z o n e s é c o n o m i q u e s o u à c e r t a i n s p a y s . L ' O M C 
d é p a s s e ce c a d r e . S e s r é g u l a t i o n s on t le m a r c h é m o n d i a l c o m m e c h a m p 
d ' a c t i o n . 
L e s r é g u l a t i o n s d e l ' O M C s e f o n d e n t su r q u e l q u e s p r i n c i p e s q u e n o u s 
a l l o n s e x a m i n e r b r i è v e m e n t . 

Le p r e m i e r p r i n c i p e s e n o m m e «non-discrimination». Il e s t d é f i n i en c e s 
t e r m e s : «chaque membre de l'OMC s'oblige à traiter de manière iden­
tique tout compétiteur et il s'oblige à n'effectuer aucune discrimination 
entre les biens et services produits sur le marché intérieur et les biens 
et services importés»^". 

P o u r le V i e t n a m l ' a p p l i c a t i o n d e ce p r i nc ipe i m p l i q u e n o t a m m e n t q u e 
t o u t e s les e n t r e p r i s e s - q u e l q u e so i t leur s t a tu t j u r i d i q u e : e n t r e p r i s e 
d ' E t a t , e n t r e p r i s e p r i v é e , e n t r e p r i s e m i x t e (Joint venture), f i l i a le d e s o c i é t é 
é t r a n g è r e - s o i e n t m i s e s s u r le m ê m e p ied . P o u r l ' i n s tan t , p a r e x e m p l e . 

30. Will MARTIN, Deepak BHATTASALI et SHANTUNG Li, «China's Access ion to the 
WTO», dans World Bank m Vietnam, Readiness for WTO Accession, Hanoï, ju in 2003. 
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c e r t a i n e s e n t r e p r i s e s d ' E t a t o n t e n c o r e l ' e xc l us i v i t é d e l ' e x po r t a t i on d e 
c h a r b o n , d e p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s , d ' é q u i p e m e n t s a é r o n a u t i q u e s . . . 
C e l a i m p l i q u e é g a l e m e n t q u e t o u t e e n t r e p r i s e d ' i m p o r t - e x p o r t , tou t trader 
i n t e r n a t i o n a l p o u r r a d o r é n a v a n t c o n c u r r e n c e r les c e n t r a l e s d ' a c h a t v i e t ­
n a m i e n n e s . La l é g i s l a t i o n v i e t n a m i e n n e a dé j à s u p p r i m é leur m o n o p o l e . . . 
m a i s d a n s les fa i t s e l l e s b é n é f i c i e n t e n c o r e d ' a v a n t a g e s qu i son t e n 
c o n t r a d i c t i o n a v e c le p r i n c i p e d e n o n - d i s c r i m i n a t i o n . 

Le d e u x i è m e p r i n c i p e c o n c e r n e le l i b r e - é c h a n g e p r o p r e m e n t di t . A u b o u t 
d ' u n c e r t a i n n o m b r e d ' a n n é e s l es d ro i t s de d o u a n e d o i v e n t p r o g r e s s i v e ­
m e n t d i m i n u e r e t les b a r r i è r e s n o n ta r i f a i res d o i v e n t ê t r e s u p p r i m é e s . Le 
V i e t n a m a e n c o r e d e s d ro i t s d e d o u a n e i m p o r t a n t s , n o t a m m e n t d a n s le 
d o m a i n e t e x t i l e - c o n f e c t i o n - c h a u s s u r e ( de l ' o rd re d e 50 % e n 2 0 0 3 ) . C e l a 
le p r é m u n i t c o n t r e l es i m p o r t a t i o n s c h i n o i s e s p o t e n t i e l l e s . D a n s l es 
a n n é e s à v e n i r les m e s u r e s l es p l u s d o u l o u r e u s e s p o u r le V i e t n a m s o n t 
r e l a t i v e s a u x b a r r i è r e s n o n t a r i f a i r e s ( q u o t a s d ' i m p o r t a t i o n e n c o r e c r u ­
c i a u x p o u r c e r t a i n e s g a m m e s d e p r o d u i t s ; l i c e n c e s d ' e x p o r t a t i o n p o u r 
l 'ac ier , le c i m e n t , les a u t o m o b i l e s , les m o t o c y c l e t t e s . . . ; s u r t a x e s p o u r 
c e r t a i n s p r o d u i t s d o n t les d r o i t s d e d o u a n e s o n t p e u é l e v é s p o u r p r o t é ­
g e r les p r o d u c t i o n s l o c a l e s ) . Le p r i n c i p e d e n o n - d i s c r i m i n a t i o n s ' a p p l i q u e 
é g a l e m e n t a u x TRIM-Trade Related Investment Measures q u e les A m é ­
r i ca i ns a v a i e n t d é j à i m p o s é e s a u V i e t n a m d a n s leu r a c c o r d de c o m m e r ­
c e b i l a té ra l . C o m p t e t e n u de l ' i m p o r t a n c e d e s i n v e s t i s s e m e n t s é t r a n g e r s 
a u V i e t n a m - e n 2 0 0 3 p lus de 3 0 % d e s e x p o r t a t i o n s v i e t n a m i e n n e s p ro ­
v e n a i e n t d ' e n t r e p r i s e s é t r a n g è r e s - c e j e u de m e s u r e s a f f e c t e b e a u c o u p 
d e p r a t i q u e s : 

«achats d'un pourcentage de produits domestiques dans les four­
nitures des entreprises étrangères» ; 
«limitation des importations en fonction du niveau des exporta­
tions» ; 
«équilibre en devises entre les importations et les exportations»^''. 

L ' a p p l i c a t i o n d e s d e u x p r e m i e r s p r i n c i p e s p e r m e t l ' i n t r o d u c t i o n d u c a p i ­
ta l é t r a n g e r d a n s le s e c t e u r d e s s e r v i c e s m a r c h a n d s . L ' a c c o r d c o m m e r ­
c ia l a v e c les E t a t s - U n i s m e t t a i t l ' a c c e n t su r la s p h è r e f i n a n c i è r e , b a n c a i ­
re, d ' a s s u r a n c e , etc. D ' u n e m a n i è r e g é n é r a l e ce la v a u t t ou t a u t a n t p o u r 
les d o m a i n e s d u t o u r i s m e , d e s e n t r e p r i s e s de c o n s t r u c t i o n , d e la d i s t r i ­
bu t i on , etc. 

31. Ministère de l ' Industr ie, « Industry : Strategy toward WTO Accession», dans World 
Bank in Vietnam, Readiness for WTO Accession, Hanoï, 2003, p. 9. 
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Le d e r n i e r p r i n c i p e es t re la t i f à la p r o p r i é t é i n te l l ec tue l l e : l es TRIPS -
Trade Related Intellectuel Property Rights. C o m m e o n le sa i t , l es n é g o ­
c i a t i o n s e n t r e la C h i n e et l ' O M C o n t é té â p r e s su r les d ro i t s i n t e l l ec tue l s 
qu i c o n c e r n e n t les b r e v e t s , les m a r q u e s d é p o s é e s , etc. Le m ê m e p ro ­
b l è m e se p o s e r a a u V i e t n a m , p r i n c i p a l e m e n t d a n s le d o m a i n e d e s p ro ­
d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s e t d e l ' i n f o r m a t i q u e . 

A l ' h e u r e a c t u e l l e , le V i e t n a m es t m e m b r e o b s e r v a t e u r d e l ' O M C . Il p o u r ­
ra i t p r o c h a i n e m e n t e n d e v e n i r m e m b r e à pa r t en t i è re . L ' U n i o n e u r o p é e n ­
ne a p p u i e s a n s r é s e r v e s c e t t e d é m a r c h e . L ' a c c o r d b i l a té ra l e n t r e l ' U E et 
le V i e t n a m s i g n é le 9 o c t o b r e 2 0 0 4 es t p r é s e n t é pa r le c o m m i s s a i r e L a m y 
p o u r l ' U E e t pa r le m i n i s t r e v i e t n a m i e n d u C o m m e r c e e x t é r i e u r , T r u o n g 
D i n h T u y e n , c o m m e un p a s i m p o r t a n t v e r s l ' a c c e s s i o n d u V i e t n a m à 
l 'OMC32. 

L a p o l i t i q u e d ' o u v e r t u r e 
e t l ' a c c u m u l a t i o n p r i m i t i v e d u c a p i t a l 

L e s i n s t a n c e s i n t e r n a t i o n a l e s c o m m e les a u t o r i t é s v i e t n a m i e n n e s 
c o n s i d è r e n t q u e la p o l i t i q u e d ' o u v e r t u r e , l ' i n se r t i on d a n s le m a r c h é m o n ­
d ia l . . . f a v o r i s e n t les e x p o r t a t i o n s , s t i m u l e n t la c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e et 
r é d u i s e n t la p a u v r e t é . C e l a se vé r i f i e . C e n ' es t , a u d e m e u r a n t , q u ' u n e 
f a c e d e la m é d a i l l e . 

Il e s t v ra i q u e d e 1 9 7 5 à 1 9 9 0 , la c r o i s s a n c e é ta i t f a ib le . L ' a n n é e d u Doï 
Moï ( 1 9 8 6 ) e l l e n ' a t t e i g n a i t pas 4 % . C e s d e r n i è r e s a n n é e s e l le osc i l l e 
e n t r e 6 % et 8 %. S a h a u s s e n 'a é t é q u e l é g è r e m e n t a f f e c t é e par la c r i se 
d u S u d - E s t a s i a t i q u e ( 1 9 9 7 - 9 9 ) . L e s e x p o r t a t i o n s s o n t p a s s é e s d e 
4 9 4 m i l l i o n s d e USD e n 1 9 8 6 à 20 176 m i l l i ons d e USD e n 2 0 0 3 , so i t un 
m u l t i p l i c a t e u r d e 41 e n m o i n s de 2 0 a n s . Le t a u x d e p a u v r e t é a f o r t e m e n t 
d i m i n u é . S e l o n le c r i t è re d e la B a n q u e m o n d i a l e ( 1 $ / P P A / j o u r ) il es t 
p a s s é d e 5 0 . 8 % e n 1 9 9 0 à 12 % e n 2003^3. C e t t e r é d u c t i o n r a p i d e de 
la p a u v r e t é es t d u e à la h a u s s e d e s r e v e n u s , à u n c o n t r ô l e d e la c ro i s ­
s a n c e d é m o g r a p h i q u e , à u n e p o l i t i q u e d e s a n t é , d ' é d u c a t i o n et d ' i n f r a ­
s t r u c t u r e ( n o t a m m e n t l ' a c c è s à l ' e a u p o t a b l e ) qu i o n t é té m e n é s à b o n n e 
f in . 

L ' a u t r e f a c e d e la m é d a i l l e c o n c e r n e la r é p a r t i t i o n d e s f ru i t s d e la c r o i s ­
s a n c e . El le e s t de p l u s e n p lus i néga l i t a i r e . A i n s i e n 1993 , les 2 0 % d e s 

32. WTO-VIETNAM : EU and Vietnam conclude bilatéral Deal for Vietnam's accession to 
WTO (Hano ï -Bruxe l les , le 9 oc tobre 2004) . 

33. V ie tnam Deve lopmen t Repor t 2004, Poverty, Hanoi, décembre 2003. 
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t r a n c h e s d e la p o p u l a t i o n les p l u s r i c t i es t o u c h a i e n t 4 . 4 9 fo i s p lus q u e 
les 20 % les p lus p a u v r e s ; e n 2 0 0 2 , le mu l t i p l i ca teu r a t t e i g n a i t 8 .14 , so i t 
le d o u b l e . E n o u t r e , l ' a c c è s à la s a n t é e t à l ' e n s e i g n e m e n t n ' es t p l us g r a ­
tu i t ce qu i d é f a v o r i s e é v i d e m m e n t les c o u c h e s les m o i n s a i s é e s d e la 
p o p u l a t i o n . 

N a t u r e l l e m e n t s i o n c o m p a r e l es v o i e s de la t rans i t i on d e «l'économie 
planifiée vers l'économie de marché» d e s p a y s soc i a l i s t es d ' E u r o p e -
U R S S , P o l o g n e , E u r o p e b a l k a n i q u e . . . - a v e c ce l les s u i v i e s p a r la C h i n e 
e t le V i e t n a m , il es t t o u t à fa i t i n c o n t e s t a b l e q u e les p a y s a s i a t i q u e s o n t 
é té d e t rès lo in p lus p e r f o r m a n t s ^ " . I ls o n t é c h a p p é à u n e r é c e s s i o n v i o ­
len te , à u n e h y p e r - i n f l a t i o n e t à u n c e r t a i n c h a o s po l i t i que e t i n s t i t u t i o n ­
ne l . La vo ie g r a d u e l l e , p i l o t é e p a r un E ta t for t , a é té p lus e f f i c a c e e t s o c i a ­
l e m e n t m o i n s d o u l o u r e u s e . D a n s les d e u x cas , s e u l e s les m o d a l i t é s d e 
la t r ans i t i on d i f f è ren t . F o n d a m e n t a l e m e n t t o u s les p a y s c o n f r o n t é s à la 
p r é t e n d u e t r ans i t i on , s o n t a u c e n t r e d ' u n p r o c e s s u s d ' a c c u m u l a t i o n p r i ­
m i t i ve d u cap i ta l . 

J ' a j o u t e v o l o n t i e r s q u e s u r le p l a n d u d é v e l o p p e m e n t d e s f o r c e s p r o d u c ­
t i ves , Yopen door policy a e u d e s r é s u l t a t s pos i t i fs . La f i na l i t é de c e t t e 
po l i t i que n 'es t pas là : e l l e c o n s t i t u e u n lev ie r e x t r ê m e m e n t p u i s s a n t p o u r 
a c c é l é r e r l ' a c c u m u l a t i o n p r i m i t i v e d u cap i ta l , pou r i n t rodu i re les r a p p o r t s 
d e p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e s à l ' i n t é r i e u r d u p a y s . En d é m a n t e l a n t l e s 
s y s t è m e s de p r o t e c t i o n , la s t r a t é g i e d e d é v e l o p p e m e n t a u t o c e n t r é e e t 
a u t o n o m e es t t o t a l e m e n t b a t t u e e n b r è c h e . Ce la va d e so i . Le V i e t n a m , 
qu i a lu t té p e n d a n t d e s s i è c l e s p o u r c o n q u é r i r son i n d é p e n d a n c e po l i ­
t i q u e et i ns t i t u t i onne l l e , a p e r d u les p r i n c i p a u x a t t r ibu ts d e l ' i n d é p e n d a n ­
c e é c o n o m i q u e e n v i n g t a n n é e s d e Doï Moï. 

A la f a v e u r d e la s u p p r e s s i o n d e s b a r r i è r e s non ta r i f a i res et e n v e r t u d e 
l ' app l i ca t i on d u « p r i n c i p e d e la n o n - d i s c r i m i n a t i o n » et d e s a u t r e s d i r e c ­
t i ves d e l ' O M C , le c a p i t a l é t r a n g e r p e u t s ' i n t rodu i re au V i e t n a m à b r i d e 
a b a t t u e . De m a n i è r e p l u s p r o f o n d e , les e n t r e p r i s e s p u b l i q u e s , p r i v é e s , 
é t r a n g è r e s , etc. son t m i s e s e n c o n c u r r e n c e . L 'en t rep r i se d ' E t a t e s t f o r c é e 
à la c o m p é t i t i v i t é . So i t e l l e d e v i e n t c o m p é t i t i v e , so i t e l le c r è v e . P o u r 
d e v e n i r c o m p é t i t i v e , e l l e d o i t s e r e s t r u c t u r e r . D a n s c h a q u e Rapport 
annuel sur le Vietnam, le F M I r é p è t e à sa t i é té la m ê m e r e n g a i n e : «L'ou­
verture ultérieure de l'économie oblige le Vietnam à renforcer sa compé-

34. On peut consulter à ce propos l 'excel lent ouvrage de Gérard Roland (Transition and 
Economies, MIT press, USA, 2000) où dans le chapitre consacré aux «Di f férences in 
Macroeconomic Per formance af ter l iberal izat ion» (pp. 17 et suivantes) il évoque cette 
problémat ique. 
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titivité et le force à restructurer ses entreprises publiques»^^. Le g o u v e r ­
n e m e n t v i e t n a m i e n es t s u f f i s a m m e n t p r u d e n t p o u r év i t e r un big bang d e 
s e s e n t r e p r i s e s p u b l i q u e s qu i , d a n s le s e c t e u r d e la p r o d u c t i o n i n d u s ­
t r i e l l e , r e p r é s e n t e n t e n c o r e e n v i r o n 4 0 % d e la p r o d u c t i o n . Si le p r o c e s ­
s u s d ' a c t i o n n a r i s a t i o n se réa l i se l e n t e m e n t , il s e réa l i se . L ' e n t r e p r i s e , 
e x t r a i t e d e s m a i l l e s d e la p l an i f i ca t i on , d e v r a f a i r e f a c e à u n e c o n c u r ­
r e n c e c r o i s s a n t e , é l i m i n e r l ' e m p l o i e x c é d e n t a i r e , a d o p t e r un s y s t è m e d e 
c o m p t a b i l i t é t r a n s p a r e n t , s e d o t e r «d'une bonne gouvernance»... O n 
p o u r r a é c r i r e d a n s q u e l q u e s a n n é e s l ' é q u a t i o n s u i v a n t e : a c t i o n n a r i s a t i o n 
+ b o n n e g o u v e r n a n c e = p r i va t i sa t i on . A c e m o m e n t - l à l ' a c c u m u l a t i o n pr i ­
m i t i v e s e t r a n s f o r m e e n a c c u m u l a t i o n c a p i t a l i s t e . 

Conclusions 

En g u i s e d e c o n c l u s i o n , j ' a b o r d e r a i d e u x p r o b l é m a t i q u e s c o n n e x e s a u 
p r o c e s s u s d ' a c c u m u l a t i o n p r i m i t i v e d u c a p i t a l a u V i e t n a m . 

La p r e m i è r e a t ra i t à la n a t u r e et à l ' a v e n i r d ' u n Par t i c o m m u n i s t e qu i 
c o n t i n u e à a s s u m e r un rô le d i r i g e a n t s u r le p l a n p o l i t i q u e d a n s u n e 
s o c i é t é qu i s ' a c h e m i n e v e r s le c a p i t a l i s m e . 

La s e c o n d e s e ré fè re a u x s t r u c t u r e s m e n t a l e s d e s g e n s . P a r s t r u c t u r e s 
m e n t a l e s , j ' e n t e n d s les r e p r é s e n t a t i o n s , les j u g e m e n t s d e va leur , les 
i d é e s a r c h é t y p e s s o u v e n t p a r t a g é e s s a n s p a s s e r p a r la c o n s c i e n c e . . . qu i 
f a ç o n n e n t l es esp r i t s . S o n t - e l l e s o u ne s o n t - e l l e s p a s c o n f o r m e s à ce l l es 
d e la n o u v e l l e s o c i é t é e n g e s t a t i o n ? 

L e P C e t l ' a c c u m u l a t i o n p r i m i t i v e d u c a p i t a l 

E n é t u d i a n t l ' é v o l u t i o n d e s s t r u c t u r e s a g r a i r e s e t les i m p l i c a t i o n s d e 
l ' o p e n door policy n o u s a v o n s v u q u e le Pa r t i c o m m u n i s t e v i e t n a m i e n , le 
g o u v e r n e m e n t - d o n t t o u s les m i n i s t r e s s o n t p r o c h e s d e la d i r e c t i o n d u 
P C V - l ' A s s e m b l é e na t i ona le . . . d o n t t o u s les d é p u t é s s o n t m e m b r e s o u 
c o m p a g n o n s d e rou te d u PC. . . , b re f les a u t o r i t é s d u p a y s in i t ien t , s o u ­
t i e n n e n t o u l é g i t i m i s e n t la t r a n s i t i o n v e r s la c a p i t a l i s m e . C e r t e s le g o u ­
v e r n e m e n t f a i t p r e u v e de p r u d e n c e e t d e c i r c o n s p e c t i o n ; là o ù les 
e x p e r t s i n t e r n a t i o n a u x v o u d r a i e n t p r i v a t i s e r à la h u s s a r d e , le g o u v e r n e ­
m e n t « a c t i o n n a r i s e » l ' en t r ep r i se é t a t i q u e m o y e n n e d a n s la d u r é e ; là o ù 
les c o n s e i l l e r s é t r a n g e r s et l eu rs i n s t i t u t i o n s p o u s s e n t à l i cenc ie r « s e c » 
les t r a v a i l l e u r s en s u r n o m b r e , le g o u v e r n e m e n t p r é v o i t au p r é a l a b l e d e s 
c o m p e n s a t i o n s s o c i a l e s . Le g o u v e r n e m e n t c h o i s i t u n e v o i e g r a d u e l l e et 
s i j r e . L ' e x p é r i e n c e d e s big bang e n E u r o p e d e l 'Es t c o n f o r t e s o n cho i x . 

35. FMI, Country Report - Vietnam, janv ier 2002, p. 42. 
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A u d e m e u r a n t , les d i s c o u r s d u P C s o n t d ' u n au t re â g e : le s o c i a l i s m e 
d e m e u r e le bu t f i na l e t le m a r x i s m e - l é n i n i s m e d e m e u r e la d o c t r i n e o f f i ­
c ie l le . O n ne j u g e p a s un P a r t i o u un E ta t su r s e s p r o c l a m a t i o n s , m a i s 
su r s e s a c t e s . Or les ac tes , d e p u i s d e u x d é c e n n i e s , von t l ' a m b l e a v e c 
l ' a c c u m u l a t i o n p r im i t i ve du c a p i t a l . 

P o u r le m a r x i s m e , l 'E ta t n ' e s t p a s a u - d e s s u s d e la m ê l é e ; il n ' e s t p a s 
n e u t r e , au s e r v i c e d ' u n q u e l c o n q u e i n té rê t g é n é r a l . Il es t au s e r v i c e d ' u n e 
c l a s s e d o m i n a n t e , a s c e n d a n t e o u d é c l i n a n t e . A u V i e t n a m , l 'E ta t e s t 
o b j e c t i v e m e n t a u s e r v i c e d e s c l a s s e s s o c i a l e s a s c e n d a n t e s qu i s e r o n t 
f a v o r i s é e s p a r l ' i n s t a u r a t i o n d u c a p i t a l i s m e . Q u e l l e s s o n t c e s f o r c e s 
s o c i a l e s ? 

Il y a i n c o n t e s t a b l e m e n t une p e t i t e e t m o y e n n e b o u r g e o i s i e d e s v i l l es à 
la t ê t e d e P M E d a n s le s e c t e u r d e s s e r v i c e s m a r c h a n d s ( t r anspo r t s , t o u ­
r i s m e , Consulting, pub l i c i t é , marketing, i n f o r m a t i q u e ) , d e la c o n s t r u c t i o n 
et p l u s r é c e m m e n t d a n s les a c t i v i t é s i n d u s t r i e l l e s . 
C e t t e pe t i t e e t m o y e n n e b o u r g e o i s i e e s t v i s c é r a l e m e n t an t i - é ta t i s t e et 
e l l e e s p è r e p o u v o i r s ' é p a n o u i r d a n s u n e « v r a i e » soc ié té cap i t a l i s t e . 

L ' i n t r o d u c t i o n d u m a r c h é à la c a m p a g n e c o n s t r u i t d e s i néga l i t és s o c i a l e s . 
«Parmi les agriculteurs les différences s'accroissent, certains ayant 
mieux réussi que les autres»^^. L e m a r c h é e n g e n d r e des g a g n a n t s e t d e s 
p e r d a n t s . L e s « p e r d a n t s » s ' a c c o m o d e n t m o m e n t a n é m e n t de leu r so r t . . . 
e t les g a g n a n t s v e u l e n t g a g n e r p l us . 

L e s c a d r e s d e s f i l i a les des e n t r e p r i s e s t r a n s n a t i o n a l e s o u d e s joint ven-
tures s o n t d e s c a p i t a l i s t e s e t i ls m i l i t e n t e n f a v e u r d ' u n c a p i t a l i s m e 
d é b r i d é . S o u s p r é t e x t e de l u t t e r c o n t r e les l e n t e u r s a d m i n i s t r a t i v e s , les 
b u r e a u c r a t i e s t a t i l l onnes , les p a p e r a s s e r i e s inu t i les . . . i ls v e u l e n t d é t r u i r e 
t o u t c e qu i e n c a d r e e n c o r e l ' e n t r e p r i s e p r i v é e et ils c o n s i d è r e n t q u e 
« l 'E ta t s o c i a l i s t e » c o n s t i t u e u n f r e i n à leur d é v e l o p p e m e n t . 

L e s d i r i g e a n t s d e s e n t r e p r i s e s a c t i o n n a r i s é e s rêven t d ' é c h a p p e r à t o u t e 
t u t e l l e d e l 'E ta t , à s ' é m a n c i p e r e t à a c c é d e r p l e i n e m e n t à la p r o p r i é t é 
p r i v é e « p u r e e t s i m p l e » . 

L e s staffs d e s g r a n d e s e n t r e p r i s e s d ' E t a t n o n e n c o r e a c t i o n n a r i s é e s s o n t 
le p l u s s o u v e n t pr is en t re l ' e n c l u m e e t le m a r t e a u . Les c a d r e s les p lus 
â g é s , q u i o c c u p e n t e n g é n é r a l l es f o n c t i o n s h i é r a r c h i q u e s les p l u s 
é l e v é e s , on t b é n é f i c i é j ad i s d e n o m i n a t i o n s e t d e p r o m o t i o n s p a r t i s a n e s 
o ù le c r i t è re d e c o m p é t e n c e é t a i t r a r e m e n t p r is en c o n s i d é r a t i o n . P o u r 

36. François HOUTART, Hai Van op. cit., p. 270. 
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c e s g e n s - l à , s o u v e n t p r é b e n d i e r s , «pour tout conserver, il ne faut rien 
cfianger». E n l ' o c c u r r e n c e , il s ' ag i t d e c a d r e s en v o i e d ' e x t i n c t i o n . D a n s 
les m ê m e s staffs d e d i r e c t i o n d e s g r a n d e s e n t r e p r i s e s p u b l i q u e s s é v i s ­
s e n t , a u x c ô t é s d e s v i e u x c r o c o d i l e s , de j e u n e s l oups , n o n pas f o r m é s 
d a n s d e s u n i v e r s i t é s s o v i é t i q u e s m a i s d a n s d e s un i ve r s i t és o c c i d e n t a l e s , 
c o n n a i s s a n t les l a n g u e s é t r a n g è r e s , c ' e s t - à - d i r e l ' ang la i s , a y a n t su iv i à 
l ' é t r a n g e r ou a u V i e t n a m d e s c o u r s d e management, d e marketing, d e 
g e s t i o n f i nanc iè re . . . e t qu i n ' a t t e n d e n t q u ' u n e c h o s e : q u e la c o n c u r r e n ­
c e e t le m a r c h é r a c c o u r c i s s e n t la d u r é e d ' e x t i n c t i o n de l eu rs a î n é s . 

P r o c h e de ce t t e nomenklatura é c o n o m i q u e , il y a n a t u r e l l e m e n t t o u t e u n e 
nomenklatura po l i t i que , n o m b r e u s e d a n s la m e s u r e o ù e l le do i t a s s u m e r 
l e s f o n c t i o n s d i r i g e a n t e s e t d a n s l ' a p p a r e i l d ' E t a t ( g o u v e r n e m e n t , 
m i n i s t è r e s , c o m i t é s p o p u l a i r e s d e s p r o v i n c e s , d e s v i l les , d e s q u a r t i e r s ) 
e t d a n s l ' appa re i l du Par t i ( s e c r é t a r i a t , c o m i t é cen t ra l , o r g a n e s d i r e c t e u r s 
a u n i v e a u d e s p r o v i n c e s , d e s v i l l es , d e s qua r t i e r s ) . U n e pa r t i e d e ce t t e 
nomenklatura p e r d r a d e s p l u m e s p a r c e q u e le m a r c h é ne t o l è r e p a s t r o p 
d e g a s p i l l a g e s a d m i n i s t r a t i f s i m p r o d u c t i f s . U n e a u t r e pa r t i e s e c o n v e r t i r a 
s a n s é ta t s d ' â m e c o m m e c e l a s ' e s t p a s s é d a n s les p a y s d i t s s o c i a l i s t e s . 
E l le e s t s o u v e n t c o r r o m p u e et d o n c c o m m e cu l et c h e m i s e a v e c d e s 
f i r m e s p r i vées^ ' . S a c o r r u p t i o n , p a r f o i s d é n o n c é e et s o u v e n t t o l é r é e , 
r e l è v e p lu tô t d ' u n ar t d e v i v r e q u e d e l ' e x e r c i c e d e p r a t i q u e s d é l i c t u e u s e s , 
e t lu i f ac i l i t e ra la v ie lo rs d u p a s s a g e v e r s le c a p i t a l i s m e . E n t o u s les c a s 
c e t t e t r ans i t i on s ' o p è r e d a n s la d o u c e u r et d a n s la d u r é e e t pa r c o n s é ­
q u e n t les « n o m e n k l a t u r i s t e s » d e t o u t po i l a u r o n t t ou t le t e m p s d e s e f a u ­
f i le r d a n s les i n t e r s t i ces d u m a r c h é . 

Le P C V es t c o m m e l 'E ta t v i e t n a m i e n t r a v e r s é pa r la lu t te d e s t r a t e s 
s o c i a l e s qu i o n t d e s i n t é r ê t s c o n t r a d i c t o i r e s . C e l l e s d o n t les i n t é r ê t s 
c o n v e r g e n t a v e c l ' i n s t a u r a t i o n d u c a p i t a l i s m e , son t a s c e n d a n t e s . Le P C V 
et l ' E t a t son t «à leur s e r v i c e » . Le P C V n 'es t d o n c p lus d u t o u t le Par t i 
d e s p r o l é t a i r e s e t d e s p a y s a n s p a u v r e s . Il e s t ce lu i d e s « f o r c e s v i v e s » et 
p e u i m p o r t e s o n n o m . 

S a s u r v i e se ra i t g r a v e m e n t h y p o t h é q u é e s ' i l ne r e m p l i s s a i t p a s u n e f o n c ­
t i on v i ta le . La t r a n s i t i o n n é c e s s i t e d ' ê t r e p i l o tée par un E ta t fo r t . A u V i e t ­
n a m , le P C V c o n s t i t u e l ' é p i n e d o r s a l e d e l 'E ta t . Il es t le g a r a n t q u e l 'E ta t 
ne d e v i e n n e p a s un «Etat-omelette» m a i s qu ' i l res te un «Etat œuf dur» 

37. Le PCV est tel lement au courant des l iens entre ses cadres et le privé qu' i l vient d 'au­
toriser - ou de consacrer - la compat ib i l i té entre l 'appartenance au Part i et la pro­
priété d 'entrepr ises capi ta l is tes. 



J a c q u e s N a g e l s 171 

p o u r u t i l i se r le l a n g a g e d e d e G a u l l e . E n ce la , il a i de l ' a c c u m u l a t i o n p r i ­
m i t i v e d u cap i ta l . 

Q u ' e n es t - i l d e s t r a v a i l l e u r s ? Q u ' e n es t - i l d e s m a s s e s ru ra les ? 

A u s s i l o n g t e m p s q u e les a u t o r i t é s p a r v i e n n e n t à m a i n t e n i r un t a u x d e 
c r o i s s a n c e d e 6 à 8 % pa r an , u n e a u g m e n t a t i o n c o n s t a n t e d e s r e v e n u s 
d e s m é n a g e s , u n e d i m i n u t i o n d r a s t i q u e d u t aux d e p a u v r e t é , u n e r é p a r ­
t i t i on d u r e v e n u na t i ona l r e l a t i v e m e n t éga l i t a i r e , un a c c è s a i sé a u x s o i n s 
d e s a n t é , u n e m a î t r i s e d e l ' i n f l a t i on e t d o n c un a c c r o i s s e m e n t d u p o u v o i r 
d ' a c h a t . . . e l l es p o u r r o n t c o m p t e r su r u n a p p u i pass i f d e s t r a v a i l l e u r s d e s 
v i l l es et d e s c a m p a g n e s . L ' i n e x i s t e n c e d e s y n d i c a t s fac i l i te l ' o b t e n t i o n d e 
ce c o n s e n s u s soc ia l m o u . 

S t r u c t u r e s m e n t a l e s e t a c c u m u l a t i o n p r i m i t i v e d u c a p i t a l 

U n e c e r t a i n e a d é q u a t i o n e n t r e les s t r u c t u r e s m e n t a l e s et les s t r u c t u r e s 
é c o n o m i q u e s s ' i m p o s e . Le s o c i a l i s m e va d e pa i r a v e c la p r é d o m i n a n c e 
d e v a l e u r s t e l l es q u e «l'égalité», «la priorité de l'intérêt collectif sur 
l'intérêt Individuel», «la solidarité sociale», etc. Le s y s t è m e c a p i t a l i s t e , 
q u a n t à lu i , s e d é v e l o p p e e n h a r m o n i e a v e c les v a l e u r s g é n é r é e s p a r le 
m a r c h é . La c o n c u r r e n c e i m p o s e l ' esp r i t d e compé t i t i v i t é : q u e le me i l l eu r , 
v o i r e le p lus fo r t , g a g n e . La l i b e r t é d ' e n t r e p r i s e et le «laissez faire, lais­
sez passer» m e t t e n t e n a v a n t la l i be r té e t le d ro i t à la p rop r i é té . La p o u r ­
s u i t e d u prof i t c o m m e m o t e u r d e l ' é c o n o m i e jus t i f i e l ' e n r i c h i s s e m e n t d e s 
u n s e t la p r é c a r i t é d e s a u t r e s . 

L ' i d é o l o g i e d e la m o n d i a l i s a t i o n e s t ce l l e du c a p i t a l i s m e d é b r i d é , ce l l e d e 
la p e n s é e d i te u n i q u e , ce l l e d u n é o l i b é r a l i s m e . L ' o p e n d o o r p o / / c y n ' o u v r e 
p a s s e u l e m e n t la po r te a u x m a r c h a n d i s e s m a i s auss i a u x i dées . C h a q u e 
a n n é e les i m p o r t a t i o n s d e b i e n s a u g m e n t e n t d e p lus de 20 %, l ' e n v a h i s ­
s e m e n t d e s i d é e s n é o l i b é r a l e s p r o g r e s s e au m ê m e r y t h m e ! C e s i d é e s 
s o n t v é h i c u l é e s pa r les f i r m e s d e la T r i a d e , par les e x p e r t s o c c i d e n t a u x , 
pa r les r e c o m m a n d a t i o n s d u F M I , pa r les conse i l l e r s de l ' O M C . E l l es 
c o n s t i t u e n t le s o u b a s s e m e n t i d é o l o g i q u e d e s r a p p o r t s d e s o r g a n i s m e s 
i n t e r n a t i o n a u x qu i i n o n d e n t le V i e t n a m . 

La po l i t i que d ' o u v e r t u r e s t i m u l e les i m p o r t a t i o n s de b i e n s d e c o n s o m ­
m a t i o n o c c i d e n t a u x . . . e t d u m o d è l e d e c o n s o m m a t i o n d e s p a y s d é v e ­
l o p p é s , d u «way oflife» a m é r i c a i n . L ' a t t r ac t i on q u e c e m o d è l e e x e r c e s u r 
la p o p u l a t i o n e s t i nou ïe . Il e s t v a n t é par u n e pub l i c i té et un marketing 
a g r e s s i f f i n a n c é pa r les f i r m e s t r a n s n a t i o n a l e s du s e c t e u r a u t o m o b i l e , d e 
l ' a g r o - a l i m e n t a i r e , d e s t é l é c o m m u n i c a t i o n s . U n e t r a n c h e d e la p o p u l a t i o n 
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p e u t a c h e t e r d e s blue-jeans, b o i r e d u Coca-cola®, u t i l i ser d e s G S M et 
d e s P C p o r t a b l e s , rou le r e n vo i t u re . . . e t le r e s t e d e la p o p u l a t i o n e n rêve . 

D a n s les v i l l es , e n r a p p o r t m e r c a n t i l e a v e c le m o n d e e x t é r i e u r , l ' i n f l uen ­
c e d e l ' i d é o l o g i e l i bé ra le es t p u i s s a n t e . La j e u n e s s e , les é t u d i a n t s , \'ln-
telligentsia t e c h n i q u e ( i n g é n i e u r s , t e c h n i c i e n s , i n f o r m a t i c i e n s ) , les p r o ­
f e s s i o n s l i bé ra l es o u en v o i e d e l i bé ra l i sa t i on , les c a d r e s d e P M E et d e s 
e n t r e p r i s e s p u b l i q u e s . . . son t s é d u i t s pa r la s o c i é t é de c o n s o m m a t i o n e t 
s e s v a l e u r s . La p a y s a n n e r i e , e n c o r e t r è s p a u v r e , es t m o i n s p e r m é a b l e 
a u x i d é e s l i bé ra les . N é a n m o i n s d a n s les c a m p a g n e s ; «les changements 
de mentalités ont évolué de pair avec l'entrée du marché dans l'écono­
mie locale, le développement de l'économie domestique, l'accroissement 
des inégalités et un début d'instabilité sociale qui s'est progressivement 
installée»^^. Il s ' e n s u i t q u e d a n s les v i l l es d ' a b o r d e t d a n s le m o n d e ru ra l 
e n s u i t e les i d é e s l i bé ra les p r o g r e s s e n t à g r a n d s p a s . 

P o u r l ' e ssen t i e l , l es s t r u c t u r e s m e n t a l e s d e s g e n s , e t c e r t a i n e m e n t ce l l es 
d e s « f o r c e s v i v e s » s o n t d é j à e n a d é q u a t i o n a v e c le m o d e d e p r o d u c t i o n 
c a p i t a l i s t e . 

Et p o u r t a n t , le m a r x i s m e - l é n i n i s m e r e s t e la d o c t r i n e o f f i c ie l l e , ce l l e d u 
P C V et la d o c t r i n e d ' E t a t d i s p e n s é e d a n s l ' e n s e i g n e m e n t , d e l ' éco le p r i ­
m a i r e à l ' un i ve rs i t é . C e m a r x i s m e - l à , p a r c e qu ' i l e s t oss i f i é et d o g m a ­
t i q u e , e s t t o t a l e m e n t d é c o n n e c t é d e la v ie rée l l e . Il c o n s t i t u e u n e c o u c h e 
d e v e r n i s t e l l e m e n t s u p e r f i c i e l l e q u e si e l l e d e v a i t se c r a q u e l e r , p e r s o n ­
ne n e s ' e n a p e r c e v r a i t . L e s é t u d i a n t s e t les é c o l i e r s s o n t o b l i g é s d ' i n ­
g u r g i t e r d e s c o u r s d e m a r x i s m e - l é n i n i s m e c o m m e c h e z n o u s les h o m m e s 
s e s e n t e n t o b l i g é s d e p o r t e r u n e c r a v a t e q u a n d i ls v o n t d a n s un r e s t a u ­
ran t b i e n f r é q u e n t é . 

C e t t e d o c t r i n e - l à n e c o n s t i t u e p a s u n c o n t r e - p o i d s rée l à l ' i d é o l o g i e l i bé ­
ra le . 

38. François HOUTART, Hai Van, op.cit., p. 274. 
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Annexe 
L e s d é v e l o p p e m e n t s c o m p a r é s 
d e la C h i n e e t d u V i e t n a m 

O n c o m p a r e s o u v e n t la C h i n e e t le V i e t n a m . L ' h é r i t a g e cu l tu re l , r e l i g i eux 
e t a r t i s t i q u e es t s im i la i re . D a n s le p a s s é , les s t r u c t u r e s i ns t i t u t i onne l l es 
é t a i e n t p r o c h e s . Un pouvo i r c e n t r a l p u i s s a n t , a y a n t la maî t r i se d e la g e s ­
t i on d e l ' eau , s ' a c c o m m o d a i t a v e c i n t e l l i g e n c e d e s f o r c e s r ég i ona les c e n ­
t r i f u g e s . D a n s les d e u x pays u n m ê m e m o d e d e p r o d u c t i o n as i a t i que ( t r i ­
b u t a i r e ) o ù l ' au to r i t é d e s le t t rés e t d e s m a n d a r i n s é ta i t r espec tée . A l ' h e u ­
re a c t u e l l e u n Par t i c o m m u n i s t e qu i t i en t la b r i d e se r rée . 
S i les d e u x s t r a t é g i e s de d é v e l o p p e m e n t c o n v e r g e n t , les d i f f é r e n c e s s o n t 
n o t a b l e s . 

Tableau 4 : D o n n é e s g l o b a l e s e n 2 0 0 3 

Population PIB PIB/h Croissance 
(en mill ions) (en mil l iards) ($-PPA) économique 

$-courants $-PPA 2002-2003 
(en %) 

Chine 1.288 1.417 6.435 4.990 8.4 
Vietnam 81 39 202 2.490 6.1 

S o u r c e : W o r l d B a n k , World Development Report 2005, W a s h i n g t o n , 2 0 0 4 . 

La C h i n e r e p r é s e n t e p lus d ' u n c i n q u i è m e d e la p o p u l a t i o n m o n d i a l e , t a n ­
d is q u e le V i e t n a m es t un p a y s d e ta i l l e m o y e n n e . En par i té du p o u v o i r 
d ' a c h a t ( P P A ) , c ' e s t - à - d i r e si l ' o n t i en t c o m p t e d e s n i v e a u x des pr ix d i f f é ­
r e n t s d e s p a y s - a v e c l ' é q u i v a l e n t d ' u n d o l l a r e n C h i n e et au V i e t n a m , 
o n d i s p o s e d ' u n p o u v o i r d ' a c h a t é q u i v a l e n t d e 4 à 5 do l l a rs a u x E t a t s -
U n i s - la C h i n e , a v e c un P IB d e 6 4 3 5 m i l l i a rds d e do l l a r s se s i tue d e r ­
r i è re les E t a t s - U n i s e t d e v a n t le J a p o n e t l ' A l l e m a g n e . Si l 'on ne t ien t p a s 
c o m p t e d e la « c l a u s e P P A » , la C h i n e s e p l a c e d e r r i è r e les p r i n c i p a u x 
p a y s d e l ' O C D E . 

Le P I B / h a b i t a n t c a l c u l é en P P A , v r a i s e m b l a b l e m e n t un des m e i l l e u r s 
c r i t è r e s p o u r é v a l u e r le d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e d ' u n pays , es t d e u x 
f o i s p lus é l e v é e n C h i n e q u ' a u V i e t n a m . La C h i n e se s i tue d a n s la c a t é ­
g o r i e d e s p a y s m o y e n n e m e n t d é v e l o p p é s : t r è s lo in de r r i è re les p a y s d e 
la T r i a d e ( E t a t s - U n i s : 37 0 0 0 $ / h ) e t s e r a p p r o c h a n t d e s p r i nc i paux p a y s 
d ' A m é r i q u e L a t i n e (B rés i l : 7 4 8 0 $ /h ) . 
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La c r o i s s a n c e c h i n o i s e , u n e d e s p l u s r a p i d e s d u m o n d e , e s t d e p u i s u n e 
d i z a i n e d ' a n n é e s d ' e n v i r o n d e u x p o i n t s s u p é r i e u r e à ce l l e d u V i e t n a m ... 
e t o n ne peu t s û r e m e n t p a s p a r l e r d e r a t t r a p a g e . 

Tableau 5 : S t r u c t u r e s é c o n o m i q u e s ( e n 2 0 0 3 ) 

Taux d'investis""'* Investis""^ Part de l 'Etat dans Part des 
( l / P I B en %) Di rects E t r a n g e r s la prod. industr. crédi ts b a n c a i r e s 

(en IVlia de $) (%) dans le P I B ( % ) 

C h i n e 42 4 9 . 3 22 166 
V i e t n a m 32 1 .4 37 45 

S o u r c e : W o r l d B a n k , o p . cit. ; B a n q u e c e n t r a l e d u V i e t n a m , Rapport 2003. 

Le t a u x d ' i n v e s t i s s e m e n t d e la C h i n e a t te in t d e s s o m m e t s , m ê m e si o n le 
c o m p a r e a u x a u t r e s p a y s e n p h a s e d e d é m a r r a g e ( U R S S : 1 9 2 8 - 3 7 ) ; 
J a p o n à par t i r d e s a n n é e s 1 9 5 0 ; l es D r a g o n s d a n s les a n n é e s 60 . . . ) . 
Q u a n t au V i e t n a m , 32 % c o n s t i t u e u n e p e r f o r m a n c e h o n o r a b l e q u i es t 
n é a n m o i n s t e m p é r é e p a r la pa r t d e s I D E : e n v i r o n la m o i t i é d e s i n v e s t i s ­
s e m e n t s . La c a p a c i t é d ' é p a r g n e d u V i e t n a m es t de lo in i n f é r i e u r e à ce l l e 
d e la Ch ine . 

La C h i n e a b s o r b e à e l l e s e u l e , le t i e r s d e s f lux d ' i n v e s t i s s e m e n t s d i r e c t s 
v e r s le T i e r s - m o n d e . M ê m e pa r r a p p o r t à l eu rs p o p u l a t i o n s r e s p e c t i v e s , 
les I D E / h son t d e u x f o i s s u p é r i e u r s e n C h i n e . 
La p a r t de l 'E ta t d a n s la p r o d u c t i o n i ndus t r i e l l e p è s e d ' u n p o i d s b e a u c o u p 
p l u s lou rd au V i e t n a m q u ' e n C h i n e qu i a c o m m e n c é p lus tô t la r e s t r u c t u ­
r a t i o n de ses e n t r e p r i s e s . E l le e s t p l us a v a n c é e q u e le V i e t n a m d a n s la 
v o i e d e la p r i va t i sa t i on o u d e la f e r m e t u r e d e s e n t r e p r i s e s p u b l i q u e s . 
L 'oc t ro i des c réd i t s b a n c a i r e s a u x en t rep r i ses , ref let d e l ' i n t e r m é d i a t i o n 
f i n a n c i è r e , es t t ro is f o i s p lus é l e v é e n C h i n e . L ' é p a r g n e d e s m é n a g e s , s o u ­
v e n t t h é s a u r i s é e a u V i e t n a m , es t c a n a l i s é e en C h i n e ve rs l ' i n v e s t i s s e m e n t . 

Tableau 6 : R é p a r t i t i o n d e la v a l e u r a j o u t é e ( 2 0 0 3 ) 
p a r s e c t e u r s é c o n o m i q u e s (en % ) 

Agriculture Industrie 

C h i n e 1 5 5 3 

V i e t n a m 2 3 3 9 

S o u r c e : W o r l d B a n k , op . cit. 

A u sor t i r d e la d e u x i è m e g u e r r e m o n d i a l e , l ' ag r i cu l t u re p r é d o m i n a i t d a n s 
les d e u x pays . 

S e r v i c e s 

32 
38 
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O n l 'a v u , le V i e t n a m a c o n n u t r e n t e a n s d e g u e r r e d e 1945 à 1 9 7 5 . 
Q u a n d D e n g X i a o p i n g a l ancé s e s r é f o r m e s e n 1 9 7 8 , la C h i n e ne pa r ta i t 
p a s d e r ien. S o u s M a o T s é - T u n g il y a c e r t e s e u les h é r é s i e s d u «Grand 
bond en avant» ( 1 9 5 8 - 6 0 ) pu i s d e «la révolution culturelle» ( 1 9 6 6 - 1 9 7 6 ) ; 
n é a n m o i n s , e n t r e 1 9 4 9 ( f o n d a t i o n de la C h i n e p o p u l a i r e ) et 1978 , les p e r ­
f o r m a n c e s d e l ' é c o n o m i e d i r i g é e c a l q u é e su r le m o d è l e s o v i é t i q u e n ' é ­
t a i e n t p a s n é g l i g e a b l e s : le P I B t r ip le , le r e v e n u rée l par hab i t an t a u g ­
m e n t e d e p lus d e 8 0 % , la pa r t d e l ' i ndus t r i e d a n s le P IB p a s s a de 10 % 
à 3 4 . 7 % et la pa r t d e l ' a g r i c u l t u r e d e 5 8 % à 33 %^^. U n e p r e m i è r e v a g u e 
d ' i n d u s t r i a l i s a t i o n , b a s é e sur le d é v e l o p p e m e n t d e s i ndus t r i es l o u r d e s e t 
a p p u y é e f i n a n c i è r e m e n t e t t e c h n o l o g i q u e m e n t p a r l ' U R S S j u s q u ' e n 1 9 6 0 , 
ava i t e u l ieu. 

Il y a u n e f o r t e c o r r é l a t i o n e n t r e le d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e et la pa r t 
d u s e c t e u r i ndus t r i e l d a n s l ' é c o n o m i e . L ' i n d u s t r i a l i s a t i o n et l ' u r b a n i s a t i o n 
s u b s é q u e n t e , s o n t n e t t e m e n t p lus a v a n c é e s e n C h i n e q u ' a u V i e t n a m . 
C e l a s e r é p e r c u t e r a é g a l e m e n t d a n s la c o m p o s i t i o n du p a n i e r d ' e x p o r t a ­
t i o n s c o m m e o n le v e r r a c i - a p r è s . 

L'open door policy e n C h i n e e t a u V i e t n a m 

E n 2 0 0 3 , la C h i n e es t d e v e n u e le q u a t r i è m e p a y s e x p o r t a t e u r m o n d i a l 
a p r è s les E t a t s - U n i s , l ' A l l e m a g n e et le J a p o n . E n 2 0 0 5 , e l le d é p a s s e r a 
le J a p o n et s e h i s s e r a à la t r o i s i è m e p lace . E l le c o n s t i t u e un a c t e u r p u i s ­
s a n t su r le m a r c h é m o n d i a l . E n 2 0 0 3 , la c r o i s s a n c e de s e s i m p o r t a t i o n s 
i n t e r v i e n t p o u r le t ie rs d e la c r o i s s a n c e d e s i m p o r t a t i o n s m o n d i a l e s a v e c 
p o u r v o i e d e c o n s é q u e n c e u n e f l a m b é e d e s p r i x d e c e r t a i n s m i n e r a i s 
( cu i v re , fer, ...) e t d u pé t ro le . 

Tableau 7 : R e l a t i o n s é c o n o m i q u e s e x t é r i e u r e s 
d e la C h i n e et d u V i e t n a m e n 2 0 0 3 

Exportât"^ de lmportat°= de Balance Part, des Taux 
biens biens commerciale prod. manuf. d'ouverture 

Mia. de $ Mis. de $ en % dans les de l 'économie 
d u P I B exportât' •os exportat°= (%) 

Chine 438 
Vietnam 19 

412 
24 

+1 
-4 

90 
29 

30 

55 

Source : World Bank, FMI et BC du Vietnam. 

39. A. MADDISON, L'économie chinoise : une perspective historique, OCDE, Par is, 
1998, pp. 61 et 62. 
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La b a l a n c e c o m m e r c i a l e d e la C h i n e es t s t r u c t u r e l l e m e n t pos i t i ve , t a n ­
d i s q u e ce l l e d u V i e t n a m p r é s e n t e un s o l d e n é g a t i f d e p u i s d e n o m ­
b r e u s e s a n n é e s . C e d é f i c i t c h r o n i q u e d o i t ê t r e c o m p e n s é p a r d e s 
e n t r é e s d e f o n d s : IDE , a i d e a u d é v e l o p p e m e n t , t r a n s f e r t s e n p r o v e ­
n a n c e de la d i a s p o r a . . . C e d é s é q u i l i b r e e x t é r i e u r p r é s e n t e u n é l é m e n t 
d e f r ag i l i t é d e l ' é c o n o m i e v i e t n a m i e n n e . 

Le V i e t n a m e x p o r t e e n c o r e p r i n c i p a l e m e n t du r iz, d u p é t r o l e , d u ca fé , d e s 
p r o d u i t s de la m e r e t r e l a t i v e m e n t p e u d e p r o d u i t s m a n u f a c t u r é s , d a n s 
les b r a n c h e s d u t e x t i l e - c o n f e c t i o n et d e la c h a u s s u r e , so i t d e s p rodu i t s à 
f a i b l e v a l e u r a j o u t é e . Tou t r é c e m m e n t , e l le a e x p o r t é d e s p r o d u i t s é l e c ­
t r o n i q u e s . Q u a n t à la C h i n e , 90 % de c e s e x p o r t a t i o n s s o n t c o n c e n t r é e s 
d a n s les p r o d u i t s m a n u f a c t u r é s e t 19.1 % de s e s e x p o r t a t i o n s t o t a l es 
s o n t i s s u e s d e b r a n c h e s à h a u t e t e c h n o l o g i e . D a n s la t h é o r i e de ra t t ra ­
p a g e d ' A k a m a t s u , les o i e s c h i n o i s e s on t q u e l q u e s vo l s d ' a v a n c e sur les 
o i e s v i e t n a m i e n n e s . 

A u d é b u t d e s a n n é e s 1970 , les d e u x é c o n o m i e s é t a i e n t f e r m é e s su r le 
m o n d e e x t é r i e u r . L e u r t a u x d ' o u v e r t u r e c a l c u l é pa r la m o y e n n e d e s 
e x p o r t a t i o n s e t d e s i m p o r t a t i o n s pa r r a p p o r t a u P I B a e x p l o s é . Les t a u x 
d ' o u v e r t u r e s o n t i n v e r s e m e n t p r o p o r t i o n n e l s à la t a i l l e d e s p a y s . La 
C h i n e a v e c s e s 30 % a un t aux p lus é l e v é q u e ce lu i d e s E t a t s - U n i s , d e 
la z o n e e u r o e t d u J a p o n e t les 5 5 % du V i e t n a m s o n t d u m ê m e o r d r e d e 
g r a n d e u r q u e c e u x d e la T h a ï l a n d e e t d e la M a l a i s i e . 

L ' a c c e s s i o n d e la C h i n e à l ' O M C en n o v e m b r e 2 0 0 1 a d o n n é u n e f o r t e 
i m p u l s i o n a u s s i b i e n a u x i m p o r t a t i o n s ( d i m i n u t i o n d e s q u o t a s et d e s 
d r o i t s de d o u a n e ) q u ' a u x e x p o r t a t i o n s c h i n o i s e s . 

E l é m e n t s d u d é v e l o p p e m e n t s o c i a l 
d e la C h i n e e t d u V i e t n a m 

La p a u v r e t é é v a l u é e s e l o n l ' i n d i c a t e u r d e la B a n q u e m o n d i a l e (1 $ -
P P A / j o u r ) a c o n n u d a n s les d e u x p a y s u n e d i m i n u t i o n é t o n n a n t e . 

Le V i e t n a m e s t p a s s é d e 5 0 . 8 % de la p o p u l a t i o n e n 1 9 9 0 à 12 % en 
2 0 0 3 et il ba t la C h i n e d e q u e l q u e s p o u r cen t . L ' I nde , qu i a u n r e v e n u par 
h a b i t a n t l é g è r e m e n t s u p é r i e u r à ce lu i du V i e t n a m - 2 8 8 0 $ - P P A c o n t r e 
2 4 9 0 - c o n n a î t un t a u x d e p a u v r e t é de 3 4 . 7 %, so i t a p p r o x i m a t i v e m e n t 
t r o i s fo i s s u p é r i e u r à ce lu i d u V i e t n a m . 
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Tableau 8 : I n d i c a t e u r s s o c i a u x d e la C h i n e e t d u V i e t n a m e n 2 0 0 3 

P a u v r e t é Coef f ic ients Par t du revenu Morta l i té Accès aux 

1 $ - P P A / i o u r de G I N I nat ional des infanti le soins de 

% de la population) 2 0 % de la (enfants de santé 

populat ion moins de (% population) 

la + p a u v r e 5 a n s ; %o) 

C h i n e 16 .1 4 4 . 7 4 . 7 38 38 

V i e t n a m 12 .0 3 6 . 1 8 . 0 2 6 4 7 

Sources : Vietnam Development Report 2003 et World Bank, World Development 
Report 2005. 

L e s d e u x i n d i c a t e u r s re la t i fs à la r é p a r t i t i o n d u r e v e n u , m o n t r e n t q u ' a u 
V i e t n a m l ' éga l i t é l ' e m p o r t e su r la C h i n e . A u p lus le coe f f i c i en t de G in i 
c ro î t , a u p lus la r épa r t i t i on d u r e v e n u e s t i n é g a l i t a i r e (G in i = 0 s ign i f ie l ' é ­
g a l i t é t o t a l e et G in i = 100 s i gn i f i e l ' i néga l i t é to ta le ) . S a n s a t t e i nd re les 
n i v e a u x d ' A m é r i q u e la t ine (B rés i l : 5 9 . 1 ; M e x i q u e : 54 .6 ; A r g e n t i n e : 
5 2 . 2 ) , o n ne p l u s pa r le r en C h i n e d ' u n e c r o i s s a n c e p a r t a g é e {shared 
growth). En C h i n e , la t r a n c h e d e s 2 0 % d e la p o p u l a t i o n la p lus p a u v r e 
d i s p o s e d e 4 . 7 % du r e v e n u n a t i o n a l a l o r s q u ' a u V i e t n a m : 8 %. 
L e s d e u x i n d i c a t e u r s qu i c o n c e r n e n t la s a n t é d é n o t e n t un s c o r e s u p é ­
r ieu r a u V i e t n a m . 

Conclusions sur la comparaison Chine-Vietnam 

D e t o u s les i n d i c a t e u r s é c o n o m i q u e s ( P I B / h , e x p o r t a t i o n s de p r o d u i t s 
m a n u f a c t u r é s , i n t e r m é d i a t i o n f i n a n c i è r e ) , il r esso r t q u e les f o r c e s p r o ­
d u c t i v e s s o n t p l u s d é v e l o p p é e s e n C h i n e . La p é n é t r a t i o n d e s r a p p o r t s d e 
p r o d u c t i o n c a p i t a l i s t e s et la t r a n s i t i o n v e r s «l'économie de marché» s o n t 
p l u s a v a n c é e s e n C h i n e q u ' a u V i e t n a m . 

Le m a r c h é a t e n d a n c e à c r e u s e r les i n é g a l i t é s e t à e n t a m e r le n i v e a u d e 
s a t i s f a c t i o n d e s b e s o i n s co l l e c t i f s q u e l ' A n c i e n r é g i m e ava i t i ns tau ré . L e s 
d i f f é r e n t i e l s d e s t a u x d e p a u v r e t é l ' i l l us t ren t : a v e c un P IB /h d e u x f o i s 
s u p é r i e u r à ce lu i du V i e t n a m , la C h i n e c o m p t e p lus d e p a u v r e s pa r 100 
h a b i t a n t s q u e le V i e t n a m . 
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